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EDITORIAL

1500 DIAS EN OBRAS
PARA UN GRAN PROYECTO DE PAIS
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El 9 de abril se cumplieron 1.500 dias de gobierno de
la presente administracién. El 1ro de marzo de 2015, el
presidente Tabaré Vazquez enumerd entre los principales
cometidos de su gobierno la profundizacién del proceso
de descentralizacidon que el pais experimenta desde
2008.

Y desde la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
aprovechamos esa fecha simbdlica para rendir cuentas
acerca de qué hicimos en esos 1.500 dias por el desarrollo
y bienestar de los uruguayos en todo el territorio, que es
lo que buscamos con la descentralizacion.

Dijimos el 9 de abril que habiamos contribuido a
realizar mas de 1.500 obras, si, a razén de una por dia
de gestion. Hoy ya son muchas mas. Quien consulte el
Mirador Ciudadano - ese formidable instrumento de
transparencia- podra verificar que ya nos acercamos a
las 3.000.

Los numeros sirven para contar, para ordenar, para
organizar, para identificar, para jugar, pero también para
medir y para informar. Pero detrds de éstos siempre hay
intenciones. La nuestra es una apuesta decidida por
acortar las brechas territoriales y contribuir a la equidad
entre las uruguayas y los uruguayos, sin importar el lugar
donde residan.
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Mas de 1.500 obras, si, casi 3.000,
si, pero jalonadas por un trabajo
de decenas de técnicos en OPP vy
en los gobiernos departamentales,
de cientos de ciudadanos
que demandan proyectos de
infraestructurade calidad, ejecucién
de programas de desarrollo
productivo, local; de cientos de
ciudadanos que impulsan trabajos
en sus comunidades que modifican,
todos, la calidad de vida y mejoran
el bienestar.

Desde el camino al Penitente
en Lavalleja hasta los puentes
colgantes de Tacuarembd. Desde
las agendas municipales de cultura
de Guichdon y Piedras Coloradas
hasta la electrificacion rural de
Caflada Santos. Desde el tendido
de red de alumbrado del barrio
Las Ldminas de Bella Unidén hasta
el acondicionamiento urbano del
Barrio Artigas de Tranqueras.

Miles de obras que demandaron
articulacion, interlocucion, voluntad
politica, porque descentralizar es
escuchar,
hacer.

participar, conocer vy

Mas de 1.500 obras, si, casi
3.000, si, pero solo posibles con
inyeccion de recursos. Porque la
descentralizacion, sin  recursos,
se vuelve mero discurso. Por
eso, las transferencias desde el
gobierno nacional a los gobiernos
departamentales mas que se
duplicaron (se multiplicaron 2,38
veces) desde 2005, alcanzando en
2018 a 18 mil millones de pesos.

Mds de 1.500 obras, si, que
expresan una conviccidon: que
los gobiernos departamentales vy
municipales creados en 2010 son
esenciales para que las politicas
publicas nacionales tengan un
adecuado ajuste en cada espacio
del territorio y se desplieguen con
su mayor eficiencia y equidad.

Miles de obras para hacer del
Uruguay un pais inclusivo, aqui, sin
mudarnos.

Miles de obras para hacer del
Uruguay un ejemplo de que se
puede combinar crecimiento con
distribucién, combinar crecimiento
con equidad.

Portada: remodelacion de la Avda. Rodé de Carmelo - Colonia
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Miles de obras para que los
uruguayos, nazcan donde nazcan,
sin importar el punto de partida,
tengan no sélo las mismas
oportunidades, sino que obtengan
los mismos resultados.

Miles de obras, en fin, para un gran
proyecto de pais.

Pedro Apezteguia
Director de Descentralizacion
e Inversion Publica
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Un mejor lugar para vivir

EL SANEAMIENTO DE CIUDAD DEL PLATA
COMIENZA A SER UNA REALIDAD

La OPP, la Intendencia de San José y OSE llevan adelante el proyecto de saneamiento, drenaje
pluvial y vialidad de Ciudad del Plata que, en esta primera etapa, beneficiara a cerca de 9.500

habitantes.

Autoridad

El 3 de mayo, en el Municipio de la localidad, los vecinos
de Ciudad del Plata recibieron la prueba contundente
de que uno de sus principales anhelos en afios se
estaba volviendo realidad: ese dia se firmo el contrato
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para
el financiamiento de las obras de saneamiento de la
ciudad, construccién que demandara unos 20 millones
de ddlares.

Las obras se realizardn en etapas y comenzaran en
San Fernando, donde residen 9.500 vecinos, la tercera
parte de la poblacidon finalmente beneficiada.

El director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
Alvaro Garcia, destacd durante la firma del contrato
qgue “el saneamiento es un cambio cualitativo central
para el acceso al derecho de la poblacién a la salud”.

1a del préstamo del BID para el proyecto de sanear

Detallo que se trata de un préstamo por 20 millones de
délares que se destinaran a las obras del Plan de Aguas
de Ciudad del Plata, a fin de mejorar ordenamientos
territoriales que quedaron superados por la masiva
migracion hacia ese lugar.

El planincluye obras de saneamiento, drenaje pluvial e
infraestructura vial, que reduciran la contaminacién de
la napa fredtica (con acumulacion de agua subterranea)
y lainundacién de calles y terrenos, lo que se traducird
en la mejora de la salud e higiene de los pobladores
de lazona e
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Vista aérea de la Ciudad del Plata sobre ruta N2 1
Trabajos de saneamiento, drenaje pluvial y vialidad.
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Cultura e identidad local en el interior profundo

NUEVOS PROYECTOS CRECEN EN LOS PUEBLOS

El equipo técnico de Uruguay Integra de OPP realizé visitas de seguimiento y trabajo en varias
localidades donde se impulsan proyectos de Cosas de Pueblo.

(> [0 N 2

Encuentro del Proyecto Cosas de Pueblo en

La gira comenzd6 en pueblo
Centenario (Durazno), donde los
colectivos trabajaron sobre la fecha
de aniversario como poblacién vy
planificaron, junto a las instituciones,
los festejos e inauguracion del
monumento alos pueblos originarios
elegido por sus habitantes. El 30 de
marzo se celebrd su 902 aniversario
y fue presentado a la comunidad el
nuevo monumento.

También se visité  Blanquillo
(Durazno), donde se presentd una
serie de acciones para visibilizar
a la ciudad como la capital de la
Ceradmica del Uruguay, dado su
yacimiento en arcilla y el talento
local de sus artesanos.

En Curtina (Tacuarembd), charlando
con los vecinos y haciendo
seguimiento al proceso participativo,

/

illa Soriano

se pudo avanzar en el proyecto que
tendrd como producto final una
publicacién sobre la historia del
pueblo.

Se visitaron las obras del nuevo
Museo del Voto Femenino en Cerro
Chato (Durazno, Tacuarembd vy
Treinta y Tres), financiado a través
de Cosas de Pueblo e inaugurado
el 29 de marzo, que presenta



contenido multimedia y una
propuesta  museografica.  Este
proyecto fue impulsado en conjunto
con el Ministerio de Turismo y la
Intendencia de Tacuarembd.

El equipo también estuvo en Toscas
de Caraguatd (Tacuarembd), donde
comienza a gestarse un nuevo
proyecto con lasinstituciones locales
para brindar apoyo a varias acciones
de la comunidad vinculadas a su
historia, identidad y participacién.

El proposito de Cosas de Pueblo
es promover la cultura e identidad
local fortaleciendo la participacion
social y comunitaria en zonas
urbano-rurales.

Actualmente  Uruguay Integra,
impulsa 20 proyectos seleccionados
en el marco de Cosas de Pueblo
2018, iniciativas de organizaciones
ubicadas en localidades de entre
1.000 y 2.000 habitantes.

Cosas de Pueblo se desarrolld en
dos fases: la primera, desde 2008
a 2011, alcanzé 10 localidades de
menos de 3.000 habitantes.

La segunda, de 2013 a 2015, en
un formato de fondo concursable
mediante el que fueron impulsados
14 proyectos. Durante 2017 y 2018
se ejecutaron otros 15 proyectos en
los departamentos de Rio Negro y
Paysandu e

obre monumento y cr
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ion de'la bandera de Piedra
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Fondo de iniciativas juveniles “Nuestro lugar”

EQUIDAD TERRITORIAL EN PEQUENAS LOCALIDADES

En los primeros meses de este ano el Programa Uruguay Integra de OPP, junto al INJU y la
Secretaria Nacional de Deportes, puso en marcha dos nuevas herramientas para trabajar sobre
la equidad territorial en pequefas localidades.

Durante todo febrero, y con la
participacion de cientos de jévenes
de todo el pais, se realizaron los
lanzamientos regionales del fondo
de iniciativas juveniles en pequefias
localidades “Nuestro Lugar”, que
impulsan el Instituto Nacional de la
Juventud (INJU) y Uruguay Integra
de la Direccién de Descentralizacién
e Inversion Publica de OPP.

“Nuestro  Lugar” se propone
contribuir a la participacion e
involucramiento de grupos de
jovenes vinculados a localidades

R

Lanzamiento fondo de iniciativas juveniles “Nuestro Lugar”

menores a 5.000 habitantes, a través
del financiamiento de iniciativas
nacidas de colectivos juveniles.
Los 42 proyectos seleccionados se
ejecutaran durante 2019 y cada uno
de ellos recibird una financiacion de
hasta 50 mil pesos.

Los lanzamientos realizados en Villa
Sara, La Paloma, Florida, Artigas, San
Félix, Puntas de Valdez y Colonia
involucran un total de 42 proyectos
distribuidos en los departamentos
de Treintay Tres, Cerro Largo, Rocha,
Maldonado, Florida, Durazno,

Artigas, Canelones, San José,
Paysandu, Rio Negro, Salto, Soriano,
Tacuarembd y Rivera.

Los lanzamientos permitieron tener
un primer encuentro con todos
los grupos de jévenes, conocer de
qué se trata cada iniciativa, cudl es
el impacto que quieren dar en su
localidad y tener un taller sobre la
metodologia de trabajo.



DEPORTE + EQUIDAD

Por otra parte, en marzo se realizé
una jornada de lanzamiento,
presentacion de la estrategia vy
capacitacion para docentes en
el marco del proyecto “Jugamos
Todas”, que impulsan la Secretaria
Nacional de Deportes y Uruguay
Integra.

La actividad, que se desarrolld
en el Instituto Superior de
Educacién Fisica de Montevideo,
contdé con la participacion de
20 docentes que llegaron desde
diferentes  puntos  del  pais.

“Jugamos Todas” forma parte del
trabajoenclavedeequidadterritorial
y género que desarrolla Uruguay
Integray tiene como objetivo instalar
espacios de encuentro, aprendizaje
y apropiacion del deporte a través
de escuelas deportivas para mujeres
de entre 12y 15 afios, en localidades
de menos de 5.000 habitantes.

Las localidades seleccionadas
donde los docentes comenzaron a
trabajar son: Sequeira, Pintadito,
Tomas Gomensoro, Baltasar Brum,
Blanquillo, La Paloma, Cardal, 25 de
Mayo, Rafael Peraza, Cerro Chato,
Belén, Constitucion, Guichon,
Quebracho, San Félix, Nuevo Berlin,
Santa Bernardina, Puntas de Valdez,
Las Toscas y Nico Pérez e
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Participantes del fondo de iniciativas juveniles

+EQUIDAD

esos lugares.

En varias de estas localidades, Uruguay Integra también impulsa iniciativas a partir de otros instrumentos de
equidad territorial: Cosas de Pueblo, en la promocion de la cultura, identidad y participacion; y un trabajo junto
a la Secretaria Nacional de Cuidados para promover y ejecutar la llegada del Sistema Nacional de Cuidados a
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Laboratorio de Politicas Publicas

INTERVENCIONES DESDE LA ECONOMIA DEL
COMPORTAMIENTO PARA MEJORAR LA GESTION

Casi 30 ideas de investigaciéon se presentaron a la convocatoria del Laboratorio de Politicas
Publicas, abarcando una variada agenda de temas de investigacion, como recaudacién fiscal,
cambio climatico, crimen y seguridad, género, salud, juventud, mercado de trabajo, finanzas
y ahorro, consumo eléctrico, transporte, agro, educacion, descentralizacidon, primera infancia,

politicas sociales, entre otras.

La OPP lanzd en 2019 el Laboratorio
de Politicas Publicas, que tiene
como objetivo principal promover
la realizacion de evaluaciones de
intervenciones publicas a través
de estudios de la economia del
comportamiento, orientados a la
mejor gestiéon de las politicas
publicas.

La economia del comportamiento
es una rama de la economia cuyo
estudio y andlisis se centra en
el comportamiento humano vy
sus efectos sobre las decisiones
econdémicas que se toman.

de OPP, Santiago S

La misma parte de la premisa de que
las personas no pueden procesar
racionalmente grandes cantidades
de informacion, que toman
decisiones de forma emocional o
influidos por el cansancio cognitivo,
y que muchas veces estan dispuestos
a sacrificar su propio interés para
tomar decisiones de la forma que
les resulta mas facil pero que puede
no ser la mas acertada.

Muchas veces una politica publica
no funciona como se espera porque
falté considerar alguno de estos
aspectos relacionados con el factor

te el lanzami

humano o con el contexto, que son
necesarios identificar para tomar
nuevas medidas y avanzar hacia una
mayor eficacia y eficiencia.

Para ello, la OPP convocéd a
la presentacion de ideas de
investigacién, basadas en Ia
economia del comportamiento,
por parte de institutos o centrosde
investigacion académica nacionales,
publicos o privados, organismos
internacionales con representacion
en Uruguay, asi como también de
equipos técnicos de organismos
publicos.



Santiago Soto, subdirector de OPP,
informo que en total se presentaron
27 propuestas: 18 pertenecieron a
la academia y nueve a organismos
publicos, abarcando una variada
agenda de temas de investigacion,
como recaudacién fiscal, cambio
climatico, crimen vy seguridad,
género, salud, juventud, mercado
de trabajo, preferencias por la
redistribucion, finanzas y ahorro,
consumo  eléctrico, transporte,
agro, educacion, descentralizacion,
primera infancia, politicas sociales,
entre otras.

Las propuestas presentadas desde
la academia abarcaron un conjunto
amplio de instituciones, como la
Universidad de la Republica, la
Universidad de Montevideo, la
Universidad Catodlica del Uruguay,
la Universidad CLAEH y el Centro de
Investigaciones Econdmicas.

Por su parte, también presentaron
ideas diferentes organismos
publicos: MIEM, Proyecto MOVES,
OPYPA, MSP, FNR, Intendencia de
Rocha, CETP-UTU, Uruguay Integra
e INAU.
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Los proyectos propuestos por la
academia que sean seleccionados
podran recibir apoyo financiero total
o parcial hasta un monto maximo
de 500 mil pesos por propuesta
presentada.

ECONOMIA DEL
COMPORTAMIENTO

Existen experiencias de evaluaciones
de politicas publicas desde la
economia del comportamiento
en areas muy diversas, como por

%

Impuestos: reacciones ante diferentes
mensajes de la administracion tributaria.

Formalizacion: testeo de diferentes
textos de recordatorio de declaraciones
impositivas.

Ahorro: experimentos relacionados con
la decision de ahorro para la vejez de los
individuos.

‘ABC

B

ejemplo:

Salud: formas de incentivar el uso de registros
médicos por parte de los médicos, mensajes
para reducir el porcentaje de no asistencia a la
cita médica por parte de los usuarios,
estrategias para disminuir el consumo de
bebida azucarada en los hospitales, politicas
para fomentar la donacién de érganos.

Educacion: estrategias de acompafiamiento a
estudiantes de secundaria, estrategias para
disminuir el ausentismo de docentes y
directores de escuela.

Energia: estrategias para alentar la compra de
electrodomésticos energéticamente
eficientes.

En Uruguay se ha utilizado esta herramienta por ejemplo en intervenciones de primera infancia (como el programa
de mensajes de Crianza Positiva), en la campafia de antitabaco (el disefio del empaquetado plano de cigarrillos) y en
la administracion tributaria (donde se estudié el comportamiento de las empresas ante diferentes mensajes por parte

de la DGI) o

PRIMERA JORNADA DE CAPACITACION

publicos que presentaron ideas de investigacion.

Universidad Torcuato di Tella.

En el marco del Laboratorio de Politicas Publicas, durante la segunda semana de abril se realizé un curso de
formacion sobre economia comportamental, con participacion de representantes de los distintos organismos

Se contd con exposiciones de referentes en la tematica a nivel mundial: Alexandra De Fillipo, Principal Advisor
del Behavioural Insights Team del Reino Unido; Florencia Lépez Boo, Economista Senior del Equipo de Economia
Comportamental del Banco Interamericano de Desarrollo; y el equipo de Economia Comportamental de la




DIAS EN OBRAS
1-50 PARA UN GRAN PROYECTO DE PAIS
Este 9 de abril se cumplieron 1.500 dias de gobierno de la presente administracion. El 1ro de
marzo de 2015, el presidente Tabaré Vazquez enumerd entre los principales cometidos de su

gobierno la profundizacién del proceso de descentralizacién que el pais experimenta desde
2008.

Y desde la Oficina de Planeamiento y Presupuesto aprovechamos esa fecha simbdlica para
rendir cuentas acerca de qué hicimos en estos 1.500 dias por el desarrollo y bienestar de los
uruguayos en todo el territorio, que no otra cosa es lo que buscamos con la descentralizacion.

Contribuimos a realizar mas de 1.500 obras, a razén de una por dia de gestion, pero detrds
de ese numero lo que hay es una apuesta decidida por acortar las brechas territoriales y
contribuir ala equidad entre las uruguayasy los uruguayos, sinimportar el lugar donde residan.

Las obras puede ser seguidas en el Mirador Ciudadano: otu.opp.gub.uy/mirador

Paseo Pelouse Racine - Parque Roosevelt - CANELONES

Centro Cultural Maldonado Este - MALDONADO Remodelacién Estadio 10 de Julio - FLORIDA



Electrificacion rural - LAVALLEJA Obras de camineria rural

Remodelacion Avda. Rod6 - Carmelo - COLONIA

1 N S <{ V) !
Acceso a la ciudad de Libertad - SAN JOSE Puentes sobre Paso del Bote - TACUAREMBO
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Las energias renovables y el desarrollo sostenible del pais

URUGUAY ALTA PERFORMANCE

Técnicos del sector publico y actores privados referentes en temas de energia apuestan a un
futuro de alta performance para el desarrollo del sector de las energias renovables.

i

-

En la Ultima década, Uruguay
ha dado pasos significativos en
la transformacion de su matriz
energética: pasd de depender del
petréleo y sus derivados a generar
la mayor parte de su energia a partir
de fuentes renovables.

Asi, en una década Uruguay logré
convertirse en el pais con mayor
proporcion de electricidad generada
a partir de energia edlica en América
Latina, posicionandose como lider
en el tema para la region y en un
referente mundial en politicas de
acceso a la electricidad.

Esta transformacion implicd, a su
vez, un reimpulso de las inversiones
en infraestructura, concretamente
en generadores edlicos y paneles
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Una muestra de la transformacion de la matriz energética de Uruguay

fotovoltaicos.  También  implicé
el desarrollo de un mercado que
ofrece hoy oportunidades para los
emprendimientos de suministros,
servicios de mantenimiento vy
consultoria, y nuevas opciones de
capacitaciéon técnico—profesional.

En este sentido, las principales
acciones llevadas adelante
en los dUltimos diez afios para
alcanzar las metas de corto vy
largo plazo implicaron el impulso
a los energéticos renovables mas
adaptados a la realidad uruguaya,
la transformacién estructural del
sector eléctrico, y el desarrollo
de politicas de ahorro energético
orientadas a la demanda de energia
eléctrica, entre otras.

Sin embargo, en una mirada de
futuro surgen nuevos desafios, sobre
todo si tenemos en cuenta que el
abastecimiento  energético estd
intimamente ligado al desarrollo,
ya que no solo genera impactos
en la economia vy la industria, sino
también sobre la sociedad en su
conjunto.

La OPP, el MIEM vy la UTE lideraron
un trabajo prospectivo denominado
“Energias Renovables en Uruguay
al 2050” en el que, al cabo de dos
afios, participaron mas de sesenta
técnicos referentes en el tema.



Durante este proceso se analizaron
los cambios de la matriz energética
nacional, con foco en el sector
eléctrico y sus efectos a futuro, asi
como las tendencias internacionales
del sector energético de forma de
anticipar escenarios posibles.

Las tres instituciones mencionadas
presentaron los resultados del
estudio en marzo de este afio,
en una publicacion en la que se
detallan cuatro escenarios de futuro
que articulan distintas hipodtesis
consideradas “posibles” por los
expertos.

Dentro de estos cuatro escenarios,
la mayoria de los expertos definieron

como “escenario apuesta” el de
“Uruguay alta performance”, para el
que se fijaron metas hacia el 2050.

Asimismo, el informe aborda los
desafios que Uruguay podria afrontar
en el futuro y algunos lineamientos
estratégicos para sortearlos, como
pueden ser la incorporacion de
nuevas tecnologias en produccion
de renovables; el manejo de
una red eléctrica inteligente con
alta participaciéon de energias
renovables no tradicionales; el
aprovechamiento de los excedentes
intradiarios, tanto en forma de
almacenamiento como gestionando
la demanda y aprovechandolos para
nuevos desarrollos productivos; la
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generacionde masemprendimientos
productivos que desarrollen bienes
y servicios para la implementacién
de proyectos de energias renovables
y se conviertan en generadores de
empleo y de exportaciones, entre
otros.

Tanto el estudio prospectivo como
el informe resultante son parte de la
elaboracién de la Estrategia Nacional
de Desarrollo, Uruguay 2050, dentro
de la cual las energias renovables
fueron priorizadas por la Direccion
de Planificacién de la OPP como
uno de los complejos productivos
estratégicos e

URUGUAY 2050

fuentes de energia renovables.

ALGUNOS DATOS ACTUALES

origen renovable.

LA POLITICA ENERGETICA DE URUGUAY

A partir de la Politica Energética 2005—-2030, primero aprobada por decreto del Poder Ejecutivo en 2008 y
luego acordada de forma interpartidaria, Uruguay ha sido pionero en las acciones tendientes a incorporar

La Estrategia Nacional de Desarrollo, Uruguay 2050, sera presentada en el segundo semestre del 2019, y en ella
se articularan estudios y escenarios realizados a lo largo de 4 afios en variados temas:

e Sociodemograficos, donde el cambio demografico y sus consecuencias son tendencias potentes que han
sido profundamente estudiadas.

¢ Productivos, donde ademas de este complejo de las energias renovables se estan estudiando: Turismo,
TIC, Complejo forestal — maderero, Industrias Creativas, y Alimentos.

Este conjunto de sectores da cuenta de casi el 100% de las exportaciones de bienes y servicios del pais, y
se entiende que jugaran un rol central en el futuro productivo de Uruguay.

¢ Sistemas de géneroy desarrollo cultural, como ejes transversales y también fundamentales para una vision
holistica del desarrollo sostenible.

Entre otros resultados de esa politica, ha logrado disminuir la dependencia internacional, la incertidumbre a
nivel de precios y los efectos generados en el ambiente.

En 2017 la matriz energética primaria del Uruguay estuvo compuesta por 63 % de fuentes renovables.

Si tomamos en cuenta sélo la generacién de electricidad, el 95 % de los insumos para dicha generacioén fue de
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Salto Horticola

UNA GRAN APUESTA PRODUCTIVA
PARA EL NORTE DEL PAIS

La iniciativa busca consolidar la estrategia asociativa de Salto Horticola para dinamizar la cadena
hortofruticola de la region norte, aportando al desarrollo sostenible local y territorial.

El proyecto “Avanza Salto Horticola”
surge de la convocatoria Fomento
a la Competitividad Territorial,
impulsada por la Agencia Nacional
de Desarrollo (ANDE) y el programa
Uruguay Mas Cerca de la OPP, en
convenio con la Intendencia de
Salto, la intergremial Salto Horticola
y CENUR Litoral Norte — UdelaR.

Esta iniciativa, estratégica para
dinamizar la cadena hortofruticola
de laregion norte, también pretende
fortalecer la institucionalidad
de Salto Horticola, ampliando
sus capacidades directivas y de

articulacién con otras organizaciones
publicas y privadas, asi como con
la academia y la investigacién
cientifica.

Por ultimo, este proyecto tiene como
objetivo enmarcar las acciones
para la construccién de la Central
Horticola del Norte.

PERSONERIA JURIDICA

Uno de los hitos mas importantes del
proyecto ha sido la conformacion de
la personeria juridica producto de
un largo trabajo interinstitucional.

Produccion hortofruticola e

De este modo, en julio de 2018,
se procedié en asamblea abierta
a la conformacion juridica de la
Asociacion Civil Salto Horticola, con
el horizonte de iniciar la concrecion
de una Central Horticola que impulse
y consolide el desarrollo del sector
en esa parte del pafs.

En un hecho histérico, por primera
vez una asociacion nuclea a siete
gremiales del sector hortofruticola
en el pais: Asociaciéon Granjeros
de Salto, Grupo Parada Vifia,
Mesa Horticola de Salto, Sociedad
Fomento Rural Salto, Sociedad



Fomento Rural Colonia 18 de Julio,
Sociedad Fomento Rural Colonia
Osimani y Llerena, y la Sociedad
Fomento Rural Colonia Gestido.

Esta nueva institucion nace del
trabajo asociativo acumulado de
mas de cinco afios junto al equipo
técnico de la Intendencia, y que
desde el 2017 se ha traducido
en la ejecucion del proyecto de
competitividad territorial “Avanza
Salto Horticola”.

“Sin  dudas se trata de un
acontecimiento especialmente
emotivo porque representa el logro
historico para muchas de las familias
vinculadas a la horticultura desde
varias generaciones; fueron esas
familias pioneras que sembraron
las bases del sector, y esta nueva
institucionalidad  representa el
anhelo del compromiso compartido
en la busqueda de oportunidades y
desarrollo”, sostuvo el presidente de
Salto Horticola, Aquiles Mainardi.
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Autoridades y productores de Salto en el predio de la futura Central Horticola

CENTRAL HORTICOLA
DEL NORTE

Asimismo OPP vy la Intendencia
de Salto, en conjunto con Salto
Horticola, han venido trabajando con
el objetivo de generar un proceso
asociativo que permita dinamizar la
productividad del sector.

En los diagndsticos realizados se
encontréo que el mayor cuello de
botella para el desarrollo del sector
son los canales de comercializacion
de la produccion, que en gran parte
se realiza mediante acopiadores en
el Mercado Modelo de Montevideo,
mecanismo que resulta poco
rentable a los productores locales.

En este contexto es que se han
propuesto construir una Central
Horticola del Norte que permita
dotar a los productores de la
infraestructura  necesaria  para
comercializar su produccién en
forma directa.

Se trata de un proyecto inclusivo
que permitird crear un canal de
comercializacion para los casi 400
productores familiares, que en
2015 generaron un valor bruto
de producciéon de 68 millones de
dolares.

Con el respaldo de OPP, la iniciativa
y su complejo edilicio vya se
encuentran en proceso de estudios
de factibilidad técnica e
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TERRITORIOS
INTELIGENTES

Una herramienta para planificar los territorios

AGENDAS MUNICIPALES DE DESARROLLO

La OPPimpulsala creacién de Agendas Municipales de Desarrollo Territorial (AMDT) en diferentes
municipios, una herramienta para planificar a futuro los territorios desde las necesidades que

plantean los actores locales.

Esta iniciativa se enmarca en
las estrategias de los programas
Uruguay Mas Cerca y Uruguay
Integra de la Direccion de
Descentralizacién e Inversion Publica
de OPP, que buscan promover el
desarrollo social y econémico con
equidad territorial, fortaleciendo
el proceso de descentralizacion vy
aumentando las oportunidades de
desarrollo en los territorios mas
vulnerables del pais.

En este sentido, y habida cuenta del
importante rol de los municipios
como representantes de los
ciudadanos vy articuladores de las
politicas entre los distintos niveles
de gobierno, surge la oportunidad
de trabajar en wuna dimensién

ciudadania participan de la elaboracion de las agendas municipales de desarrollo

estratégica de mas largo plazo, que
los fortalezca como actores claves
en el desarrollo territorial.

Desde esta perspectiva, se asume,

tal como establece la Agenda
2030 de Naciones Unidas, que
el desarrollo territorial debe

incluir, ademas de la perspectiva
economica, las dimensiones social y
ambiental, de manera de capitalizar
las oportunidades que existen en los
territorios para un desarrollo mas
equilibrado.

La posibilidad de trabajar en la
planificacion para el desarrollo
territorial vinculada a los municipios
surge en un contexto donde se
advierte la necesidad de incorporar

a la ciudadania en los procesos de
desarrollo econémico vy social, para
su mayor bienestar.

En este sentido, mediante el
proceso de disefio de las AMDT, se
espera fortalecer las capacidades
de planificacion y gestiéon de los
municipios, generando instancias
participativas orientadas a detectar
las necesidades e intereses de la
comunidad en materia de desarrollo,
definir lineamientos estratégicos
e identificar acciones para su
promocion e implementacién en el
corto y mediano plazo.
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En esta experiencia de trabajo en AMDT, se disefiaran 9 agendas en 13 municipios, a través de dos modalidades de
Agenda: municipales y micro-regionales (red de municipios).

Esas Agendas se distribuyen en las siguientes regiones:

Belén Salto 2.269
Agenda
. . vill
microregional | a y Sl 3.896
Constitucion
Region 1 3 Agendas TR Tomas ‘
.. Artigas 2.902
municipal Gomensoro
Agenda
& . Tranqueras Rivera 8.190
municipal
Agend
ge'n'a Carmelo Colonia 19.609
municipal
Rosario Colonia 11.161
7 Agenda
R 2 3 A i i
egion gendas microregional Nueva Helvecia Colonia 11.224
Colonia Colonia 4.535
Valdense
Agend
ge.n. @ San Javier Rio Negro 2.830
municipal
Agend José Ped
ge-n.a 0s€ Fedro Lavalleja 5.398
municipal Varela
Agend
ge-n. 8 | San Carlos Maldonado 33.293
Region 3 3 Agendas municipa
Casupa Florida 2.228
Agenda
microregional .
Fray Marcos Florida 3.432

*Comprende a la poblacidn total del Municipio (excluyendo a las personas en situacién de calle).
Fuente: Observatorio Territorio Uruguay - OPP en base a INE (Censo 2011).

Para construir estas Agendas,
instituciones académicas o de la
sociedad civil (especializadas en la
tematica) brindaran apoyo técnico
a los Concejos Municipales, que son
quienes liderardn este proceso.

En esta experiencia piloto se
seleccionaron tres instituciones para
trabajar en las distintas regiones

definidas: el Centro Universitario
Regional Norte (CENUR) de la
Universidad de la Republica, que
trabajard en la Region 1; Grameen
Uruguay para la Regién 2; y El Abrojo
para la Regién 3.

Estas instituciones iniciaron el
trabajo en febrero pasado, y hasta
el momento se han desarrollado las

primeras reuniones con los Concejos
Municipales, y en algunos casos ya
se han implementado los primeros
talleres participativos.

En esta linea se continuara
trabajando hasta julio, mes en que
se espera contar con las 9 Agendas
de Desarrollo disefiadas y validadas
con la comunidad e
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TERRITORIOS
INTELIGENTES

Convenio OPP - Universidad de la Republica

PROCESO DE IDENTIFICACION

PARTICIPATIVA DE PROYECTOS

Puentes sobre Paso del Bote - Tacuarembd



La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) junto a las
intendencias y la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
de la Udelar (FADU), trabajan en un novedoso proceso
participativo de identificacién de proyectos en el marco del

programa PDGS III.

A través de las distintas fases del
programa  (PDGS -2012/2017-,
PDGSII -2017/2022- y el PDGSIII
-2022/2027-), las intendencias
financian las principales inversiones
departamentales en infraestructura.

Bajo la experiencia del disefio
urbano colectivo de FADU, el
convenio busca desarrollar en forma
participativa la identificacion de
proyectos prioritarios que integren
una agenda de alternativas posibles
de ser enmarcadas por los gobiernos
departamentales en el PDGS Ill.

A través de todo el proceso de
identificacion de proyectos, que
incluird instancias de presentacién
e intercambio publico, se buscard
una convergencia en la mirada
de los actores departamentales
relevantes, capaz de articular una
vision a mediano plazo de desarrollo
del territorio.
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Proyecto Residencia Universitaria - Tacuaremt

OBJETIVOS DEL CONVENIO

- Brindar lineas de apoyo académico
desde la Facultad de Arquitectura
para la identificacién de proyectos
a desarrollar en determinados
ambitos territoriales, con un espacio
temporal 2022-2030, mediante un
proceso participativo.

- El disefio de una metodologia que
permita el desarrollo del objetivo
anterior, y que involucre inicialmente
a 10 gobiernos departamentales
segln lo aprobado en la Comisién
Sectorial de Descentralizacion del
28/03/2019.

-Generar conocimientoytransferirla
metodologia adoptada en instancias
que se acuerden oportunamente.

TALLERES DEPARTAMENTALES

Para desarrollar este proceso, la
FADU realizd un estudio de las
reglamentaciones y caracteristicas
territoriales de las intendencias
involucradas, ademas de entrevistas
a actores calificados de los gobiernos
departamentales.

En ese marco, y a lo largo del mes
de junio, se desarrollaran los talleres
regionales de “Co-identificacion
participativa de intervenciones
urbano  territoriales” en  los
departamentos de: Artigas, Durazno,
Maldonado, Salto, Tacuarembo,
Paysandul, Canelones, Rio Negro,
Colonia y Rocha.

El PDGS es un programa de la OPP
dotado de 90 millones de ddlares
que se destinan a fortalecer la
gestion fiscal y la inversién en
infraestructura de los gobiernos
departamentales o
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO, URUGUAY 2050

A finales de agosto la OPP presentara la Estrategia Nacional de Desarrollo Uruguay 2050, luego
de tres afios de trabajo articulado con diferentes instituciones del Estado, la academia, el sector
privado y la sociedad civil organizada en la formulacién de escenarios de futuro, que sirvieron
de insumos para la elaboracion de lineamientos estratégicos con foco en dos de los principales
desafios que tiene el pais: el cambio demografico y la transformacién de la matriz productiva.

A modo de documentar el proceso de elaboracién de la Estrategia estan disponibles, en nuestra
web, 14 publicaciones que dan cuenta de varios de los procesos prospectivos realizados.

Anticipar y planificar permite construir hoy el futuro de nuestro pais.

Una nueva ola de automatizacién productiva esta
en marchay el tipo de tareas que realizamos

en los trabajos estd cambiando: cada vez
realizamos menos tareas rutinarias y manuales

y mas tareas cognitivas y no rutinarias.

Segun el informe sobre automatizacion y empleo

de la Direccion de Planificacion de la OPP hay
dos sectores de actividades que son factibles de
generar mayor cantidad de empleos: por un lado,
las areas de la salud, la educacion y el cuidado,

y por otro, actividades como la informatica, las
telecomunicaciones, los servicios a empresas,

la intermediacion financiera y la electricidad.

L = Por mas informacion podés consultar nuestro sitio
web escaneando con tu celular el codigo QR.




Unas de las desigualdades mas profundas

y extendidas de nuestra sociedad son las
desigualdades de género. Estas desigualdades
basadas en construcciones sociales han relegado
a las mujeres limitando sus posibilidades de
desarrollo personal, profesional, laboral, etc.

Desnaturalizar y erradicar la violencia de género,
combatir los estereotipos tradicionales de género,
brindar oportunidades laborales similares para
mujeres y hombres son algunos de los lineamientos
gue se plantean para alcanzar el escenario de
“Igualdad de género real para el siglo XXI”

En la ultima década, Uruguay ha dado pasos
significativos en la transformacidn de su matriz
energética: pasé de depender del petréleo y
sus derivados a generar la mayor parte de su
energia a partir de fuentes renovables.

La incorporacion de nuevas tecnologias en
produccion de renovables, el manejo de una

red eléctrica inteligente con alta participacion

de energias renovables no tradicionales, el
aprovechamiento de los excedentes intradiarios,
son algunos de los lineamientos estratégicos para
el desarrollo de este sector en el largo plazo.

En Uruguay los ingresos de las industrias
creativas representan el 1% del PIB
nacional y generan aproximadamente
20.000 puestos de trabajo.

Desarrollar las industrias creativas a
partir de productos y servicios de calidad
e innovadores, con un fuerte impulso

en la internacionalizacién y con foco

en la integracién de diversas cadenas

de valor, permitira dar continuidad y
potencializar a este complejo productivo.




SABIAS QUE

92 sosoeseues
ANOS DESPUES

Se inaugurd el Museo del Primer
Voto Femenino en Cerro Chato,
donde en 1927 una mujer votd por
primera vez en América del Sur.

innovador, y p
poblacion local para que
su participacion, se logren resca
elementos tangibles e intangibles

del proceso del sufragio femenino.

el futuroen

e www.opp.gub.uy



