COMPROMISO DE GESTION entre
el Poder Ejecutivo y el Instituto Plan Agropecuario

ANO 2022
Tipo de Compromiso Institucional
Partes firmantes Organo Comprometido: Instituto Plan Agropecuario (IPA)
Contraparte: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP)
Objeto Partidas comprendidas en el Presupuesto nacional a transferir por parte de

MGAP al IPA, en funcidon de metas de gestidn.

Periodo de vigencia del CG | 12 de enero de 2022 — 31 de diciembre de 2022

Normativa especifica Ley N® 16.736 del 1 de enero de 1996, arts.241 a 259

Ley N° 18.719 del 27 de diciembre de 2010, arts. 750 y 752

Ley N° 19949 de 11 de noviembre de 2013

Resolucién de la Comisién de los Compromisos de Gestién del 12 de junio
de 2014

Decreto Presidencial de 11 de marzo de 2020, al art. 6° Decreto 90/020

Antecedentes

Misién del IPA

“Contribuir al desarrollo sostenible e innovador de la produccién ganadera y sus productores,
principalmente de los pequefios y medianos; para mejorar su situacién econdmica, familiar y humana
mediante: capacitacion, extensidn, generacién de informacidn y articulacién con otras instituciones.”

’

Vision del IPA

“Queremos ser reconocidos como una institucién que, por su capacidad técnica, es referente en el
apoyo a la produccién ganadera, es articuladora de las politicas hacia el sector y es valorada por los
productores y la sociedad en general”

La Junta Directiva las ha definido las Directrices estratégicas que figuran en la pagina web del
Instituto entendiendo que el conjunto de orientaciones que resultan de las mismas constituye la mejor forma
de cumplir con los mandatos legales e institucionales en las circunstancias en que se desarrolla el accionar
del Instituto.

En su situacion actual el Instituto realiza un conjunto de actividades que se estiman acorde a los
recursos que dispone. No obstante, lo cual, se propone conseguir una mejora en la calidad de la ejecucidn de
las actividades.




Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcién.
El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo, el oo de 2022,

Clausula 2da. Partes que lo suscriben.
El presente Compromiso de Gestidn se suscribe entre Instituto Plan Agropecuario, en calidad de

Organismo Comprometido, y el Poder Ejecutivo representado por el Ministro de Ganaderfa, Agricultura y
Pesca.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestién es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del Organismo Comprometido,
estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas metas de
gestion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestidn tendra vigencia desde 12 de enero de 2022 al 31 de diciembre
de 2022.

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

= ley N° 16.736 del 1 enero de 1996, arts.241 a 259

®= ley N218.719 del 27 de diciembre de 2010, arts. 750 y 752

= Ley N219.149 de 11 noviembre de 2013

= Resolucion de la Comision de los Compromisos de Gestién del 12 de junio de 2014
= Decreto Presidencial 90/2020 del 11 de marzo de 2020

Cladusula 6ta. Compromisos de las partes.

El Instituto Plan Agropecuario se compromete a cumplir con las metas que se detallan en el anexo y
que aportan a los siguientes objetivos:

Meta A: Promover cercania mediante el fortalecimiento de la red de productores asociados y sus familias,
a traves de actividades de extension, la comunicacién y redes sociales.

Meta B y C: Generar en forma permanente nuevos proyectos innovadores de validacién, difusién de
tecnologias e integracidn y generacion de conocimientos, que atiendan la demanda del sector en aspectos
de especializacién e integracidn de sistemas diversificados.

Meta D: El Plan escucha y comunica, incrementando la comunicacion con el publico objetivo en términos de
informacion y tecnologias disponibles.

Meta E: Fortalecer una cultura organizacional basada en la construccién de equipo, capacitado y actualizado,
con actitud de mejora continua y con el compromiso de todos los integrantes con la misidn, los objetivos, las
acciones y los resultados propuestos.




Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Ganaderfa, Agricultura y Pesca (MGAP),
transferira al Instituto Plan Agropecuario el total de las partidas presupuestales con destino a esa Institucion
por concepto de subsidio y/o subvencidn, correspondientes al afio 2022.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la firma del presente compromiso se habilitara el pago del 50 % del crédito de apertura el
que se distribuira de acuerdo al cronograma 2022 acordado con el MGAP.

El cumplimiento de las metas parciales a mayo 2022 habilitara el pago de un 40% del crédito vigente,
mientras que el cumplimiento de las metas parciales al mes de agosto de 2022 el 10% restante, el cual se
abonard segun el cronograma establecido.

El cumplimiento de las metas acordadas para el segundo semestre de 2022, asi como la suscripcion
del compromiso 2023, seran condicionantes para liberar las partidas correspondientes a dicho ejercicio, en
la forma y condiciones que se pacte en el compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cumplir con sentencias judiciales,
su pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente clausula.

Clausula 8va. Comisién de Seguimiento y Evaluacion

Esta constituida una Comisién de Seguimiento y Evaluacién del Compromiso de Gestién, integrada
por los Directores de las dreas de Articulacion y Proyectos y de Capacitacion y Extension representantes del
Instituto Plan Agropecuario y 2 representantes del MGAP. Las partes designaran un quinto integrante de
comun acuerdo. Se deberan designar titulares y suplentes en cada caso.

Institucion Nombre
Instituto Plan Agropecuario Alejandro Saravia Titular
Instituto Plan Agropecuario Carlos Molina Suplente
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca Fabian Mila Titular

Tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas a partir de los informes
presentados a la CCG, en un plazo de 45 dias a partir del plazo de vencimiento de las metas. Las decisiones
de la Comisién de Seguimiento y Evaluacion seran tomadas por mayoria simple.

La Comision debera, a solicitud de la Comision de Compromisos de Gestidn, presentarle informes de
avance sobre el cumplimiento de metas.
Clausula 9na. Transparencia

El Instituto Plan Agropecuario se compromete a poner a disposicion toda informacién que la

Comisién de Seguimiento y Evaluacidn requiera para el analisis, seguimiento y verificacion de los
compromisos asumidos a través del presente Compromiso de Gestidn.




Una vez firmado dicho compromiso, se remitira copia digital a la Comisién de Compromisos de
Gestidn, y se publicard en la pagina web de la Institucion.

Por otro lado, el Instituto Plan Agropecuario comunicar los resultados del presente Compromiso al
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, y los publicard en la pagina WEB de la Institucion.

Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones
La Comisién de Seguimiento y Evaluacién podra, por consenso y con previa aprobacién de la Comision de

Compromisos de Gestién, ajustar las metas establecidas en la clausula 62 si su cumplimiento fuera impedido
por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

Forman parte del presente contrato los Anexos: 1 Metas.

Firma de las partes

Ing. Agr. Eernando Mattos Costa

Ministro de Ganaderia, Agricuturay Pesca Ll ESEESHIL AUy

PRESIDENTE
PLAN AGROPECUARIO



ANEXO 1: METAS

Ficha: Meta A

Objetivo estratégico:

Promover cercania mediante el fortalecimiento de la red de
productores asociados y sus familias, a través de
actividades de extension, comunicacion, redes sociales, la
construccion de un sistema de atencién en linea y una
biblioteca virtual actualizada y completa

Indicador

Numero total de actividades
Numero de actividades con Productores Asociados

Forma de calculo:

Fuentes de informacion:

Informes aprobados por Director de Capacitacion y Extension

Valor hase:
Meta intermedia mayo: realizar 4 actividades presenciales con
Productores Asociados

Meta: . X - gy i
Meta final: realizar 12 actividades de extension presenciales con
la participacién de Productores Asociados.
Meta intermedia: 30/05/2022.

Plazo:

Meta final: 30/11/2022

Responsables:

Director del Area de Capacitacién y Extension

Rango de cumplimiento:

Ponderacién:  (cuando  deben
cumplirse simultdaneamente mas de

una meta)

Meta intermedia mayo: 50%

Meta final: 25%

Observaciones:(antecedentes,
comentarios, descripcion o]

cualquier informacion adicional

que se crea oportuna).

Se pretende promover las actividades con los mas de 1900
Productores Asociados. El IPA tiene un programa llamado
Productor Asociado, que consiste en una red de productores con
quienes mantener un permanente vinculo de confianza que
permitira construir en conjunto, informacion de interés para otros
productores y la ganaderia en general. Se busca mejorar la
cercania con los productores, privilegiando su participacion en
actividades, programas de la institucion y proyectos especificos.
Las actividades abordardn temas referidos a cria en vacunos,
manejo de campo natural, siembra y manejo de pasturas
implantadas, sanidad y gestion en empresas ganaderas.




Ficha: Meta B

Objetivo estratégico:

Generar en forma permanente nuevos proyectos
innovadores de validacion, difusion de tecnologias e
integracion y generacion de conocimientos, que atiendan
la demanda del sector en aspectos de especializacion e

integracion de sistemas diversificados.

Indicador

Un sistema de registro y procesamiento de datos de empresas
ganaderas, llamado iPasto.

Forma de calculo:

Fuentes de informacién:

Informes del Coordinador del Proyecto Gestion del Pasto

Valor base:
Realizar un informe de resultados, en base al analisis de variables
como altura del pasto, carga animal, tasa de crecimiento,
Meta: . .
resultados productivos y econdmicos, entre otros, de forma que
describir como se relacionan entre si.
Meta final: 30/11/2022
Plazo:

Responsables:

Responsable Director General.

Rango de cumplimiento:

Ponderacion:  (cuando  deben
cumplirse simultdneamente mas de

una meta)

Meta final: 20%

Observaciones: (antecedentes,

comentarios, descripcion 0

cualquier informacién adicional

que se crea oportuna).

El proyecto Gestion del Pasto tiene como objetivo entender méas
sobre el efecto de la gestidn del pasto en los resultados
productivos y econdmicos de las 30 empresas/laboratorios que
participan. Para esto se desarrollé iPasto; que es una plataforma
de gestion de datos para capturar y generar informacién de
manejo del pasto, y asi poder traducir el conocimiento en reglas
de gestion. Es un sistema que permite registrar, calcular y
visualizar informacion para la mejora de la gestién del pasto, al
servicio de los usuarios del Plan Agropecuario. Permite al
usuario, gestionar su establecimiento. Relaciona datos de estado
de uso, de manejo y de productividad de los potreros de un
establecimiento provenientes de diferentes fuentes. Los datos
registrados en el campo y provenientes de la digitalizacién de
imagenes satelitales, generan indicadores de desempefio en
tiempo real, y a su vez los almacena en una base de datos que
permite su analisis profundo




Ficha: Meta C

Objetivo estratégico:

Generar en forma permanente nuevos proyectos
innovadores de validacion, difusién de tecnologias e
integracion y generacion de conocimientos, que atiendan
la demanda del sector en aspectos de especializacion e
integracion de sistemas diversificados.

Indicador

Empresas monitoreadas que realizan arroz-ganaderia, en el marco
del Proyecto con INIA y la Asociacién de Cultivadores de Arroz
(ACA).

Forma de calculo:

Numero de empresas monitoreadas en el Proyecto con INIA y

ACA

Fuentes de informacion:

Informes del Coordinador de Proyecto y de Director General

Valor base:
Seleccionar 5 empresas que realicen arroz y ganaderia, e
Meta: implementar en las mismas el monitoreo y relevamiento de datos
previsto en el proyecto.
Plazo: Meta final: 30/11/2022

Responsables:

Responsable Director General.

Rango de cumplimiento:

Ponderacion:  (cuando  deben
cumplirse simultdneamente mas de

una meta)

Meta final: 20%

Observaciones: (antecedentes,
comentarios, descripcion o
cualquier informaciéon adicional

que se crea oportuna).

En los dltimos tiempos han operado tres factores que exigen
un re andlisis de las posibilidades de mejora de estos
sistemas arroz-pasturas. El primer factor, como ya fue
mencionado, es |la reduccion del margen del arroz: aspecto
de suma relevancia en estos sistemas por el aporte
econémico, pero también como rubro que habilita a la
realizacion de una serie de inversiones en todo el sistema
que permite la realizacién de otras actividades como es |a
ganaderia, la produccién ovina de invernada y la agricultura
de cultivos de verano: en especial soja y sorgo.

El segundo factor es que se ha consolidado relaciones de
precios en la ganaderia con valores de exportacion que
pasaron de 2.000 usd/tonelada para el 2007 a 3.500
usd/tonelada en los Gltimos afios con cierta estabilidad en




los udltimos afios. Esto se ha traducido (mas alld de
variaciones de precios asociada a coyunturas) en precios de
las distintas categorias de ganado con mayores precios
relativos frente al precio del arroz. El tercer elemento es el
avance en investigacion en distintas tecnologias que
permiten aumentar la produccién de carne por hectérea
dentro de las que se destacan las asociadas al aumento de
la produccion de pasto en los sistemas. Estos avances se
han constatado para sistemas de todo el pais, pero en
especial para estos sistemas asociados a arroz-ganaderia.
Este avance del conocimiento no ha estado centrado
exclusivamente en los centros de investigacion, sino que
también distintos agentes comerciales, asesores privados,
empresas asociadas a la produccion de semillas forrajeras,
etc. todo este conjunto de agentes han contribuido y lo
siguen haciendo en la implementacién y uso de tecnologias
de insumos (nuevas variedades) y procesos (disefio de
rotaciones arroz-pasturas). El objetivo de este trabajo es
desarrollar estrategias de mejora de la competitividad de los
sistemas arroz-ganaderia a través de la mejor integracién
del negocio ganadero y arrocero a partir del proceso de
planificacion en sistemas reales de produccion.

o~




Ficha: Meta D

Objetivo estratégico:

El Plan escucha y comunica, incrementando la
comunicacion con el publico objetivo en términos de
informacion y tecnologias disponibles.

Indicador

Cantidad de programas emitidos.

Forma de cadlculo:

Fuentes de informacién:

Informe Director de Capacitacién y Extension.

Valor base:

Meta:

Meta intermedia mayo: Emitir 10 programas sobre temas

agropecuarios en DirecTV

Meta intermedia agosto: Emitir 17 programas sobre temas

agropecuarios en DirecTV

Meta final: Emitir 25 programas sobre temas agropecuarios
en un programa de TV a ser emitido en la sefial de DirecTV.

Plazo:

Meta intermedia: 30/05/2022.

Meta intermedia: 30/08/2022

Meta final: 30/11/2022.

Responsables:

Director de Capacitacion y Extension

Rango de cumplimiento:

De 22 a 25 programas se considera cumplimiento de 100%
De 18 a 21 programas se considera cumplimento de 80%

deben
cumplirse simultdneamente mas de

Ponderacidn: (cuando

una meta)

Meta intermedia mayo: 50%

Meta intermedia agosto: 100%

Meta final: 20%

Observaciones: (antecedentes,

comentarios, descripcion 0
cualquier informacion adicional que

se crea oportuna).

Se realizo un acuerdo para emitir contenidos referidos a difusion
de tecnologias y buenas précticas en ganaderia, en un programa
agropecuario a ser emitido en la sefial de DirecTV. Esta emision se
hara por primera vez en el afio 2022




Ficha: Meta E

Objetivo estratégico:

Fortalecer una cultura organizacional basada en |la
construccion de equipo, capacitado y actualizado, con
actitud de mejora continua y con el compromiso de todos
los integrantes con la mision, los objetivos, las acciones y los

resultados propuestos.

Indicador

Cantidad de instancias de capacitacion.

Forma de céalculo:

Fuentes de informacion:

Informe de la Institucién, Empresa o técnico a cargo de la
capacitacion.

Informe Director de Capacitacién y Extension.

Valor hase:
Meta final: Realizar una actividad de capacitacion con los técnicos
Meta: de la Institucion, en temas de metodologia en extension y nuevas
formas de comunicacién a través de internet.
Plazo: Meta final: 30/11/2022.

Responsables:

Director de Capacitacidn y Extension

Rango de cumplimiento:

deben
cumplirse simultdneamente mas de

Ponderacion: (cuando

una meta)

Meta final: 15%

Observaciones: (antecedentes,

comentarios, descripcion 0

cualquier informacién adicional

que se crea oportuna).

Se propone mejorar la propuesta de extension con productores
ganaderos a través de internet, contemplando las nuevas
condiciones sanitarias y de movilidad, asi como el incremento en
el horario del trabajo remoto o teletrabajo. Para esto se propone
tener instancia de capacitacion interna, como forma de generar
las capacidades que se necesitan, para el marco de trabajo
propuesto.

10
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