COMPROMISO DE GESTION

Entre el Poder Ejecutivo y M.E.V.I.R Dr. Alberto Gallinal Heber

ANO 2021

Tipo de Compromiso

Institucional

Partes firmantes

Organo Comprometido: M.E.V.I.R Dr. Alberto Gallinal Heber
Contrapartes:

- Ministerio de Vivienda Y Ordenamiento Territorial (MVOT)

Objeto

Partidas presupuestales del inciso 21 (subsidios y subvenciones) a
transferir por parte del MVOT a MEVIR Dr. Alberto Gallinal Heber, en

funcion de metas de gestion.

Periodo de vigencia del
CG

1° de enero de 2021 — 31 de diciembre de 2021

Normativa especifica

Ley N° 18.719 del 27 de diciembre de 2010, arts. 752.
Ley N° 19.149 de 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60
Ley 13.640 de Creacion de MEVIR

Ley 16.690 amplia competencias de MEVIR

Art. 394 Ley 18.362 Creacion de la Mesa Coordinadora, duracién del
mandato.

Convenios Marco y especificos MVOT-M.E.V.LR 26/07/2017 vy
27/08/2020.

Antecedentes

producen en el pais.

Desde el afio 1967 MEVIR viene contribuyendo a la solucién del problema habitacional de la
poblacién rural pobre del Uruguay. En este largo proceso la organizacién ha registrado
transformaciones estructurales en procura de contemplar y adaptarse a las exigencias y

complejidades que suponen las transformaciones socio-productivas y econdémicas que se

Desde esta perspectiva ha sido relevante en la dinamica de su gestion, el proceso de

planificacion estratégica que viene desarrollando anualmente.

En este marco MEVIR ha examinado y reafirmado su Visién y Misién las que han sido

formuladas de la siguiente manera:

Vision: MEVIR es reconocida por contribuir al desarrollo integral del pais y de su gente,

coordinando y compartiendo propédsitos con otros actores promotores del desarrollo rural e

incidiendo en la planificacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas

territoriales.
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Misién: Contribuir a la construccion de un habitat sostenible de la poblaciéon que vive y/o

trabaja en el medio rural, en el marco de las politicas de desarrollo integral (productivo,

social, ambiental, territorial) del quinquenio.
En el 2015 se comienza a ejecutar el Plan Quinquenal 2015-2020, destacandose una nueva

modalidad de Intervencion en Planes Integrales en regiones de prioridad de acuerdo a las

demandas existentes. También se disefian y comienzan a ejecutar nuevos productos como

refacciones de viviendas y mejoramiento de saneamiento (nuevas conexiones y puesta a

punto de sistemas en la norma ambiental)

Resumen de resultados de los compromisos asumidos

Compromiso de Gestién 2018

Objetivos Meta 2018 Pond. Resultados
Elaboracién de Flujo de Presentar los flujos de fondos solicitados 5 Cumplido en tiem-
Fondos ante MEF y MVOTMA en tiempo y forma. ° po y forma
Soluciones habitacionales y : " 5
mejoramiento del habitat. Entregar 850 soluciones habitacionales 30% 1076
Tasa Global de Morosidad Financiera
= 0,
Gestion de la morosidad TR 550k pera dendaes o |aczne 2) 4% 4,84%
Cantidad deudores con atraso mayor a 6
39 cuotas (en Zona 2) < 400 casos 7% 372
Monto de deuda vencida no paga o
33 (en Zona 2) <$ 15.500.000 ok ploA0040S
Escriturar el 95% de las viviendas que se
Escriturar las viviendas logren poner en condiciones hasta el 31 de 10% 329
Agosto del 2018
.. . Cumplir con las etapas de implementacion
Implementacién del Sistema : . L . ;
Integral de Gestion gzlrasgezn(;?éntegral de gestion planificadas 10% Se ha cumplido
Pagos contalizados de oo B camlzaron T
. e o .
?;:aerlales y servicios de planes nucleados a partir de febrero de 10% Se ha cumplido
2018.
Presupuesto y seguimiento Presentar protocolo de presupuesto,
de costos integrales de pro- seguimiento de costos, y aplicacion a dos 10% Se ha cumplido
yectos planes nucleados
Entregar documento con evaluacion de
Evaluacion de resultados de resultados de las nueva alternativas de
las nuevas tipologias tipologias realizadas por MEVIR, 5% Se ha cumplido
realizadas por MEVIR analizando aspectos constructivos,
flexibilidad y computos de areas.
. . i Entregar documento con andlisis de
I
vinslizar la Toplemrentasicn resultados sobre la implementacién de los 5% Se ha cumplido

de los PIPLs

PIPLs
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Compromiso de Gestién 2019

Objetivos Meta 2019 Pond. Resultados
1 Elaboracion de Flujo de Presentar los flujos de fondos solicitados ante 10% Cumplido en tiempo
Fondos MEF y MVOTMA en tiempo y forma. ° y forma
Soluciones habitacionales y
2 mejoramiento del Entregar 1000 soluciones habitacionales 30% 1172 v
habitat.
Tasa Global de Morosidad Financiera <= 4,84%
3 Gestion de la morosidad 3.1 4% 537% X
Reducir cantidad de morosos en 196 casos, 98 de
o Zsjto(::;:asos seran de morosos de mas de 12 g 214, 152 son > 12
: ° cuotas
33 aP;chggae;La de Subsidio a la Permanencia 29, Se ha cumplido v
Escriturar el 80% de las viviendas que se
4 Escriturar las viviendas encuentren en condiciones de parte de MEVIR y con 10% 644 v
deuda saldada (son 432)
Implementacién del Sistema Cumplir con 5 etapas de implementacion del 6 .
3 Integral de Gestion sistema integral de gestion planificadas para el 2019. 16 56 he-cumpiie. »
Pagos centralizados de Implementar pagos centralizados de todos los
6 materiales y servicios de materiales y servicios en el 80% de planes 10% Se ha cumplido v
obra nucleados que se inicien antes del 30/09/2019.
Presupuesto y seguimiento Aplicacion protocolo de presupuesto y seguimiento de
7 de costos integrales de costos al 80% de los planes nucleados iniciados antes 10% Se ha cumplido v
proyectos del 30/09/2019
. . L . Entregar documento con registro de Indicadores que
8 Analizar |2 implementacién dan cuenta de implementacion de los PIPLs por 5% Se ha cumplido v
de los PIPLs
region desde 2015 a Junio 2019
Compromiso de Gestion 2020
Objetivos Meta 2020 Pond. Resultados
1 Elaboracion de Flujo de Presentar los flujos de fondos solicitados ante 10% Cumplido en tiempo
Fondos MEF y MVOTMA en tiempo y forma. ° y forma
2 Sol_uclon_es habltac[or!ales y Entregar 700 soluciones habitacionales 30% 767
mejoramiento del habitat.
- - - = =
3 Gestién de la morosidad 31 Tasa Global de Morosidad Financiera <= 4,84% 5% —
3 Subsidio ala Permanencia, Reporte de seguimiento 59 excluido por
““  de acciones y resultados ° salvaguarda y
excepciones
4 Escriturar las viviendas Escriturar 180 viviendas (Salvaguarda) 15% 197
— tacién deol Sislema Cumplir con 2 etapas de implementacion del sistema
5 Imtp em|e: agor:_ - integral de gestion planificadas para el 2020. 10% Se ha cumplido
egral delaeston (Salvaguarda)
p tralicades d Implementar pagos centralizados de todos los
6 agtos_ cien sy f’; b materiales y servicios en el 100% de planes 10% Se ha cumplido
maieralos y serviclos geobra nucleados que se inicien antes del 30/09/2020.
Presupuesto y seguimiento de Aplicacién protocolo de presupuesto y seguimiento
7 costos integrales de de costos al 100% de los planes nucleados iniciados 15% Se ha cumplido

proyectos

antes del 30/09/2020
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Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo, el 24 de febrero de 2021

Clausula 2da. Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestion se suscribe, por una parte, por M.E.\V.I.R Dr. Alberto
Gallinal Heber, representado por su Presidente, Arg. Juan Pablo Delgado, y Secretario, Edith
Richard, con domicilio en Paraguay 1313 y por otra parte el Poder Ejecutivo, representado
por el Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial, Dra. Irene R. Moreira Fernandez, con

domicilio en Zabala 1432.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del Organismo
Comprometido, estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al

cumplimiento de dichas metas de gestion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestidén tendra vigencia desde 1° de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021.

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

Ley N° 19.149 de 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60
Ley N° 18.719 del 27 de diciembre de 2010, arts. 752.
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Clausula 6ta. Compromisos de las partes.
M.E.V.LR Dr. Alberto Gallinal Heber se compromete a cumplir con los siguientes objetivos
(detallados en el Anexo):

1 — Elaborar Flujo de Fondos

2 — Mejorar el habitat de la poblacién rural mas vulnerable, mediante la entrega
de soluciones habitacionales.

3 — Gestion de la morosidad

4 — Escriturar viviendas en condiciones de ser escrituradas

5 — Implementar Sistema Integral de Gestion

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
(MVOT), transferirda a M.E\V.LR Dr. Alberto Gallinal Heber el total de las partidas
presupuestales incluidas en el inciso 21 (subsidios y subvenciones) correspondientes al afio
2021.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la firma del presente compromiso y el cumplimiento de las metas fijadas para
noviembre y diciembre que forman parte del Compromiso de Gestion vigente para el ejercicio
2020, se habilitara el pago del 50% del crédito de apertura del ejercicio 2021, el que se

distribuira de acuerdo al cronograma acordado con el MVOT.

El cumplimiento de las metas a febrero y julio de 2021 habilitara el pago del saldo del crédito

vigente, el cual se abonara segun el cronograma establecido.

El cumplimiento de las metas acordadas para noviembre y diciembre de 2021, asi como la
suscripcion del compromiso 2022, seran condicionantes para liberar las partidas
correspondientes al ejercicio 2022, en la forma y condiciones que se pacte en el compromiso

que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales,

su pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente clausula.
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Clausula 8va. Comision de Seguimiento y Evaluacién
Se constituirda una Comisién de Seguimiento y Evaluacién del Compromiso de

Gestion, integrada por las siguientes personas en caracter de titular:

Nombre Institucion email Teléfono institucional
Pablo Avelino MEVIR pavelino@mevir.org.uy 29026622 - int. 120
Laura Moscone MVOT Imoscone@mvotma.gub.uy 29170710 - int 2144

Y los siguientes alternos:

Nombre Institucion email Teléfono
institucional
Gaston Diz MEVIR gdiz@mevir.org.uy 29026622 - int 135
Moriana Mignone MVOT mmignone@mvotma.gub.uy 29170710 - int 1902

La Comision tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas en
los plazos establecidos en el compromiso, a partir de la documentacion pertinente. El informe
de la Comision de Seguimiento se emitira en un plazo no superior a 45 dias luego de la fecha
limite para el cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comision de los
Compromisos de Gestion.

El informe de la Comisién de Seguimiento debera estar firmado por la totalidad de
sus miembros.

La Comision de Compromisos de Gestidon podra solicitar en cualquier momento a la

Comision de Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del compromiso.

Clausula 9na. Transparencia
M.E.V.I.LR Dr. Alberto Gallinal Heber se compromete a poner a disposicién toda informacion
que la Comisién de Seguimiento y Evaluacion requiera para el analisis, seguimiento y

verificacion de los compromisos asumidos a través del presente Compromiso de Gestion.

Por otro lado, M.E.V.I.R Dr. Alberto Gallinal Heber comunicara los resultados del presente
Compromiso al Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOT) y
al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), y los publicara en la pagina web de la
Institucion.

Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones

La Comision de Seguimiento y Evaluacién podra, por consenso y con previa aprobacion de la
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Comision de Compromisos de Gestién, ajustar las metas establecidas en la clausula 62 si su

cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que hubiere
mediado fuerza mayor, la Comisién de Compromiso de Gestion podra considerar que la meta

ha sido cumplida satisfactoriamente.

Forman parte del presente contrato el Anexo.

Firma de las partes:

/ﬂ Pablo Avelino

Gerente General
MEVIR
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ANEXO -

Cuadro de Metas

Objetivo

1. Elaborar Flujo de Fondos

Objetivo
Estratégico 12

Mejorar el uso eficiente y eficaz de los recursos asignados generando herramientas
de control de gestion, planificacion y presupuesto basadas en valores de
transparencia.

Indicador

-Flujo de Fondos cerrado del afio 2020, detallando los ingresos, los gastos y saldos
de disponibilidades.

-Flujo de Fondos mensual a octubre de 2021 detallando los ingresos, los gastos y l
saldos de disponibilidades

-Proyeccién trimestral de Fondos 2022

Presentado ante MEF y MVOT.

Forma de calculo

Fuentes de Informe aprobado por el responsable entregado a MVOT y MEF en la fecha
informacion acordada.

Valor base Documentacion presentada para el ejercicio anterior en los plazos previstos
Meta Presentar los flujos de fondos solicitados ante MEF y MVOT en tiempo y forma.
Plazo Al 31 de marzo:

1) presentacion del Flujo de Fondos mensual del afio 2020 ante MVOT y MEF.
2) Presentacion de Flujo de Fondos proyectado trimestralmente para 2021 ante
MVOT y MEF.

Al 31 Julio:
presentacion de revision de Flujo de Fondos mensual 2021 ajustado a datos reales a
junio 2021 y reproyeccion del segundo semestre ante MVOT y MEF.

Al 30 de noviembre:
presentacion de revision de Flujo de Fondos mensual 2021 ajustado a datos reales a
octubre 2021 y proyeccion trimestral 2022 ante MVOT y MEF.

Si bien las proyecciones seran trimestrales se debe discriminar los aportes de
subsidios del MVOT de forma mensual.

Responsable

Gerente de Servicios

Rango de cumplim.

Ponderacion

15,00 % W

Observaciones

L

Informacion cuantitativa de los movimientos financieros de la Institucion.
Las proyecciones dependeran de los plazos de pago de MVOT, DGI, BPS, etc.
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Objetivo 2. Mejorar el habitat de la poblacién rural mas vulnerable, mediante la
entrega de soluciones habitacionales.

Lineamiento 1 MEVIR considera que el desarrollo rural del pais es posible mediante la sinergia y
complementacion de diversas politicas sectoriales. En funcién de esto y en tanto
actor principal de este escenario, promovera la articulacion institucional y el
trabajo en redes de produccién y servicios que habiliten el ejercicio del habitat
sustentable a la poblacion involucrada en su mision.

Lineamiento 4 Al finalizar el afio 2025 MEVIR habra desarrollado politicas de vivienda inclusiva y
ejercicio ciudadano, hacia la poblacién rural que vive en extrema pobreza,
abatiendo el numero de las familias que padecen estas condiciones a cifras
cercanas al cero.

Lineamiento 5 MEVIR innovara en sus respuestas al déficit habitacional a efectos de incorporar
progresivamente mas soluciones que disminuyan el déficit habitacional
cualitativo, con elobjeto de minimizar la expansion de los centros poblados,
aprovechar el capital social instalado y mejorar los niveles de integracion socio-

urbana.
Indicador Cantidad de soluciones entregadas
Forma de caélculo La cantidad de soluciones habitacionales sera la suma de viviendas nucleadas,

por convenio, readjudicadas y refaccionadas; intervenciones en area rural;
intervenciones en electrificacion e intervenciones en saneamiento sobre viviendas
existentes.-

Fuentes de informacién |Informe de avance de obra aprobado por Gerencia de Produccién, donde se
presente un resumen,de las soluciones habitacionales entregadas aprobado por
Mesa Coordinadora de MEVIR.

Valor base 1071 entregadas en 2012, 1187 en el 2013, 1287 entregadas en el 2014 y 1120
entregadas en el 2015, 1225 entregadas en el 2016, 882 entregadas en 2017,
1076 entregadas en 2018, 1172 entregadas en 2019, 767 entregadas en 2020

Meta Entregar 800 soluciones habitacionales. Las mismas se integraran por:

360 VIVIENDAS NUEVAS

- viviendas nucleadas, viviendas aisladas (en planta urbana y area rural),
viviendas por convenio y viviendas readjudicadas (incluye las readjudicadas
mediante llamados, convenios BPS y MIDES)

440 MEJORAMIENTO DE STOCK

- viviendas reparadas y refaccionadas

- intervenciones productivas en area rural
- intervenciones en electrificacion

- conexiones a agua y saneamiento

- mejoramiento sistemas de agua potable

Plazo 23/12/21
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Responsable

Gerente de Produccion

Rango de cumplimiento

760 o mas soluciones ejecutadas: meta cumplida
Entre 600 a 759 soluciones ejecutadas: cumplimiento proporcional
Hasta 599 soluciones: no cumplimiento

Ponderacion

40%

Observaciones

Soluciones habitacionales incluye: unidades construidas en planes de vivienda
nucleada y viviendas construidas por convenio. También viviendas refaccionadas
y readjudicadas por MEVIR mediante llamados y las conveniadas con el MIDES y
el BPS, registrandose por separado.

Se comienza en el afio 2016 con refacciones de viviendas no MEVIR.
Por otro lado se incluyen intervenciones en area rural, mejoras prediales, acceso
a la red de energia eléctrica, agua.

Se incorpora a partir del 2015 conexiones a saneamiento.

En el marco del Plan Quinquenal, MEVIR comienza a ejecutar los Planes
Integrales por Localidad, donde se hacen los llamados y las familias se inscriben
para todo tipo de soluciones (vivienda nueva, terreno propio, refaccion de
vivienda, construccion para la produccion y conexién a saneamiento).

En el informe elaborado se discriminaran las soluciones por tipo.

La meta esta sujeta a la planificacion en conjunto entre MEVIR y DINAVI.
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Objetivo

3. Gestion de la morosidad

En funcion del contexto social y econdmico vigente se prioriza la implementacién de
acciones sobre la morosidad que nos permita el uso mas eficiente de los recursos
teniendo presente identificar la capacidad real de pago de las familias, asi como
brindar mecanismos de estimulo para controlar la morosidad.

Objetivo
Estratégico 12

Mejorar el uso de los recursos asignados generando herramientas de control de
gestion, planificacion y presupuesto basadas en valores de transparencia.

Indicador

Cantidad de acciones realizadas de acuerdo a las distintas caracteristicas de los
participantes que tienen morosidad con la Institucién, cantidad de morosos de mas de
6 cuota, e informe de medidas de difusiéon

Forma de calculo

Cantidad total de acciones realizadas, cantidad de morosos de mas de 6 cuotas.

Fuentes de Informe aprobado por el responsable, conteniendo el detalle del indicador medido en
informacién la fecha acordada
Valor base 2020: Acciones realizadas 428. Morosos de mas de 6 cuotas = 5.710
l Meta Al 31/12/2021:
1. Realizar 710 acciones que incluyen entrevistas de prevencion para gestion de
morosidad y acciones judiciales.
2. Tener a la fecha <= 5.710 morosos de mas de 6 cuotas.
Se procura mantener para 2021 una situacién igual o mejor que la del 2020
3. Informe de medidas de difusion.
En el mismo, se detallaran los mecanismos de difusiéon que coadyuven al
acercamiento de participantes en la concientizacion del subsidio que han
recibido y de que el pago de su cuota es fundamental para que el sistema de
vivienda publico siga funcionando, sobre todo a quienes son morosos.
Adaptacion del recibo de pago (mostrando especificamente el subsidio que se
le otorga mes a mes), acceso web al recibo y pago on-line del mismo.
Plazo 31/12/21

Responsable

Gerente de Producciéon

Rango de
cumplimiento

1.
Tasa de realizacion de acciones >= 95%: meta cumplida

75 <=Tasa de realizacion de acciones <95% : meta proporcional
Tasa de realizacién de casos < 75%: meta no cumplida

2.
Cantidad de Morosos > 6.100 meta no cumplida

6.100 < Cantidad de Morosos <= 5.710 meta proporcional
Cantidad de Morosos <= 5.710 meta cumplida

La meta esta fijada en funcion del crecimiento detallado en observaciones de la
cantidad absoluta de morosos de mas de 6 cuotas en los Ultimos afos, procurandose
que la situacion 2021 sea igual o mejor que la del afno base 2020.

3.
Se deben cumplir todas estas acciones, de lo contrario, se da por no cumplida.
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Ponderacion Meta 1. Acciones realizadas 3%
Meta 2. Indicador de cantidad de morosos de mas de 6 cuotas, 7%.
Meta 3. Medidas de difusién y concientizacion 5%

Total 15%

Observaciones La gestion de la morosidad implica procesos, formas de intervencion y seguimiento
que combinan aspectos financieros, juridicos y sociales que deben estar reflejados en
los sistemas de informacion; involucrando diversas areas de la Institucién y que
conlleva la atencién y permanencia de los sectores vulnerables junto con la
recuperacion de activos que permitan seguir brindando soluciones habitacionales.

Tiene que existir por tanto una combinacion de herramientas que faciliten los pagos y
en la medida que esto este se generen acciones sociales, administrativas y juridicas
frente a los incumplimientos.

Asimismo es preciso brindar mas informacion (en revista digital, en la web, en
entrevistas realizadas, etc) del valor que tiene la vivienda, de los aportes que realizan
los participantes asi como el valor que subsidia y el plazo, siendo esto parte
fundamental del sistema publico de vivienda.

Antecedentes:

CANTIDAD DE DEUDORES Y MOROSOS CON MAS DE 6 CUOTAS DE ATRASO SEGUN TIPO DE PROGRAMA POR ANO (DATOS A

|

{ DICIEMBRE DE 2020)

It

Niicleo y Planta Urbana |
Morosos mas de 12 cuotas 2.088 2120 23% 2129 3203 | 3620

; Morosos mas de 6y hasta 12 cuotas 1412 1.592 1574 1.651 1531 | 1389 |

No morosos (1) 10.887 10.843 10.200 9543 9.289 791 |

 Total deudores 14,387 14555 14.168 13.923 14,023 12930 |

" Unidad Productiva | Area Rural ]
Morosos més de 12 cuotas 197 226 254 316 350 75
Morosos mas de 6y hasta 12 cuotas 112 98 123 1 104 | 102

_No morosos 2.552 2177 2.160 2.149 1777 168 |

" Total deudores 2.861 2.501 2537 2586 2.240 2105 |

|_Otros (2) 1
Morosos més de 12 cuotas 106 101 105 u7 0 | 15

| Morosos més de 6y hasta 12 cuotas 42 54 56 48 ¥ | 69

_MNomoosos ] 2812 2709 2620 2450 238 | 2762
Total deudores 3.020 2.864 2781 2615 2.476 2986
TOTAL 1
Morosos mas de 12 cuotas 2.391 2447 2753 | 3162 3682 | 4150

} Morosos mas de 6 y hasta 12 cuotas 1.566 1744 1753 1.820 1673 | 1560 |

" No morosos 16.311 15.729 14.980 14.142 13.334 12311 |

U Total deudores 224 | 2@ | w0 | w5 | w2 | mo |

1- hcluye deudores al dia y hasta 6 cuotas de atraso
2- hcluye gastos udiciales, alquier, refacciones, refinanciacién, saneamiento, entre otros.
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Objetivo 4. Escriturar viviendas en condiciones de ser escrituradas

Lineamiento 1 MEVIR considera que el desarrollo rural del pais es posible mediante la sinergia y
complentacion de diversas politicas sectoriales. En funcién de esto y en tanto actor
principal de este escenario, promovera la articulacion institucional y el trabajo en
redes de produccion y servicios que habiliten el ejercicio del habitat sustentable a
la poblacion invoucrada en su mision.

Indicador Cantidad de viviendas escrituradas.

Forma de calculo Suma de viviendas Escrituradas de forma colectiva o individual

Fuentes de informacién | Informe elaborado por responsable donde conste listado de viviendas escrituradas
en forma colectiva o individual por MEVIR, aprobado por Mesa Coordinadora.

i Valor base Se escrituraron 644 en el 2019, y 197 en 2020.
ff \ Meta Escriturar 620 viviendas
—\i\%\!\y Plazo 23/12/21
\\ Responsable Gerente de Produccion
\\i Rango de cumplimiento | 589 o mas viviendas escrituradas: meta cumplida
\ Entre 465 y 588 viviendas escrituradas: cumplimiento proporcional.

464 o menos viviendas escrituradas: no cumplimiento

Ponderacion 15,00 %

Observaciones Se trata de favorecer instancias en que aquellos participantes que han cancelado
su deuda puedan firmar las escrituras de sus viviendas, y de trabajar (junto a otros
organismos publicos) para que en un mayor nimero de programas se den las
condiciones juridicas para escriturar.

El proceso de escrituracion de viviendas de manera sistematica es una medida de
gestion de incorporacion reciente.

Se escrituraron 448 en el 2015, 346 en 2016, 388 en 2017, 329 en 2018, 644 en
2019 y 197 en 2020.
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Objetivo

5. Implementar el Sistema Integral de Gestion

Lineamiento 3

MEVIR consolida una politica de desarrollo organizacional sustentada en:
a) un sistema de informacién y comunicacién apropiado a la dinamica de la institucion;
b) la formacion y proactividad de los empleados en el mejoramiento permanente de la
gestion;

c) el cambio de paradigma cultural: en Mevir el cambio es necesariamente constante.

cumplimiento

Indicador Cantidad de etapas finalizadas
Forma de célculo  |Se sumaran las etapas finalizadas
Fuentes de Informe firmado por responsable, que dé constancia del avance en las etapas previstas
informacion en la implementacién del Sistema Integral de Gestién:

carga de saldos, capacitacion a los técnicos y salida en produccion.
\Valor base No corresponde
Meta Meta Intermedia al 30/09/2021:

Cumplir con la preparacion y carga de saldos iniciales.
Meta Final al 31/12/2021:

Cumplir con 3 etapas de implementacién del sistema integral de gestion planificadas

para el 2021, alcanzando a la finalizacién de la implementacién del sistema
Plazo 31/12/21
Responsable Gerente de Servicios
Rango de 0 - Etapas ejecutadas: No cumplimiento

1 - Etapas ejecutadas: Cumplimiento proporcional.
3 - Etapas ejecutadas: Cumplido

Ponderacion

Meta intermedia: 5%
Meta Final: 10%
Total 15%

Observaciones

Previo a la emergencia sanitaria la planificacion del proyecto marcaba las siguientes 2
etapas / fases para este 2020:

Etapas previstas para el 2020:

o Preparacion y carga saldos: Migracion de los saldos iniciales para la salida
en produccion.

i Salida en vivo/produccion: Se libera el sistema para su uso en la Institucion.
Ambas etapas venian siendo cumplidas acorde a lo planificado.

Preparacion y carga saldos: La Preparacion y carga de saldos iniciales ya estaba en
proceso al 13 de marzo, momento en el cual fue postergada producto de la situacion
de emergencia sanitaria declarada en el pais. Esta etapa debera ser comenzada
nuevamente previa a la salida en produccion.

Salida en vivo/produccion: Debido al contexto actual, gran parte del personal estuvo
desarrollando teletrabajo y/o realizando turnos, lo que impacté fuertemente en los
objetivos del proyecto.

Debido a la emergencia sanitaria se retrasaron las 2 etapas previstas y sera necesario
volver a repetir la capacitacion a los técnicos de campo.

Nuevas etapas previstas para el 2021:

o Preparacién y carga saldos: Migracion de los saldos iniciales para la salida
en produccion.

. Nueva capacitacion a técnicos de campo: Se volverda a capacitar
nuevamente a los técnicos de campo en el uso del sistema.
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. Salida en vivo/produccién: Se libera el sistema para su uso en la Institucion.

La direccion politica de MEVIR es ejercida por una Comisién Nacional Honoraria de
once miembros designada directamente por el poder ejecutivo, la cual fue parcialmente
nombrada (presidente mas cinco miembros) recientemente en setiembre 2020. Con un
tiempo tan exiguo para comprender el funcionamiento, gestion y operativa de la
Institucién a la misma le fue materialmente imposible redefinir, modificar o sustituir
cualquier tipo de lineamiento estratégico y mucho menos someter a discusion y
posterior aprobacion el mismo.

Asimismo, se consideré que no era oportuno (situaciones de indefinicion operativa vy
administrativas, cierre de obras, preparacion de tareas de balance, etc.) ejecutar la
salida en produccion en el Ultimo trimestre del afio por las implicancias traumaticas
operativas y administrativas que conlleva todo cambio de sistema en una organizacion,
postergandose su implementacion para el afio 2021.

Observaciones
para el 2022

Con el sistema implementado, sera posible realizar un seguimiento de costos de obras
para 2022, desglosando cada tipo de intervencion por separado, evaluando el conjunto
de medidas tomadas para bajar el costo de la vivienda, y pudiendo hacer un
seguimiento fisico/financiero
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