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Modelode Contrato - INSTITUCIONAL

COMPROMISO DE GESTION
entre el Poder Ejecutivo y el Instituto Nacional de Semillas {INASE)
ANO 2021

Institucional

Organo Comprometido: INASE

Contrapartes: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP)

Partidas comprendidas en el Presupuesto nacional a
transferir por parte de MGAP a INASE, en funcidn de metas
de gestion.

Tipo de Compromiso

Partes firmantes

Objeto

Periodo de vigencia del
CG

12 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021

Ley N2 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.

Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.
Decreto N2 163/014, del 4 de junio de 2014,

Resolucidn de la Comisidn de Compromisos de Gestion del
dfa 12 de junio de 2014.

Normativa especifica

Antecedentes

En el afic 2020 el Instituto Nacional de Semillas (INASE) presentd por primera vez el Compromiso de
Gestién enmarcado en las partidas comprometidas en el presupuesto nacional a transferir por
parte del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP).

Las metas fijadas para el afio 2020 se cumplieron en un 100%.

Meta Descripcién Fecha
Ofrecer a las empresas la posibilidad de acreditarse en un nueve procese de certificacion de semillas,

1 que hasta el momento sea conducido por INASE directamente. Las acreditaciones de procesos 30/11/2020
permiten ser mas eficientes con losrecursos y generan mayores sinergias con los usuartos de 100% cumplido
servicios.

Realizar 10 inspecciones {produccidn y comereializacidn) en el sector frutihorticolaespecificamente en 30/06/2020

2 la especie manzana, ton el objetivo de incrementar [zs accianes de control del cumplimiento de {a 100% lid
normativa vigente. cumplido
Realizar fainspeccidn dei 100 % de tas plantas de procesamiento con maguinas méviles de semillas
con dispasitiva GPS, inscriptas en el Registro General de Semilleristas de INASE. Esta meta es 30/11/2020

3 ‘- . - S L, 100% cumplido
planteada con el propésito de fiscalizar el cumplimianto de la normativa vigente en relacidn aesta
actividad.

Realizar 15 auditorias a los laboratorios de andlisis de semillas habilitados par INASE, con el ohjetive
o . cpia - iy ; 30/11/2020

4 de contralar el cumplimiento del Estandar de Habilitacidn de Laboratorios de Andlisis de Semillas. Los .

) . ; . ) . 100% cumplido
laboratorics son auditados mediante pruehas de referencia, muestras de control e inspecciones.
Presentar propuesta de incorporacién de dos nuevas especies al esquema de certificacion de semillss

5 considerando las particularidades de cada cultivo ylarealidad del sector. Esta incorporacidn al 30/11/2020100
esquema implica sumar nuevas especiesgue alin no cuentan con un Estdndar Especifico gue regule las | % cumplido
exigenciasa eumptir en campo y laboratorio.

Reazlizar el 90 % de las solicitudes de andlisis de laboratorio externas via online con los ebjetivos de:

6 facilitar las gestiones a los usuarios, lograr Ia trazabilidad de lainformacion y optimizar los recursos 30/11/2020‘

_ 100% cumplido
internos de iNASE.

7 Publicar informacion actualizada sobre la evalucidn del mercado de semillas por especie, categoriay 30/05/2020_

100% cumplido
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origen productivo que aporie datos de utilidad tanto para empresas semilleristas como productores.
Lograr gque el 100 % de los integrantes del equipo gerencial haya realizado ia capacitacién: “Los 7 | 30/06/2020
8 habitas de las personas altamente efectivas” dictada por Franklin Covey, con el pbjetivo de potenciar | 100% cumplido
las capacidades del equipo de trabajo.
Presentar los Estados Coniables con informe de auditaria externa sin observaciones y dentre de los | 30/06/2020
L} plazos establecidos, con el chjetivo de mantener la trasparencia en la gestién y facilitar la toma de | 100% cumplido
decisichesinternas.
Actuslizar el Protocolo de Evaluzcidn de especiesforrajeras (posterior a etapas de discusiény 30/06/2020
10 aprobacion} lideranda el proceso y dando participacin en la discusién técnica atodos {05 actores de 100% cumplido
referencia para responder a las nuevas tecnologiasy necesidades de produccion.
Presentar documento que contemgle laslineas de trabajo =n la efaboracidn de las nuevos ejes 30/11/2020_
11 astratégicos quinquenales (2022-2026] can el objetivo de establecer lahoja de ruta para el periodo. 100% cumplido

El Compromiso de Gestién es un documento de referencia para la gestion del Instituto que
contribuye directamente al cumplimiento de los objetivos instituciones.
La elaboracidn del presente compromiso se sustentd en los ejes estratégicos definidos en la
Planificacion Estratégica {2017-2021). Asimismg, se llevaron a cabo reuniones con la participacién
de los gerentes de las dreas operativas, direccién ejecutiva y presidencia del Instituto, asi como con
nuestra contraparte en el MGAP, tanto para la formulacién como para el monitoreo de su
cumplimiento. En estas reuniones se evalud la concrecion de las metas fijadas y se analizaron los
factores que afectaron o contribuyeron a los resultados obtenidos. De este trabajo, se recogieron
las lineas principales para la definicién de los objetivos para el afio 2021 que se ajustan a los
definidos en la Planificacidn Estratégica vigente y que dan continuidad a las metas fijadas en el afio

2020.

Mapa estratégico

Mision

“Impulsar la produccion y uso de semilla de calidad superior e identidad comprobada, proponiendo
las normas de produccién y comercializacidn de semillas y controlando su cumplimiento con ética,
compromiso y profesionalidad”

Vision

“Ser |a institucidn referente del sector semillerista, reconocida nacional e internacionalmente por ia
excelencia de sus acciones en beneficio de |a actividad agropecuaria sostenible”

Valores

Etica, calidad, eficiencia, profesionalismo, orientacion al usuario
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Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestién se firma en Montevideo, el 9 de agosto de 2021.

Cldusula 2da. Partes que |o suscriben.

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre INASE, en calidad de Organismo
Comprometido, representado por el Ing. Agr. Alvaro NUfez en su cardcter de Presidente de la Junta
Directiva C.l. 1.783.941-0 y el Poder Ejecutivo a través de MGAP, representado por el Ing. Agr.
Fernando Mattos C.1. 2.173.662-1 en su caracter de Ministro de Ganaderia Agricultura y Pesca.

Ciausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del organismo comprometido,
estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas
metas de gestion.

Cldusula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestidn tendra vigencia desde 12 de enero de 2021 al 31 de diciembre
de 2021.

Cfausula 5ta. Normas especificas a aplicar.
= |eyN218.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
e |ey19.145, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.
= DecretoN2163/014, del 4 de junio de 2014,
* Resolucidnde la Comision de Compromisos de Gestidn deldia 12 de junio de 2014.

Cldusula 6ta. Compromisos de las partes.

El INASE se compromete a cumplir con las siguientes metas, que se detallan en el Anexo 1:

Meta Descripcion Fecha
Implantar un sistema de gestion de expedientes electrdnicos en el procesode
1 fiscalizacidén de semillas | 80 % de los expedientesiniciados a partir del mesde | 30/06/2021

mayo de 2021,

Implementar un sistema informatico que le permita al usuario realizar
solicitudes, seguimiento, declaracién y control de todo el procesode

produccion de semilla Certificada, a través delsitio web | Sistemaprobadoy 30/06/2021
validado por 3 empresas semilleristas.
Implementar unsistemainformatico para la gestién de los analisis de semillas

30/06/2021

3 dellaboratorio | 80 % de los certificados internacionales gestionados a partir
del1® de mayo de 2021.

Desarrollar un esténdar gue permita la Certificacion organica para la
produccién de semillas, atendiendo a las necesidades ytendencias actuales de | 30/06/2021
los mercados internacionales 1 nuevo Estandar Especifico de Certificacion
elevado al MGAP.
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Ampliar las acciones de fiscalizacion a las empresas productorasy
5 comercializadoras de la especie Cannabis sativa (cafiamo) | 7inspecciones 30/06/2021
realizadas a empresas vendedorasy productoras.
Aumentar las acciones de fiscalizacién del comercio de la semilla categoria
6 Comercial en especiesforrajeras | 10 % de la semilla de forrajeras fiscalizada 30/11/2021
usando como base la semilla registrada en las Declaraciones de Movimiento de
semillas.
Aumentar las auditorias a muestreadores de lotes de semillas habilitados | 20 | 3p/11/2021
/ % del total de muestreadores habilitados.
Aumentarlos controles varietales de los cultivares de Cannabis sativa
8 (cafiamo) inscriptos en el Registro Nacional de Cultivares | Controlar el 30 % de | 30/11/2021
los cultivares inscriptos y en produccion | Controlar el 50 % delédrea de
produccion.
Auditar a las organizaciones gue realizan ensayos de la Evaluacién Nacional de
9 Cultivares en convenio con INASE en todo el pais | Auditar el 50 % de los 30/11/2021
ensayes conducidos.
Desarrollar [a Planificacidn Estratégica 2022-2026. Elaboracién de un plan de
trabajo que contemple el contextointerno y externe (consulta e intercambio
10 con los actores del sector) y contenga un enfogue centradoenla mejoray 30/11/2021
eficiencia de los procesos | Publicacion de documento: Planificacién
Estratégica 2022-2026.

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del MGAP, transferira a INASE el total de las partidas
presupuestales con destino a esa Institucion por concepto de subsidio y/o subvencidn,
correspondientes al afio 2021.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la firma del presente compromiso, se habilitard el pago del 50 % del crédito de apertura del

gjercicio 2021, el que se distribuira de acuerdo al cronograma acordado con el MGAP.

El cumplimiento de las metas al 30 de junio de 2021 habilitara el pago del saldo del crédito vigente,
el cual se abonara segun el cronograma establecido.

El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de noviembre 2021, asi como la suscripcién del
compromiso 2022, seran condicionantes para liberar las partidas correspondientes al ejercicio
2022, en la forma y condiciones que se pacte en el compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales, su
pago no estard sujeto a las condiciones establecidas en |a presente cldusula.

Clausula 8va. Comision de Seguimiento y Evaluacion

Se constituira una Comision de Seguimiento y Evaluacion del Compromiso de Gestién, integrada por
las siguientes personas en caracter de titular:
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b Institucid i Teléfono
Nombre nstitucion emai institucional
Daniel Bayce INASE dbayce@inase.uy 2288 7099
Catalina Rava MGAP crava@mgap.gub.uy 2410 4155/58
Y |as siguientes personas en caracter de alternos:
b Inetitlci & ermail Teléfono
Nombre nstitucion institucional
Adriana Abelenda INASE aabelenda@inase.uy 2288 7099

La Comisién tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas en los plazos
establecidos en el compromiso, a partir de la documentacién pertinente. El informe de la Comision
de Seguimiento se emitira en un plazo no superior a 45 dias luego de la fecha limite para el
cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comisién de Compromisos de Gestion.

El informe de la Comision de Seguirmniento deberé estar firmado por la totalidad de sus miembros.

La Comisidn de Compromisos de Gestién podrd solicitar en cualquier momento a la Comision de
Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del compromiso.
Clausula 9na. Transparencia

INASE se compromete a poner a disposicidon toda informacion que [a Comisién de Seguimientoy
Evaluacién requiera para el analisis, seguimiento y verificacion de los compromisos asumidos a
través del presente Compromiso de Gestion.

Una vez aprobado el presente compromiso, se remitira copia digital a la Comisién de Compromisos
de Gestidn y se publicara enia pagina web del organismo.

Por otro lado, INASE comunicara los resultados del presente Compromiso al MGAP, y los publicars
en la pagina Web de la Institucidn.
Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones

La Comisién de Seguimiento y Evaluacidn podra, por consenso y con previa aprobacion de la
Comisidn de los Compromisos de Gestion, ajustar las metas establecidas en la cldusula 62 si su
cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin gue hubiere mediado
fuerza mavyor, la Comision de Evaluacion y Seguimiento podra considerar que la meta ha sido
cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta un 90% del monto originalmente
asignado a dicha meta.

Forman parte del presente contrato el Anexo 1.

Firma de las partes

Ing. Agr. Alvaro Nufez

INASE
PRESIDENTE

LIRS
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ANEXO 1

FICHAS DE OBJETIVOS Y METAS
COMPROMISO DE GESTION 2021

MGAP — INASE
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Objetivo estratégico: IMPLEMENTAR SERVICIOS EN LINEA

Implantar un sistema de gestién de expedientes electrénicos en el
proceso de fiscalizacion de semillas.

{ndicador: Porcentaje de expedientes generados de manera elecironica.
Expedientes de fiscalizacion caratulados por sistema de
expedientes electranicos / total de expedientes de fiscalizacion.

Objetivo 1:

Forma de calculo:

Fuentes de Infarme del Responsable de la Unidad de Estadistica en conjunto
informacién: con el Gerente de Control de Comercio.
Valor base: 0

80 % de los expedientes iniciados a partir del mes de mayo de
Meta:

2021
Plazo de vencimiento: 30/6
Responsables: Gerente de Control de Comercio.

Mayor a 85 % cobrael 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobralineal
Menar a 75 % no cobra

Ponderacion: 20 %

Rango de
cumplimiento:

Observaciones:

Objetivo estratégico: IMPLEMENTAR SERVICIOS EN LINEA

Implementar un sistema informatico que le permita al usuario
realizar solicitudes, seguimiento, declaracién y control de todo el

Objetivo 2: procese de produccidn de semilla Certificada, a través del sitio
web.

indicador: Informe sobre la validacion del sisterna informatico

Forma de calcuio: Ndmero de empresas semilleristas utilizando el sistema

Fuentes de Informe del Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas en base

informacién: a reportes del sistema informatico.

Valor base: 0

Meta: Sistema probado y validado por 3 empresas semilleristas

Plazo de vencimiento: 30/6

Responsables: Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas.

Rango de

cums:)limiento: N/C

Ponderacidn: 25 %

Durante el primer semestre se trabajara en el desarrollo y las
pruebas de validacién pravio a la implementacién del 100% de las
empresas semilleristas (estimado para 2022).

Observaciones: A través del desarrollo de esie sistema se pretende mejorar la
accesibilidad y facilitar el proceso atodos los usuarios al servicio
de Certificacion, aumentando a su vez la eficiencia del uso delos
recursos existentes,
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Objetivo estratégico: IMPLEMENTAR SERVICIOS EN LINEA
. Implementar un sistema informatico para la gestion de los analisis
Objetivo 3: . .
de semillas del laboratorio.
. Porcentaje de certificados con validez internacional gestionados
Indicador: .
en linga.
Numero total de certificados con validez intemacional gestionados
Forma de calculo: en el sistema/ Ndmero de certificados con validez internacional
) solicitados
Fuentes de Informe elaborado por el Gerente del Laboratorio de Calidad de
informacion: Semillas en base a reportes obtenidos del sistema informatico.
Valor base: Actualmente los resultados se registran en fichas de papel.
Meta: 80 % de los certificados interacionales gestionados a partir del 1°
j de mayo de 2021
Plazo de vencimiento: 30/6
Responsables: Gerente dellaboratorio de Calidad de Semillas.
Rango de Mayor a 95 % cobrael 100 %

Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal

Menor a 75 % no cobra

Ponderacion: 20 %

En el laboratorio se gestionan analisis con diversos destinos:
importaciones, certificaciones, evaluaciones, etc. cuya gestion se
ptetende sistematizar completamente. Durante 2021 se

cumplimiento:

Observaciones: : ) . .
implementara la gestion competa desde las muestras ingresadas
hasta la emision de los certificados con validez internacional (ISTA
y MERCOSUR}.

Objetivo estratégico: AMPLIAR LA UTILIZACION DE MATERIALES CERTIFICADOS
Desarrollar un estandar que permita la Certificacién organica para

Objetivo 4. la produccién de semillas, atendiendo a las necesidades v
tendencias actuales de los mercados intemacionales.

Indicador: Estandar Especifico de Certificacién de semilias organicas elevado
al MGAP.,

Forma de calculo: N/C

Fuentes de Informe del Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas

informacion: detallando la elaboracién de la propuesta con el nuevo Estandar.

Valor base: 0]

Meta: 1 nueve Estandar Especifico de Certificacion elevado al MGAP

Plazo de vencimiento: 30/8

Responsables: Gerente de Certificacién de Semillas y Plantas / Junta Directiva.

R d

ange ce N/C

cumplimiento:

Ponderacion: 20 %

Las tendencias de mercado actuales hacen necesario contar con
. ia posibilidad de certificar la produccidn de semillas organicas,

Observaciones: - :
atendiendo la demanda de ciertos mercados, lo que puede

generar oportunidades para la produccion nacional.
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Objetive estratégico: CONTROLAR LAS ACTIVIDADES SEMILLERISTAS
Ampliar las acciones de fiscalizacidn alas empresas productoras y

Objetivo 5: comercializadoras de la especie Cannabis sativa (cdhamo).
, inspecciones realizadas en el sector canndbico a nivel de
Indicador: produccién y comercializacion.
Forma de calculo: Numero de inspecciones realizadas.
Fuentes de Informe del Gerente de Controf de Comercio elaborado en base al
informacion: registro de actuaciones del 4rea Control de Comercio,
Valor base: 0
Meta: 7 inspecciones realizadas a empresas vendedoras y productoras
Plazo de vencimiento: 30/6
Responsables: Gerente de Control de Comercio.
Rango de Mayor a 95 % cobra el 10G % _
Desde 75 % hasta 95 % cobralineal

cumplimiento: Menor a 75 % no cobra

Ponderacion: 15 %

Se verifica que la produccidn y comercializacion de semilla de
cafiamo cumpla con la normativa nacicnal, incluyendo los
Estandares Especificos. A 2020, hay aproximadamente 20
Observaciones: empresas que producen y comercializan cafiamo.

Esta accién de fiscalizacion se planificé de manera coordinada con
Direccitn General de Servicios Agricolas (DGSA) para optimizar
las capacidades y los recursos de ambas instituciones.

Objetivo estratégico: CONTROLAR LAS ACTIVIDADES SEMILLERISTAS

Objetivo 6: Aument.r:nr las acc;pnes de flsclallzamor? del comercio de 1a semilla
categoria Comercial en especies forrajeras.

Indicador: Porcentaje de semilla de forrajeras inspeccionada.
Kilos de semilla comercial de forrajeras fiscalizada / kilos totales

Forma de célculo: de semilla forrajera registrada en las Declaraciones de Movimiento
de semillas.

Fuentes de Infarme del Gerente de Control de Comercio elaboradc en base al

registro de actuaciones del area Controi de Comercio y al registro
de Declaraciones de Movimiento de semillas.

Valor base: 5%

10 % de la semilla de forrajeras fiscalizada usando como basela

informacidn:

Meta: semilla registrada en las Declaraciones de Movimiento de semillas
Plazo de vencimiento: 30/11
Responsables: Gerente de Control de Comercio.
Q, o,
Rango de Mayor a 95 % cobrael 100 %

Desde 75 % hasta 95 % cobralineal

cumplimiento:
P Menor a 75 % no cobra

Ponderacion: 20 %

Observaciones:

12
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Objetivo estratégico: CONTROLAR LAS ACTIVIDADES SEMILLERISTAS
. Aumentar las auditorias a muestreadores de lotes de semillas
Objetive 7: .
habilitados.
Indicador: Porcentaje de muestreadores habilitados auditados.

Numero de muestreadores habilitados auditados / ndmero total de

Forma de célculo: .
muestreadores habilitados

Fuentes de Infarme del Gerente de Control de Comercio elaborado en base al
informacion: registro de actuaciones del area Control de Comercio.

Valor base: 10 %

Meta: 20 % del total de muestreadores habilitados

Piazo de vencimiento: 30/11

Gerente de Contro! de Comercio/Gerente de Laboratorio de
Calidad de Semillas.
Mayor a 95 % cobrael 100 %

Responsables:

Rango. d(_e Desde 75 % hasta 95 % cobralineal
cumplimiento: Menor a 75 % no cobra
Ponderacion: 15 %
Observaciones: A 2020, hay 160 muestreadores habilitados.
Objetivo estratégico: CONTROLAR LAS ACTIVIDADES SEMILLERISTAS
Objetivo 8: Aumentarﬂlos corjtrolgs varietales de'los cultiv'ares de Can.nabis
sativa (cafiamo) inscriptos en el Registro Nacional de Cultivares.
. - Porcentaje de controles en cultivares inscriptos y en produccion.
Indicador: ! .
- Porcentaje de area controlada.
- Nimero de coniroles realizadas/nimero de cultivares inscriptos y
Forma de calculo: en produccién,
- Area controlada/area total
Fuentes de Informe elaborado por el responsable del Registro Nacional de
informacién: Cultivares.
Valor base: 0
Meta: - Controlar el 30 % de los cultivares inscriptos y en produccion.
- Controlar &l 50 % del area de produccién.,
Plazo de vencimiento: 30/11
Responsables: Responsable del Registro Nacional de Cultivares.
Rango de Mayor a 95 % cobrael 100 % .
cumplimiento: Desde 75 % hasta 85 % cobralineal
Menaor a 75 % no cobra
Ponderacion: 16 %
Se plantea el cumplimento de ambas metas.
Esta actividad de control se planificé en coordinacion con la
Ohservaciones: DGSA, guien autoriza los proyectos de produccién, y cuenta con el
dato del area a controlar. De esta manera, se busca optimizar la
utilizacidn de las capacidades y recursos de ambas instituciones.

|13
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Objetivo estratégico:

DESARROLLAR Y DIFUNDIR INFORMACION SOBRE
CULTIVARES A NIVEL NACIONAL

Auditar a las organizaciones Gue realizan ensayos de la

Objetivo 9: Evaluacién Nacional de Cultivares en convenio con INASE en todo
el pais.
Porcentaje de auditorias realizadas a las organizaciones externas
Indicador: bajo convenio con INASE para desarrollar la Evaluacion Nacional

de Cultivares.

Forma de calculo:

Ntmero de auditorias realizadas / nimero de ensayos conducidos,

Fuentes de Informe del Responsabie de Ensayos del drea Evaluacion 1%
informacién: Registro de Cultivares.

Valor base; 0]

Meta: Auditar el 50 % de los ensayos conducidos,

Plazo de vencimiento: 30/11

Responsables:

Responsable de Ensayos.

Rango de
cumplimiento;

Mayor a 95 % cobrael 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal
Menor a 75 % no cobra

Ponderacién:

20 %

Observaciones:

Los ensayos de evaluacién sonia fuente principal de informagién
agrondmica de las variedades utilizadas en pals. En las auditoriasg
se controlara el cumplimiente de los protocelos de las distintas
especies en los ensayos conducidos. Sibien actualmente hay un
seguimiento de |a gestidn de los ensayos en convenio, este
objetivo plantea la sistematizacion Y protocolizacion del proceso de
auditoria. Las auditorias son realizadas por el Responsable de
Ensayos del drea Evaluacion y Registro de Cultivares, podran ser
realizadas para varios ensayos de una misma organizacion y se
seleccionardn con un criterio praporsional (ndmero de ensayos
que realiza cada organizacion).

| 14
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Objetivo estratégico:

DEFINIR LAS LINEAS ESTRTEGICAS PARA EL PERIODO 2022-
2026

Desarrollar un pian de trabajo quinquenal que contemple el
contexto interno y externo (consulta e intercambio con los actores

Objetivo 10: del sector) y contenga un enfoque centrado en Ia mejora y
eficiencia de los procesos,
Publicacién de documento que incluya: andlisis de logros y deficits
de la Planificacion Estratégica anterior, Mmensajes del entornp,
Indicador: analisis de oportunidades Y amenazas, énfasis para el préximo

periodo, revisién de mision y lineas estratégicas, elaboracién de
nuevas lineas de accidn.

Forma de caiculo:

N/C

_Fuentes de Resolucion de aprobacién por Junta Directiva.
informacién:
Valor base: o]
Meta: Publicacién de documento: Planificacion Estratégica 2022-2026.
Piazo de vencimiento: 30/11
Presidents

Responsables:

Director Ejecutivo

Rango‘ d&.a N/G
cumplimiento:
Ponderacién; 30 %

Observaciones:
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