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Tipo de Compromiso Institucional

Organo Comprometido: INASE
Partes firmantes
(MGAP)

Contrapartes: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

Objeto
de gestion.

Partidas comprendidas en el Presupuesto nacional a
transferir por parte de MGAP a INASE, en funcion de metas

Periodo de vigencia del
CG

12 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

Normativa especifica Decreto N2 163/014, del 4 de junio de 2014.

dia 12 de junio de 2014.

Ley N2 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.

Resolucién de la Comisidn de Compromisos de Gestion del

Antecedentes

Desde el aifio 2020, el Instituto Nacional de Semillas (INASE) estéd presentando los Compromisos de
Gestién anuales enmarcados en las partidas comprometidas en el presupuestc nacional a transferir

por parte del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP).
Las metas fijadas para los afios 2021 y 2022 se cumplieron cabalmente con algunas excepciones:

Afio 2021

Meta Descripclén Fecha

1 Implantar un sistema de gestién de expedientes electrénicos en el proceso de fiscalizacidn de semillas, | 30/06/2021
80 % de los expedientes iniclados a partir del mes de mayo de 2021. 100% cumplido
Implementar un sistema informadtico que e permita al usuario realizar solicitudes, seguimiento, 30/06/2021

2 declaracién y contrel de todo el proceso de produccién de semilla Certificada, a través del sitio web.
Sistema probado y valldado por 3 empresas semilleristas. 100% cumplido
Implementar un sistema informatico para la gestion de los andlisis de semillas del laboratorio. 30/06/2021

3 80 % de los certlficados internacionales gestionados a partir del 1° de mayo de 2021, 100% cumplido
Desarrollar un estindar que permita la Certificacion orgénica para la produccion de semillas,

4 atendiendo a las necesidades y tendencias actuales de los mercados internacionales, 30/06/2021
1 nuevo Estdndar Especifico de Certificacidn elevado al MGAP. 100% cumplido
*Cumplida durante el periodo 2021, pero fuera del plazo establecido.
Ampliar {as acciones de fiscalizacién a las empresas productoras y comercializadoras de la especie

5 Cannabis sativa (cafamo). 30/06/2021
7 inspecciones realizadas a empresas vendedoras y productoras. 100% cumplido
Aumentar las acciones de fiscalizacion del comercio de la semilfa categoria Comercial en especies

6 forrajeras. 30/11/2021
10 % de la semilla de forrajeras fiscaflzada usande como base la semilla registrada en las 100% cumplido
Declaraciones de Movimiento de semillas.

; Aumentar las auditorias a muestreadores de lotes de semillas habilitados. 30/11/2021

20 % del total de muestreadores habllitados.

100% cumplido




Aumentar los controles varietales de los cultivares de Connabis sativa {cdfiamo) inscriptos en el
Registro Nacional de Cultivares. 30/11/2021
8 - Controlar el 30 % de los cultivares inscriptos y en produccion, 100% cumplido
- Controlar el 50 % del drea de produccién.
Auditar a las organizaciones que realizan ensayos de la Evaluacién Nacional de Cultivares en convenio 30/11/2021
9 con INASE en todo el pais. 100% cumplido
Auditar el 50 % de los ensayos conducidos.
Desarrollar un plan de trabajo quinquenal que contemple el contexto interno y externo (consulta e
intercambio con los actores del sector) y contenga un enfoque centrado en la mejora y eficiencia de 30/11/2021
10 100% cumplido
los procesos.
Publicacién de documento: Planificacién Estratéglca 2022-2026.
Ao 2022
Meta Descrlpcién Fecha
1 Desarrollar una solucidn informdtica para la gestidn de la trazabilidad de las plantas de citrus producidas en 30/06/2022
los viveros con el objetive de profundizar el control de esta actividad. 100% cumplido
2 Actualizar el Estandar Especifico de cdfiamo y elevario al MGAP con el objetivo de adecuarlo a las necesidades 30/06/2022
y demandas de ese sector productivo. 100% cumplid
Realizar dos talleres de trabajo para revisar los protocolos de evaluacién en los cultivares de trigo y cebada, 30/06/2022
3 dando participacién en la discusién técnica a los actores de referencia para responder a las nuevas Parcialmente
tecnologias y necesidades de produccion. cumplido
a Elaborar un plan de capacitacion para los préximos tres afios segtin las necesidades técnicas especificas y con 30/06/2022
el objetivo de fortalecer las capacidades del equipo de trabajo. 100% cumplido
5 Realizar un informe con un diagndstico del proceso de facturacién que detecte oportunidades de mejora para 31/08/2022
ser implementadas en los procedimientos y sistemas. 100% cumplido
Desarrollar una campaiia de comunicacién multicanal para difundir mensajes clave en relacién a las ventajas 30/11/2022
& de utilizar semilla de calidad y la importancia de un mercado formal y transparente, 100% cumplido
Elaborar un protocolo de validacidn para la realizacion de ensayos de cultivares por parte de terceros con el 30/11/2022
7 objetivo de facilitar las condiciones para utilizar y validar la informacién agrondmica que generen. 100% cumplido
Recibir tres visitas de centros educativos enmarcade en el Plan Nacional de Género en las Politicas
8 Agropecuarias (liderado por el MGAP) con el objetivo de promover el acceso de nifias y adolescentes a la 1 ;0,161::;(:’2';0
formacidn en ciencia y tecnologia.
Implementar un sistema informdtico que le permita at usuario realizar solicitudes, seguimiento, declaracién y 30/11/2022
9 control de todo el proceso de produccidn de semilla Certificada y que el 30% del drea (ha) de semilleros Parcialmente
certificados sea gestionada mediante esta plataforma. cumplido
Adaptar la informacién generada sobre cultivares en el Registro Nacional de Cultivares y el Registro de
Propiedad de Cultivares de acuerdo a los requisitos de compatibilidad de la Unién Internacional para la 30/11/2022
10 Proteccidn de las Obtenciones Vegetales (UPOV) y lograr un 100% de los cultivares adaptados a dicho | 100% cumplido
formato.

o
\

El Compromiso de Gestién es un documento de referencia para ila gestién de INASE que contribuye
directamente al cumplimiento de los objetivos institucionales.
La elaboracion del presente compromiso se sustentd en los lineamientos estratégicos definidos en la
nueva Planificacion Estratégica para el periodo 2022-2026. Ademds de atender las recomendaciones
realizadas por la auditoria externa del ultimo periodo.
Para desarrollar este compromiso se llevaron a cabo reuniones con la participacién de los gerentes y
responsables de las dreas operativas, direccidn ejecutiva y presidencia del Instituto, asi como con la
contraparte en el MGAP, tanto para la formulacién como para el monitoreo de los cumplimientos. En
estas reuniones se evalud la concrecion de las metas anteriores fijadas y se analizaron los factores que
afectaron o contribuyeron a los resultados obtenidos.




MAPA ESTRATEGICO
Mision

“Impulsar la produccién y el uso de semilla de calidad superior e identidad comprobada bajo un
marco normativo desarrollado y aplicado con ética, compromiso y profesionalismo”.

Valores

Etica

Calidad

Eficiencia

Orientacion al usuario
Equidad

Foco
Confiabilidad
Profesionalismo
Cercania

Visién

“Ser la institucion referente del sector semillerista, reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia de sus acciones en beneficio de la actividad agropecuaria”.




FLUJOS REALES en $ corrientes ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

ene-jun jul-dic ene-jun jul-dic ene-jun jul-dic
S1 FONDOS PROPIOS 1.517.476 7.541.726 19.708.977 28.488.993 | 14.149.906 19.277.674
1- Ingresos
1-Cobranza ventas de servicios prestados 64.263.067 59.525.896 66.472.576 52.198.841 64.629.914 67.025.435
2-Transferencias Ley 19,924 art 623 9.105.614 11.274.576 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Total ingresos 73.372.681 70.800.472 76.472.576 62.198.841 74.629.914 77.025.435
I1- Egresos
1- Pago Retribuciones y cargas sociales 42.714.770 44.057.317 44.262.543 47.295.492 47.004.024 49.605.704
2- Pago Evaluacién a INIA FAGRO 2.897.059 5.921.610 5.091.662 3.412.228 2.565.503 9.845.958
3- Pago otros gastos funcionamiento 16.925.672 19.310.416 13.525.337 10.096.789 16.334.841 20.044.830
4- Pago vales INIA Edificio 33 321.708 332.023 339.825 359,653 329.785 315.962
5- Pagos compras de activo fijo 4.048.453 1.384.409 340.771 4.391.215 1.155.552 7.405.892
Total egresos 66.907.702 71.005.775 63.560.138 65.555.377 67.389.705 87.218.346
HI- Inversiones financieras
Cobranza(+) / Compra (-)de valores -811.777 11.974.451 -4.500.000 -11.525.741 -2.550.272 4,699,177
Cobranza de intereses Bonos 371.049 398.103 367.578 543.190 437.831 406.587
Total de uso {+)/reposic.(-) reservas -440.728 12.372.554 -4.132.422 -10.982.551 -2.112.441 5.105.764
Saldo 7.541.726 19.708.977 28.488.993 14.149.906 19.277.674 14.190.527




Flujo de Fondos proyectado 2023

corrientes) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Enero a jun
S| FONDOS PROPIOS 14.190.526 14.739.026 15.887.526 15.043.526 18.863.526 16.411.026 14.190.526
I- Ingresas

1-Cobranza ventas de servicios prestados 12.000.000 12.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 11.000.000 65.000.000
2-Transferencias Ley 19,924 art 623 10.000.000 10.000.000
Total ingresos 12.000.000 12.000.000 10.000.000 20.000.000 10.000.000 11.000.000 75.000.000
Il- Egresos

1- Retribuciones y cargas sociales 9.500.000 7.500.000 7.500.000 9.500.000 7.500.000 10.500.000 52.000.000
2- Pago Evaluacidén a INIA FAGRO 1.400.000 1.400.000 2.800.000
3- Pago otros gastos funcionamiento 2.000.000 2.000.000 2.500.000 2.500.000 3.000.000 3.000.000 15.000.000
4- Pago vales INIA Edificio 33 51.500 51.500 52.000 3.180.000 52.500 52.500 3.440.000
5- Pagos compras de activo fijo 1.000.000 1.000.000 500.000 500.000 3.000.000
Total egresos 11.551.500 10.951.500 11.052.000 16.180.000 12.452.500 14.052.500 76.240.000
- inversiones financieras

Cobranza(+} / Compra (-)de Letras de tesoreria 0
Cobranza de intereses Bonos del tesoro 100.000 100.000 208.000 408.000
Total de uso (+}/reposicién(-) de reservas 100.000 100.000 208.000 0 0 0 408.000
Saldo 14.739.026 15.887.526 15.043.526 18.863.526 16.411.026 13.358.526 13.358.526
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EJES ESTRATEGICOS
SEMILLA DE CALIDAD

Fomentar el uso de materiales certificados

> Lograr mayor adopcion de semilla certificada mediante la promocion de sus cualidades y su
impacto positivo en la produccién y comercializacion.

> Proponer acciones especificas de certificacién atendiendo las particularidades de cada cultivo
y la realidad dei sector.

Controlar las actividades semilleristas

> Extender las acreditaciones de procesos y auditarlos sistematicamente para generar mayor
eficiencia de los recursos, sinergias en la cadena y seguridades a los usuarios.

> Potenciar y adaptar las acciones de control considerando 1a realidad de cada cultivo.

Incorporar tecnologia en el control de |a calidad

> Avanzar en la utilizacidn de herramientas no convencionales como técnicas moleculares y
aplicaciones de inteligencia artificial para determinar la identidad y pureza varietal.

> Implementar Sistemas de Informacion Geografica (SIG} para monitorear eficientemente los
semilleros, el uso y la comercializacién de semillas.

SERVICIO EFICIENTE

Mejorar de manera continua la atencidn a los actores vinculados al sector

> Evaluar las necesidades del sector y gestionar respuestas a esas demandas.

> QOptimizar los procesos de forma que sean mas claros y simples, y se encuentren alineados al
sistema de gestién de calidad.

Avanzar en |3 informatizacién de procesos

> Consolidar las soluciones informaticas para gestionar los servicios de manera eficiente, agil y
amigable.

> Integrar los sistemas y las bases de datos a las utilizadas por otras organizaciones vinculadas al
sector a nivel nacional e internacional.

Potenciar las capacidades del equipo de trabajo

> Profundizar en la capacitacién del equipo en aspectos vinculados a la atencién de los usuarios
y en formacion técnica especifica.

> Revisar y adecuar la estructura de Recursos Humanos a la estrategia institucional
contemplando el desarrollo personal y la equidad de género.




GESTION Y COMUNICACION DE LA INFORMACION

Generar, analizar y difundir informacidn sobre la produccidn y comercializacién de semillas

> Proporcionar informacion sobre las areas de semilleros certificados, de utilidad para la toma
de decisiones.

> Informar la disponibilidad de semilla por especie, categoria y origen para lograr una mayor
previsibilidad y transparencia del mercado.

Desarrollar y difundir informacién sobre cultivares

> Presentar informacion agronomica de utilidad sobre los cultivares disponibles en el mercado,
en un formato accesible y abierto.

> Facilitar las condiciones para utilizar y validar la informacidn agrondémica sobre cultivares
generada por actores externos.

Capitalizar la informacién disponible para la gestién interna

> Poner a disposicion la informacidn necesaria para la planificacién de actividades y toma de
decisiones.

> Fortalecer los procesos ya existentes para la transparencia de la gestion y el manejo de los
fondos.

IMAGEN INSTITUCIONAL

Incrementar el reconocimiento en el sector agropecuario

> Disefiar e implementar estrategias de comunicacidon enfocadas en las ventajas del uso de
semilla de calidad y el valor agregado que genera un sistema de semillas ordenado.

> Formalizar los vinculos con los centros de formacion agropecuaria mediante la inclusién de la
tematica de semillas en sus planes de estudio y el apoyo para concretarlo.

Fortalecer el posicionamiento internacicnal

> Participar activamente en los foros de los organismos internacionales de referencia para
intercambiar informacién y fortalecer los vinculos.

> Apoyar al sector privado en la generacion de oportunidades de negocios.

Facilitar la articulacion entre los actores del sector

> Liderar grupos de trabajo para atender las demandas y necesidades, ademds de nivelar el
conocimiento de las capacidades técnicas existentes en el pais.

> Impulsar las alianzas estratégicas con actores del sector publico y privado.




Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestién se firma en Montevideo, el de de

Clausula 2da. Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestidn se suscribe entre INASE, en calidad de Organismo Comprometido,
representado por el Ing. Agr. Alvaro Nufiez en su cardcter de Presidente de la Junta Directiva C.).
1.783.941-0 y el Poder Ejecutivo a través de MGAP, representadoc por el Ing. Agr. Fernando Mattos C.1.
2.173.662-1 en su carécter de Ministro de Ganaderia Agricultura y Pesca.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comin acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del organismo comprometido,
estableciendo |a forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas metas
de gestion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestidn tendrd vigencia desde 12 de enero de 2023 al 31 de diciembre de
2023,

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.
» ley N218.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
= ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.
= Decreto N2 163/014, del 4 de junio de 2014.
= Resolucidn de la Comision de Compromisos de Gestion del dia 12 de junio de 2014.

Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

INASE se compromete a cumplir con las siguientes metas, que se detallan en el Anexo 1:

Meta Descripcién Fecha
Implementar el plan de validacion de ensayos por parte de terceros:

1 primera convocatoria a terceros interesados en validar ensayos 30/06/2023
realizados

Revisar y actualizar los protocolos de todos los cultivos que cuentan con
evaluacion obligatoria a los efectos del Registro Nacional de Cultivares
para redefinir la informacién necesaria de acuerdo z los objetivos
planteados en la Ley de Semillas y a las demandas del sector:

30/06/2023




100% de los protocolos revisados y actualizados

Implementar el analisis de deteccidn del virus tristeza en citricos 30/06/2023
mediante la técnica de ELISA: técnica operativa en citrus

Proponer una nueva metodologia para el analisis de Paspalum spp dada
4 su complejidad actual: informe con exploracién técnica e
interinstitucional y propuesta de modificaciones para presentar a ISTA

31/08/2023

Implementar la emisién de certificados de andlisis con firma digital:
5 100% de los certificados de andlisis nacionales emitidos con firma
digital

31/08/2023

Desarrollar una solucién informatica que contemple la totalidad de
6 actores del sector vinculados a las actividades de INASE: 2.000 personas | 31/08/2023
fisicas o juridicas integradas a la solucién informatica

Implementar un nuevo ERP (sistema de planificacion de recursos):

7 finalizar la configuracion del sistema y la capacitacién de los usuarios 30/11/2023

Incrementar las acciones de fiscalizacion en el cultivo de manzana
mediante la realizacién de inspecciones y ensayos de poscontrol:
- 20 visitas a productores para verificar el origen legal y las | 30/11/2023

8 coincidencias con la variedad declarada
- 10 muestras de plantas de manzano tomadas de situacién problema a
los efectos comparativos {(ensayos poscontrol)
9 Auditar la actuacion de los muestreadores habilitados: 80% de los | 30/11/2023

muestreadores habilitados auditados

Implementar un sistema informatico que le permita al usuario realizar
solicitudes, seguimiento, declaracién y control de todo el proceso de
10 produccién de semilla Certificada, a través del sitio web: 80% del 4rea
{ha) de semilleros certificados gestionados mediante el sistema
informatico

30/11/2023

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del MGAP, transferird a INASE el total de las partidas
presupuestales con destino a esa Institucion por concepto de subsidio y/o subvencién,
correspondientes al afio 2023.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la aprobacién de las metas finales del Compromiso de Gestién 2022 y la firma del presente
compromiso se liberara el 50% del crédito de apertura del ejercicio 2023.

El cumplimiento de las metas al 30 de junio de 2023 habilitara la liberacion del 40 % del crédito
vigente y el de las acordadas al 31 de agosto de 2023 habilitara la liberacién del 10 % restante del
crédito.
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El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de noviembre 2023, asi como la suscripcion del
compromiso 2024, seran condicionantes para liberar las partidas correspondientes al ejercicio 2024,
en la forma y condiciones que se pacte en el compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales, su pago
no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente clausula.

Clausula 8va. Comision de Seguimiento y Evaluacién

Se constituird una Comisién de Seguimiento y Evaluacién del Compromiso de Gestién, integrada por
las siguientes personas en caracter de titular:

g . Teléfono
Nombre Institucién email e
institucional
Daniel Bayce INASE dbayce@inase.uy 2288 7099
Catalina Rava MGAP crava@mgap.gub.uy 2410 4155/58
Y las siguientes personas en caracter de alternos:
Nombre Institucién email . Te‘lefo.no
institucional
Adriana Abelenda INASE aabelenda@inase.uy 2288 7099

La Comisién tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas en los plazos
establecidos en el compromiso, a partir de la documentacion pertinente. El informe de la Comision de
Seguimiento se emitira en un plazo no superior a 45 dias luego de la fecha limite para el cumplimiento
de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comision de Compromisos de Gestion.

El informe de la Comisién de Seguimiento deberd estar firmado por la totalidad de sus miembros.

La Comision de Compromisos de Gestion podra solicitar en cualquier momento a la Comisién de
Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del compromiso.

Clausula 9na. Transparencia
INASE se compromete a poner a disposicion toda informacién que la Comisién de Seguimiento y
Evaluacion requiera para el analisis, seguimiento y verificacion de los compromisos asumidos a través

del presente Compromiso de Gestion.

Una vez aprobado el presente compromiso, se remitira copia digital a la Comision de Compromisos de
Gestion y se publicara en la pagina web del organismo.
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Por otro lado, INASE comunicara los resultados del presente Compromiso al MGAP, y los publicara en
la pagina Web de la Institucion.

Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones

Solo se aceptaran modificaciones de metas si existe resolucion y aval del Ministerio de tutela donde
manifieste el cambio de prioridad respecto a la misma.

La Comision de Seguimiento y Evaluacién podrd, por consenso y con previa aprobacién de la Comisién
de los Compromisos de Gestion, ajustar las metas establecidas en la cldusula 62 si su cumplimiento
fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

Forman parte del presente contrato el Anexo 1.

Firma de las partes

Mk SonE-2
TRESHEATE  (NASE |

-t ol &
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ANEXO 1

FICHAS DE OBJETIVOS Y METAS

COMPROMISO DE GESTION 2023

MGAP — INASE
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Desarrollar y difundir informacién sobre cultivares: facilitar las

Objetivo estratégico: condiciones para utilizar y validar la informacién agronémica
sobre cultivares generada por actores externos

Objetivo 1: Implementar el plan de validacion de ensayos por parte de
terceros

Indicador: Convocatoria a interesados para la implementacién del proceso
de validacidn de la informacién generada

Forma de cdiculo: N/C

Fuentes de informacién: | Informe del Responsable de Ensayos

Valor base: 0

Meta: Primera convocatoria realizada

Plazo de vencimiento: 30/6

Responsable/s del
cumplimiento:

Responsable de Ensayos

Responsable/s del
seguimientoy
supervision del
cumplimiento:

Direccién Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/C

Ponderacién:

20%

Observaciones:

En 2022 (objetivo 7 del compromiso de gestidn) se fijé como meta
elaborar un protocolo con los requisitos para la validacién de la
infarmacién generada en los ensayos por parte de terceros.

El proceso de trabajo en cuanto a este objetivo sera: habilitar las
postulaciones, evaluar a los postulantes, aceptar/rechazar los
candidatos y proyectar la realizacion de ensayos de acuerdo a la
temporalidad de los cultivos. Los participantes deberdn seguir el
protocolo establecido en base al cual serdn auditados por INASE
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Mejorar de manera continua la atencidén a los actores vinculados

Objetivo estratégico: al sector: evaluar las necesidades del sector y gestionar
respuestas a esas demandas
Revisar y actualizar los protocolos de todos los cultivos que
cuentan con evaluacién obligatoria a los efectos del Registro
Objetivo 2: Nacional de Cultivares para redefinir la informacion necesaria de

acuerdo a los objetivos planteados en la Ley de Semillas y a las
demandas del sector

Indicador:

Porcentaje de protocolos revisados y actualizados en funcién de la
normativa y demandas puntuales del sector

Forma de calculo: N/C

Fuentes de informacién: | Informe del Responsable de Ensayos

Valor base: 0

Meta: 100% de los protocolos revisados y actualizados
Plazo de vencimiento: 30/6

Responsable/s del
cumplimiento:

Responsable de Ensayos

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Direccién Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Mayor a 95 % cobra el 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal
Menor a 75 % no cobra

Ponderacién:

40%

Observaciones:

La evaluacién de cultivares es un requisito para el Registro
Nacionai de Cultivares. Algunos cultivos exigen evaluaciéon
obligatoria a los efectos de ese registro comao: arroz, cebada
cervecera, colza, forrajeras, maiz para grano vy silo, papa, soja,
sorgo forrajero, sudangras para pastoreo, sorgo para grano y silo,
y trigo.

Los protocolos se realizan para garantizar las mismas condiciones
y obtener resultados homogéneos y comparables en fos distintos
ensayos. La revision de los protocolos se realizara mediante
grupos de trabajo especializados en cada cultivo. Ademds de
adaptar los protocolos a nivel productivo se busca aumentar la
eficiencia del gasto de los usuarios, es decir, optimizar los recursos
¥ potenciar los resultados. Requieren presentacién a la Junta
Directiva para su aprobacion unicamente los protocolos que son
madificados. El compromiso asumido fue la revision de la
totalidad de los protocolos que exigen evaluacion obligatoria

15




Incorporar tecnologia en el control de la calidad: avanzaren la
utilizacién de herramientas no convencionales como técnicas

Objetivo estratégico: o S . -
moleculares y aplicaciones de inteligencia artificial para
determinar la identidad y pureza varietal
. implementar el anélisis de deteccién del virus tristeza en citricos
Objetivo 3: ) .
mediante la técnica de ELISA
Indicador: Técnica de analisis implementada

Forma de calculo:

N/C

Fuentes de informacion:

Informe del Gerente del Laboratorio de Calidad de Semillas

Valor base:

0

Meta:

Técnica operativa en citrus

Plazo de vencimiento:

30/6

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente del Laboratorio de Calidad de Semillas

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Direccién Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/A

Ponderacion:

40%

Observaciones:

El virus tristeza de los citricos Citrus tristeza virus {CTV} es de
distribucién mundial y ocasiona una de las enfermedades de
mayor importancia econdmica en el cultivo de los citricos.
Actualmente el analisis de muestras de citricos para la deteccion
del CTV que se lleva a cabo mediante la técnica seroldgica ELISA
no se realiza en INASE. El origen de todos los materiales saneados
estd bajo custodia de INASE en el marco del convenio de
Saneamiento y Certificacion de Citricos INIA - DGSA -~ INASE
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Facilitar la articulacién entre los actores del sector: liderar grupos
de trabajo para atender las demandas y necesidades, ademas de

Objetivo estratégico: ) . . . .
nivelar el conocimiento de las capacidades técnicas existentes en
el pals
L. Proponer una nueva metodologia para el analisis de Paspalum spp
Ohbjetivo 4:

dada su complejidad actual

Indicador:

Instructivo que describa la nueva metodologia propuesta

Forma de célculo:

N/C

Fuentes de informacién:

informe del Gerente del Laboratorio de Calidad de Semillas

Valor base:

0

Meta:

informe con exploracién técnica e interinstitucional y propuesta
de modificaciones para presentar a ISTA

Plazo de vencimiento:

31/8

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente def Laboratorio de Calidad de Semillas

Responsable/s del
seguimiento y
supervisién del
cumplimiento:

Direccidn Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/C

Ponderacién:

40%

Observaciones:

El andlisis de pureza en Paspalum spp resulta muy complejo
siguiendo la metodologia propuesta por ISTA (organizacion
internacional que determina las exigencias en los andlisis de
semillas a nivel mundial, de la cual INASE es miembro como
laboratorio oficial de semillas de pais). La complejidad del andlisis
en esta especie radica en la alta presencia de hongos, duracién
excesiva del andlisis y otras incompatibilidades de la técnica
sugerida por ISTA.

En los manuales de ISTA no existe una propuesta tan exhaustiva
para las especies tropicales y subtropicales, como la que
presentan las especies templadas. INASE propone hacer una
revisidn y propuesta de modificacidn en los requerimientos de
andlisis que serd presentado a ISTA
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Objetivo estratégico:

Avanzar en la informatizacién de procesos: consolidar las
soluciones informéticas para gestionar los servicios de manera
eficiente, agil y amigable

Objetivo 5:

implementar la emision de certificados de analisis con firma
digital

Indicador:

Porcentaje de certificados de anadlisis nacionales disponibles en
linea y emitidos con firma digitai

Forma de cilculo:

Numero de certificados nacionales disponibles en linea y emitidos
con firma digital/Namero de certificados nacionales emitidos

Fuentes de informacion:

Informe del Gerente de Laboratorio de Analisis de Semillas

Valor base:

0

Meta:

100% de los certificados de andlisis nacionales emitidos con firma
digital

Plazo de vencimiento:

31/8

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente del Laboratorio de Anélisis de Semillas

Responsable/s del
seguimientoy
supervision del
cumplimiento:

Direccién Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Mayor a 95 % cobra el 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal
Menor a 75 % no cobra

Ponderacién:

20%

Observaciones:

Para comercializar semillas en Uruguay se requieren certificados
de andlisis que determinan la calidad del lote. Actualmente INASE
no emite ninguno de estos certificados digitalmente sino en
formato papel. Con la digitalizacidn de todos los procesos se
plantea emitir estos certificados disponibles en linea {con firma
digital)
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Avanzar en la informatizacién de procesos: consolidar las

Objetivo estratégico: soluciones informéticas para gestionar los servicios de manera
eficiente, agil y amigable
e Desarrollar una solucidn informatica que contemple la totalidad
Objetivo 6: de actores del sector vinculados a las actividades de INASE
Indicador: Personas fisicas y juridicas integradas a la solucion informatica

Forma de célculo:

Namero de personas fisicas y juridicas integradas a la solucién
informética

Fuentes de informacion:

Informe de la Coordinadora de Administracién

Valor base:

0

Meta:

2.000 personas fisicas o juridicas integradas a la solucidén
informatica

Plazo de vencimiento:

31/8

Responsable/s del
cumplimiento:

Coordinadora de Administracion

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Mayor a 95 % cobra el 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal
Menor a 75 % no cobra

Ponderacion:

40%

Observaciones:

Esta solucidn informdtica incluira la totalidad de actores
vinculados a |a operativa de INASE: empresas inscriptas en el
Registro General de Semilleristas, técnicos responsables,
muestreadores hahilitados privados, obtentores y licenciatarios
de variedades, equipo de trabajo, proveedores. Algunos de estos
actores estardn obligados a integrarse a esta solucidn. En otros
casos, INASE cargara la informacidn. Sera la base madre que
centralizard todos los contactos y articulara con los subsistemas
para gestionar los distintos procesos. También incluird
notificaciones y seguimiento de procesos. En 2023 se cumplird la
primera etapa que comprende el desarrolio y la gestidn de las
empresas inscriptas en el Registro General de Semilleristas y el
Registro de Técnicos Responsables {aproximadamente 2.000
actores entre los dos registros). Posteriormente, se desarrollara
para el resto de los actores mencionados.
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Capitalizar la informacién disponible para la gestién interna:

Objetivo estratégico: poner a disposicidn la informacién necesaria para la planificacién
de actividades y toma de decisiones

Objetivo 7: Implementar un nuevo ERP (sistema de planificacién de recursos)
Informe sobre la implementaciéon del sistema que incluye la

Indicador: P 9 Y

configuracion, parametrizacidn y capacitacién de los usuarios

Forma de célculo:

N/C

Fuentes de informacién:

Informe del Gerente de Administracién y Finanzas

Valor base:

ERP implementado en 2009

Meta:

Finalizar la configuracién del sistema y la capacitacién de los
usuarios del ERP

Plazo de vencimiento:

30/11

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente de Administracion y Finanzas

Responsable/s del
seguimiento y
supervisioén del
cumplimiento:

Direccién Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

N/C

Ponderacion:

35%

Observaciones:

Los ERP requieren definir pardmetros y procesos, revisar
procedimientos de gestion de recursos y capacitar a los usuarios.
Se planifica implementar el nuevo ERP el 1° de enero de 2024, de
modo que el ejercicio econdmico 2023 quede completo en el
sistema anterior y el 2024, en el nuevo.

El objetivo 5 del CG 2021 era realizar un Diagndstico del Proceso
de Facturacin y detectar oportunidades de mejora para ser
implementadas en procedimientos y sistemas. Una de las
propuestas que surgen del Diagndstico es la implementacion de
un Sistema Informatico que sustituya el sistema implementado en
el afio 2009.

Este objetivo estd condicionado a la aprobacién del presupuesto
2023
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Controlar las actividades semilleristas: potenciar y adaptar las

Objetivo estratégico: . ) ) \
) € acciones de control considerando la realidad de cada cultivo
e Incrementar las acciones de fiscalizacidon en el cultivo de manzana
Objetivo 8: . L. ] .
mediante la realizacién de inspecciones y ensayos de poscontrol
. - Visitas realizadas a los productores de manzana
Indicador:

- Plantas evaluadas en los ensayos de poscontrol

Forma de calculo:

- Numero de visitas realizadas
- Nomero de plantas evaluadas

Fuentes de informacién:

Informe del Gerente de Control de Comercio

Valor base:

0

Meta:

- 20 visitas a productores para verificar el origen legal y las
coincidencias con la variedad declarada

- 10 muestras de plantas de manzano tomadas de situacion
problema a los efectos comparativos (ensayos poscontrol)

Plazo de vencimiento:

30/11

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente de Control de Comercio

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Direccién Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Mayor a 95 % cobra el 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal
Menor a 75 % no cobra

Ponderacién:

25%

Observaciones:

En la visita a los predios de los productores se verifica el origen
legal de las plantas y que coincidan con la variedad declarada. En
los ensayos de poscontrol conducidos en el campo experimental
de INASE se comparan las plantas con la coleccién de referencia
(testigos) para verificar las variedades o identificar otras
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Controlar las actividades semilleristas: extender las acreditaciones
de procesos y auditarlos sistematicamente para generar mayor

Objetivo estratégico: L . . .
eficiencia de los recursos, sinergias en la cadena y seguridades a
los usuarios

Objetivo 9: Auditar la actuacién de los muestreadores habilitados

Indicador: Porcentaje de muestreadores habilitados auditados

Forma de célculo:

Namero de muestreadores habilitados auditados/ Namero de
muestreadores habilitados con actividad

Fuentes de informacion:

informe del Gerente de Control de Comercio

Valor base:

20% del total de los muestreadores habilitados en 2021

Meta: 80% de los muestreadores habilitados auditados
Plazo de vencimiento: 30/11
Responsable/s del

cumplimiento:

Gerente de Control de Comercio

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Direccidn Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Mayor a 95 % cobra el 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal
Menor a 75 % no cobra

Ponderacion:

25%

Observaciones:

En el compromiso de gestién 2021 {objetivo 7) se planted la meta
de auditar el 20% del total de los muestreadores habilitados. Para
2023 se plantea aumentar los controles y llegar a un 80% del total
de los muestreadores habilitados que hayan tenido actividad
durante el afio
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Objetivo estratégico:

Avanzar en la informatizacion de procesos: consolidar las
soluciones informaticas para gestionar los servicios de manera
eficiente, agil y amigable

Objetivo 10:

Implementar un sistema informdtico que le permita al usuario
realizar solicitudes, seguimiento, declaracién y control de todo el
proceso de produccidn de semilla Certificada, a través del sitio
web

Indicador:

Porcentaje del drea de semilleros certificados gestionada a través
del sistema informdtico

Forma de célculo:

Area de semilleros certificados gestionada a través del sistema
informatico/area total de semilleros certificados

fuentes de informacion:

Informe del Gerente de Certificacién de Semillas y Plantas en base
a reportes del sistema informatico y del registro de semilleros

Sistema funcionando y un 30% del drea (ha) de semilleros

Valor base: certificados pgestionados mediante el sistema informético
(compromiso de gestidén 2022, objetivo 9}
Meta: 80% del drea (ha) de semilleros certificados gestionados mediante

el sistema informatico

Plazo de vencimiento:

30/11

Responsable/s del
cumplimiento:

Gerente de Certificacion de Semillas y Plantas

Responsable/s del
seguimiento y
supervisién del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de cumplimiento:

Mayor a 95 % cobra el 100 %
Desde 75 % hasta 95 % cobra lineal
Menor a 75 % no cobra

Ponderacién:

15%

Observaciones:

Durante 2021 este sistema fue probado y validado por 3 empresas
semilleristas, dentro del Plan Estratégico de Tecnologfas de la
Informacién (PETI). En 2022 se propuso la meta de llegar al 30%
de las empresas que certifican sus semilleros. Actualmente hay 70
empresas que certifican su produccién y 32 que estdn acreditadas
para certificar (vale aclarar que el sistema comprende semilla
botanica, pero no materiales de propagacion vegetativa). El drea
certificada estimada para el afio 2023 es de 70.000 ha.
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