Modelo de Contrato

COMPROMISO DE GESTION entre el Poder Ejecutivo y el Instituto__
Nacional de Investigacién Agropecuaria (INIA)

ANO 2024

Tipo de

. Institucional
Compromiso

Organo Comprometido: INIA
Contrapartes: MGAP!

Partes firmantes

Partidas comprendidas en el Presupuesto nacional a
Objeto transferir por parte de MGAP 2 a INIA 3, en funcion
de metas de gestion.

Periodo de

o .
vigencia del CG 10 de enero al 31 de diciembre de 2024,

Ley N© 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art.
752,

Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.
Normativa Decreto N© 163/014, del 4 de junio de 2014,

especifica Resolucién de la Comisién de Compromisos de
Gestion del dia 12 de junio de 2014.

Ley ,del  de de , art. 4

! Ministerio de Referencia y quien realiza las transferencias (si este (ltimo es distinto al Ministerio de
Referencia).

2 Ministerio que realiza las transferencias.
3 Organismo comprometido.

* En caso de que haya normativa especifica sobre CG para la institucién.



Antecedentes P4F>

El INIA ha acordado con el MGAP los compromisos de gestion desde el inicio
de uso de este instrumento. A través de los afios y de las diferentes
administraciones las definiciones anuales se acordaron con las autoridades
del MGAP vy han servido para poner foco, desarrollar y obtener productos
especificos. Algunos ejemplos son el desarrollo del area de salud animal, en
términos de RRHH, infraestructura, financiamiento de proyectos de
investigacién, entre otras acciones. En la misma linea se ha trabajado en
fortalecimiento para el Campo Natural; acciones para el manejo hidrico (riego
y drenaje).

Cabe destacar que INIA genera peridédicamente un proceso de planificacion
estrategica, en el que revisa lo realizado a la fecha, las metas alcanzadas, los
productos obtenidos y captura las oportunidades de mejora. En esta instancia
se promueve un amplio intercambio con todos los sectores vinculados al agro
en sus distintos niveles y con sus mandantes. De las reuniones con
representantes de los productores, de los sectores académicos y del gobierno,
en particular con el MGAP, se formula un documento con metas y objetivos
que orienta el accionar de la institucion en los préximos afios. De esos
objetivos y metas quinquenales se desprenden una serie de metas vy
productos para las diferentes dreas de trabajo (agenda de Investigacion, de
articulacion con la transferencia, desarrollo de RRHH, plan de inversiones y
gestion de fondos para el financiamiento de proyectos internos y externos,
ej. FPTA, INNOvagro).

En sintesis, la practica continua de herramientas de planificacién estratégica
se puede resumir para el periodo actual en el siguiente mapa estratégico:

5 Breve informe en el cual se describan los antecedentes v el punto de partida (situacion actual) del
organismo, su visién y misidn, v la forma en como se espera o entiende que el Compromiso de Gestion
actual beneficiard, o contribuird, a la consecucidn de sus objetivos.

De existir CG anteriores debera informarse sobre su evaluacién final, y en caso que alin estén vigentes
debera comentar sus avances.



Gemarary adaptar conosimisntos y teenalogias para sontibulr 2l desamolio sosianibls ) sattor sqrepscists
pals, taniando en cusntaias politizes te Estado. fn indusion social y las demandss do Joz moreaios y

ISINTDONC ;
produttive, 1s caldad devidayia ] .
nitiFdad dof productor ]

AFTPECURI

Procesos At Giseio, desamolicy Difusida ¥ trasmisidn de

dela fidzcién de togi asvierto tecnatdaics.

= Areation # s ~ tnweytigasitn y gestién
demandas ool wector -deeoelenziy
= Coocrinacion con *VHidadbeds
drciores do pONEESL praductos pima - * Prorriceie SITRETS
Taciite sradopeide 00 ol AAETOr VR
* Hasor dicparilie - o ferdre
torrmeedn
deragregads

* Exploracidn de it

Este aflo 2024, las metas definidas en funcidén de los objetivos estratégicos
mantienen una linea de gestion que ha promovido fortalecer un modelo
flexible, basado en resultados intermedios y finales. Metas vinculadas a ia
gestién de los recursos financieros para investigaciéon, apoyo a politicas
publicas (MGAP), inversidn en infraestructura para la investigacién en nuevas
dreas. Metas vinculadas a la gestidn interna definida en un area de objetivos
de Mejora de la Gestion, con objetivos definidos. En los anexos se describen
los objetivos y metas para este afio.

Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo,

Clausula 2da. Partes que lo suscriben.

5 El compromiso deberd suscribirse antes de finalizar el 4to trimestre del afio civil.




El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre INIA, en calidad de
Organismo Comprometido, representado por el Ing. Agr. José Bonica’ en su
caracter de Presidente de la Junta Directiva C.I. 1.749.936-3 y el Poder
Ejecutivo a través del MGAP®, representado por el Ministro, Ing. Agr.
Fernando Mattos, C.I. 1.273.662-1.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comUin acuerdo, metas
e indicadores que redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos
sustantivos del organismo comprometido, estableciendo la forma de pago de
[a contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas metas de gestion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestion tendra vigencia desde 1° de enero de
2024 al 31 de diciembre de 2024.°

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

= Ley N© 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.1°
= Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60.
= Decreto N° 163/014, del 4 de junio de 2014.

» Resolucién de la Comisién de Compromisos de Gestion del dia 12 de
junio de 2014,
= ley ,del __ de de , art.

Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

El INIAM se compromete a cumplir con las siguientes metas, que se detallan
en el Anexo 1'2: "Compromiso de Gestion 2024”7

1. Obtener los productos esperados de los proyectos de investigacion
para todos los Sistemas de Produccion, alineados con la Agenda
de Investigacion de INIA y dentro del marco de las diferentes
convocatorias a los fondos de proyectos cumpliendo con la
ejecucion planificada.- Meta intermedia: 40% de los fondos asignados

" Nombre, domicilio y cédula.

8 Ministerio de Referencia y/o quien realiza las transferencias.

? La vigencia del Compromiso de Gestidn serd de un afio civil.

% fdem nota al pie 3 y 4, agregando otras normas especificas si las hay.
1 Organo comprometida.

2 Indicar el nlimero de Anexo donde se encuentran las metas {fichas).




por presupuesto POA ejecutados al 30-06-24; Meta final: 80% de los

fondos asignados por presupuesto POA ejecutados al 30-11-24.
. Obtener los productos esperados de los proyectos de investigacion

para todos los Sistemas de Produccion, alineados con la Agenda
de Investigacion de INIA y dentro del marco de las diferentes
convocatorias a los fondos de proyectos cumpliendo con la
ejecucion planificada. - Meta final: 40 productos “finales"
comprometidos a diciembre 2023 en los proyectos INIA son obtenidos y
medidos a noviembre 2024.

. Generar nuevos mecanismos innovadores de comunicacién. Meta

final: a) Pagina WEB de INIA reformulada a disposicion del plblico. B)
Convocatoria CERTEC 2024, publicada y procesada (propuestas en
evaluacion).

. Plan de monitoreo de las convocatorias de proyectos (FPTA y

Fondos INIA)- Meta final: a) 90% de los proyectos FPTA en ejecucion
con informe de los CTA scobre los informes de avance al 30/06/2024; b)
Protocolo de seguimiento de proyectos fpta para evaluacidon de
cumplimiento y de entrega de productos aprobado por la Direccién
Nacional para aplicar en proximas convocatorias; cl1) 90% de los
proyectos INIA con informe de avance al 31/12/2023 son presentados al
30-11-24; c2) 90% de los informes de avance logrados en ¢l son
evaluados por los directores de sistema o coordinadores de area de
seguimiento al 30/11/24.

. Convocatorias FPTA en funcionamiento. Meta final: a) 100% de los

proyectos presentados en la Convocatoria FPTA Tematicas Priorizadas
2023 evaluados al 30/11/2024. b) Convocatoria 2 de 4 Innovagro lanzada
y propuestas (perfiles) evaluados y en formulacidon de proyectos. ¢)
Convocatoria FPTA Tematicas Priorizadas 2024 publicada al 30/11/2024.

. Generar convocatorias a proyectos orientadas a las demandas

establecida en la agenda de investigacion de INIA. - Meta final: a)
100% Proyectos presentados en convocatorias 2023 evaluados
positivamente se encuentran en ejecucion al 30/11/2024 b) 3
convocatorias publicadas al 30-11-2024 (una para la linea 1, otra para la
linea 2, linea DRT). Adicional linea 3 como ventanilla abierta operando.

. Ejecucion del Plan de Inversion 2023-2025.- Meta intermedia; Plan

de Inversiones 2023-2025 bioterio 2 (garrapata) construido y en
operaciones en La Estanzuela.

. Formacién del area de Auditoria Interna de INIA. — Meta final: a) 3

procesos auditados en 2024 definidos por la Junta Directiva de la matriz
de riesgo vigente (Evaluacién del personal; Gestion de compras y de
bienes institucionales). b) Seguimientc de las recomendaciones



resultantes de los procesos auditados en el 2023. ¢) Reportar en el SIAGU
los informes de las auditorias realizadas.

9. Implementar un modelo de gestiéon dinamico y evolutivo. - Meta
intermedia: Propuesta de politica de uso y distribucion de los ingresos por
regalias a consideracién de ID.; Meta final: Sistema de Facturacidon
electronica de INIA operativo

10. Mejorar la coordinacion con decisores de politicas. - Meta final:
a)Documento estratégico sobre riego, que contemple los distintos
sistemas de produccion agropecuario, y que especifique las lineas de
investigacion de INIA, para implementar a partir de 2025, presentado por
INIA a OPYPA-MGAP; b)Documento que relna las propuestas de
tecnologias y practicas a promover en ganaderia de carne vacuna
considerando los distintos tipos de sistemas ganaderos (cria, recria,
invernada, ciclo completo) presentada por INIA a OPYPA-MGAP.; c)
Informe con la estrategia INIA de intervencién aplicada en ganaderia y
sus impactos asociados para los distintos sistemas ganaderos presentado
por INIA a OPYPA-MGAP.

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del MGAP3, transferira a INIA™ el
total de las partidas presupuestales con destino a esa Institucién por concepto
de subsidio y/o subvencién, correspondientes al afio 2024.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.
El subsidio cori’espondiente al afio 2024 se habilitara de la siguiente forma:

o Contra el cumplimiento de las metas finales del Compromiso de
Gestion 2023 vy la suscripcién del Compromiso de Gestién 2024, se
habilitara el pago del 50% del crédito de apertura el que se distribuira
de acuerdo al cronograma acordado con el Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca y el Ministerio de Economia®>.

o Contra el cumplimiento de las metas intermedias se habilitara el 40%
del crédito para el afio 2024,

e Confra la presentacién del avance de metas finales, avalado por el
Director Nacional, se habilitara el pago del 10% del crédito para el afio
2024,

13 Ministerio que paga (puede o no ser el de Referencia)
¥ Organismo comprometido.
*¥ Ministerio que paga (puede o no ser el de Referencia).



-

El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de noviembre 2024, asi
como la suscripcién del compromiso 2025, seran condicionantes para liberar
las partidas correspondientes a dicho ejercicio 2024, en la forma vy
condiciones que se pacte en el compromiso que se suscriba para dicho
ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir
demandas judiciales, su pago no estara sujeto a las condiciones establecidas
en la presente clausula.

Clausula 8va. Comisiéon de Seguimiento y Evaluacion'®

Se constituird una Comisién de Seguimiento y Evaluacion del Compromiso de
Gestidn, integrada por las siguientes personas en caracter de titular:

Nombre | Institucion email Teléfono
institucional

Emilio MGAP emiloaguirreimbriaco@gmail.com | 24104155

Aguirre

Jorge INIA jsawchik@inia.org.uy 26056021

Sawchik

Marcelo INIA msalvagno@inia.org.uy 26056021

Salvagno

La Comision tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las
metas en los plazos establecidos en el compromisc, a partir de la
documentacién pertinente. El informe de la Comisién de Seguimiento se
emitira en un plazo no superior a 45 dias luego de la fecha limite para el
cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comision de
Compromisos de Gestion.

El informe de la Comisién de Seguimiento debera estar firmado por la
totalidad de sus miembros.

La Comision de Compromiscs de Gestién podra solicitar en cualquier
momento a la Comisidn de Seguimiento informes sobre el avance en el
cumplimiento del compromiso.

% Todas las partes que suscriben el CG deberdn estar igualmente representadas. En caso de que de esa
forma se llegue a un ndmero par de integrantes las distintas partes deberdn ponerse de acuerdo para
nombrar a un integrante mds.



Clausula 9na. Transparencia

El INIAY se compromete a poner a disposicion toda informacién que la
Comisién de Seguimiento y Evaluacion requiera para el analisis, sequimiento
y verificacion de los compromisos asumidos a través del presente
Compromiso de Gestidn.

Una vez aprobado el presente compromiso, se remitira copia digital a la
Comision de Compromisos de Gestion y se publicara en la pagina web del
organismo.

Por otro lado, el INIA '® comunicara los resultados del presente Compromiso
al MGAP,** y los publicara en la pagina Web de la Institucion.

Clausufa 10ma. Salvaguardas y excepciones

Solo 'se aceptardn modificaciones de metas si existe resoluciéon y aval del
Ministerio de tutela donde manifieste el cambio de prioridad respecto a la
misma.

La Comision de Seguimiento y Evaluacion podra, por consenso y con previa
aprobacién de la Comisién de los Compromisos de Gestion, ajustar las metas
establecidas en la clausula 62 si su cumplimiento fuera impedido por razones
de fuerza mayor o casos fortuitos.

Forman parte del presente contrato el Anexo 1: Objetivos 2024 con Anexos??

Firma de las partes

Ing-A3e/m mmando Mattos Costa
inistro do Ganaderia, Agricuitua y Fesca

17 Qrganismo comprometido.
¥ Organismo comprometidao.
19 Contrapartes que suscriben
2 En caso de adjuntar uno 0 mas Anexos deberdn mencionarse aqui.




Anexo Meta 1

|ALL: Agroalimentos. ... EALL:DA 000 CALTURYE Agroalimientos initos Uruguayos Mas Nutritives y Atragtivos para los Consumidores ; Jae - 16664
[AMG MeJoramlento Genetlco ¥ Ezotecnclogfa Vegetal AMG_02_0 00 - Mejoramiento genético de citricas 21,712
iAMG-—MEJUFamIEhtU Gengtlco ¥ Biotechclogla Vegetal . AMG_03_0:00= Mejoramtente Genétlcoen Eucalyptus @ .oivibio oo o et R - 28.957
ﬁAMG - Mejoramiento Genético y Biotecnologia Vegetal AMG_D4_0D_00 - Mejoramiento genético de hortalizas 2023-27. 25.000
JAMG - Mejoramiento Genético y Biotecnologia Vegetal . ... AMG_05_0. 00 - Mejoramiento genética de Sofa - . PR . . 49,806
IAMG - Mejoramiento Genético y Biotechologia Vegetal AMG_08_D_00 - Estudios en complejo HLB_D. citr] 18.276
fAMG - Mejoramiento Genétleo y Biotecnologia Vegetal ~ AMG_09_0_0D - Edicldn génlca: mejoramlento de prectsion-en tomate, sofa y trigo... . - . . X .:B.469
AMG - Mejoramiento Genético y Biotecnologia Vegetal AMG_10_0_00 - GeneTools: mejoramiento melecular vegetal en INIA 11,755
AMG - Majoramiento Genético y- Biotecnologfa Vegetal - - AMG_11_0_0D - Mejoramiento genético de cebada . R . REE . . . 83,088
AMG - Mejoramiento Genético y Biotecnologia Vegetal AMG 12 O 00- Mejoramiento Genético de Arroz 66,343
AMG - Mejoramianto Genético y Biotecnologia Vegetal AMG_13_0 0D - Sistema |nstitucional de Recursos Fitogenéticos R el e 12.000
APA - Pasturas y Forrajas APA 01 0 0O - Proyecto ad hoc CLP Robin Cuadro 2.565
APA - Pasturas y Forrajes . APA_02_0_D0 - Mejoramianta da especies forrajeras nativas C4 estlvales de Paspalum. L X o 12.50§
APA - Pasturas y Forrajes APA_04_0_D6 - Desarrolla de Paspalum notatum cv. INIA Sepé. en mezcla con forrajeras templadas. 15.000
APA - Pasturas.y.Forrajes | e .. APAIDB_D_DO - SimPL - Sistemas Pastoriles Lecheros Irrigados oo .. S T e 25.000
APF - Produccién Familiar APF_D1_0_0OC - Estrategias para mejorar la fortaleza y productlwdad da co!omas de abejas me”feras 14,427
APF - Praduecidn Familiar N APF_D3_0_00 - Implementacién y evaluacidn de transiciones agroecoldgicas'en slstemas-lecheros de Uruguay L 8.000
ARN - Recursos Naturales, Preduccidn y Ambienta ARN_10_0 00 - Flujo de N en sistemas pastcrlles 18.000
ARN - Recurses Naturales, Producclén y Ambiente ARN_12_0_00 -BioReots . ... =i : Dl i . il 10,000
ARN - Recursos Naturales, Produccién y Ambiente ARN_15_D_00 - Evaluacidn del riesgo ecotoxmoioglco de los pestlmdas an sue\os de rotationes arroteray 20.000
ARN - Recursos Naturales, Produccion y Ambiente . _ARN_16_0_00 - Dinamica de enfermedades de tallo y vaina de arroz en sistemas de rataciones. .. [ . & 8437
ARN - Recursos Naturales, Praduccidn y Ambiente ARN_17_0_DO - Efecto dal barro an [a produecién |echera 5.000
ARN -~ Recursos Naturales, Produccidon y Amblente . ARN 18 .0:00 - Ovinos eficientas y robustes (Proyecto GENERA) L - S 27.945
ARN - Recursos Natura\es, Produccion y Ambiente ARN_13_0_00 - Microbioma del suelo 22.073
ASA - Salud Animal- - oo ASALDL 000 - FMV_1_2021:1_168660-Pérdidas.de-gestacidn en bovinos de carne en Uruguay: un problema no resuelts 10.000
ASA - Salud Animal ASA_03_0_00 - Cuantificacldn de las pérdidas de gestacidn, identificacién de factores de riasgo, crfa bovina 30.000
ASA - Salud Animal . } et . ASA_D4_0_00 - Leycosls bovina: impacto de la Inféccidn en vacas v analisis de la transmisidn en terneros 12827
ASA - Salud Antmal ASA_05_0_0C - Temperamento y adaptacidn da vacas Holando a los sistamas de ardefie 5.828
ASA - Salud Animal ..+ . . ASA.06_0 .00 - Salud y reproduccion en la vaca lechera .. . | . 6.072
ASA - Salud Animal ASA_07_0_00 - Cantral de Rhipicaphalus microplus y enfermedades fue transrmte 17,028
ASA - Salud Animal e _ - ASA_0%_0:00 - Metagendmica y epidemiologfa animal v amblentat en sistemas ganaderos 16,260
ASA - Salud Animal ASA_11_0_00 - Disgndstico de brucelosis bovina 25,000
A7 - Programa Naciona| de Arroz - - : AZ_A42_0_00 - Programa |nnavagro FSA_PP_2018 .1 148336; Intensificacidn Sostenlhle Sistemas Arroceros 1.815
AZ - Programa Nacional de Arroz AZ 43 0 00 - Riego en Sistemas Arroceros: sisternatizacién- eficiencia- Impacto ambiental 25.588
AZ - Programa Nacional de Arroz AZ_44 0 00 - Froyecto sobre calidad de sialo en rotaciones arroceras {complementario a |a Plataforma Innovagro) 10.000
AZ - Programa Nacianal de Arroz AZ 45 0 00-RTS 2 2015 1 1573095 - Consolidacion de la red tecnoldgica de arroz para mejora de [a competitividad 4.813
CL - Programa Nacional de Camne v Lana . CL.39_0_00-Sisternas de cruzamientos en bovinos para carne 14.224
CL - Prograrma Nacional de Carne y Lana CL_45_0_00 - Mejoramiento genético en bovines para carne, bovinos para leche y ovinos 58,621
CL - Programa Nacional de Carne y Lana CL_52_0_00- Arroz-Ganaderia ) 18.156
CL - Programa Nacional de Carne y Lana CL_54_0_00 - Fendmica y gendmica en Bovines de carne 3B.142¢
CS - Programa Nacional de.Cultivo de Secano CS_40_0_00 - Resistencia de malezas a herbicidas. . - 35001,
C5 - Programa Nacional de Cultive de Secano C5_46_0_00 - Meforamlento Molectilar en Cultivos 25, DDD.
CS - Pregrama Naclonal de Cultivo de Secano CS_48_0_00 ~Productlvldad agricola 12577;
CT - Programa Nacicnal de Citricultura CT_28 O 00 - Sistemas Avanzados de Produccidn Citricola 1&000{
CT - Pregrama Naclenal de Cltricultura CT_30_0_00 - Cancsimients y tesneloglas para la valorizacldn de la fruta citrica en postcosecha ZD‘DDE‘!
DRT - Disponlbilidad Rapida de Tecnologlas DRT_01_0_00 - Sistemna de gestidn del alperujo 11,319}
DART - Disponibllidad Répida de Tecnologlas . DRT_02_0_00- Consolidando ef indica de Integridad Ecosistdmica coma indicader ambiental en sistemas agropecuarlo 17.593
DRT - Disponibilidad Rapida de Tecnologias DRT_03_0_00 - ObservaOleaginososUy 15.000
DRT - Disponibifidad Répida de Tecnologias - DRT_04_0_00 - Clima, fenclogfa y manejo de cultivares de arroz INIA 17.624
DRT - Disponibilidad Répida de Tecnologias DRT 05 0 00 - Catélogo interactivo de productos e informacidn del Sistema Forestat INIA en formato web. 18.857
DRT - Disponibilidad Raplda de Tecnologias DRT_06_0_00 - Desarrollo de kits diagnésticos para la deteceldn del virus de la leucosis bovina. . 8.637
DRT - Disponibilldad Réplda de Tecnclogias DRT_07_0_00 - Cuiti_Doctor_INIA, App de |dentlficacion de Enfermedades en Cultivos 6.385
DRT - Disponibilidad Répida de Tecnclogias DRT_08_0_00 - MeJoras en herramienta de prevision de temperaturas minimas e implementacion de alertas 1.090
DRT - Disponibilidad Répida de Tecnologias DRT 09 0 00 - Generar y validar un sistema de soporte a Iz decisidén de que especies forrajeras sembrar 12.621
|FQ - Programa Nacional Farestal : FO_34 0_00-GenFor 2030 o N 25,000
FO - Programa Maciona!l Forestal FO_35_0_00-i-FORES 16.340
FR --Programa Nacional de Fruticultura FR_25_0_00 - Mejoramiento genétlce en frutfeultura A 18,781
FR - Programa Nacional de Fruticultura FR_27_D_00 - Estrategias para incrementar y estabilizar la pr‘oducmon de frutales de pepita 9.934
PA - Programa Nacional de Pasturas y Forrajes PA 20 0 00-Mejoramiente genético de plantas forrajeras: +Productividad +Persistencla +Calldad - : :- 41,329
PA - Programa Nacional de Pasturas y Farrajes PA_23_0_00-Sistema de apoyo a la toma de decisiones de manejo de campo natural 18483
PA - Programa Nacional de Pasturas y Farrajes PA 25 0 D0 - ANHI-Max Planck 2018 3000
PL - Programa Naclenal de Produccldn de Leche PL_27_0_00 - INVESTIGACION DIAGNOSTICA DE ENFERMEDADES DE ANIMALES DE PRODUCCION EN URUGUAY 47.762
PL ~Programa Naciona! de Produccidn de Leche . PL_28_0_00 - HERRAMIENTAS PARA EL DIAGNOSTICO Y CONTROL DE LA PARATUBERCULOSIS BOVIMA 15.000
SA - Programa Nacional de Sustentabilidad Ambiental SA_34_0_00 - Sostenlbilidad de la Cadena Carnica Uruglaya 6,955
5A - Programa Nacional de Sustentabilidad Ambiental = SA_36_.0_00 - AgroGE| L . . ) 23.450
54 - Programa Nacional de Sustentabilidad Ambiental SA_A7 0_00 - Ecologia, seleccidn, formulacion y use de microorganismos benéficos en la agricuitura 40.086
SA - Programia Nacional de Sustentabilidad Ambiental - SA_A8_0_[0 - Oportunidades de mejora de 1a sostenibilidad de sistémas agricola-ganaderos bajo rizgo 28,033
SAG - Agricola - Ganadero SAG_D1 D 00 - Cocperacion cientifico-tecnolégica Uruguay-China en Mejoramients genético de Soja £9.058
SAG - Agricola - Ganadero SAG.05 0 DO - PE| 2021-2025 - EfiCarnedl .. . 40,000
SAG - Agricola - Ganaders SAG_DG_0_00 - Nutri-AG 5348
SAG - Agricala -.Ganadero SAG_D7_0.00 - Manejo de enfermedades en cuftivos agricolas L . B . ) 16.258
‘ SAG - Agricola - Ganaderc SAG_DB_D_DO - Manejo de cuitivos y secuengias 45,518
| SAG - Agricola - Ganadero SAG_09_0_00 - Manejo de artropodos en la agricultura . 10.000
SAZ - Arroz - Ganaderia SAZ D1 0_00 - Manefo de nuevos cultivares de arroz INIA 10,000




SAZ=Arror=Ganadera . . i SAZ:02:0:-00 - Levantando el piso-de la productividad del arroz. uruguayo:: - - 14,380
SAZ - Arroz - Ganaderla 5A7_03_0_D0 - Evaluacidn del escariflcado y el rlego en el cultlvo de seja en sistemas arroceros. 7.855
SGE < Ganaders Extensivo ~::5GE .01 0: 00-=Evaluar potenciales pérdidas de- mercados asoctadss:a‘problemas de ealidad de productos y procesos. ... ...23.863
SGE - Ganadero Extensivo SGE_02 _0_00 - TSP Famacha@ 8.000
SGE - Ganadero Extensivo SGE_05 .0 00 - Herramlentas para.modelar trayactorias en gapaderia .. .. 3.404
SGE - Gamadero Extensive SGE_D6_0_00 - Herramientas para incrementar el mejaramiento genétlco anlmal 50.000
SLE=Lechero - . : . ;. SLE_02_D.00 - Comparacién sistamas da producelon de leche pastariles con diferente época.de parto- - 15,000
5TD - Sistemas de lnfurmacnon yTransforma:lon D\g\tal STD_02 0 00 - ATN/ME-19555-UR - Implementacidn de un piloto de LIVING LAB 14,168
S1D - Sistemnas de Informacidn y Transformacién Dightal 5TD_04.0._00 - GEOroots: Georradlar para el estudio de los sistemas radiculares forestales ;20,000
SVI - Vegetal Intensivo 5VI_01_0 D0 - Manejo sustentahle de suels, agua y nutricion en cultives horticolas 10,473
SVI - Vegetai Intensivo *.--5VI_02:.000 - PVA- sistema végetal inténsivo. - : .-B,58%
5V - Vegetal Intensivo 5VI_03_0_D0 - Praduccidn mixta ovinos vid, 7.578
Sin Asiganar s Fondo Accion de Coyuntura para refuerzo presupuestal proyectos 2024 478,277
Total 2.194.467
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Anexos Meta 4

Coinnovacion en la gestién del pasto para el manejo adaptativo y la sustentabllidad de los sistemas
FPTA 356 ganaderos. Carlos Molina Marzo - Agosie
Cultivos de servicio: promocién y validacion de su manejo en sistemas agricolas del litoraly centro-
EPTA_357 sur del Uruglay. Luciano Dabald 8an German Marzo - Agosto
Fortatecimiento de la red de investigacion del INIA en el manejo sastenible para la agricultura y
FPTA_358 forestacion Walter Baethgen Marza - Agosto
; Conirol y erradicacion de Cochliomyta hominivorax en Uruguay: |. Generacion de linajes editados
FPTA_353 genéticamente por el sistema CRISPR-Cas. Pahlo Frasia Marzo - Agosto
Comprensién en la gestion del manejo delrubre ovino en sistemas ganaderos mixtos y su relacién
FPTA 360 cen los resultados productives, soclales y ambientales. José Rivere Marzo - Agosto
FPTA_361 |Manejo de fa Pasturay el Pastoreo para maximizar la cosecha de Pasto en el Tambo Carmen Fugazot Marzo - Agosto
Metagendmica de La microbista ruminaly mejora genética de eficiencia de conversién del alimentoy
FPTA 362 emisiones de metano entérico en ovinos Suzanne Rowe Marzo - Agosto
Efecto de la intensificacion arrocera sobre la calidad del agua de escurrimiento y la residualidad de
FPTA 363 agtoguimicos en suelo. Marfa Guillermina Cantou Marza - Agosta
Valorizacién de la carne vacuna uruguaya a partir de su apotte de vitaminas del comple]o By de
FPTA 384 péptidos bicactivos. Fernande Ferreira Marzo - Agosto
FPTA_385 |Herramientas para la gestion sostenible del pastoreo sobre campo natural Gaston Fernandez Marzo - Agosto
Modificaciones anatomicas y fisiologicas de insectas agalladores en Eucalyptus y su aplicabllidad en
FPTA 368 mejoramiente genético come herramenta de manejo. Carciina Jorge Marzo - Agosto
FPTA 369 |Estudio georeferrenciade de la composicion y calldad del propéles naclonal coma heframlenta para
la valorizacidn de los productos apicolas ¥ evaluacién del ecosistema asociado a la produccion. Algjandra Rodriguez Marzo - Agosto
FPTA_370 |Nuevas estrategias paraelcontrol de Varroa destructor Ciro Invernizzi Marzo - Agosto
Suptementacién proteica como estrategia para mejorar la fortaleza, sanidad y productividad de
FPTA_371 ) ) Ny : "
= colonias de abejas meliferas Karina Antiinez Marzo - Agosto
FPTA_372 |Estudio de las posibles rutas de Ingreso del glifosato y su destino en la cotmena Marla Silvina Nietl Marzo - Agosto
FPTA 373 . . ] )
- Production of premium beef products from different production systems through novel aging process {Carlos Alvarez Marza - Agosto
Revalorizac|dn del estiéreol de ave - Propuesta y evaluacion de diferentes alternativas incluyendo
F¥TA 374 produccion de energiay fertilizantes orgdnices Amabelia del Pino Marzo - Agosto
Innevacion para los sistemas de produccién de huevos free range: alto valor nutricicnal-funcionaly
FPTA375 techelogico con bienestar de las aves para el nuevo consumider Ma. Cristina Cabrera Marzo - Agosto
Desarrollo y validacion de métodos rapidos para la valoracion nuiricional y monitoreo de micotoxinas
FPTA_376 . . . L A
en insumos utilizades en alimentacion de aves y cerdos en Uruguay. Carlos Velazquez Marze - Agosto
Blsqueda de virus Inmunodepresares ¥ determinacion de su impacto en produccion y sanidad
FPTA 277 avicola, Uruguaysito Benavides Marzo - Agosto
Investigacion participativa para la sustentabilidad de la produccion familiar de cerdos en predios de
FPTA_379 .
la zona sur del pals Andrea Genzdlez Marzeo - Agosta
Actualizacion de la informacion tecnolégica, econdmica, social y amblental de ta produccion de
FPTA_380 cerdos en el Urljguay para si mejora competitiva y sostenible, Leonardo Arenare Marzo - Agosto
Investigacion participativa para el desarrollo de estrategias de mejora de la competitividad de
FPTA 381 sistemas arroz—ganaderia gestionados por arroceros y ganaderos. Santiago Lombardo Marzo - Agosto
PROGRAMA DE DISENO E IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE
| FPTA 382 CON ENFOQUETERRITORIAL Leonarde Willebald Marzo - Agosto
| Programa de integracidn de herramientas hiologicas y culturales para el control de plagas y
| FPTA 383 enfermedades en horticultura Adtiana Vieta Marzo - Agosto
Platalerma para la censtruccion de herramientas y capacidades para el disefio de fransiciones
FPTA 384 productivas sostenibles en Uruguay. Lucas Garibald! Marzo - Agosto
EPTA_385 |Gestionando el crecimiento te los sistemas lecheros Gabriel Giudice Marzo - Agoste
Evaluaclon, aJuste y desarrollo del uso de mallas tipo multipropdsito en frutates de hoja caduca de ia
FPTA_392
zona sur del Uruguay. Roberto Zeballos Agosto
| Evaluacldn del impacto amblental de la cadena citricols mediante Andlisis de Ciclo de Vida.
i FPTA 386 Propuestas tecnolégicas de mejora, Definicion y calculo de indicadores amblentales. Maria Inés Cabot Lujamblo Setlembre
FPTA_3B7 Manejo de Megaplatypus mutatus en el Uruguay Esteban Ceriani Nakamurakare Octubre
Delintestino al agua pasando por el suelo y viceversa: descubriendo las vias de diseminacion de las
| FPTA_395 comunidaties microbtanas asociadas a la ganaderfa Carlos Rabello Noviembre
Estuctio de causas infecciosas y factores genéticos asociados a pérdidas de gestacion en ganado de
FPTA 396 camede Uruguay. Marfa Leticia Zarantonelli Francioni Diciembre
Ecesisterna de Investigacion para la validacion e implementacidn de cercas virtuales con agregado
FPTA_398 de valor en sistemas de produccién ganaderos (leche y carne) del Uruguay. Mathias Garmendia Enero

-




Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
URUGUAY

1- DATOS DEL PROYECTO

ICédig‘o T e,

|Institucién Ejecutora

IRes ponsable técnico: B

Avance general: El avance general del proyecto es razonable para ambos componentes 1y 2; en este semestre las
actividades para ambos Componentes se desarrollaron segln €l cronograma previsto.

Gomparfimos donde.néds encontramos al finalizar este semestre y cusles son los avances en términos generales para los
dos principales componentes:

En el marco del Componente 1. Compartimos el siguiente avance de actividades

En relacién A3. Caracterizacion de los 30 predios referentes; es la actividad donde nos encontramos transitando en su
desarrollo; fortaleciendo el monitoreo de los predios referentes por estacion; en este caso Otofo- Inviernc y Primavera
2023.

1-  Se complete la devolucion a los productores referentes y asesores del proyecto; siendo estas instancias actividades
de validacion.

2-  DPurante este semestire se completd el Monitoreo Invierno- primavera 2023; en las condiciones de esta primavera se
concreté un aceptable nivel de seguimiento en 18 predios de referencia. Ha sido prioritario el intercambio con los

asesores de los predios referentes para fortalecer el seguimiento y capturar las decisiones vinculadas a la gestién del
pasto en este invierno y primavera 2023

3- Se complete el analisis para complementar las validaciones y asi mejorar aportes a la herramienta diagnéstica.
Durante se genera el analisis y documentacion para iniciar la construccion del manual de procedimiento

En refacion A4, Elaboracion del Manual de Procedimientos y desarrcllo de la App Mévil.

En este semestre se ha comenzado con el equipe del proyecto a ordenar en un mapa conceptual las variables relevantes
identificadas, e iniciar fa elaboracion del manual de procadimiento.

Nos encentramos desarrolfando el Cuestionario y aspectos del Manual para concretar la Herramienta de aproximacién

diagnédstica que nos ayude a [os asesores a identificar las oportunidades de mejora en la gestion y cosecha de pasto; en
funcion det diagnostico cuales scn posibles areas de intervencién.

En relacién con el Componente 2:

Enla A2. se completo [a seleccion de los 12 potreros pertenecientes a la Unidad de Lecheria de INIA |a Estanzuela. Etapa
que se extendié para completar los potrercs de referencia con histérico integrantes de |a Linea Bas de Mordn.,

En este semestre se generaron los informes de reportes individuales a los 24 productores y se realizaron actividades de
devolucion y de intercambio con preductores y asesores.

En la A3 de andlisis de resultados se concreto [a analftica de los resultados de laboratorio de los 24 predios referentes y
pudiende avanzar en hallazgos preliminares

Observaciones:




-

|F_echa inicio del proyecto:.01/07/2021

|

2- INFORMACION SOBRE EL DESARROLLO DEL PROYECTO '

Duracién def proyecto (meses)

Fecha prevista de finalizacién por convenio

Fecha estimacda de finalizacién

47

30/06/2025

30/06/2025

2.1- SOBRE LA VIGENCIA DE L.OS PRINCIPALES ITEM DEL PROYECTO Y SUS INDICADORES DE LOGRO

Principales postulados Vigente En revision Se propusleron
modificaciones
Propédsito X
Indicador del propésito X
Componentes X
Indicadores de componentes X

2.2- SOBRE EL NIVEL DE EJECUCION DEL PROYECTO

Atrasado Dentro de los plazos Adelantado
Ejecucion técnica X
Ejecucion financiera X

3 - INFORMACION TECNICA SOBRE EL AVANCE DEL PROYECTO

3.1 - ANTECEDENTES GENERALES

|EI prayecto se encuentra avanzando en su ejecucion; en general de acuerdo con las actividades y plazos planteados.
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

Datos del componente N - 24027

C1. Desarrollo del Modelo de Gestion de la Pastura

Avance respecto a la obtencion de resuitados

En el marco del Componente 1 compartimos el nivel de avance en relacién con el cumplimiento de actividades.

Durante este periodo ha sido relevante las acciones vinculadas finalizar las Actividades 3. Caracterizacién de fos 30
predios de referencia; vinculadas al siguiente detalle:

1-8e culmino la elaboracidn y devolucién de los 30 informes individuales.

Con las tltimas reuniones de devolucion el 8/06/23 en Litoral Sur (3 asesocres y 2 productores y familia) y Litoral Norte (2
asesores y 2 productores y familia Jcon los productores referentes del proyecto en ambas zonales; se confirmaron

2-Se concretarcn actividades de difusién a productores, donde se cumplieron dos jornadas de campos con instancia de
campo y salon en 2 predios de referencia del proyecto FPTA invitando productores referentes y asesores del proyecio;
siendo estas instancias de devoluciones a beneficiarios directos gue han permitido ser instancias de validacion de las
principales areas de decisiones vinculadas a la gestion de la cosecha de pasto.

Actividad en el Predic de Familia Alpuin el 5/10/23 (zonal San Ramén y Canelones) asistieron 12 asesores, 4 productores
invitados y Predio de la Familia Daghero el 12/10/23 (zonales Litosur, Litoral Norte y Ruta 1) asistieron 9 preductores
invitados y 9 asesores.

Esta instancia se realizd con los participantes y en base a la recorrida y los testimonios del productor y su familia; la
validacion de la metodologia diagnéstica para las 4 areas del predio

Usando la modalidad de taller entre técnicos y productores, en base a la lectura del informe, el testimenio de la familia y
la recorrida predial, se construy¢ el indice de gesfidn en sus cuatro componentes, identificando fortalezas y
oportunidades de mejoras para cada area, con la participacién de la familias y sus equipo asesores, La metodologia
propuesta en cada reunion fue la siguiente:; a) Descripcidn general del predic Relevamiento de las condiciones
productivas

b) Historia y trayectoria de |a familia /empresa; principales hitos

Presentacién de los Objetivos productivos y perscnales e integracion generacicnal a través de los Testimonios de los
integrantes de [a familia y asesores

Toma de Decisiones (roles y tareas)

QOrganizacién del Trabajo

c) Integracién de los Recursos Técnicos

Especificar su rol a través de testimonio de familia y Técnicos

dFuentes de Informacién (Registracion y uso de la informacién/ [ntegracién a grupos)

En estas instancias de taller; el objetivo era compartir y validar Ia herramienta de aproximacion diagnéstica para
comprender la gestion del pasto.

3-8e culminé el Moniterec [nvierno- primavera 2023

Se completo el seguimiento en 18 predios referentes que invelucraron 14 predios de alta carga(VO/ha de PPVO) y 4 de
baja carga (VO/ha de PPVO); involucrando el trabajo de 17 asesores. En esta etapa de monitoreo se registraron
actividades de chacra; decisiones de cosecha y agendas de las vacas. Se espera completar el andlisis de similitudes y/o
diferencias en las decisiones entre los productores segin los niveles de carga.

Se inicia la elaboracién de informe de monitoreo al 31/12/23 para compartir la infermacion del seguimiente; con los
productares y asesores .

A4. Elaboracion del Manual de Procedimientos y desarrolle de la App Movil.

Se completo el mapa conceptual de aproximacion para la construccién de una herramienta de diagndstico.

Este mapa conceptual vincula las areas de centrales de la racionalidad (la coherencia de Objetivos productivo y
familiares; el dominio la pastura v fa integracion de recursos {€cnicos v fuente de informacién y los factores vinculados at
sistema productivo.

Se inicia la elaboracion del Cuestionario de los componentes principales que validamos como importantes para
establecer una aproximacién diagnostica de las areas relevantes vinculadas a la gestion del pasto

Principales problemas encontrados
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

El Componente se encuentra abordando aspectos vinculados a validar la metodologia con un enfoque integral; donde
identificamos las opertunidades de mejora asociadas a nivel del sistema de produccion; indentificando los factores
productivos relevantes que explican las diferencias en logro de cosecha. A priori creiamos que muchos de los factores
productivos eran importantes en definir las diferencias en logro de cosecha de pasto; resulfa gue no todos son

definitorios y encontramos que los factores que mas explican para los 30 predios en logro de cosecha estan vinculados al
sistema de gestion.

El enfoque metodélogico propuesto para el sistema de gestion organizado en las 4 areas de decisidn; ha sido mas
aceptado entre los productores; donde en sus testimonios valoran como distinte poder establecer un enfoque integrat
para el analisis del proceso de cosecha de pasto; donde se prioriza instalar los aspectos de entrevista con relacién a los
objetivos de productivos en acuerdo con los objetivos familiares y personales,

Encontramos que dicha receptividad en los equipos de asesores es algo mas compleja de instalar. Consideramos que el
trabajo de esta herramienta diagnostica es importante validarla para poder integrarla con los asesores

Nos encontramos con una poblacion de referencia relacionada con 30 predios y sus asesores, que abarca [a cuenca y
extra cuenca.

Nuestro desafio radica en mantener el interes y [a conexioén con los asesores en el seguimiento de las actividades de
monitoreo; no ha sido siempre poder retener la atencion de los asesores en este procesac.

Este nos desafia a sostener la motivacién para la actividad de validacion con los asesores vinculados.

Observaciones generales

De acuerdo al cronograma de actividades; informamos gue 1a A5. Seguimiento de tos predios de referencia se inicia en
marzo 2024 a partir de reuniones previstas con los asesores vinculados al Monitoreo .

Reuniones con el objetivo de presentar la informacion generada en el Monitoreo e iniciar la presentacién de la
herramienta diagnostica en nuevos predios de referencia.

En esta actividad se estara proponiendo predios para la validacion de la herramienta de prediagndstico
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

- L ' Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulado
A1, Identificar predios de referencia 01/07/2021. 31/07/2021 Finalizada S/E 100 100
con alta y baja cosecha de pastura.

Descripcion

Relevar todas [as bases de informacién disponibles en Conaprole vinculadas al seguimiento productivo y econémicos
de los predios.

Definir los indicadores de relevancia para definir un Ranking de los Productores de Referencia.

Indicadeores que definan la escala de las empresas.

Tamafio (SPL): Definicién de escala y Detalle del Uso del Suelo (Rotacién Forrajera)

Indicaderes que describan la eficiencia en el procesc de cosecha de pasto.Carga animat (VM/ha VM), Productividad
de sélidos/ha, Cosecha pasto (ko/ha plataforma de pastoreo VO), Cosecha de pasto + reserva (kg /ha plataforma de
pastoreo VO); Participacién de la pastura y reservas cosechadas, cuanto es cosecha de excedente de primavera y
cuanto de reservas de verano; 7- Margen de Alimentacién (U$S/ha de VM), Indicadores de resultado en el Area de
VM (Ingreso de Capital Leche sobre el Area VM).

En base a estos indicadores poder definir un Ranking seg(in les indicadores seleccionados que describen los predios
cen alta y baja cosecha de pastura. Realizar una descripcion de los recursos involucrades en el proceso de Manejo
de la pastura: suelo, retacion forrajera, carga animal y nivel de empotreramiento {(disefio de la franja), ubicacion de la
sala de ordefe, accesc al agua; situacion de caminaria, ubicacién de zonas de descanso, sombra v abrigo,
caracterizacién de la maquinaria de siembra, limpieza y cosecha; y estrategias en el uso de fertilizantes y
agroguimicos.

Cefinir en cada predio claramenie el proceso del mangjo de la pastura; cudles son los criterios y/o puntos clave en el
control del proceso tanto a nivel de la pastura come a nivel del compertamiento animal; cuales son las actividades y
rutinas que tienen en el predio para atender [a planificacion y ejecucicn de este proceso.

ldentificar quienes participan en las toma de decisiones: productor, operarios y técnico asesor.

Con toda la informacion disponible seleccionar los 30 predios de referencia

Producic entregable

ldentificar predios de referencia con alta y baja cosecha de pastura, en base a los indicadores base que definen
las buenas practicas en el manejo de la pastura.

Categoria Indicador Archivo
Sistermas de Informacién Sistemas de monitoreo Listado Productores
referentes.xlsx

Comentario Tipo de reporte

Se presenta la base de informacion generado con los principales indicadores : Carga y Avance
cosecha en la plataforma de PPVO. Se visualiza las categerias de caracterizacién para
alta y baja cosecha ademas de la brecha cosecha en relacién al nivel de carga
vromedio de los 3 lltimos afios para los 30 productores referentes,
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

referencia : La Base de |a Gestién es
Como lo Hacemaos

ot R - Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulado
A2 Analizar los 30 predios de 01/07/2021 30/08/2021 Finalizada S/E- 100 100

Descripcion

manera consolidada.

Anélisis de los predios de referencia no solo en la descripcién productiva econdmica, sino caracterizar el proceso del
manejo de pastura a través de la identificacion de variables auxiliares actitudinales; mediante la visita a predios dando
seguimiento a los habitos de trabajo. En esta instancia se necesita aportes profesicnales en el area de crganizacion
de trabajo y que oriente sobre cuales son las variables que describen el comportamiento en el proceso de manejo de
la pastura, estableciendo un cuestionario Unico, para recabar la infermacion en todos los predios de referencia de

Producto entregable

A3. Analizar los 30 predics de referencia

conocimiento

Categoria Indicador
Generacitn de conocimiento Estudios sobre transferencia de

Listado Productorss

Archivo

referentes.xlsx

Comentario

se integran en el componente1.

Base de datos de los productores referentes ; ubicamos los producteores referentes que

Tipo de reporte

Avance
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

o

i - " Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulado
A3, Caracterizacion dz los 30 predios 01/07/2022 31/12/2023 Finalizada S/E 60 100
de referencia en el proceso del
manejo de la pastura.

Descripcion
Visitas de seguimiento durante las 4 estaciones del afio, mediante una registracion sistematizada en los 3C predios
de referencia una completa descripcion de los [ndicadores de caracterizacion y monitoreo del sisterna productivo y
relevamiento de variables asociadas a las practicas de manejo de la pastura, Monitoreo de las rutinas y organizacién
del trabajo con el propésite de captar ef conocimiento técito en el manejo de la pastura. Generar fa base de
informacidn de seguimiento. Durante este periodo de la actividad se genera el andlisis y documentacién para iniciar [a
construccion del manual de procedimiento.
Analisis de [a informacidn de los predios para describir el procesc de toma de decisiones
Relevar el modelo de trabajo que estd instalado en cada uno de los 30 predios identificados para la validacién del
procedimiento de gestidn de fa cosecha de pastura.
Relevar el modelo de trabajo gue esia instalado en cada uno de los 30 predios de referencia; generar a través de la
visita del especialista un dialogo técnico

Producto entregable

Construccion de la base de datos

Categoria Indicador Archivo
Sisternas de Informacién Bases de datos Presentacion FPTA 361 100723
Sisterna de Gestion.paf

Comentario Tipo de reporte

Aproximaciones a la generacién de mapa conceptual para generar la herramienta ' Avance

aproximacieén o herramienta diagnoéstica para los técnicos para identificar las principales

limitantes o opertunidades de mejoras en el proceso de la cosecha del pasto
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

referencia

Tyt A " Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estatlo anterior acumulado
Ab. Seguimiento de |os predios de 01/03/2024 30/06/2024 Sin iniciar 0 0

Descripcidn

del componente |l

Coentinuar el vinculo con los predios referentes, fortaleciendo los conceptos y crecimiento del equipo de trabajo
involucrado durante esta actividad (Productores, operarios y asesores) buscando consclidar un grupo humano
referente y comprometido con la herramienta, buscando su continue ajuste como agentes de validacion, y

transfiriendo conocimiento a el reste de tos beneficiarios como agentes de divulgacion.

Utilizacién y adaptabilidad del Manual de Procedimiento por parte de los usuarios generadores de informacién
Evaluacion de ia app; poniendo a prueba la robustez y |a confiabilidad del software
Fortalecer la vinculacién de los predios de referencia al proyecto; generar intercambio sobre los aportes y resultados

Producto entregable

Documentacion del proceso de adopcidn del manual herramienta

Categoria Indicador Archivo
Generacién de conocimiento Otros N/A
Comentario Tipo de reporte
.. . . Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulade
AB. Actividades masivas para difundir 01/08/2023 30/11/2024 Iniciada 0 15
y sensibilizar

Descripcidn

Las difusidén se hara a través de:

APP.

Difusion del proyecto, de los productos generados en el compenente | y su alcance, para los productores lecheros.

Actividades presenciales en predios de referencia (2 actividades) y virtuales , con presentacion de resuliados (método
de generacién de conocimiento, presentacién de la app y manual de procedimientos) y divulgacion de Manual de la

Videos testimoniales con Satisfaccion del producte, dinamica de difusion a través de los medios de difusidn
Institucionales y ofras aliernativas de medios vinculades al sector.

Producto entreqable

Modalidades de comunicacidon masiva para transferencia

Categoria
Generacicn de conocimiento

Indicador
Estudios sobre transferencia de

conocimiento

Archivo
N/A

Comentario

Tipo de reporte
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

Batos del componente N- 24028

C2. Evaluacion del Impacto en los suelos del Sistema Lechero en Base Pastoril.

Avance respecto a la obtencion de resuitados
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

EL avance en este componente se orienta sobre ef avance en las siguientes actividades:

AZ2. Muestreo y andlisis de suelos en los potreros de los predios seleccionados.

Durante este semestre se integraron [os 12 potreros pertenecientes a la Unidad de Lecheria de INIA [a Estanzuela.

Los potreros se muestrearon en agosto — setiembre 2024 siguiendo fa misma metodologia de los 24 predios
muestreados inicialmente.

¢Cuales fueron las determinaciones en cada potrero?

Se muestred a 4 profundidades: 0-2,5, 0-7,5, 7,5-15 y 15-30 ¢cm, Para cada profundidad se colectd una muestra
compuesta con calador manual, variande el nimero de tomas de acuerdo la profundidad, siendo 50, 25, 25 y 15 tomas
respectivamente. Para las profundidades 0-7,5, 7,5-15 y 15-30 cm se midi6 densidad aparents utilizando anillos, estos
variaron también de acuerdo la profundidad; en las primeras dos profundidades se utilizaron 6 anillos por punto, mientras
que en el estrato mas profundo se utilizé 3 anillos por punto. Finalmente, par punto, se midié la resisiencia a la
penetracion a 60 cm.

.. Cual es el avance en los analisis en este semestre?

Estan en proceso los mismos analisis realizados a las muestras de la base de datos inicial: pH, %N, %C orgéanico,

| P-Bray I, P-Citrico, PMN, C-POM y DAp.

También se calculara el stock de C a 30 cm y de N a 15 cm a profundidad fija y a masa de suelo constante.

Se realizé (nicamente el calculo de [a DAp, v se ha procesado dicha informacién junto a la de la resistencia a la
penetracion. Las muestras no han ingresado al laboraterio, por tanto, la informacién en lo que respecta a dichos analisis
alin no esta disponible.

| A3. Anélisis de los Resultados y elaboracién de informes y presentacion de avances de 24 predios muestreados
inicialmente:
En una primera instancia, se compararon los resultades obtenidos de los muestreos realizados en 2022 (pH, %N, %C
orgénico, P-Bray |, P-Citrico, PMN, C-POM, DAp, stock C a 30 cm y stock N aa 15 ¢m) para les potreros y las referencias
mediante ANAVAS.
En una segunda instancia, se evalud mediante pruebas t-pareadas cémo fue la evolucién de los puntos individualmente.
Posteriormente, se incorpord la base de datos de pardmetros de intensificacion (carga y cosecha de forraje) de cada
predio y se buscé [a relacion, mediante ANCVAS y regresicnes, con los resultados cbtenidos de muestreo de suglo en
2022,
Finalmente, se obtuve informacion espectral de los potreros muestreados. Se utilizd |a Plataforma AuraVant, basada en
el Satélite Sentinel 2, con una resolucion espectral de 10x10 y temporal de 4-10 dias. Para cada potrero se obtuvieron los
indices espectrales NDVI y MSAV! disponibles durante enero del 2015 hasta octubre del 2023. Para cada potrero se
calculd el NDVEy MSAVI promedio para todo el periodo. Mediante regresiones se determing la correlacion entre los
indices NDVI 0 MSAV] y las variables de calidad de suelo del muestreo def 2022, asf como también, con los parametros
de intensificacion de cada establecimiento.
La informacién generada durante el analisis de datos e interpretacion de resultados ha sido insumo de 3 jornadas
realizadas per parte del proyecic donde se enmarca la tesis, (05/10, 12/10 y 29/11), siendo las dos primeras destinadas a
técnicos y la Gitima destinada a productores. Para dichas jornadas se realizaron presentaciones con avances de
resultados.
Tambien, como se comenid en el informe de avance previc, se generaron informes de devolucién individuales para cada
productor participanie del proyecto comparando los resultados obtenides en 2022 con los obtenidos en 2007 (corregidos
en caso de ser necesario}, con los alambrados del mismo predio, con los percentiles P25 y P75 para el total de potreros
del relevamienio y los umbrales de interpretacién agrenémica, Ademas de los informes individuales, se realizo la

| devolucion individual a cada preductor, atendiendo a las dudas y consultas.

j Finalmente, el anélisis de datos & interpretacion de resultados ha sido insumo para la presentacion del seminario [l

)

Principales resultados:

analizados en los potreros con respecio a sus respectivas referencias, al igual que en Morén et al., 2007, Dichos
resuftados podrian ser explicados por el efecto del pisoteo animal y el menor ingreso de C.
Se hallé una disminucion en el COS, en el PMN y en ta DAp con respecto al 2007, tanto en los potreros come en las
| referencias. La disminucion en el COS podria ser explicada por un aumento en |a tasa de mineralizacién del carbono.
‘ Esto podria explicarse por 1) el calentamiento global, mediante el aumento de la temperatura promedio gradualmente,
‘ como también, de las precipitaciones promeadic, ambos factores gue promueven la mineralizacion, 2) por el aumento de
| la disponibilidad de sustrato para los microorganismes (carbono, fosforo y/o nitrégeno).
\

|
|
|
; Se enconird un grado de detericro estadisticamente significativo en la calidad del suelo para todos los indicadores
|

Considerando los pardmetros de intensificacion, se encontré una relacién positiva entre la carga y fa C-POM {07 5cm), y
una relacion inversa entre la cosecha de forraje y [a DAp (0-7,5cm). Los demés indicadores de calidad de suelo no
estuvieron relacionados con los de intensificacion.
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

- El NDVI se relaciond de manera positiva con la cosecha de forraje y con la carga, pero de manera inversa con la RP
(0-7,5 cm).

Conclusicnes preliminares:

Esios resultados indican que existe una pérdida generalizada de fa calidad del suelo respecto al 2007. Sin embargo, para
un rangoe de cargas estudiado (de 0,5 a 3 VO por ha plataforma de pastoree), no hay evidencias de que la intensificacion
productiva (mayor carga y cosecha de forraje) afecte negativamente las propiedades de calidad del suelo. Por el
contrario, podrian haber mejoras asociadas a una mayor produccion de biomasa y un balance mas positivo de C. Dicho
efecto es consistente con la observacion de gque a mayoer intensificacion hubo mayor C-POM y menor DAp y RP en el
esfratc 0-7,5 cm.

Principales problemas encontrados

Dado gue ef N muesireado (24 predios) era inferior al inicialmente previsto (N=30}, por cierre de tambos o cambio de
rubro, se decidié incluir otros predios que, no slendo del relevamiento base inicial (Morén et al., 2007), cuenten con
informacion de andlisis de suelo y manejo de carga cercana al 2007. En esta linea, se decide incluir la Unidad de
Lecheria de INIA la Estanzuela, muestreando 12 potreros los cuales poseen la informacién requerida y a la vez, cuentan
con variabilidad en cuanto a manejo de la carga. Durante este periodo se definen dichos potreros y se realiza el
muestrea,

Los resultados de los analisis de laboratorio atn ne esian disponibles, por tanto, con el procesamiento de datos y
calcules, conformacion de la matriz de datos de suelo y analisis estadistico para dichos potreros no se ha podide
avanzar.

Para los 24 predios de la base inicial, dichas etapas estan finalizadas, excepto el analisis estadistice, en el cual ain
estamos trabajando.

Al finalizar el anallisis de resuliados se buscan asociaciones con las practicas de manejo relevadas para los 24 predios
de la base inicial.

Observaciones generales

. L . Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulado
A1. Seleccién de los 30 predios para 01/07/2021 30/09/2021 Finalizada S/E 100 100

definir en ellos los sitios de Muestreo,
segun estudic de Moron

Descripcion

Analizar |a base de datos de Merén, A. 2005, e idenfificar 30 predios lecheros que se encuentran activos en la
produccion de leche y cruzar esta informacién los antecedentes que se trabajan en el componente [, para asociar las
caracteristicas de los sistemas productivos relevadas en el Componente L

Producto entregable

Base de datos actualizados de los predios activos de la Linea de Base incluidos en los anélisis en el Afio 2005

Categoria Indicador Archivo
Sistemas de informacién Sistemas de muesireo para Canelones.pdf
diagnéstico
Comentario Tipo de reporte
Se comparte informe de resultados de Base Morén 2007 . Preparado para la devolucion Avance

de los productores gue participaron en la red de muestrecs y hoy se encuentran
integrados en el Componente 2. Se genero un informe por productor; integrantes en 5
zonales de Conaprole
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

ios potreros de los predios
seleccionados.

P e . Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterlor acumulado
A2, Muestreo y andlisis de suelos en 01/09/2021 30/09/2023 Finalizada S/E 80 100

Descripcion

7.5-15 cm.

(estratificacion).

Muestreo de suelos en potreros dentro de una rotacién forrajera y debajo del alambrado para determinaciones
guimicas de textura, pH, COS, CIC, P Bray, P-Citrico, P en POM, S, PMN, y Fe. A dos profundidades: 0-7.5 ¢cmy

Muestreo complementario en la capa més superficial de suelo de 0 — 2,5 cm para deferminacién de P-Bray

Determinacién de densidad aparente, resistencia a la penetracion,

Producto entreaahle

Base de datos de los resultados de los muesireos

Categoria
Sistemas de Informacion

Indicador
Sistemas de monitoreo

Archivo
Avances del COMPONENTE 2
31122022 pdf

Comentario Tipo de reporte
Se comparte informe de avance con la Comisién Técnica asesora del 31/12/2022 Avance
i i . Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulado
A3. Analisis de |os resultados 01/03/2023 30/11/2023 Finalizada S/E 50 80
obtenidos, elaboracién de informes y
presentacion de avances de resul

Descripcion

productores involucrados v técnicos.

Se analizaran los resultados de los analisis de suelo y ta informacion recabada a nivel de campo. Se analizaran a
partir de la informacion presentada por Mordn, 2005, intentando explicar el impacto de la intensificacién en el recurso
suelo, evaluando la evolucidon de las variables medidas en la "a2." En esta etapa se intentara asociar [as
caracteristicas de los sistemas productivos relevadas en el Compcenente | con los indicadores de sustentabilidad
medidos en Componente Il. Se realizaran informes y se presentara esta infermacién al equipo técnico del proyecto,

Producto entregable

Base de daios integrada

Categoria
Sistemas de Informacién

Indicador
QOiros

Archivo
Bevolucion 2023 FINAL pdf

Comentario

percentiles P25 y P75 para el total de

coiresponde)

Se considero relevante generar un informe a cada productor participante en la linea
Base de Mordn donde se |es presentara |os resultados de los analisis actuales de los
dos puntos muestreados en cada predio, como también, para la comparacion e
inferpretacién general, los resultados obtenidos en los mismos dos puntes en 2007
(corregidos en casc de ser necesario), de los alambrados del mismo predio, los

potreros del relevamiento y los umbrales de inferpretacion agronémica (cuando

Tipo de reporte

Avance
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

s . . . Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulado
A4, Jomadas de difusion, Resuliados 01/07/2023 3MM12/2024 Iniciada c 0
Finales

Descripcion

Actividades para técnicos y productores, bajo la medalidad de charlas, presentando los resultados finales del
componente ||, y los datos asociados con el componente |,

Producto entregable

Disefio de Comunicacion de resultados asociados a temas de sustentabilidad.

Categoria Indicador Archivo
Generacidn de conocimiento Estudios sobre recursos naturales N/A
Comentario Tipo de reporte
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3.2 - GRADO DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

Datos del componente N = 2478?_;_

C3. Validacidn y Transferencia de las Buenas Practicas a mas productores.

|Avance respecto a la obtencién de resultados |

|Principales problemas encontrados |

IObservaciones generales |

. .. - Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulado
A1. ldentificar los 30 predics pilotos 31/03/2024 30/04/2024 Sin iniciar 9] 0

para validacién de la metodologia de
manejo de la pastura

Descripcion

Identificacién de 30 productores vy sus asesores interesados en la aplicacién del modelo de trabajo;para iniciar la
validacién de la metedologia. s, El andlisis hara foco en el perfil del establecimiento, el productor, los operarios
encargadas de esta tarea y el/los asesores técnicos.Aplicacién de metodologia completa de gestién de Manejo de
Pasturas en 30 predios de referencia, con la incorporacion de sus asesores,

Producto entreaable

Categoria Indicador Archivo
N/A

Comentario Tipo de reporte
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3.2 - GRADC DE AVANCE DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

- e . Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulado
A2. Programa de Transferencia y 01/04/2024 31/12/2024 Sin iniciar 0 0
Capacitacion en Manejo de Pasturas

Descripcion

Consolidar B equipos de capacitacién: integrade por 2 docentes cada uno; responsables de la capacitacion de 2
grupos en cada zonal, concentrando la capacitacion de aproximadamente 20 productores cada eguipo docente.
Llamado para equipo docente: 2 docentes referentes para cada zonal, se necesitan 18 Coach en pasturas.

Producto entregable

Metodologia de Induccién y convocateria para un programa de Capacitacién

Categoria
Generacién de conocimiento

Indicador

Estudios sobre transferencia de
conocimiento

Archivo
N/A

Comentario

Tipo de reporte

- P . Avance Avance
Actividad Fecha inicio Fecha fin Estado anterior acumulado
A3. Actividades de difusién a través 01/03/2024 31/03/2024 Sin iniciar 0 0
de Redes de difusion

Descripcion

manejo de la pastura.

Actividades colectivas con jornadas en predios de referencia y grupos de afinidad para divulgar experiencia y mostrar
la aplicacion de las practicas asociadas al mangjo de la pastura.
Capitalizar ¢l contenida de los Testimonio de los productores involucrados en el proyecto.
Disefio de comunicacién a través de los Grupos, amigable y sencillo gue describa los puntos claves en e control del

Producto entregable

Categoria

Indicacior

Archivo
N/A

Comentario

Tipo de reporte
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3.3 - OBJETIVOS CUMPLIDOS

Se presentan algunas modificaciones al cronograma de actividades; en relacion a los Compenentes 1y 2 del proyecto.
Componente 1.

En relacién a la A5. Seguimiento de los predios de referencia se inicia en marzo 2024 a partir de reuniones previstas con
los asesores vinculados al Monitoreo .

Reuniones con el objetivo de presentar la informacion generada en el Mcnitoreo e iniciar la presentacion de la
herramienta diagnostica en nuevos predios de referencia.

En esta actividad se estara proponiendo predios para la validacion de [a herramienta de prediagnéstico

Componente 2.

En relacion a la A4.Jornadas de difusién. Resultados Finales que se menciona como finalizada, se informa [a posibilidad
de correccién de la fecha de fin y su estado . Esta etapa de resultados finales se va encontrar transcurriendo sobre el
semestre 2024. asta actividad de difusién de resultadas finales debe ser corrida porque adn no se completo el anlisis e
interpretacion de fa informacion generada. Deberia de ser Juego de presentar y defender [a tesis por parte del
Maestrando. Fecha prevista antes de diciembre 2024, De esta manera se estara cumpliende muy bien con los tiempos
previstos para compartir los restiltados finales.
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Instituto Nacional de Investigacidn Agropecuaria
URUGUAY

EVALUACION DEL INFORME DE AVANCE SEMESTRAL (IAS)

Segundo semestre afio 2023

- IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto:

Origen: FPTA Cédigo de proyecto:

Institucion ejecutora:

Responsable Técnico:

Comité Técnico Asesor:

Fecha de reunidn del Comité Técnico Asesor:

¢Cuil es el nivel de avance en |a ejecucién de actividades con respecto al periodo de tiempo en que se
encuentra el proyecto?

, Atrasado En plazo Adelantado
Indicar con una

cruz:

Opinidn del Comité:

éCual es el nivel de avance de la obtencién de productcs respecto al periodo de tiempe de ejecucién
en gue se encuentra el proyecto desde su inicio?

. Atrasado En plazo Adelfantado
Indicar con una

cruz:

Opinion del Comité:

www.inia.uy
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Instituto Nacional de Invastigacidn Agropecuaria
URUGUAY

¢Cémo considera que ha avanzado la ejecucién presupuestal en relacidn con la ejecucion téenica v la
formulacion del proyecto?

Con grandes desajustes Con desajustes menores Segln lo previsto

indicar con una
cruz:

Opinion del Comité:

- Precision acerca del avance del proyecto.
- Redaccion clara de [a informacion solicitada.
- Se presentaron Anexos con datos/graficos/productos gue verifiquen el avance obtenido.

No satisfactorio (1) Regular (2) |Bueno (3) |Muy bueno (4) Excelente {5)

Puntaje

Opinion del Comité:

con fos plazos establecidos?

51

[ndicar con una cruz:
NC

Opinion del Comité:

- Resolucion del comité en caso de que los responsables hayan propuesto modificaciones
considerables (ejemplos: modificaciones de plazos, disefio del proyecto, presupuesto).

ND se apruehan las

, R Aprobacion parcial Aprobacion
indicar con una modificaciones P P P

cruz:

Opinidn del Comité:

www.inia.uy




Instituta Nacional de Investigacidn Agropecuaria
URUGUAY

- Comentarios o recomendaciones sobre aspectos de gestion del proyecto en base a la
informaciéon presentada en el IAS

Recomendacién del Comité:

Se recomienda la continuacion de este proyecto

Se recomienda solicitar un nuevo IAS que amplie [a informacién presentada

Se suspenden temporariamente los desembolsos del proyecto

Se recomienda suspender definitivamente el proyecto

Justificacion:

www.inia.uy




Fichas de Objetivos y Metas

Compromiso de Gestidén 2024

MGAP-INIA
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Objetivo estratégico:

Incrementar la produccién cientifico - tecnoldgica y su
accesibilidad

Obtener los productos esperados de los proyectos de investigacién
para todos los Sistemas de Produccién, alineados con la Agenda de

Objetivo 1: Investigacion de [NIA y dentro del marco de las diferentes
convocatorias a los fondos de proyectos cumpliendo con la
ejecucion planificada.

Indicador:

Reporte de Planificacion Monitoreo y Evaluacion (PME)

Forma de calculo:

USS ejecutados total proyectos INIA/USS total presupuesto para el
afio.

Fuentes de informacion:

Informe de Direccion Nacional

{Fuente de datos: Sistema de gestion Isokey y Magma)

Valor base:

95% al 30/11/23

Meta intermedia:

40% de los fondos asignados por presupuesto POA ejecutados al
30/06/2024

Meta final:

a) 80% de los fondos asignados por presupuesto POA
ejecutados al 30-11-24.

Plazo de vencimiento:

Meta intermedia 30/06/2024 — Meta final 30/11/2024

Responsables:

a) Director Nacional y b) PME

Rango de cumplimiento:

Meta intermedia (25%):
X<75% = cobra 70%
75%<=x<=95% cobra lineal
X>95% cobra 100%

Meta final a)

X < 75% = cobra 70%

75 %<= X <=95% cobra lineal
x>95% cobra 100%

Ponderacion:

Meta intermedia: 25%
Meta final 5%%

Observaciones:

Se toma como valor base el presupuesto asignhado en el POA 2024
para proyectos de investigacion. Fondos INIA ver anexo.
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Contexto: El Instituto, desde su creacidn hasta hoy, ha ido
cambiando y ajustando su modelo organizacional y el sistema de
gestidn, acorde a los cambios y evolucion de la sociedad v de su
propia cultura.

El sistema de proyectos se estructura en funcion de los problemas
y oportunidades identificados y jerarquizados en la agenda de
investigacion, priorizando el desarrollo tecnoldgico y manteniendo
espacios para tematicas coyunturales y de desarrollo
metodologico. El sistema de proyectos debe fomentar, bajo la
forma de convocatorias, el proceso de generacion de equipos de
trabajo  abiertos, la competitividad y fa toma de
responsabilidad/autoridad sobre la implementacién, gestion y
resultados de los proyectos, dotando los recursos y los
instrumentos para la realizacidn de las actividades en forma agil y
eficiente.

El presupuesto para la ejecucion de los proyectos es asignado a los
equipos de trabajo con sus respectivos lideres. Progresivamente se
ha ido midiendo el porcentaje de avance en términos financieros,
logrando buenocs resultados en cudnto a un efectivo uso.

El desafio es mantener ese buen nivel de ejecucién vy
complementarlo con un sistema practico de medicién de
resultados que permita en el proximo afio incorporar la variable
productos finales obtenidos para los proyectos atendiendo los
problemas y oportunidades identificados y jerarquizados en la
agenda de investigacion 2021/2025.

El desafic es instrumentar un sistema de seguimiento de los
productos cbtenidos por cada proyecto en la medida que lo han
comprometido y que es uno de los resultados del avance
financiero. .

El disponer de un “Protocolo de cierre de proyectos con evaluacién
de cumplimiento de objetivos y entrega de productos finales
aprobado por la Direccion Nacional” nos permitird generar las
condiciones para en los proximos afios promover metas en que el
objetivo en el compromiso de gestion trascienda la ejecucion
financiera.
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Objetivo estratégico:

Incrementar fa produccién cientifico - tecnolégica y su
accesibilidad

Obtener fos productos esperados de los proyectos de investigacion
para todos los Sistemas de Produccion, alineados con la Agenda de

Objetivo 2: Investigacion de INIA y dentro del marco de las diferentes
convocatorias a los fondos de proyectos cumpliendo con la
ejecucién planificada.

Indicador: cantidad de productos finales obtenidos al 30-11-24.

Forma de célculo:

Cantidad de productos "finales" declarados en el sistema.

Fuentes de informacion:

PME en base a sistema isokey.

Valor base:

No aplica

Meta intermedia:

No aplica

Meta:

40 productos "finales” comprometidos a diciembre 2023 en los
proyectos INIA son obtenidos y medidos a noviembre 2024, ver
anexo

Plazo de vencimiento:

Meta final 30/11/2024

Responsables:

Director Nacional

Rango de cumplimiento:

x=Porcentaje de los
productos “finales”
comprometidos en  los

proyectos INTA al 30/11/22

A<75% = cobra 70%
75%<=x<=95% cobra lineal

X>95% cobra 100%

Ponderacion:

Meta final: 10%

Observaciones:

En anexo se presenta la cantidad de productos “finales” esperados
en el periodo para los proyectos en ejecucién. Los productos por
obtener son del estilo de los identificados en la mencionada
planilla. Fueron comprometidos entregarlos en el transcurso del
proyecto y filtramos solo los que se esperarian para 2024 y 2023 y
aun no se obtuvieron.

Contexto: En la misma linea de lo expresado en el Objetivo 1. El
instituto desarrollé y publicé (Ultima version 2013) un catélogo de
productos. Eb abjetivo central para la elaboracion de este
documento fue generar una base con los productos que puedan
generarse en el seno del INIA. Estdbamos incorporando nuevas
bases conceptuales de la gestion de la investigacién, generando
sistemas donde el énfasis de la gestién es en funcién de los
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resuftados de fa investigacidn, por tanto resultaba esencial contar
con una bhase estandarizada de productos o resultados esperables.
Este catdlogo, que estd previsto sea revisado con cierta
periodicidad, contempla lo que serian productos intermedios y
finales. A su vez dentro de esta variedad de productos hay un
subgrupo que denominamos “finales” cuyo destinataric final es
una persona/empresa. Nuestros equipos de trabajo cuando
formulan un proyecto deben indicar “ex ante” los productos que
se comprometen a generar y en que fechas junto con el
presupuesto y ofros requerimientos. '
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Objetivo estratégico:

Valorizar el aporte de INIA mejorando la comunicacion de los
logros de |+D.

Objetivo 3

Generar nuevos mecanismos innovadores de comunicacion

Indicador:

Pagina WEB de INIA reformulada a disposicién del publico.
Informe de Certec sohre el proceso.

Forma de calculo: Link a la WEB
Fuentes de info.rmacién: UCTT informe
a} Pégina WEB de INIA actual.
Valor base:
b) Informe Certec 2023
a) Pagina WEB de INIA reformulada a disposicion del puablico.
Meta:

b) Convocatoria CERTEC 2024, publicada y procesada
(propuestas en evaluacion).

Plazo de vencimiento:

Meta 30/11/2024

Responsables:

Gerente de Innovacién y Comunicacion

Rango de cumplimiento: |Si/No
Meta: 20%
Ponderacion: a) 60%
b) 40%

Observaciones:

Contexto: Segtn los resultados del analisis preliminar del contexto
general y del relevamiento de la visién de organizaciones del sector
liderado por la Junta Directiva, se definieron acciones de corto
plazo iniciadas en paralelo al proceso de formulacion del nuevo
PEl. Dicho relevamiento identificd algunas restricciones y visiones
criticas, especialmente basadas en una percepcién de que, para
algunos sectores, INIA se ha alejado del productor agropecuario y
que la informacién y tecnologias generadas no son facilmente
accesibles por los beneficiarios. Los actores externos fundamentan
esta critica entendiendo que el INIA ha tomado un excesivo
enfoque académico que ha empeorado la tradicional orientacién a
la demanda y la solucién de problemas del sector, y por ende de
su produccién tecnoldgica.

Si bien abordar estas restricciones reguiere acciones de mediano y
largo plazo, se decidié iniciar acciones de impacto a corto plazo,
que permitieran transmitir una sefial répida tanto a la interna
comao a la externa de la institucidn. 1) El redisefio de la pdgina web
del INIA es una inversién para fortalecer la imagen institucional:
este plan pretende ampliar el conocimiento sobre el INIA, sus
resultados e impacto en los beneficiarios del sector agropecuario
y la sociedad.

2) Visualizacién de productos INIA: esta iniciativa apunta a ampliar

la comunicacion y difusion de logros y tecnologias desarroliadas
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por INIA, con probado impacto en el sector, para las que se ha
detectado una brecha de comunicacion y puesta en conocimiento
por los clientes y beneficiarios de INIA.
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Objetivo estratégico:

Realizar una gestion eficiente, agit y flexible

Plan de monitoreo de las convocatorias de proyectos {FPTA vy

Objetivo 4:
Fondos INIA)
a) % de informes de proyectos FPTA en ejecucion evaluados
por los CTA
) b) documento presentado
Indicador:

¢) % de los proyectos INIA con inferme de avance al 31-12-23,
evaluados por los directores de sistema o coordinadores de area
de seguimiento.

Forma de célculo:

a} Namero de informes de proyectos FPTA evaluados en
CTA/total de proyectos FPTA en ejecucion.
cl) Nimero de informes de avance de proyectos INIA al 31-12-23
evaluados / Total de proyectos INIA gue deben presentarlo.
¢2) NOmero de proyectos con informe de avance evaluados por los
directores de sistema o coordinadores de drea/ Total de proyectos
INIA que presentaron informe.

Fuentes de informacién:

Direccion de Planeamiento, Monitoreo y Evaluacion

Valor base: 100%
a) 90% de los proyectos FPTA en ejecucion con informe de los
CTA sobre los informes de avance al 30/06/2024
b) Protocolo de seguimiento de proyectos fpta para
evaluacién de cumplimiento y de entrega de productos
aprobado por la Direccién Nacional para aplicar en
Meta: prdximas convocatorias.

cl) 90% de los proyectos INIA con informe de avance al
31/12/2023 son presentados al 30-11-24

€2)90% de los informes de avance logrados en ¢l son evaluados
por los directores de sistema o coordinadores de drea de
seguimiento al 30/11/24

Plazo de vencimiento:

Meta final 30/11/2024

Responsables:

Director de Planeamiento, Monitoreo y Evaluacién

Rango de cumplimiento:

X =% de proyecto evaluades gue
corresponda en cada meta

a)

X<75% = cobra 70%
75%<=x<=95% cobra lineal
X>95% cobra 100%

b) Si/ No

clyc2)

X<75% = cobra 70%
75%<=x<=95% cobra lineal

X>95% cobra 100%
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> ivleta Final: 15%
a,b y ¢ ponderan igual (se distribuye uniforme
el puntaje)

Ponderacion:

Anexos: a) listados de proyectos, y modelas de informe de avance
del proyecto al Comité y de informe del comité respecto del avance
del proyecto.

Contexto: En términos de gestidn, la de personas, la financiera y de
infraestructuras deben analizarse para fomentar el elemento
movilizador de la produccién de conocimiento y tecnologias: la
creatividad. Fomentar el proceso creativo tomando en cuenta la
cultura organizacional es un aspecto central para implementar
exitosamente este nuevo plan estratégico. La gestion de personas
determina el desarrollo de un conjunto integrado de procesos de
la organizacién, disefiados para atlraer, gestionar, desarrollar,
Observaciones: motivar y retener a los colaboradores que sostienen el proceso
creativo y generan resultados de éxito. Estos procesos permiten
principalmente.

Para eso desarrollamos el modelo de gestidn “convocatorias a
financiamiento de proyectos externos” sobre la base de los
siguientes elementas: planificacion, en funcidn de los desafios de
la agenda de investigacion en fos gue especificamos cudles son los
temas para desarrollar y por tanto las soluciones gue debemos
obtener. Calendarizadas, estas convocatorias conocidas sus fechas
de antemano, permiten a los actores del sistema, de manera
flexible, poder planificar sus esfuerzos.
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Objetivo estratégico:

Realizar una gestidn eficiente, agil y flexible

Objetivo 5: Convocatorias FPTA en funcionamiento.
a) % de los proyectos presentados en la Convocatoria FPTA
Temadticas Priorizadas 2023 evaluados al 30/11/2024.
. b) Nro. Convocatorias Innovagro lanzada y propuestas (perfiles)
indicador:

evaluados y en formulacién de proyectos.
c) Convocatoria FPTA Temdticas Priorizadas 2024 publicada al
30/11/2024

Forma de calculo:

a) Cantidad de proyectos presentados en la convocatoria FPTA
Tematicas Priorizadas 2023 en evaluacién / Total de proyectos
presentados en la convocatoria FPTA Tematicas Priorizadas 2023
b) Informe convocatoria Innovagro 2023

¢) Publicacidon Convocatoria FPTA Tematicas Priorizadas 2024

Fuentes de informacién:

INIA informe de la Direccion de Planeamiento, Monitoreo y
Evaluacion {PME)

Valor base: No aplica, b} en 2023 se publicé la convocatoria 1.
a) 100% de los proyectos presentados en la Convocatoria FPTA
Tematicas Priorizadas 2023 evaluados al 30/11/2024.
Meta: b} Convocatoria 2 de 4 Innovagro lanzada y propuestas (perfiles)

evaluados y en formulacidn de proyectos.

c) Convocatoria FPTA Tematicas Priorizadas 2024 publicada al
30/11/2024.

Plazo de vencimiento: 30/11/2024
Director de Planeamiento, Monitoreo y Evaluacién, metas ay
Responsables: c.

Direccién Nacional, responsable meta 2

Rango de cumplimiento:

a)

X<75% = cobra 70%
75%<=x<=95% cobra lineal
X>95% cobra 100%
.byc)Si/No

Ponderacion:

15% ponderando, a y b, ¢; 1/3 c/u del total de la meta

Observaciones:

Proyectos en evaluacion = Proyectos enviados a dos evaluadores externos

{1} Enlos cierres periédicos de la convocatoria se analizan y evallan los perfiles
presentados.

b)Riesgo ANIl — convocatoria Innovagro la gestiona la ANIIL

Contexto: Al igual que en las metas anteriores se recalca la
relevancia del modelo de gestion “convocatorias a financiamiento
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de proyectos externos” sobre la base de los siguientes elementos:
planificacion, en funcién de los desafios de la agenda de
investigacion en los que especificamos cuales son los temas para
desarrollar y por tanto las scluciones a obtener. Calendarizadas,
estas convocatorias al ser conocidas sus fechas de antemano
permiten a los actores del sistema una mejor planificacion. El
cumplimiento de este proceso cada afio es lo que genera
previsibilidad a los actores del sistema en cuanto a posibilidad de
contar con recursos financieros para sus respectivos proyectos. El
no hacerlo contribuye a ineficiencias en el uso de los recursos que
son de uso exclusivo para estos temas.
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Objetivo estratégico:

Focalizar el accionar institucional erientado hacia la demanda

Generar convocatorias a proyectos orientadas a las demandas

Objetivo 6: -
! establecidas en la agenda de investigacion de INIA
a) % de Proyectos presentados en convocatorias 2023 en
Indicador: ejecucidn

b) Convocatorias a proyectos L1, L2, L3 y DRT publicadas

Forma de calculo:

a) Nro. Proyectos de la convocatoria 2023 en ejecucién / Nro.
Proyectos presentados en Convocatoria 2023 evaluados
positivamente

b} Cantidad de convocatorias publicadas

Fuentes de informacidn:

Direccién de Planeamiento, Monitoreo y Evaluacidn

Valor base: No aplica
a) 100% Proyectos presentados en convocatorias 2023
evaluados positivamente se encuentran en ejecucion al
30/11/2024
Meta: /11

b) 3 convocatorias publicadas al 30-11-2024 (una para la
linea 1, otra para la linea 2, linea DRT). Adicional linea 3
como ventanilla abierta operando.

Plazo de vencimiento:

30/11/2024

Responsables:

A} Director Nacional
B) Director PME

Rango de cumplimiento:

a)
X<75% = cobra 70%
75%<=x<=95% cobra lineal

X>95% cobra 100%

b} Si/No

Ponderacién:

Meta 10%
a) y b) ponderan uniforme ambas metas

Observaciones:

Anexo — Lineas L1, L2, L3, DRT y Agenda de Investigacién

Contexto: Aligual que para los objetivos 3 y 4, la propuesta de valor
es contar con un sistema de convocatorias a proyectos para los
equipos de INIA y su asignacion presupuestal definida a grandes

rasgos por las prioridades del plan estratégico.
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Obj'etivo estratégico

Incrementar la produccién cientifica ~ tecnologica y su
accesibilidad

Objetivo 7:

Ejecucidn del Plan de Inversidn 2023-2025

Indicador:

Plan de [nversicnes 2023-2025 bioterio 2 (garrapata) construido y
en operaciones en La Estanzuela.

Forma de calculo:

No aplica

Fuentes de informacidn:

Informes de Infraestructura

Valor base:

No aplica

Meta:

Plan de Inversiones 2023-2025. bioteric 2 (garrapata)
construido y en operaciones en La Estanzuela

Plazo de vencimiento:

30/06/2024

Responsables:

Gerente de Operaciones

Rango de cumplimiento:

Si/No

Ponderacion:

Meta intermedia; 50%

Observaciones:

Contexto: El Instituto cuenta con un potencial muy importante en
infraestructura vy recursos para materializar los objetivos
institucionales. Sin embargo, esta se ha visto comprometida en su
actualizacién y modernizacion en funcidén de los requerimientos
actuales definidos en el plan de investigacion. Muchas veces, la
necesidad de dar respuestas a corto plazo a los requerimientos de
investigacion, corto plazo, opaca otras prioridades necesarias
rescatar en el medio plazo.

Es asi como en conjunto con un esfuerzo presupuestal reservado
para un plan de inversiones de mediano plazo, se generaron [as
instancias de discusion de los requerimientos en cuatro grandes
grupos de items a invertir: A) maquinaria y equipos, B)
Infraestructura y mantenimiento; C) equipos de laboratorio vy d)
Tecnologias de la informacidon. Los requerimientos de
infraestructura para desarrollar nuevas dreas como en esta meta
son procurados ser financiados con recursos externos.
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Obijetivo estratégico:

Realizar una gestion eficiente, agil y flexible

Objetivo 8: Formacidn del drea de auditoria interna de INIA
1) Procesos auditados en 2024 definidos por la Junta
Directiva de la matriz de riesgo vigente.
. 2} Seguimiento de las recomendaciones resultantes de los
Indicador:

procesos auditados en el 2023,

3) Informes en SIAIGU (Sistema de Informacién de Auditoria
Interna Gubernamental)

Forma de céiculo:

No aplica.

Fuentes de informacion:

1} Informe de Auditoria Interna de INIA
2} Informe a la Direccién Nacional

3} SIAGU

Valor base:
a) 3 procesos auditados en 2024 definidos por la Junta Directiva de
la matriz de riesgo vigente {Evaluacion del personal; Gestion de
compras y de bienes institucionales).

Meta: b) Seguimiento de las recomendaciones resultantes de los

procesos auditados en el 2023,
¢) Reportar en el SIAGU los informes de las auditorias realizadas.

Plazo de vencimiento:

Meta Final: 30/11/2024

Responsables:

Auditor Interno

Rango de cumplimiento;

Meta a X= procesos auditados
X <1=0% cumplido
1<= X <=2 cumplimiento proporcional; x>2 cumplido,

Metas b y ¢, Si/No

Ponderacion:

Meta final: 5%, distribuidos a, b y ¢; penderan en tercios.

Observaciones:

Contexto: El antecedente mas reciente en cuanto a fa importancia
qgue se le asigna el contar con servicios de auditoria interna lo
constituye el articulo 239 de la Ley 19.924 de 18 de diciembre de
2020, en el que se establece la obligatoriedad por parte de los
drganos de la Administracidn Central y de las Personas Piblicas no
Estatales, de crear una Unidad de Auditoria Interna que estard
sometida a la superintendencia técnica de la AIN.
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En el caso de INIA, desde practicamente su fundacidn, se cuenta
con un apoyo técnico a tiempo parcial para desarrollar el dreaen la
interna de la institucion. En este periodo 2021/25, en sintonia con
el mandato legal es gue se han desarrollado acciones para
fortalecer dicha area y sus procesos. Estas acciones se visualizan en
metas concretas en los diferentes afios y que algunas de ellas
integran los compromisos de gestidn.

En esta etapa y previo a realizar la planificacidn anual de la
auditoria interna, se entendié necesario conocer el negocio para lo
que, seglin la informacién detallada del PEIl quinquenal 2020-2025
y a entrevistas con los responsables de los procesos, se
identificaron los riesgos expuestos y los controles aplicados para
mitigar cada uno. Uno de los productos claves de estas acciones
fue la determinacidn de ta “Matriz de riesgos” gue procura evaluar
la probabilidad y el impacto de posibles escenarios negativos que
podria enfrentar el INIA. En base a la informacion obtenida de la
matriz de riesgos y de la conformidad de las autoridades, se
documenta el plan anual detallando entre otros: procesos a
auditar, objetivos, alcance, etc.

El afio pasado se definid el Plan de auditoria 2023 y se establecid
una modalidad mixta, acciones con recursos humanos propios y
mediante servicios externos de apoyo. Se contratd a la firma EY,
para trabajar en forma mixta y se auditaron varios macroprocesos.
Para este 2024, la apuesta es por un lado hacer seguimiento a lo
auditado, con recursos propios, verificar si se han tomado
acciones. Por otra parte, se contratard los servicios externos de
auditoria para procesos identificados como sensibles en la matriz
de riesgo. Estos son los vinculados a las areas de RRHH (evaluacion
del personal} y de administracién (compras y gestién de bienes
institucionales).
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Objetivo estratégico:

Realizar una gestion eficiente, agil y flexible

Objetivo 9: Implementar un madelo de gestién dinamico y evalutivo
1} Documento presentado por el DN a consideracién de la
. JD como propuesta de politica de uso y distribucion de los
Indicador:

fondos obtenidos por regalias.

2} Sistema de Facturacidn electrénica de INIA

Forma de calculo:

No aplica.

Fuentes de informacion:

1) Informe Direccion Naciona!
2} Informe Administracién-GO

Valor base:

No aplica

Meta intermedia:

1) Propuesta de politica de uso y distribucidn de los ingresos
por regalias a consideracion de JD.

Meta:

2)Sistema de Facturacion electrénica de INIA operativo

Plazo de vencimiento:

Meta Intermedia: 30/06/2024 — Meta Final: 30/11/2024

Responsables:

Director Nacional
GO

Rango de cumplimiento:

Si/No

Ponderacion:

Meta Intermedia: 25%
Meta final: 5%

Observaciones:

Contexto: En el actual plan estratégice institucional 2020/2025, en
su matriz de objetivos e indicadores claves de desempefic se

EH

resaltd, en su area de objetivos, el “realizar una gestion eficiente,
agil y flexible”. Mejorar la gestidn de excelencia como objetivo
deseado y como una de las metas deseadas se estabiecid el Disefio
e implementacion de mejoras en la sistematizacién del sistema
contable. Es asi como INIA procurando alcanzar dicha meta
comenzd una serie de acciones con miras a implantar el sistema de
facturacion electrdnica que definimos como producto a obteneren
2024. Antes, como consta en anteriores ediciones de compromisos

de gestidn, se desarrollaron procesos necesarios para este
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producto, ejemplo actualizacion
administracion de base de datos.

del

sistema

motor de
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Objetivo estratégico:

Focalizar el accionar institucional orientado hacia la demanda

Objetivo 10:

Mejorar la coordinacién con decisores de politicas

Indicador:

1)Documento estratégico sobre riego, que contemple los distintos
sistemas de produccién agropecuario, y que especifique las lineas
de investigacién de INIA

2)Documento que redna las propuestas de tecnologias y practicas
a promover en ganaderfa de carne vacuna considerando los
distintos tipos de sistemas ganaderos (crfa, recria, invernada, ciclo
completo)

3)Informe con la estrategia INIA de intervencién aplicada en
ganaderia y sus impactos asociados para los distintos sistemas
ganaderos

Forma de calculo:

1}informe de OPYPA- MGAP de documento recibido
2) Informe de OPYPA- MGAP de documento recibido
3)Acuse de recibo por parte de OPYPA de informe.

Fuentes de informacién;

Informes MGAP

Valor base:

Meta:

1)Documento estratégico sobre riego, que contemple los distintos
sistemas de produccién agropecuario, y que especifique las lineas
de investigacién de INIA, para implementar a partir de 2025,
presentado por INIA a OPYPA-MGAP

2)Documento que redna las propuestas de tecnologias y pricticas
a promover en ganaderia de carne vacuna considerando los
distintos tipos de sistemas ganaderos (cria, recria, invernada, ciclo
completo) presentada por INIA a OPYPA-MGAP.

3)informe con la estrategia INIA de intervencién aplicada en
ganaderia y sus impactos asociados para los distintos sistemas
ganaderos presentado por INIA a OPYPA-MGAP.

Plazo de vencimiento:

30/11/2024

Responsables:

Director Nacional

Rango de cumplimiento:

No aplica

Ponderacidn;

1)5%
2)5%
3)5%
Total 15%

Observaciones:

Contexto:

Meta 1

En la Estrategia Nacional de Desarrollo SENDA, se identific a la
Politica para la Gestidn de Recursos Hidricos, y especificamente |3
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incorporacion de sistemas de riego para incrementar la produccion
y darle estabilidad, como uno de los ejes de trabajo pricritarios.
Con base en el plan maestro y drenaje de INIA de 2013 (con
complementos de 2017, y consultoria de 2023), se pretende la
revision {a la luz de los 10 afios transcurridos), discusién y
actualizacion de la propuesta y sus 4 programas de trabajo.

Meta 2

En el marco del disefio del nuevo Programa de adopcion de
tecnologias para el desarrollo sostenible de la ganaderfa de carne
vacuna, el cual busca mejorar la productividad de los productores
ganaderos en forma sostenible, a fin de mejorar sus ingresos vy al
mismo tiempo reducir las emisiones por kilo de carne producido,
se requiere definir en conjunto con la academia y la investigacién,
una propuesta tecnologica para cada sistema ganadero
identificado y disefiar una propuesta de capacitacidn a técnicos
asesores que pudiera tener valor de pos-grado.

Meta 3

“En el marco del disefio del nuevo Programa de Adopcion de
Tecnologias para el Desarrollo Sostenible de la Ganaderia de carne
vacuna, el cual busca mejorar la productividad de los productores
ganaderos en forma sostenible, a fin de mejorar sus ingresos y al
mismo tiempo reducir las emisiones por kilo de carne producido,
se requiere una validacién de una estrategia de intervencidn
aplicada en ganaderia y sus impactos asociados. La estrategia de
intervencion, no necesariamente deberd ser Unica, sino que podra
diferir segdn los distintos tipos de productores ganaderos
identificados y sus sistemas de produccion. “
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GLOSARIO DE SIGLAS:

ANII
CTA

Certec

FPTA

GO

IMEBA
INIA
ISOKEY
MAGMA
MGAP

PWME
POA

UucTT
uTl

Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacién
Comité Técnico Asesor

Procesc de certificacidon de tecnologias

Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria
Gerencia de Operaciones.

fmpuesto a la enajenacion de bienes agropecuarios
Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria
Isokey — Software de gestidn de proyectos
Software de gestion y contabilidad integral
Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca

Direccién de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion
del INIA

Presupuesto Operativo Anual

Unidad de Comunicacién y Transferencia de
Tecnologia

Unidad de Tecnologias de la Informacién

A

o
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