URGENTE /

COMPROMISO DE GESTION 2022 ENTRE EL PODER EJECUTIVO Y EL CENTRO
CEIBAL PARA EL. APOYO A LA EDUCACION DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA

Tipo de Compromiso | Institucional

Partes firmantes Organo Comprometido: Centro Ceibal para el Apoyo a Iz
Educacién déla Nifiez y la Adolescencia (Centro Ceibal)
Contrapartes:

Ministerio de Educacion y Cultura (MEC)

Ministeric de Economia y Finanzas (MEF)

Objeto Partidas presupuestales a transferir por parte del Ministerio
de Economia y Finanzas al Centro Ceibal en funcidn de
metas de gestion.

Periodo de vigencia | 1° de enero de 2022 — 31 de diciembre de 2022

Normativa especifica | Ley N°18,719 del 27 de diciembre de 2010, art. 752
Ley N°19.149 del 24 de octubre de 2013, art. 57 a 60
Decreto 163/014 de 4 de junio de 2014

Antecedentes

Plan Ceibal fue creado en 2007 por iniciativa de Presidencia de Ia Replblica mediante el
Decreto N° 144/007. Plan Ceibal es gestionado por Centro Ceibal, una persona juridica de
derecho publico no estatal regida por la Ley N® 18.640 y leyes modificativas (Ley 18.719,
19.889 y 19.924). Su funcionamiento fue reglamentado por el Decreto 56/010.

Et Plan comenzo siendo implementado en 2007 por el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay
(Decreto 144/007).

En 2010, ia administracion del Plan pasé al Centro para la Inclusion Tecnolagica y Social
para el apoyo a la salud y educacién de ia nifiez vy adolescencia (CITS), institucién creada
por la Ley N? 18.640.

Posteriormente, fa Ley N° 18.718 del 27 de diciembre de 2010 sustituyé algunos articulos de
la Ley N° 18.640 cambiando el nombre de CITS por “Centro Ceibal para el Apoyo a la
Educacion de la Nifiez y la Adolescencia”.

En 2020, a partir de la aprobacion de la Ley N° 19889, se establece que el Centro Ceibal
para el Apoyo a la Educacion de la Nifiez y la Adolescencia pasa a comunicarse con el
Poder Ejecutive a fravés del Ministerio de Educacion y Cultura.

Centro Ceibal tiene como mision “Ser el centro de innovacion educativa con tecnologias
digitales del Uruguay, promoviendo la integracion de la tecnologia a la educacion con el fin
de mejorar los aprendizajes e impulsar procesos de innovacion, inclusion y crecimiento
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personal” y las metas que se proponen en el compromiso de gestién del 2021, se enmarcan
en el Plan estratégico de Centro Ceibal 2021-2025, el que esta alineado con los cometidos
asignados a Centro Ceibal y con los lineamientos estratégicos del Plan de Politica Educativa
Nacional del MEC y en sinergia con el “Proyecto de Presupuesto y Plan de Desarrollo
Educative 2020-2024" elaborado por ANEP en 2020.

Como antecedentes de los periodos anteriores se citan los compromisos de gestion anuales
desde el afo 2012 y a continuacion se resumen las metas y resultados de los Gltimos cuatro
compromisos correspondientes a los afios 2018, 2019, 2020 y 2021.

Compromiso de gestion 2018

Metas relativas a productos y servicios tecnolégicos

Meta Indicador, meta y resultado final alcanzado

A1, Entrega de Indicador. Porcentaje de avance de entregas reales referido al total de
dispositivos alumnos de 4to. afio habilitados en 2018 sin equipo valido.

Meta: Superior al 20% al 31/08/2018

Resultado final: 99,5%

A2. Optimizacion | Indicador: Cantidad de locales educativos optimizados con Alta
de lared de Performance en 2018 ‘
conectividad en Meta: 150 nuevos locales educativos optimizados al 30/11/2018

locales Resultado final: 180 nuevos locales educativos con su red optimizada
educativos a la solucion de Alta Performance

A3. Servicio Indicador 1: Disponibilidad de acceso a internet en locales del sistemna
activo de internet | educativo.

y Meta al 30/11/2018

videoconferencia | 70% de los alumnos entre marzo y julio

de Plan Ceibal 75% de los alumnos entre agosto y noviembre

Resultado final: mayor o igual al 75% en todos los meses

Indicador 2: Digponibilidad de acceso a videoconferencia en locales
del sistema educativo.

Meta al 30/11/2018

85% de los alurmnnos de marzo a noviembre

Resultado final: mayor o igual al 90% en todos los meses

Metas sobre nuevas pedagogias y pricticas educativas

Meta Indicador, meta y resultado final alcanzado

B1. Red Global Indicador: Cantidad de nuevas actividades de aprendizaje profundo
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de Aprendizajes

compartidas por los docentes para su moderacion a nivel nacional,
Meta al 30/11/2018: 180 actividades

Resultado final: Se compartieron 428 actividades de aprendizaje
profundo

B.2 Pensamiento

Indicador: numero de grupos de 5to y 6to de ETC y ETE de todo e

Computacional pais que tienen clases de PC por VC

Meta al 30/11/2018: 100 grupos

Resultado final: 267 grupos
B.3 Ceibal en Indicador: Porcentaje de los alumnos de 6to afio de escuelas urbanas
inglés participantes en nivel 3 del programa Ceibal en Inglés alcancen nivel

A2 o superior en la prueba de egreso (Vocabulario-Lectura-Gramética)
Meta al 31/05/2018: minimo 70%
Resultado final: 80,7%

B4, Plataforma
de Matematicas

indicador 1: cantidad de estudiantes que realizan al menos 1 gjercicio
de PAM :
Meta al 30/11/2028: 110.000 estudiantes realizan al menos 1 ejercicio
en PAM

Resultado final: 128.001 estudiantes realizan al menos 1 gjercicio en
PAM

Indicador 2: cantidad de estudiantes que realizan al menos 100
gjercicios en PAM

Meta al 30/11/2028: 45.000 estudiantes realizan al menos 100
gjercicios

Resultado final: 60.193 estudiantes realizan al menos 100 ejercicios

Metas para la Gestléon Responsable de los Datos

Meta

Indicador, meta y resultado final alcanzado

C.1 Desarrollo
de un diccionario
de datos

Indicador: cantidad de entidades aprobadas
Meta al 30/06/2018: 5 entidades aprobadas
Resultado final: 8 entidades aprobadas

Meta del Proyecto Ibirapita

Meta

Indicador, meta y resultado final alcanzado

C.1 Entrega de
Tablets y talleres
a beneficiarios
del Plan ibirapita.

Indicador: cantidad de jubilados que reciben una Tablet y participan
del taller de capacitacion

Meta al 30/11/2018: 50.000 jubilados (Rango de cumplimiento 80%:
40.000 jubilados)
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Resultado final: 47.034 jubilados reciben una Tablet y participan del
taller de capacitacion.

Metas de Fortalecimiento de Capacidades internas

Meta

Indicador, meta y resultado final alcanzado

E.1 Pasantias
internas para

Indicador: Cantidad de empleados que realizan una pasantia interna
Meta al 30/11/2018: 3 realizan una pasantia interna

potenciar el Resultados final: 3 realizan una pasantia intema
talento humano
de Ceibal.
Compromiso de gestion 2019
Metas relativas a productos y servicios tecnoldgicos
Meta Indicador, meta y resultado final alcanzado

A1l. Entrega de
dispositivos

Indicador: Porcentaje de avance de entregas reales referido al total de
alumnos de 4to. afio habilitados en 2019 sin equipo valido.

Meta: Superior al 91% al 31/08/2019

Resultado final: 99,97%

A2. Optimizacion

Indicador: Cantidad de locales educativos optimizados con Alta

de ia red de Performance en 2019

conectividad en | Meta: 150 nuevos locales educativos optimizadas al 30/11/2019
locales Resultado final: 228 nuevos locales educativos con su red optimizada
educativos a la solucion de Alta Performance

A3. Servicio Indicador 1: Disponibilidad de acceso a internet en locales del sistema
activa de internet | educativo.

y Meta al 30/11/2019

videoconferencia | 70% de los alumnos en marzo y abril

de Plan Ceibal 75% de los alumnos entre mayo y julio

80% de los alumnos entre agosto y noviembre

Resultado final: mayor o igual al 84% en todos los meses

indicador 2: Disponibilidad de acceso a videoconferencia en locales
del sistema educativo.

Meta al 30/11/2019

85% de los alumnos de marzo a noviembre

Resultado final: mayor o igual al 88% en todos los meses
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Metas sobre nuevas pedagogias y practicas educativas

Meta Indicador, meta y resultado final alcanzado
B1. Red Global Indicador: Cantidad de nuevas actividades de aprendizaje profundo
de Aprendizajes | compartidas por los docentes para su moderacidn a nivel nacional,

Meta al 30/11/2019: 450 actividades
Resultado final: Se compartieron 478 actividades de aprendizaje
profundo

B.2 Pensamiento

Indicador: nimero de grupos de Sto y 6io de ETC y ETE de todo el

Computacional pais que tienen clases de PC por VC

Meta al 30/11/2019: 500 grupos

Resultado final: 1632 grupos
B.3 Ceibal en Indicador: Porcentaje de los alumnos de 6to afio de escuelas urbanas
inglés participantes en nivel 3 del programa Ceibal en Inglés alcancen nivel

A2 o superior en la prueba de egreso (Vocabulario-Lectura-Gramatica)
Meta al 31/05/2019: minimo 70%
Resultado final: 83%

B4. Plataforma
de Matematicas

Indicador 1: cantidad de estudiantes que son usuarios Unicos (realizan
al menos 1 actividad en PAM o en Matific)

Meta al 30/11/2019: 110.000 estudiantes

indicador 2: cantidad de estudiantes gue son usuarios aciivos en al
menos una de las plataformas

Meta al 30/11/2019: 45.000 estudiantes

173302 usuarios Unicos

95.968 usuarios activos

Metas para la Gestion Responsable de los Datos

Meta

Indicador, meta y resultado final alcanzado

C.1 Desarrollo
de un proceso
de generacion
de informacion.

Indicador; cantidad de informes emitidos de acuerdo a los criterios del
proceso desarrollados.

Meta al 30/11/2019: 1 reporte emitido de acuerdo a los criterios
definidos en el proceso de Emision de informacion en cada una de las
gerencias (Educacion y Operaciones)

Resultado final: 64 solicitudes de emisién de informacion de las
cuales, 13 corresponden a la Gerencia de Educacion, 32 a la Gerencia
de operaciones y 19 a otras Gerencias

Meta del | Proyecto Ibirapita
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Meta

Indicador, meta y resultado final alcanzado

D.1 Talleres de

Indicadar: cantidad de talleres tematicos dictados para jubilados del

uso a Plan tbirapita
beneficiarios del | Meta al 30/11/2019: 1600 talleres
Plan Ibirapita. Resultado final: 3400 talleres
Metas de Fortalecimiento de Capacidades Internas
Meta Indicador, meta y resultado final alcanzado

E.1 Certificacion
an el Modelo de

Indicador: Sistema de Gestion de Calidad con Equidad de Género
certificado por Inmujeres

Calidad con Meta final al 31/08/2019: Certificado emitido por [nmujeres
Equidad de Resultado final: Certificacion de Nivel 1 emitido por Inmujeres
Geénero de
Inmujeres.
Compromiso de gestion 2020
Metas relativas a productos y servicios techolégicos
Meta Indicador, meta y resultado final alcanzado

Al. Entrega de
dispositivos

Indicador: Porcentaje de avance de entregas reales referido al total de
alumnos de 3er afio hahilitados en 2020 sin equipo valido.

Meta: Superior al 91% al 30/11/2020

Resultado final: 98,9%

A2. Qptimizacion
de lared de
conectividad en
locales

Indicador: Cantidad de locales educativos optimizados con Alta
Performance en 2020

Meta: 90 nuevos locales educativos optimizados al 30/11/2020
Resultado final: 294 nuevos locales educativos con su red optimizada

educativos a la solucién de Alta Performance

A3. Servicio Indicador 1: Disponibilidad de acceso a internet en locales del sistema
activo de internet | educativo.

y Meta al 30/11/2020

videaconferencia | 75% de los alumnos en Marzo y el primer mes de vuelta a clase

de Plan Ceibal 85% de los alumnos desde el segundo mes de vuelia a clases a

Noviembre
Resultado final: mayor o igual al 89% en todos los meses
Indicador 2: Disponibilidad de acceso a videoconferencia en locales
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del sisteama aducativo.

Meta al 30/11/2020

85% — Marzo y el primer mes de vuelta a clase

90% — desde el segundo mes de vuelta a clases a Noviembre
Resultado final: mayor o igual al 94% en todos los meses

A4. Integrar una
herramienta de
videoconferencia
a CREA

indicador: Herramienta de videoconferencia integrada en CREA para
permitir a los docentes el dictado de clases virtuales dentro de |a
plataforma.

Meta al 31/05/2020:

Asegurar que la herramienta integrada permita un minimo de 1.000
usuarios en simultaneo.

Resultado final: herramienta disponible que permite la conexidn de
hasta 3000 usuarios en simultaneo

Metas sobre nuevas pedagogias y practicas educativas

Meata

Indicador, meta y resultado final alcanzado

B1. Red Global
de Aprendizajes

indicador: Cantidad de nuevas actividades de aprendizaje profundo
compartidas por los docentes para su moderacion a nivel nacional.
Meta al 30/11/2020: 480 actividades

Resultado final: Se compartieron 582 actividades de aprendizaje
profundo

BZ. Plataforma
CREA

Indicador 1: Numero de estudiantes vy docentes que han realizado al
menos una accion en la Plataforma Crea

Indicador 2: Nimero de estudiantes y docentes que han usado la
Plataforma Crea al menos 10 dias

Meta final al 30/11/2020

Indicador 1: 690.000 estudiantes y docentes

Indicador 2: 420.000 estudiantes y docentes

Resultado final:

Hito final:

Indicador 1. 749.521 estudiantes y docenies

indicador 2: 567.763 estudiantes vy docentes

B3. Plataforma
de Matematicas

Indicador 1: usuarios nicos, han realizado al menos una actividad en
plataformas de Matematicas

Meta final al 30/11/2020: 200,000 usuarios Unicos

Indicador 2: usuarios activos, han realizado al menos 100 gjercicios
en PAM o al menos @ episodios en Matific

Meta final al 30/11/2020: 110.000 usuarios activos

Resultado final:
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Indicador 1: 289.194 estudiantes (usuarios Gnicos)
Indicador 2: 178.427 estudiantes (usuarios activos)

Metas para la Gestién Responsable de los Datos

Meta

indicador, méta y resultado final alcanzado

C1. Capacitar a
los funcionarios
de Centro Ceibal
en una gestion
de datos eficiente
y responsable.

Indicador: Porcentaje de areas con participacion en [a capacitacion.
Meta final al 30/11/2020: 50% de las areas con participacion en la
capacitacion

Resultado final:

El promedio de los asistentes a las capacitaciones fue de 70
personas, con un promedio de 85% y un minimo del 78% de dreas
presentes.

Meta del Proyecto lhirapita

Meta

Indicador, meta y resultado final alecanzado

D1. GGenerar una
linea de base de
uso de aplicacion
Ibirapita para

Indicador: Cantidad de ejecuciones mensual de la aplicacitn para
celulares

Meta final al 31/05/2020; determinar linea de base

Resultado final:

celulares. 355 gjecuciones o aperturas de la aplicacién en el mes de mayo
Metas de Fortalecimiento de Capacidades Internas

Meta Indicador, meta y resultado final alcanzado

E1. Nuevo Indicador: Realizar mejoras al sistema de agenda de entrega de

mecanismo y
herramienta
informatica para
entrega de
dispositivos.

dispositivos en centros de reparacion, con el objetivo de disponer de
un mecanismo de entrega de equipos mas agil en el contexto de la
emergencia sanitaria por Covid-19.

Meta final al 15/07/2020: Liberacion de la version 2 de la fase 2
permite mejorar la interoperabilidad con CRM.

Resuitado final:

Con fecha 2 de Julio se liberd el hito final con el alcance planificado
segin la meta comprometida

Compromiso de gestién 2021
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METAS RELATIVAS A ASEGURAR EL ACCESO A LA TECNOLOGIA PARA LA

MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Meta

indicador, meta y resultado final alcanzado

A1l. Entrega de
dispositivos

Indicador: Porcentaje de avance de entregas reales refericdo al total de
alumnos de 3er afio habilitados en 2021 sin equipo valido.

Meta: Superior al 95% al 15/07/2021

Resultade final: 99,2%

AZ. Optimizacion

Indicador: Cantidad de locales educativos rurales optimizados con

de la red de Alta Performance en 2021

conectividad en Meta: 170 nuevos locales educativos optimizados al 30/11/2021
locales Resultado final: 188 nuevos locales educativos rurales con su red
educativos aoptimizada a la solucién de Alta Performance

A3. Servicio Indicador 1: Disponibilidad de acceso a intemnet en locales del sistema
activo de internet | educativo.

Y Meta al 30/11/2020

videoconferencia | 75% de los alumnos en Marzo v el primer mes de vuelta a clase (en
de Plan Ceibal caso de registrarse una suspension de la presencialidad)

85% de los alumnos desde el segundo mes de vuelta a clases a
Noviermnbre
Resultado final: mayor o igual al 86% en todos los meses

Indicador 2: Videoconferencia (VC)

85% — Marzo y ei primer mes de vuelta a clase (en caso de registrarse
unha suspensidn de la presencialidad)

90% — desde el seqgundo mes de vuelta a clases a Noviembre
Resultado final: mayor o igual al 97% en todos los meses

A.4 Mejora de los
plazos de
resolucién de
casos de soporte

Indicador: Porcentaje de casos gestionados por los procesos de
soporte que cumplen con la meta de plazo de resolucion.

Meta: al menos el 85% de los casos derivados a N1 tienen una
antigiiedad menor de 3 meses.

Resuttado final: mayor o igual al 95% en todos los meses

METAS RELATIVAS A INNOVACION TECNOLOGICA Y PEDAGOGICA
Meta Indicador, meta y resultado final alcanzado
B.1 Nuevas | Indicador: Nueva plataforma educativa disponible.
Plataformas Meta al 30/11/2021: Nueva plataforma educativa disponible para el

uso en alguna de las areas priorizadas.
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Resultado final: El dia 28 de junio de 2021, Plan Ceibal disponibilizé al
Sistema Educativo plblico y privado dicha plataforma educativa de
contenidos del drea de Lengua.

B.2 Docentes
formados en
Nuevas
Pedagogfas

Indicador: Cantidad de docentes formados en Nuevas Pedagogias.
Meta al 30/11/2021: 720 docentes formados.
Resultado final: 1.670

META PARA CONTRIBUIR A LA MEJORA DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

C.1 Plataforma
CREA

Indicador 1: NUmero de estudiantes y docentes que han realizado al
menoes una accion en la Plataforma Crea

Indicador 2: Namero de estudiantes y docentes que han usado la
Plataforma Crea al menos 10 dias

Meta final al 30/11/2021

Indicador 1: 450.000 estudiantes vy docentes

Indicador 2: 230.000 estudiantes y docentes

Resuitado final:

Hito final:

indicador 1: 792.622

Indicador 2: 624.843

META PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA LA CIUDADANIA DIGITAL

Meta

Indicador, meta y resultado final alcanzado

D.1 Formacion d{ Indicador: Cantidad de docentes capacitados en Ciudadania Digital

docentes e
Ciudadania digital

Meta final al 30/11/2021: 500 docentes
Resultado final: 552

META DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INTERNAS

Meta Indicador, meta y resultado final alcanzado

E.1 Indicador: Disefo e implementacion de mejoras al Tablero de Control
Fortalecimiento relacionadas con el enfoque, interfaz y acceso al mismo, asi como

del Tablero de | Nuevas funcionalidades

Control Meta final al 30/11/2021. Implementacion del nuevo Tablero de Control
Institucional Resultado final: Cumplido
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Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.
El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo el 24 de enero de 2022,
Clausula 2da. Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre el Centro Ceibal para el Apoyo a la
Educacion de la Nifiez y la Adolescencia, en calidad de Organismo Comprometido,
representado por su Presidente Mag. Leandro Folgar Rueétalo y el Poder Ejecutivo
represerdado por el, Sr. Ministro de Educacion y Cultura, Dr. Pablo Da Silveira v la Sra.
Ministra de Economia y Finanzas, Ec. Azucena Arbeleche.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromisa de gestion es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores
que redunden en un major cumplimiento de los cometidos sustantivos del Organismo
Comprometido, estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al
cumplimiento de dichas metas de gestion.

El Compromiso de Gestion 2022 tendra particular énfasis en los cometidos centrales de
Ceibat, en linea con las prioridades marcadas por el sistema educative. Los compromisos
propuestos contribuyen al logro de los objetivos estrategicos de la propuesta de valor de la
institucion: el aseguramiento del acceso a los productos y servicios tecnologicos que brinda
(dispositivos, conectividad y soporte) para la mejora de los aprendizajes, la innovacion
{(nuevas herramientas tecnoldgicas, nuevas pedagogias y la incorporacion de la perspectiva
comportamental), la contribucidn a la mejora de los procesos educativos a través de la
capacitacion de los docentes en e uso de nuevas plataformas y el despliegue de
pensamiento computacional, el desarrollo de competencias para la ciudadania digital, la
difusion de los resultados y la gestin responsable de los recursos a través del
fortalecimiento de las capacidades internas de la institucion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestion tendra vigencia desde el 1° de enero de 2022 al 31 de
diciembre de 2022.

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

»  Ley N®18.719 del 27 de diciembre de 2010, art. 752
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= Ley N°19,149 del 24 de octubre de 2013, art. 57 a 60
= Decreto 163/014 de 4 de junic de 2014

Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

El Ceniro Ceibal se compromete a cumplir con las siguientes metas que se detallan en el
Anexo [:

A, METAS RELATIVAS A ASEGURAR EL ACCESO A LA TECNOLOGIA PARA LA
MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

A.1 Entrega de dispositivos

A.2 Optimizacion de la red de conectividad en locales educativos

A.3 Servicio activo de infernet y videoconferencia de Plan Ceibal

B. METAS RELATIVAS A INNOVACION TECNOLOGICA Y PEDAGOGICA
B.1 Nuevas Plataformas

B.2 Docentes formados en Nuevas Pedagogias

B.3 Proyectos con Perspectiva Comportamental

C. META PARA CONTRIBUIR A LA MEJORA DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS
C.1 Docentes formados en [a Plataforma de Lengua
C.2 Cantidad de grupos en Pensamiento Computacional

D. META PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA LA CIUDADANIA
DIGITAL
D.1 Formacién de docentes en Ciudadania digital

E. META DE PERCEPCION DE VALOR
E.1 Observatorio de Datos

F. META DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INTERNAS
F.1 Autormatizacion de Procesos con RPA

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Econom(a y Finanzas, tranéferiré
al Centro Ceibal el total de las partidas presupuestales con destino a esa Institucion por

concepto de subsidio y/o subvencion, correspondientes al afio 2022.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.
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Contra la firma del presente compromiso vy el cumplimiento de las metas a noviembre que
forman parte del Compromiso de Gestién vigente para el gjercicio 2021, se habilitars el pago
del 50 % det crédito vigente para 2022.

Contra el cumplimiento de las metas intermedias establecidas al 31 de marzo de 2022 se
habilitara el pago de un 25% del saldo del crédito vigente para 2022.

Contra el cumplimienio de las metas intermedias y final establecidas al 31 de julio de 2022
se habilitara el pago de un 15% del saldo del crédito vigente para 2022.

Contra el cumplimiento de la meta final establecida al 31 de octubre de 2022 se habilitara el
pago del 10% del saldo final del crédito vigente para 2022.

En todos los casos, los pagos se distribuiran de acuerdo al cronograma a acordar con el
Ministerio de Economla y Finanzas.

El cumplimiento de los hitos finales de las metas a noviembre de 2022, asi como la
suscripcion  del compromiso 2023, seran condicionantes para liberar las partidas
correspondientes al ejercicio 2023, en la forma y condiciones que se pacte en el
compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales,
su pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en la prasente clausula.

Clausula 8va. Comisién de Seguimiento y Evaluacion

Se constituird una Comisién de Seguimiento y Evaluacién del Compromiso de Gestion,
integrada por las siguientes personas en caracter de titular:

Nombre Institucidn Mail ‘ Teléfonao
Fiorella Haim Centro Ceibal | fhaim@ceibal.edu.uy 2601 5773
Patricia Marfurt Centro Ceibal Dmarfun@ceibal.edu.u# 2601 5773
] . 29014285
Gonzalo Baroni MEC gonzalo.baroni@mec.gub.uy 2916 1213
Jessika Mosteiro MEF iessika.mosteiro@cgn.qub.uy 1712 2626

Y los siguientes alfernos:
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Nombre Institucion Maiil Teléfono

Ana Hernandez Centro ahernandez@ceibal.edu.uy 2601 5773
Ceibal ‘

Adriana Berrutti Ce!'utro aberrutti@ceibal.edu.uy 2601 5773
Ceibal

Rosario Rodriguez MEC mariadelrosario.rodriquez@m | 29150103  int.

ec.qub.uy 1611
Ana Inés Arhiza MEF ana.arbiza@mef.gub.uy 1712 2627

La Comisidn tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas en los
plazos establecidos en el compromiso, a partir de la documentacién pertinente. El informe
de la Comisidén de Seguirmiento se emitira en un plazo no superior a 45 dias luego de la
fecha limite para el cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comision de
Compromisos de Gestion.

La Comisidon de Compromisos de Gestion podra solicitar en cualquier momento a la
Comision de Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del compromiso.

Clausula 9na. Transparencia

El Centro Ceibal se compromete a poner a disposicion toda informacion que la Comision de
Seguimiento y Evaluacion requiera para el andlisis, seguimiento y verificacion de los
compromisos asumidos a fravés del presente Compromiso de Gestion.

Por otro lado, el Centro Ceibal comunicara los resultados del presente Compromiso al
Ministerio de Economia y Finanzas y al Ministerio de Educacion y Cultura, y los publicara en
la pagina WEB de la Institucion.

Chlausula 10ma. Salvaguardas y excepciones

La Comision de Seguimiento y Evaluacidn podrd, por consenso, con el aval del Ministerio de
Educacion y Cultura y con previa aprobacion de la Comision de Compromisos de Gestion,
ajustar las metas establecidas en la clausula 6° atendiendo a los factores de riesgo
identificados que comprometan el cumplimiento de la meta en los plazos establecidos, en
funcién del impacto (magnitud, duracién y momento de ocurrencia) que registren los
desvios,
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En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que hubiere
mediade fuerza mayor o acciones de terceros, la comision de Evaluacién y Seguimiento
podra considerar que la meta ha sido cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago del
95% del valor asignado para la misma.

Forma parte del presente contrato el Anexo [,

Firma de las partes

s A

Sra. Ministra de Economia Presidente el
y Finanzas Centro Ceibal
Ec. Azucena Arbeleche Mag. Leandro Folgar Ruétalo

ANEXO |

COMPROMISO DE GESTION
PODER EJECUTIVO - CENTRO CEIBAL

METAS Centro Ceibal

En 2022 Centro Ceibal se propone continuar con las estrategias alineadas a su mision de:
“ser el centro de innovacitn educativa con tecnologias digitales del Uruguay, promoviendo la
integracion de |a tecnologia a la educacion con el fin de mejorar los aprendizajes e impulsar
procesos de innavacién, inclusion y crecimiento personal”.

Se plantean los compromisos de gestion alineados a los objetivos estratégicos que
constituyen la propuesta de valor de Centro Ceibal, previstos en el Plan Estratégico
2021-2025 de Centro Ceibal:

A. Asegurar el acceso a la tecnologia para la mejora de los aprendizajes.

B. Innovar en infraestructura tecnoldgica, contenidos, experiencias y entornos
digitales.

C. Contribuir a la mejora continua de los procesos educativos.
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D. Desarrollar competencias para la ciudadania digital.

Por otra parie, en el marco del objetive de “difundir al publico beneficiario y la sociedad en
su conjunto la propuesta de valor de Plan Ceibal, de forma sistematica y sostenible, en un
marco de transparencia” se propone una meta para continuar desarrollando el Observatorio
de Datos de Ceibal.

Ademas, continuando con nuestra estrategia de mejorar continuamente las capacidades

internas de Ceniro Ceibal para optimizar en forma integral el uso de los recursos y hacer
mas efectivas las acciones desarrolladas, se propone una meta especifica en este sentido.
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Objetivo Acciones Meta
Asegurar el acceso a la | Entrega de dispositivos a beneficiarios de Plan Ceibal | A1
tecnologia para la mejora | Optimizacion de la red de conectividad en locales | A2
de los aprendizajes educativos rurales

Servicio active de internet y videoconferencia de Plan | A3

Ceibal
innovar en infraestructura | Nuevas Plataformas B1
tecnologica, contenidos, | Docentes formados en Nuevas Pedagogias B2
experiencias y entornos | Proyeclos con perspectiva comportamental B3
digitales.
Contribuir a la mejora | Docentes formados en la Plataforma de Lengua C1
continua de los procesos | Cantidad de grupos en Pensamiento Computacional | C2
educativos.
Desarrollar competencias | Formacion de docentes en Ciudadania digital D1
para la ciudadania digital
Difundir al publico | Observatorio de Datos E1
beneficiario y la sociedad
en  su  conjunte  la
propuesta de valor de
Plan Ceibal, de forma
sistematica vy sostenible,
en un marco de
transparencia,
Continuar mejorando las | Automatizacion de Procesos con RPA’ F1
capacidades internas a |
través de la
estandarizacion de la
gestion de proyecios,
servicios y programas, la
adopcion de metodologias
agiles, el pensamiento
basado en riesgos, la
evaluacion continua vy [a
automatizacion de
procesos,
! Robotic Process Automation (RPA)
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A. METAS RELATIVAS A ASEGURAR EL ACCESO A LA TECNOLOGIA

Centro Ceibal entrega y mantiene dispositivos (laptops, tablets), pone a disposicion redes de
conectividad inalambrica a internet y de videoconferencia y brinda servicios de soporte de
los servicios, necesarios para el desarrollo de programas y proyectos educativos. Como

compromisos de gestion dentro de este eje se presentan tres metas.

A.1 Entrega de laptops a alumnos de 3ero Primaria 2022

Obijetivo ;

Enirega de laptops a alumnos de 3ero Primaria — habilitados
Ciclo 2022 '

indicador:

Porcentaje de avance de entregas reales referido al tofal de
alumnos de 3er ano habilitados en 2022 sin equipo valido.

Forma de calculo:

(Laptops entregados en 2022 / Total usuarios habilitados 2022)
sin equipo valido *100

Fuentes de informacion:

Informe del Responsable del objetive aprobado por el Gerente
General del Centro Ceibal

Valor base:

Medicion del indicador al 31/08/2019: 99,97% (39.100 laptops
entregadas en Grado 4/ 39.113 beneficiarios habilitados sin
equipo™100)

Medicidn del indicador al 30/11/2020:; 88,9 % (39.733 laptops
entregados en Grado 3/ 40,187 beneficiarios habilitados sin
equipo valido*100)

Medicion del indicador al 15/07/2021: 99,2% (38823 laptops
entregados en Grado 3/ 39152 beneficiarios habilitados sin
equipo valido)*100

Meta:

Hito intermedio: superior al 50% del total usuarios habilitados
2022
Hito final: superior al 96% del total usuarios habilitados 2022

Plazo:

Hito intermedio: 31 de julio de 2022
Hito final: 31 de octubre de 2022

Responsables:

Gerencia de Planeamiento — Abastecimiento - Distribucion
Gerencia de Servicio Téchico

Rango de cumplimiento:

A partir del 95% de cumplimiento, se libera el 100% del
desembolso. ‘
Entre 75% v 95% de cumplimiento ¢l desembolso es lineal.
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Ponderacion:

Hito del 31 de julio de 2022: 33,3%
Hito del 31 de octubre de 2022: 100%

Observaciones:

Se tomara como referencia el total de usuarios confirmados,
(alumnos 3°) reportados por Primaria, en abril 2022 - y se
definira la demanda de usuarios habilitados considerando
solamente a los que no tienen equipo valido (corresponde
recambio a los alumnos que no cuentan con equipo valido y
entrega por primera vez a nuevos beneficiarios). Se considera
equipo valide al que cumple con los requerimientos educativos
para el ciclo, grado y rol.

Publico objetive estimado: 39.000 alumnos (valor sujeto a
inscripciones reales en 2022).

En el marco de la pandemia COVID 19 tanto numerador como
denominador de la féormula pueden verse afectados por:

e Criterios de repeticion y pasaje de afio

« Migracion privado - publico

¢ Migracion del exterior

Factores de riesgo

El cumplimiento de la meta intermedia a julio v final a octubre
de 2022, estad sujeto a la liegada de los equipos ya adquiridos
en tiempo y forma antes de mayo de 2022, al hormal desarrollo
de las clases presenciales en 2022 y la noocurrencia de
causas externas a Ceibal tales como conflicto gremial en la
educacion y/o transporite/distribucion, o causas derivadas de
limitaciones en la distribucién (inundacicnes, corte de rutas,
pandemia, etc) que afecten el normal desarrollo de los
procesos de entregas.

No obstante, en caso de constatarse retrasos en las entregas,
las mismas se replanificaran, para satisfacer la demanda de los
beneficiarios que eventualmente pudiera quedar pendiente.

A.2 Optimizacion de la red de conectividad en locales educativos rurales

Objetivo :

Optimizar la coberiura y capacidad de conectividad Ceibal en
los locales educativos rurales.

Indicador:

Cantidad de locales educativos rurales optimizados con Alfa
Performance.

Forma de calculo:

Nimero de locales educativos rurales que disponen de banda
ancha, optimizados en 2022
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Fuentes de informacion:

Informe indicando el nimero total de locales rurales
optimizados elaborado por el Responsable del objetivo
aprobado por el Gerente General del Centro Ceibal

170 locales rurales optimizados con Alta Performance en 2020
al 21/10/2020.

Valor base: 188 locales rurales optimizades con Alta Performance en 2021
al 30/11/2021
. 80 nuevos locales educativos rurales optimizados con Alta
Meta:
Perfarmance.
Plazo: 30 de noviembre de 2022
Responsables: Gerencia de Telecomunicaciones y Gerencia de Servicio

Técnico

Rango de cumplimiento:

A parir del 95% de cumplimiento, se lihera el 100% del
desembalso.

Ponderacion:

Entre 75% vy 95% de cumplimiento el desemboiso es lineal.
Hito del 30 de noviembre de 2022: 11,1% |

Observaciones:

La solucion Alta Performance es la solucion WIFi de doble
banda que funciona de forma inteligente, es decir que tienen la
capacidad de adaptar la sefal WiFi que emiten de forma
dinamica de acuerdo al requerimiento de los usuarios. Este
comporfamiente se logra a través de una controladora
centralizada que actla como cerebro de la red. Con estos
equipos se logra mayor capacidad y velocidad de navegacion
para los usuarios que se conectan a la red de Ceibal, ademas
de una mejor gestion remota de dichos equipos.

Del universo total de locales rurales a optimizar, compuesto
actualmente por 1.102 locales educativos al 15/9/2021 se han
optimizado 801 locales (72,7% del total).

El alcance de la meta prevista para 2022 es definido de
acuerdo a las caracteristicas geograficas y de acceso de los
locales a optimizar y de la disponibilidad real de despliegue de
mejores tecnologias de acceso por parte de Antel. Restan los
ultimos locales rurales a optimizar, los cuales presentan las
mayares dificultades.

Factores de riesgo

El cumplimiento de la meta a noviembre de 2022 esta sujeto a
la disponibilidad de equipos antes de marzo de 2022, a la
disponibilidad de contratos activos con proveedores de
instalacion en el territorio nacional, a la no ocurrencia de
causas externas a Ceibal tales como conflicto gremial en la
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educacion y/o franspore/distribucion, o causas derivadas de
limitaciones en la distribucion (inundaciones, corte de rutas,
pandemia, etc) que afecte ¢l normal desarrollo de los procesos
de instalacion y alta del servicio, y/o postergacion indefinida del
inicioc de clases presenciales o suspensién de las mismas en
los locales educativos con banda ancha por emergencia
sanitaria o cualquier evento inesperado que afecte la capacidad
operativa y/o de gestidn de Plan Ceibal.

A.3 Servicio activo de internet y videoconferencia de Plan Ceibal

Asegurar a los alumnos del sistema educativo una disponibilidad de los

Objetivo : servicios de red y videoconferencia superior al 95% mensual
. . Disponibilidad de acceso a internet y videoconferencia en locales del
Indicador: . o S .
sistema educativo (jardines, primaria, secundaria y UTU)
Indicador 1: (Suma de la cantidad de alumnos del Sistema Educativo
pertenecientes a locales con mas del 5% de disponibilidad mensual de
acceso a internet / Total de alumnos en locales del Sistermna Educativo
Forma de con servicio de infernet instalado)*100
calculo: . . . .
Indicador 2: (Suma de la cantidad de alumnos del Sistema Educativo
pertenecientes a locales con mas del 95% de disponibilidad mensual de
acceso a videoconferencia / Total de alumnos en locales del Sistema
Educativo con servicio de videoconferencia instalado)*100
Fuentes de Informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente General
informacion: del Centro Ceibal
Porcentaje de aiumnos en locales con mas del 95% de disponibilidad de
Valor base: acceso a internet vy videoconferencia
Ver tabla 1
Indicador 1: Internet
75% de los alumnos en Marzo y el primer mes de vueita a clase (en
caso de registrarse una suspension de la presencialidad)
86% de los alumnos desde el segundo mes de vuelta a clases a
Meta: Noviembre

Nota: en todos los casos se congiderardn para la medicién del indicador los
meses y dias en los cuales se tengan clasas presenciales en los locales
educativos urbanos.

Indicador 2: Videoconferencia (VC)
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85% — Marzo y el primer mes de vuelta a clase (en caso de registrarse
una suspension de la presencialidad)

90% - desde el segundo mes de vueita a clases a Noviembre

Nota: en todos los casos se considerardn para la medicion del indicador los
mesas y dias en los cuales se tengan clases presenciales en los locales
educativos urbanos.

Plazo:

Hito intermedio: 31 de julio de 2022
Hito firal: 30 de noviembre de 2022

Responsables:

Gerencia de Telecomunicaciones

Rango de
cumplimiento:

A partir del 95% de cumplimiento, se libera el 100% del desembolso,
Entre 75% y 95% de cumplimiento el desembolso es lineal.

Ponderacion:

Hito del 31 de julio de 2022: indicador 1 (16,6%), indicador 2 (16,7%)
Hito del 30 de noviembre de 2022: indicador 1 (5,6%), indicador 2
(5.6%)

Observacionas:

Para poder garantizar el cumplimiento de estos objetivos es necesario
no solo monilorear la red para detectar fallas proactivamente sino
también coordinar todas las acciones necesarias, tanto remotas como
en campo, para la correcta resolucion de los incidentes detectados.

Si se registrara una suspension de actividades en los locales educativos
decretadas por la ANEP o el gobierno nacional, los meses durante los
cuales dure dicha suspension, no podran ser tenidos en cuenta en la
medicién del indicador, dentro de los mismos parametros en los cuales
se realizd la medicion en los afios anteriores. Ademas, al no haber
actividad en los locales carece de sentido la medicién del indicador. Por
esta razon, los meses en los cuales no hubiera clases no seran
tomados en cuenta en la medicion de los indicadores. Por otra parte,
para el primer mes donde se retomaran las actividades, las metas
guedan ajustadas a las establecidas para marzo en este documento
{mes de inicio de la actividad donde histoéricamente se dan valores de
disponibilidad mas bajos en los locales debido a la inactividad de los
meses previos).

Factores de
riesgo

En caso de desastre natural o interrupciones de servicios ajenas a la
voluntad de Ceibal, no planificadas por parte del proveedor de acceso a
internet, de proveedores de equipamiento o servicios tecnoldgicos,
medidas de funcionarios o docentes, sindicales y/o gremiales que
tiendan a intervenir el servicio o cualquier otro que no esté al alcance de
la resolucién del Plan y que afecten su capacidad operativa y/o de
gestién, asi como dificultades en la recepcion y los despachos de los
insumos necesarios para las intervenciones en campo, o fluctuaciones
del mercado que afecten el precio y/o disponibilidad de insumos, se
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quien evaluara la adecuacion del cambio que se proponga.

evaluara no incorporar tales dias al céiculo de disponibilidad del servicio
de manera que los mencionados hechos fortuitos no interfieran en la
medicion del indicador ya que en esencia, en dichas condiciones el
servicio no se puede brindar de forma adecuada. El ajuste en la forma
de calculo del indicador, se propondra a la Comision de Seguimiento

Tabla 1

Disponibilidad Internet

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET oCcT NOV
2019 | 84% 89% B3% 80% 88% 93% 92% 92% 92%
2020 | 89% N/A N/A 91% 02% 93% 94% 94% 95%
2021 86% N/A 94% 94% 93% 85% 94% 94% 95%

Disponibilidad Videoconferencia

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET oCcT NOV
2019 | 88% 91% 95% 95% 93% 93% 95% 95% 92%
2020} 99% NfA N/A 99,6% 99% 99% 99% 98% 98%
2021 98% N/A N/A 99% 97% 97% 97% 97% 99%
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B. METAS RELATIVAS A INNOVACION TECNOLOGICA Y PEDAGOGICA

En 2022, fortaleciendo la estrategia de educacion combinada, Plan Ceibal brindara nuevas
herramientas digitales para areas priorizadas por el sisterna educativo (Nueva Plataforma) v
formara docentes en las Nuevas Pedagogias llevadas adelante junto con ANEP a través de
la Red Global de Aprendizajes. Ademas, incorporando la perspectiva comportamental,
llevara adelante proyectos que permitan medir el impacto de nudges y ofras herramientas
comportamentales en Educacién.

B.1 Nueva Plataforma Educativa

Brindar al sistema educativo una nueva plataforma educativa de

Objetivo acuerdo & las dreas de aprendizaje priorizadas.

Indicador: Nueva plataforma educativa disponible.

Forma de caleulo: | Indicador: plataforma educativa disponible para su uso,

Fuentes de Informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente
informacion: General del Centro Ceibal

Actualmente Ceibal cuenta con seis plataformas educativas: dos
plataformas de Matematica (PAM y Matific), un entorno virtual de
aprendizaje/red social educativa (CREA), una biblioteca con libros de
Valor base: texto y recreativos (Biblioteca Pais), una plataforma aprendizaje de
Ingiés (Little Bridge) y una plataforma de Lengua.

Se tiene como prioridad considerar una plataforma de Pensamiento
Computacional y una de Desarrollo Profesional Docente.

Nueva plataforma educativa disponible para el uso en alguna de las

Meta: Areas priorizadas.

Plazo: Hito finak 30 de Noviembre 2022
Responsables: Gerencia de Tecnologlas para la Educacion
Rango de )

cumplimiento: SifNo

Ponderacion: Hito del 30 de noviembre de 2022: 11,1%

De cara al 2022 Ceibal esta trabajando en Iz blsqueda de una
Observaciones: pltataforma de Pensamienio Computacional y en paralelo
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desarrollando una plataforma de formacién Profesional Docente, El
proceso de implementacion de una plataforma implica el llamado a
Licitacion Publica Internacional para la seleccion y la posterior
implementacion de la misma que incluye los desarrollos necesarios
para la puesta en produccién e integracién con los sistemas de
Ceibal. La seleccion de plataformas a incorporar esta alineado a las
areas priorizadas en el Plan de Desarrollo Educativo de la ANEP
2020-2024.

Factores de
riesgo

El eumplimiento de dicho objetivo podra darse siempre y cuando
exista y se adjudique la plataforma que cumpla con los requerimientos
tecnicos y econdmicos establecidos, y no ocurran situaciones
inesperadas tales como pandemia, desastres naturales, suspensiones
de servicios, debido a medidas sindicales y/o gremiales, retrasos en
los procesos licitatorios o incidentes de cualquier otra indole ajenos a
la voluntad de Ceibal, que determinen una disminucion en la
capacidad operativa y de gestién de Ceibal.

B.2 Docentes formados en Nuevas Pedagogias

Objetivo: Incrementar la cantidad de docentes formados en las Nuevas
Pedagogias para el Aprendizaje Profundo.
Indicador: Cantidad de docentes formados en Nuevas Pedagogias.

Forma de calculo:

Ntimero de docentes que toman y aprueban los cursos virtuales
del Departamento de Desarrollo de Capacidades de La Red
Global de Aprendizajes.

Fuentes de Reporte del responsable del area a partir de la informacion
inforrnacion: disponible en el CRM y extraida de Bl de Centro Ceibal,
aprobado por el Gerente General del Centro Ceibal
Valor base: 788 docentes formados en 2019
877 docentes formados en 2020
1670 docentes formados en 2021
Meta: 880 docentes formados
Plaza: 30 de noviembhre 2022
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Responsables: Jefatura de Desarrollo de Capacidades
Rango de A partir del 95% de cumplimiento, se libera el 100% del
cumplimiento: desembolso.

Entre 75% y 95% de cumplimiento el desembolso es lineal.
Ponderacion: Hito del 30 de noviembre de 2022: 11,1%
Observaciones: Se considera como docentes formados en Nuevas Pedagogias a

los docentes gue toman y aprueban por lo menas 1 curso de la
Red Global.

Factores de riesgo:

El cumplimiento de dicho objetivo podra darse siempre y cuando
no se registren medidas por parte de los docentes que afecten el
normal funcionamiento de los cursos o la ocurrencia de
situaciones inesperadas tales como pandemia, desastres
naturales, suspensionas de servicios, debido a medidas
sindicales y/o gremiales, o incidentes de cualquier otra indole
ajenas a la voluntad de Ceibal, que determinen una disminucion
en la capacidad operativa y/o de gestion de Ceibal en Ia
prestacion de los servicios.

B.3 Proyectos con Perspectiva Comportamental

Objetivo: Generar evidencias acerca del impacto de la aplicacion de
herramientas comportamentales en Educacidn
Indicador: Cantidad de proyectos que incorporan  perspectiva

comportamental

Forma de calculo:

Namero de proyectos implementados que evalden el impacto de
herramientas comportamentales en Ceibal y el Sistema
Educativo

Fuentes de Informe del responsable del area con ficha descriptiva de
informacion: proyectos implementados
Valor base: 2020 - 2 proyectos
2021 - 2 proyectos
Meta: 4 proyectos
Plazo: 30 de noviembre de 2022
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Responsables: Jefe de Laboratorio de Perspectivas Comportamentales
Rango de Si/No

cumplimiento:

Ponderacion: Hito del 30 de noviembre de 2022: 11,1%

Observaciones: Las Ciencias Comportamentales son el conjunto de disciplinas

que estudian el comportamiento y la toma de decisiones de las
personas. y proponen herramientas, intervenciones o practicas
para favorecer cambios comporiamentales, En el ambito de la
educacion se han identificado sesgos que afectan [a toma de
decisiones de manera persistente: status-quo, §esg0 presenta,
impulsividad, sobrecarga cognitiva, aversién a la pérdida,
presion social, sesgo de proyeccidn, exceso de optimismo,
procrastinacien, entre otros.

En 2020 y 2021 Ceibal ha llavado adelante intervenciones que
incorporan esta perspectiva con objetivos diversos: incrementar
el uso de plataformas de matematica a través de mensajes a
padres de nifnos de quintiles 1 y 2; aplicacion de herramienta de
default para incrementar el nimero de estudiantes que aplican la
prueba de pensamiento computacionai Bebras; nudges
comportamentales para docentes con el fin de incrementar la
cantidad de MAP compartidas, asi como una infervencion para
la aplicacion de instrumentos de diagndstico (MESH) de
habilidades socioemocionales en centros de Ed. Media.

Factores de riesgo:

El cumplimiento de dicho objetivo podré darse siempre y cuando
no se registren medidas por parte de los docentes que afecten el
normal funcionamiento de los cursos o la ocurrencia de
situaciones Inesperadas tales como pandemia, desastres
naturales, suspensiones de servicios, debido a medidas
sindicales y/o gremiales, o incidentes de cualquier otra indole
ajenas a la voluntad de Ceibal, que determinen una disminucion
en la capacidad operativa y/o de gestion de Ceibal en la
prestacion de los servicios.
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C. META SOBRE LA CONTRIBUCION A LA MEJORA DE LOS PROCESOS
EDUCATIVOS

C.1 Docentes formados en la Plataforma de Lengua

Dinamizar el uso de la plataforma de lengua a partir de la

Objetivo : formacion de los docentes,

Indicadores Cantidad de docentes formados en Lengua.

Nimero de docentes que finalizan cursos y talleres de la
Forma de calculo: Gerencia de Formacion, relacionados al uso con sentido
pedagogico de la Plataforma de Lengua.

Fuentes de informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente
infarmacion: General del Centro Ceibal
Valor base: 30/11/2021: 275 docentes
600 docentes
Meta: Nota: conjuntamente con los resultados de cantidad de docentes

firmados se incluird un informe de resultados de la evaluacidn
realizada por los cursillistas en cada instancia formativa.

Plazo: 30 de noviembre de 2022
Responsables: Gerencia de Formacion
. R - - o
Rango de A partir del 95% de cumplimiento, se libera el 100% del
cumplimiento: desembalso.
P ) Entre 75% y 95% de cumplimiento el desembolso es lineal.
Ponderacion: Hito del 30 de noviembre de 2022: 11,1%

La propuesta de capacitacion de la Plataforma de Lengua
pretende afianzar el uso de esta herramienta como instrumento
de apoyo a los objetivos curriculares y las practicas pedagogicas
de los docentes y estudiantes de formacion docente.
Observaciones: Las instancias formativas son lideradas por el equipo
tecnopedagdgico v pueden ser presenciales o virtuales. Su
proposito es reflexionar & implementar la herramienta en las
propuestas educativas, para asi cumplir los requerimientos del
sistema educativo.

El cumplimiento de dicho objetivo podrd darse siempre y cuando

F i : . .
actores de riesgo no se regisiren medidas por parte de los docentes que afecten el
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normal funcionamiento de los cursos o la ocurrencia de
situaciongs inesperadas tales como pandemia, desasires
naturales, suspensiones de servicios, debido a medidas
sindicales y/o gremiales, o incidentes de cualquier otra indole
ajenas a la voluntad de Ceibal, que determinen una disminucidn
en la capacidad operativa y/o de gestion de Ceibal en la
prestacion de los servicios.

€.2 Cantidad de grupos de Pensamiento Computacional en Educacion Primaria.

Objetivo: Extender la ensefanza de Pensamiento Computacional (PC) por
Videoconferencia (VC) a través de la Robdtica y la
Programacion en nifios de 4to, 5to y 6to en educacién primaria.

Indicador: Cantidad de grupos de 4°, 5° y 6° de educacion primaria

participando en el programa de Pensamiento Computacional.

Forma de calculo:

Nimero de grupos de 4°, 5° y 6° de educacién primaria que
comienzan las clases de Pensamiento Computacional.

Fuentes de Informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente
informacion: General del Centro Ceibal
Valor base: 1632 grupos en 2019
1173 grupos 2020
1768 en 2021
Meta: 1500 grupos
Nota: al 30 de noviembre de 2022 se adjuntard como informacién
complementaria, un informe emitide por Evaluacion y Monitoreo
de los resultados de la evaluacién del programa realizada por los
participantes,
Plazo: 31 de julio de 2022

Responsables:

Jefatura de Pensamiento Computacional / Gerencia de
Tecnologias de la Educacion

Rango de A partir del 95% de cumplimiento, se libera el 100% del
cumplimiento: desembolso. .

Entre 75% y 95% de cumplimiento el desembolso es lineal.
Ponderacion: Hito del 31 de julio de 2022: 33,4%
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Observaciones:

La propuesta de ensefianza de Pensamiento Computacional
consiste en una clase semanal a través de Videoconferencia,
liderada por una dupla pedagdgica entre un docente remoto vy el
docente de aula. La coordinacion entre tutor y docente permite
que este Ultimo retome los conceptos vistos en la clase por VC
con sus alumnos, trabajando tanto de manera presencial como a
través de la Plataforma Crea. PC cuenta con 3 niveles de
secuencias didacticas para trabajar interdisciplinariamente con
ofras areas de conocimiento por ejemplo lengua, matematica y
ciencias.

Factores de riesgo:

Dado que la inscripcion de los grupos y la participacion en el
proyecto depende de la voluntad de los docentes y directores de
las escuelas, el cumplimiento de este objetivo requiere que no
se varifiquen medidas gremiales generales o especificas que
afecten lag actividades del proyecto. Asimismo, las posibles
restricciones por la situacién sanitaria también pueden afectar al
normal funcionamiente del programa. Si se detectan medidas
que por su duracion y/o caracteristicas afectan las actividades
previstas en el proyecto, se evaluara el impacto que las mismas
estan teniendo y se propendra a la Comisién de Seguimiento y
Evaluacién un ajuste de [as metas establecidas en este
compromisa.
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D. META PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA LA CIUDADANIA
DIGITAL

El Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 presentado el 31 de agosto de 2020 por la
Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP) plantea que “Uruguay necesita
integrar al sistema educative, un programa de Ciudadania Digital que sea capaz de formar a
los futuros ciudadanos para el gjercicio de sus derechos y obligaciones en un nuevo espacio
publico virtual que presenta desaflos y amenazas, pero al mismo fiempo enormes
posibilidades” (Proyecto de Presupuesto y Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024, Tomo 1,
Pag.226). En acompanamiento a este planteo, Plan Ceibal se propone la siguiente meta.

D.1 Formacién de docentes en ciudadania digital

Objetivo: Incrementar la cantidad de docentes capacitados en Ciudadania
Digital.

Indicador: Cantidad de docentes capacitados en Ciudadania Digital

Forma de calculo: Nimero de docentes que completan cursos de Ciudadania
Digital

Fuentes de Reporte del responsable del area a partir de la informacidn

informacidn: disponible en el CRM y extraida por Bl de Centro Ceibal.

Valor base: 82 docentes formados en 2019

277 docentes formados en 2020
552 docentes formados en 2021

Meta: 600 docentes

Nota: conjuntamente con los resultados de cantidad de docentes
firmados se incluird un informe de resultados de la evaluacion
realizada por los cursillistas en cada instancia formativa.

Plazo: 30 de noviembre 2022

Responsables: Jefatura de Desarrollo de Centros Educativos

Rango de A partr del 95% de cumplimiento, se libera el 100% del
cumplimiento: desembolso.

Entre 75% y 95% de cumplimiento el desembolso es fineal.

Ponderacion: Hito del 30 de noviembre de 2022: 11,1%
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Observaciones:; Entendemos la formacion en Ciudadania Digital como un
proceso complejo, donde se integran experiencias formativas
relacionadas al uso critico, responsable y creativo de las
tecnologias digitales. En este objetivo, se contempla la
formacion conceptual bésica que permita a docentes desarrollar
habilidades para la promocion y el desarrollo de la ciudadania
digital con sus estudiantes.

Factores de riesgo:: El cumplimiento de dicho objetivo podra darse siempre y cuando
no se registren medidas por parte de los docentes que afecten el
normal funcionamiento de los cursos o la ocurrencia de
situaciones inesperadas tales como pandemia, desastres
naturales, suspensiones de servicios, debido a medidas
sindicales y/o gremiales, o incidentes de cualquier otra indole
ajenas a la voluntad de Ceibal, que determinen una disminucion
en la capacidad operativa y/o de gestion de Ceibal en la
prestacion de los servicios.

E. META DE PERCEPCION DE VALOR

En el Plan estratégico de Centro Ceibal para el periodo 2021-2025, se propone un objetivo
esiratégico relativo a “Difundir al publico beneficiario v la sociedad en su conjunto la
propuesta de valer de Plan Ceibal, de forma sistematica y sostenible, en un marco de
transparencia®. En este sentido, se ha propuesto una accion especifica para desarrollar y
disponibilizar el Observatorio de Datos Ceibal con la informacion més relevante para
contemplar las necesidades de informacion del publico en general. En una primera versién,
que quedara disponible a finales del 2021, se incluira informacion referente al uso de las
plataformas educativas (CREA, Matific, PAM y Biblioteca). En préximas versiones se
continuard incorporando mas informacién que de cuenta de los servicios que brinda Centro
Ceibal a su plblico beneficiario.

E.1 Observatorio de Datos

Dinamizar los mecanismos de rendicién de cuentas hacia la sociedad
Objetivo: civil y difundir el trabajo que desarrollamos desde Centro Ceibal, desde
una herramienta interactiva.

Indicador: Cantidad de nuevos conjuntos de datos incorporados al Observatorio
Forma de Numero de nuevos grupos de datos adicionados a la version original del
calculo: " | Observatorio de Datos
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Documento del Proyecto de Praceso PIPS de Tl

Fuentes de - .
informacion: Informe de los responsables del objetive aprobado por la Gerencia
General
. Informacion publicada en la seccion de Ceibal en Cifras del portal de
Valor base: :
Ceibal.
Hito intermedio:
Incorporacién de un nuevo grupo de datos en el observatorio, que podra
ser por ejemplo: informacion sobre los proyectos de abordaje?
Meta: Hito final:
Incorporacion de dos nuevos grupos de datos en el observatorio, que
podran ser, por ejemplo: informacion sobre el parque de dispositivos v
conectividad de los centros
Hito intermedio: 31 de marzo de 2022
Plazo:

Hito final: 30 Noviembre de 2022

Responsables:

Gerencia de tecnologias de la informacion
Jefatura de Unidad de Datos

Rango de
curnplimiento:

SifNo

Ponderacion:

Hito del 31 de marzo de 2022: 50%
Hito del 30 de noviembre de 2022: 11,1%

Observaciones;

Con el fin de dinamizar los mecanismos de rendicion de cuentas hacia la
sociedad en su conjunto y difundir el trabajo que desarrollamos, desde
Centro Ceibal se diseha esta herramienta interactiva y amigabie.
Actuaimente se dispone de una seccion dentro de la web de Centro
Ceibal (Ceibal en Cifras) en la que se disponibilizan los principales
indicadores, que dan cuenta del trabajo que se realiza de cara a
nuestros beneficiarios, pero de una forma estatica. Este proyecieo es una
propuesta de redisefio considerando la mejor experiencia de usuario
posible. Se prevé tener la primera version del Observatorio en diciembre
2021, mostrando informacion relacionada al uso de las plataformas
(CREA, PAM, Matific y Biblioteca) por parte de estudiantes y docentes.
Se pretende, en sucesivas versiones, ir incorporando informacion
relevante actual e histdrica).

* Son programas brindados por Ceibal como parte de su oferta de servicios, que tienen como
finalidad |2 integracion de la tecnologia en los procesos educativos, promoviendo el aprendizaje
basado en proyectos con un enfoque interdiscipiinario, e! aprender haciendo y el pensamiento de
disefio entre otros. Algunos ejemplos de proyectos de abordaje son: Ceilab, La Red Global,
Aprender Todos y Disefiando el Cambio.
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Factores de
riesgo

El cumplimiento de la meta podrd darse siempre y cuando no se
produzcan retrasos en el proyecto debido a la pérdida de personal clave
del proyecto por la alta demanda del mercado o por enfermedad,
afectacidn del equipo de trabajo debido a problemas de fndole sanitaria,
asi como incumplimientos del contrato de la empresa que desarrolla los
dashboards.

F. META DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INTERNAS

F.1 Automatizacion de Procesos con RPA

Aumentar la eficiencia de la organizacién mediante la implementacion de

Objetivo: soluciones de RPA
Indicador: Cantidad de procesos o subprocesos automatizados con RPA
Forma de Cuenta de la cantidad de procesos o subprocesos automatizados con
calculo: RPA
Fuentes de Documento del Proyecto de Proceso PIPS de T
informacion: Infarme del responsable del objetivo aprobado por Gerente General
Valor base: Actualmente no hay procesos automatizados por RPA en la organizacion
Hito intermedio:
Automatizacidn de un proceso o subproceso
Meta: Hito final:
Automatizacion de tres procesos o subprocesos (total considerando el
praceso del hito intermedio)
Plazo: Hito intermedio: 31 de marzo de 2022
’ Hito final: 30 Noviembre de 2022
Gerencia de tecnologias de ia informacién
Responsables: | Gerencia de Abastecimiento y Finanzas
Jefatura de Calidad y Atencién al Usuario
Rango de

cumplimiento:

SifNo

Ponderacion:

Hito del 31 de marzo de 2022: 50%
Hito del 30 de noviembre de 2022: 11,1%

Observaciones:

La automatizacion de procesos mediante robots de software, es una

tecnologia utilizada en las organizaciones con el objetivo de hacer mas
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eficiente sus procesos, automatizando tareas repetitivas y manuales con
una baja inversién, Esto permite mayor eficiencia en términos de costos,
permitiendo destinar recursos a tareas de mayor valor agregado y
aumentar la calidad del trabajo realizado. A modo de ejemplo, ingreso de
informacion en sistemas informaticos, conciliacion  bancaria,
procedimientos de atencion al usuario o de reclutamienio. Para cumplir
con el objetivo se desarrollara una consultorfa que permitira descubrir
casos de uso donde sea conveniente la utilizacion de esta tecnologia.

Factores de
riesgo:

El cumplimiento de la meta podrdé darse siempre y cuando no se
produzcan retrasos en el proyecto debido a la contratacidn e instalacion
de software relevante para la gjecucion del proyecto, incompatibilidad
para la interoperabilidad de los sistemas con el software de
automatizacion, pérdida de personal clave del proyecto por la aita
demanda del mercado o por enfermedad, afectacion del equipo de
frabajo debido a problemas de indole sanitaria, asi como falta de
experiencia en herramientas de automatizacién y creacion de Robots.

Las metas detailadas a continuacion cuentan con hito intermedio al 31 de marzo:
E.1 Observatorio de Datos
F.1 Automatizacion de Procesos con RPA

Las metas detalladas a continuacion cuentan con hite intermedio o final al 31 de julio:
A.1 Entrega de laptops a alumnos de 3ero Primaria 2021

A.3 Servicio activo de internet y videoconferencia de Plan Ceibal

C.2 Cantidad de grupos de Pensamiento Computacional en Educacién Primaria.

Las metas detalladas a continuacion cuentan con hito final al 31 de octubre:
A.1 Entrega de laptops a alumnos de 3ero Primaria 2021

Las metas detalladas a continuacién cuentan con hito final al 30 de noviembre:
A.2 Optimizacidn de la red de conectividad en locales educativos rurales

A.3 Servicio activo de internet y videoconferencia de Plan Ceibal

B.1 Nueva Plataforma Educativa

B.2 Docentes formados en Nuevas Pedagogias

B.3 Proyectos con Perspectiva Comportamental

C.1 Docentes formados en la Plataforma de Lengua

0.1 Formacion de docentes en ciudadania digital

E.1 Observatorio de Datos

F.1 Automatizacidn de Procesos con RPA
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