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                                           Anexo II. Matriz de Resultados  
   

Objetivo del Proyecto: Los objetivos específicos para esta operación serán: (i) fortalecer la gestión financiero-contable departamental; (ii) mejorar la eficiencia 
en la gestión de servicios públicos a través de su digitalización; y (iii) promover el acceso a infraestructura pública sostenible e inclusiva. 
El logro de estos objetivos contribuirá al objetivo general de mejorar la gestión fiscal y de la inversión pública de los Gobiernos 
Departamentales (GD).  

                       

                                      Objetivo General de Desarrollo  

Indicadores Unidad de 
Medida 

Valor de Línea 
de Base 

Año Línea de 
Base 

Año esperado 
para el Logro Meta Medios de 

Verificación 

 
Comentarios 

Objetivo general de desarrollo: Mejorar la gestión fiscal y la inversión pública de los Gobiernos Departamentales (GD).  

Resultado Fiscal Primario 
como porcentaje de los 
Ingresos de Origen 
Departamental 

 % -2.6 
Promedio 

Periodo 2017-
2019  

 2028  -2.0 

Informe de OPP    
I = Resultado Fiscal Año 
X / Ingresos de origen 
departamental del Año 
X 
Se utiliza información de 
las Rendiciones de 
Cuentas de los 
Gobiernos 
Departamentales, se 
excluye a Montevideo. 

% Inversión que incorpora 
en su evaluación ex ante 
criterios de cambio climático 

% 0 2022 2028 100 

Informe de OPP Monto de los proyectos 
de inversión que 
cumplen con los 
criterios de cambio 
climático de la guía para 
formulación de los 
proyectos aprobada 
para la presente 
operación   

                       

                               Objetivos de Desarrollo Específicos   

Indicadores Unidad de 
Medida 

Valor 
Línea 

de 
Base 

Año 
Línea 

de 
Base 

Año 1 Año 
2 Año 3 Año 

4 
Año 

5 
Fin del 

Proyecto 
Medios de 

Verificación 

 
Comentarios 

 
Objetivo específico de desarrollo 1. Fortalecer la gestión financiero-contable departamental. 
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Brecha entre la deuda 
declarada en rendición de 
cuentas de los GD y el registro 
bancario de deuda del BCU. 

% 24 2020 24 24 20 15 5 5 Informe OPP 

Brecha entre la deuda 
declarada en rendición 
de cuentas de los GD y 
el registro bancario de 
deuda del BCU en 
porcentaje de la deuda 
registrada en la central 
de riesgos del BCU. 

 

Objetivo específico de desarrollo 2: Mejorar la eficiencia en la gestión de servicios públicos a través de su digitalización 

Disminución del número de 
trámites requeridos para 
realizar una inscripción a nivel 
nacional (RUNAEV) 

Número de 
trámites 19 2021 19 19 1 1 1 1 Informe de 

OPP 

Número de trámites de 
inscripciones 
departamentales 
necesarias para el 
registro de alimentos.  
Se prevé levantar la 
línea de base previo al 
taller de arranque en 
tiempos y costos para el 
registro de un producto 
a fin de mejorar el 
indicador. 

Ahorro en el consumo de 
iluminación pública en las 
zonas intervenidas que 
incorporan tecnologías de 
atenuación lumínica.  

Índice 100 2022 0 0 0 0 90 90 Informe de 
OPP 

Reducción normalizada 
en el consumo, en Kw 
por hora de electricidad 
en áreas intervenidas 
que implementan 
tecnologías de 
atenuación lumínica. 

 
Objetivo específico de desarrollo 3: Facilitar el acceso a infraestructura pública sostenible e inclusiva 

Tasa de revalorización del 
precio del metro cuadrado de 
bienes inmuebles en zonas 
adyacentes a la intervención 

%  100 2022 100  100  106   109 111  111  Informe de 
OPP 

Métrica: Promedio 
normalizado de la tasa 
de revalorización en 
base a la muestra 
utilizada en el análisis 
costo beneficio.  
La estimación del 
incremento se realizará 
haciendo uso de la 
metodología de precios 
hedónicos como un 
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proxy sintético de las 
características de los 
servicios y 
equipamiento urbano.  

Financiamiento climático total 
de los proyectos financiados1   Porcentaje  11.75 2022  11.75 15 22  28  33  33% Informe de 

OPP  

Porcentaje de 
incremento en el 
financiamiento climático 
del componente 2 sobre 
la base estimada de los 
proyectos ejecutados en 
PDGS I y II.  

                       

Productos  

Indicadores Unidad de 
Medida 

Valor 
Línea 

de 
Base 

Año 
Línea 

de 
Base 

Año 1 Año 
2 

Año  
3 

Año 
4 

Año 
5 

Fin del 
Proyecto 

Medios de 
Verificación 

 
Comentarios 

Componente 1: Fortalecimiento de la gestión financiero-contable departamental 
Subcomponente 1.1. Fortalecimiento de los sistemas de administración financiera de los gobiernos departamentales.  
 Gobiernos departamentales 
con inventarios de activos 
públicos completados. 

Intendencias 0   2022 0  8  8  0  0  16   Informe de 
OPP 

 

 Gobiernos departamentales 
con modulo SIFI de tablero de 
control implementado. 

Intendencias 0  2022  0  8  8  0   0  16  Informe de 
OPP 

 

 Gobiernos departamentales 
con modulo SIFI de 
endeudamiento implementado. 

Intendencias 0  2022  0  8  8  0   0  16  Informe de 
OPP 

 

Intendencias con 
mantenimiento evolutivo del 
sistema y alojamiento de datos 
en Data Center 

Intendencias 0 2022 0 8 8 0 0 16 Informe de 
OPP 

 

Estrategia de transición y 
sostenibilidad de la gestión del 
SIFI al Congreso de 
Intendentes 

Informe 
Estrategia 

0 2022 0 0 1 0 0 1 Informe de 
OPP 

 

                                                           
1 Se estiman cambios materiales significativos en la calidad de proyectos formulados con una visión de adaptación y mitigación al cambio climático a partir de 2023B, 
una vez dispensadas las capacitaciones y generadas las guías. 
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Intendencias con análisis y 
estrategias de recuperación de 
mora tributaria 
implementadas. 

Intendencias 0 2022 0 0 0 2 0 2 Informe de 
OPP 

 

Estudios en gestión tributaria 
realizados. 

Estudios 0 2021 0 3 1 1 0 5 Informe OPP Los estudios incluyen: 
Revisión y análisis de 
fuentes de ingresos de 
origen departamental 
contemplando una 
propuesta de 
simplificación tributaria; 
Informe con propuestas 
para la mejora de las 
bases imponibles; 
Manual sobre gestión 
de cobro; Informe sobre 
buenas prácticas para la 
gestión de ingresos y 
alternativas para 
Uruguay; Indicadores 
sobre calidad y costo 
aplicados a los 
principales servicios 
Subnacionales. 
 Incluye equipo técnico 
de supervisión.  
 

Talleres de capacitación en 
aspectos de gestión fiscal 

Talleres 0 2021 0 0 1 2 0 3 Informe OPP  

Propuesta de sistema de 
evaluación de políticas 
públicas departamentales. 

Informe 0 2022 0 0 0 0 1 1 Informe OPP  

Subcomponente 1.2. Fortalecimiento de los sistemas de servicios digitales departamentales  
Intendencias con 
mantenimiento evolutivo y  
alojamiento de datos del 
RUNAEV en data center 

Intendencias 0 2022 0 9 10 0 0 19 Informe de 
OPP 

Incluye soporte TI, 
alojamiento y 
mantenimiento evolutivo 

Estrategia de transición y 
sostenibilidad de la gestión del 
RUNAEV al Congreso de 
Intendentes 

Informe 
Estrategia 

0  2022 0 0 1 0 0 1 Informe OPP  



Anexo II – XX-Lxxxx 
Página 5 de 6 

Informes para la optimización 
de la gestión del RUNAEV 
realizados 

Informes 0 2022 1 1 1 0 0 3 Informe de 
OPP 

Para la gestión de los 
servicios de 
bromatología 

Talleres de capacitación en 
RUNAEV 

Talleres 0 2022 1 1 1 0 0 3 Informe de 
OPP 

 

Intendencias implementan 
proyectos de transformación 
digital en la prestación de 
servicios  

Intendencias 0 2021 0 2 0 2 2 6 Informe de 
OPP 

Se impulsará la 
realización de proyectos 
de transformación digital 
de los servicios de 
alumbrado público, 
recolección de residuos, 
movilidad y tránsito y 
gestión de reclamos.  El 
informe con la 
evaluación de los 
proyectos realizado 
deberá considerar 
aspectos fiscales y de 
calidad de los servicios 
intervenidos 
Incluye equipo técnico 
(1 persona) 

Evaluaciones de sistemas 
digitalizados de prestación de 
servicios 

Número de 
evaluaciones 

0 2021 0 0 0 1 1 2 Informe de 
OPP 

 

Subcomponente 1.3. Fortalecimiento de capacidades para la gestión ambiental e incorporación de cambio climático 
Proyectos de mejora de 
gestión en materia ambiental 
implementados. 

Proyectos 0 2022 1 1 0 1 1 4 Informe de 
OPP 

 

Intendencias capacitadas en la 
aplicación de principio de 
cambio climático a la gestión 
fiscal departamental. 

Intendencias 0 2022 6 0 0 6 6 18 Informe de 
OPP 

 

Estudios de incorporación de 
principios de CC a la gestión 
fiscal realizados. 

Estudios 0 2022 1 0 1 2 0 4 Informe de 
OPP 

Incluye equipo técnico 
 

Componente 2: Inversiones para el Desarrollo Departamental  
 Proyectos con estudios de 
preinversión 

 Proyectos  0 2022  3  5  6  0  4  18   Informe de 
OPP 
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Proyectos de inversión con 
direcciones de obra 

Proyectos 0 2022 0 2 12 5 2 21  Informe de 
OPP  

 

 Proyectos financiados con el 
Fondo Inicial 

 Proyectos  0  2022 0  2  14  7  3  26    Informe de 
OPP  

 

Proyectos de inversión del 
Fondo Concursable que 
incorporan en su diseño 
objetivos de equidad de 
género y diversidad 

Proyectos  0 2022 0 0 0 2 3 5 Informe de 
OPP 

Se considerarán 
proyectos que son 
seleccionados de 
acuerdo a los 
lineamientos de género 
y diversidad definidos 
para las Bases del 
Fondo Concursable. 

Proyectos de inversión del 
Fondo Concursable que 
contribuyen a la adaptación y 
mitigación del cambio 
climático. 

 Proyectos   0 2022   0 0 0   2 3  5   Informe de 
OPP 

Se considerarán 
proyectos que son 
seleccionados de 
acuerdo a los 
lineamientos de 
financiamiento de 
cambio climático 
definidos para las Bases 
del Fondo Concursable. 
 

Lineamientos técnicos para la 
incorporación de los objetivos 
de equidad de género y 
diversidad a las bases del 
Fondo Concursable. 

Informe 
Técnico 

0 2022 0 1 0 0 0 1 Informe OPP  

Proyectos supervisados 
conjuntamente entre el 
ejecutor y las intendencias 

Proyectos 0 2022 0 2 14 11 9 36 Informe de 
OPP 

 

 


