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Tomo Il. Planificacion y Evaluacién, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2021

A. Presentacioén

El Tomo Il Planificacion y Evaluacién del Proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas contiene la informacién financiera, la Planificacion Estratégica

quinquenal y el desempefio 2021 para cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Los Incisos de la Administracion Central y los organismos del articulo 220 de la Constitucidon que optaron por hacerlo, elaboraron sus planes estratégicos
en base a las pautas metodoldgicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la
ley 16.736 de 05/01/996.

De este modo, el Tomo Il — parte Il Informacion Institucional presenta informacion sobre los indicadores de desempefio, sus correspondientes metas y el
grado de cumplimiento de los objetivos programados. Tal informacion se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2020 -

2024.

B. Planificacion Estratégica: hacia un Presupuesto por Resultados

La propuesta metodolégica para el actual periodo quinquenal se adopté atendiendo a dos factores: la norma constitucional que dispone que debe
presentarse un presupuesto por Programa (articulo 214 literal A) y los sistemas de informacion presupuestales disponibles. Esta propuesta se puede

representar en el siguiente esquema:
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ESQUEMA METODOLOGICO 2020 — 2024

Areas INDICADORES INDICADORES
Programaticas DE RESULTADOS DE GESTION

Objetivos de
Programa

Programas ’

Objetivos ;. )

de Inciso £
O 0

Objetivosde ~ «mp  Productos
Unidad Ejecutora

(UE) - Proyectos

La Planificacion Estratégica (PE) es pues un proceso de caracter continuo estrictamente relacionado con el control de gestién y por ende con la
evaluacion. La PE mira hacia el futuro y a los objetivos proyectados, en tanto, la evaluacion de la gestion mira hacia el pasado y analiza como los

objetivos se desarrollaron. La combinacion de la PE y la evaluacion del desempefio forman el circulo de proceso continuo del Gobierno por Resultados.
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A continuacidn, se presenta una definicidon de los principales conceptos utilizados en la propuesta metodoldgica.

Areas Programaticas (AP)
Administracion de Justicia
Las AP representan las funciones que el Estado desarrolla, y qué por su continuidad en el tiempo, trascienden = Asuntos Legislativos

los periodos de gobierno. Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La estructuracion del Presupuesto Nacional en AP refleja el fin Gltimo al que esté orientado el gasto’, y permite ~ Conte! ¥ Transparencia

Cultura y Deporte

determinar los objetivos generales de las politicas gubernamentales, mostrar la naturaleza de los servicios que Defencs Nacional
nsa Ional

las instituciones publicas brindan a la comunidad, y medir la funcién social de las mismas, brindando elementos :
Desarrallo Productivo

adicionales que permiten un analisis mas profundo del presupuesto y de la politica de gasto publico en general.  ggucacién
Permite concentrar los esfuerzos del gobierno en funcién de la obtencion de resultados que sean prioritarios  Infraestructura, Transporte y comunicaciones

para la sociedad, a la vez que facilita y estimula la vigilancia de los ciudadanos sobre la toma de decisiones del =~ Medio ambiente y recursos naturales

gobierno. Registros g informacidn oficial
Salud

Es un instrumento de lectura del presupuesto que permite al Parlamento y a la opinién publica analizarlo y
Seguridad Publica

evaluarlo desde una Optica diferente, enriqueciendo el debate y contribuyendo de manera constructiva a la L
Servicios Publicos Generales

definicion de las politicas publicas. De este modo, la presentacion del presupuesto se constituye en UN  grpgio y Empleo

elemento adicional de transparencia, que permite observar la materializacion de los propésitos de gasto del  vivienda

gobierno, de acuerdo con las diferentes AP. Energia
Proteccidn Social
Seguridad Social
Administracion Financiera

Transferencias a Gobiernos Subnacignales

! Las AP son excluyentes desde el punto de vista de la asignacién presupuestal; para el criterio de asociacién debe prestarse atencion a la finalidad tltima para la cual existe cada institucion.
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Programa presupuestal
Instrumento por el cual, segun lo establecen los literales A) y B) del articulo 214 de la Constitucion de la Republica, se distribuyen los gastos corrientes,
inversiones y sueldos funcionales en cada Inciso. En otras palabras, es el instrumento mediante el cual se realizan las asignaciones presupuestales

mediante la entrega de bienes o servicios a efectos de lograr un resultado a favor de una poblacion.

Se aplica la misma definicion de Programas presupuestales adoptada desde la metodologia de elaboracion del Presupuesto Nacional 2010-2014. Los
mismos relnen las caracteristicas de ser transversales y tener un objetivo asociado. Se pretende dotar de sentido “programético” a los Programas

presupuestales, y vincular los recursos presupuestales con los objetivos Ultimos que se espera lograr de su aplicacion.

Objetivo de Programa
Los objetivos de Programas constituyen la expresién cualitativa de los propésitos sustantivos, claros y precisos, que se pretenden obtener mediante el
desarrollo de acciones coordinadas, por parte de las organizaciones involucradas en el Programa. Un objetivo de Programa puede dar lugar a la

formulacién de uno o méas Objetivos de Inciso.

Objetivos de Inciso

Constituyen la expresion amplia y general de los resultados que el Inciso espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento
de su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Programa al cual contribuyen. Estos objetivos se definen en el marco de las
prioridades estratégicas de politica de gobierno y de la disponibilidad del crédito asignado en el Presupuesto. Todos los objetivos de Inciso conforman el
Plan Estratégico del Inciso. Es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del
indicador), que permita dar informacién acerca del grado de cumplimiento de dichos objetivos. Un objetivo de Inciso puede dar lugar a la formulacién de

uno o mas objetivos de unidad ejecutora.
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Objetivos de unidad ejecutora (UE)

Constituyen la expresién amplia y general de los resultados que la UE espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento de
su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Inciso. Por tanto, también deben ser consistentes con las prioridades de politica
y la disponibilidad de crédito asignado. Todos los objetivos de UE conforman el Plan Estratégico de la UE. Al igual que sucede con los objetivos de Inciso,

es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del indicador).

Productos

Los productos son los bienes o servicios que la UE proporciona a usuarios externos, y que se obtienen de la combinacién de distintos insumos. En
términos estrictos, esta definicién corresponde a los productos finales o externos, es decir, aquellos que son entregados a terceros (usuarios,
beneficiarios) y de los cuales la UE es_responsable de su generacion y provision. Un punto clave para la asignacion de recursos y la Rendicion de
Cuentas es identificar cudles son los bienes y servicios que las UE entregan a los usuarios externos. Por contraposicion también existen los productos
intermedios o internos, los cuales se “consumen” al interior de las unidades ejecutoras con el objetivo de contribuir a la generacién de los productos

finales.

Proyectos
Desde el punto de vista presupuestal, los proyectos son el instrumento por el cual se asignan los recursos presupuestales al interior de cada Programa.
La aplicacion de los recursos asignados a los proyectos es lo que posibilita la generacion de los productos. Los proyectos pueden ser de dos tipos:

proyectos de inversién o de funcionamiento.

Indicadores
Los indicadores son una herramienta que brinda informacién cuantitativa respecto a dos dimensiones de la gestidn, el desempefio y la de los resultados

obtenidos en la cadena de generacion del valor pablico. En términos simplificados pueden identificarse dos tipos de indicadores:

" Indicadores de resultados: miden la capacidad de la Institucién o Programa para resolver los problemas publicos que estan contemplados
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C.

en la definicién de los objetivos. Al medir el progreso hacia el logro de estos objetivos, los indicadores funcionan como una “sefial de alerta” que
indica si se esta trabajando en la senda correcta de acuerdo con los resultados planificados. En este sentido, sirven para detectar posibles
desvios y corregirlos. Incluyen la medicién de insumos (recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en la gestacion de los servicios o
produccion de bienes); procesos (actividades vinculadas a la forma en que el trabajo es realizado); productos (bienes o servicios prestados a
terceros externos o beneficiarios fiscales) y resultados (efectos esperados a obtener de los bienes/servicios producidos o prestados a terceros).
En general los indicadores mas adecuados para medir los resultados son los de producto y resultados en tanto los primeros identifican los bienes
y servicios prestados e impactan en lo segundo como fin Ultimo esperado en los beneficios o en la sociedad en su conjunto.

Indicadores de desempefio: miden a) el grado de cumplimiento de los objetivos (eficacia) en términos de su cobertura, focalizacion y
resultado final; b) el requerimiento de insumos utilizados (eficiencia) conceptualizado como la produccién de bienes o servicios posibles dado un
nivel de recursos disponibles a alcanzar un nivel determinado de bienes o servicios con la menor utilizacion de recursos; c) la calidad en la
respuesta a las necesidades de la poblacién en términos de oportunidad, cobertura, precision y continuidad asi como la comodidad y cortesia en

la atencion y finalmente; d) la capacidad de utilizar en forma adecuada los recursos financieros (economia).

Contenido del presente tomo

El Tomo Il - Parte Il - Informe Institucional presenta la Planificacion Estratégica quinquenal de cada uno de los Incisos de la Administracién Central y de

los Organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica, siguiendo el esquema metodoldgico presentado anteriormente (Areas

programaticas, Programas presupuestales, Objetivos de Inciso, Objetivos de Unidades Ejecutoras, Indicadores y Productos).

La informacién institucional que integra el Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central (Presidencia y

Ministerios: Incisos 02 a 15 y 36), la Administraciéon Nacional de Educacion Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso

26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra

parte, se agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE:

Inciso 18) y Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnologica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto

Nota metodolégica
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Uruguayo de Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia General de la Nacion (FGN: Inciso 33), la Junta de Transparencia, Etica Publica (JUTEP:

Inciso 34) y el Instituto Nacional de Inclusién Social Adolescente (INISA: Inciso 35).
La informacién de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccién 1 - Informacion general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las areas programaticas y

programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecucidon 2021 del Inciso por programa y por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos gréaficos, se muestra como las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2021 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucién que se presentan en esta

seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2021 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2021 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2021
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento
deseado definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes
casos: “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza o supera la meta definida previamente, se muestran

como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio

El SPE es el sistema informético desarrollado por OPP para soportar el esquema de formulaciéon presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas (descripcion e

indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacién institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.

Nota metodolégica
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inferior al 25% la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para
ese afio presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que
no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informo valor" y "sin

meta".

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje
de indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2021 (area gris).
Para complementar la informacién gréfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro
categorias posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico

a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico 2021,
ya que los mismos se presentan a nivel de Inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial,
UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA. Por su parte, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo tienen
su planificacion ingresada a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del andlisis que se refleja en esta

seccién. En los casos donde la informacién se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Al igual que en la pasada Rendicion de Cuentas, merece una mencion especial el impacto de la emergencia sanitaria en el cumplimiento de los planes
estratégicos definidos por los organismos en oportunidad del Presupuesto Nacional. Coémo se puede observar en la informacion reportada por los

mismos, el grado de cumplimiento de sus metas se vio afectado en gran medida por la atencién a la pandemia COVID-19.

Nota metodolégica
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Seccidn 2 — Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccion comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué

Unidades Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente al valor que tomaron en 2021 los indicadores con vigencia para ese afo. Este formato de
presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacién para los objetivos que contindan vigentes, dando cuenta de los logros obtenidos en 2021 a
través del valor que tomaron los indicadores asociados.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucion que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos

indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente logica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la mision, visién y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencion de resultados para una determinada poblacion objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a
tareas que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestién de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites,

comunicacion interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio

gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendi6 pertinente su publicacion.

Nota metodolégica 13
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El contenido del reporte responde al siguiente formato:

. En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su

descripcion, vigencia e indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de

Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores

asociados.

e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

nombre del indicador,

formula de célculo,

unidad de medida,

valor 2020 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
meta 2021 (definida en ocasién del Presupuesto Nacional 2020-2024),

valor y comentario 2021 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario)

Para algunos Incisos que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccién se muestra agregada a ese nivel, sin

el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de

medida y valor 2021, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

% Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos ptiblicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.

Nota metodolégica
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A continuacion, se presentan algunas aclaraciones en relacion al contenido de la Seccion 2:

Planificacion Estratégica quinquenal
Los siguientes organismos presentan sus planes estratégicos Unicamente a nivel de Inciso: Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder
Judicial, Corte Electoral, Tribunal de lo Contencioso Administrativo, UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA.

Indicadores

En los casos en que los Objetivos (Inciso o UE) se presentan sin sus respectivos indicadores, esto puede responder a 2 situaciones:

- No se han definido aun indicadores para el objetivo en cuestién y se prevé incorporarlos para las proximas rendiciones de cuentas.

- Los indicadores definidos no reunieron los requisitos para ser validados, y por tanto quedaron ingresados al sistema para su posterior

revision.

Metas

En los casos de que el campo “Meta” figure con valor S/D (sin datos) esto puede responder a que se carece de mediciones previas que
permitan estimar el valor meta para afios futuros.

Se esta avanzando con las contrapartes de los Incisos en la definicién de los valores metas para el resto del periodo quinquenal.

En el presente tomo se incluyen las metas (valores esperados del indicador) para los afios 2021 a 2024 cuando estos fueron definidos.

Linea base
Cuando el campo “Linea Base” figura con valor 0, esto puede responder a 2 situaciones:
- Se trata de un indicador nuevo, para el cual no se cuenta con informacion historica.

- Se trata de un indicador cuyo valor para el afio 2020 (o Gltimo valor) fue 0 (cero).

Nota metodolégica
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Seccidn 3 — Informes de gestion

Con el proposito de brindar informacion del desempefio 2021, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestion en base

a las pautas establecidas por OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta Gltima seccion del

Tomo Il, Informacién Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende los siguientes capitulos:

Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

Desempefio del afio 2021: presenta los objetivos vigentes en 2021 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a
ellos: i) los principales logros fundamentados en los indicadores ingresados al SPE, otros indicadores o estadisticas relevantes que no
se hallan en el sistema, asi como el resultado de evaluaciones realizadas bajo cualquier modalidad (DID, autoevaluaciones, a cargo
de organismos internacionales, etc.), informacidén cualitativa relevante; ii) los desempefios significativos y sustantivos no previstos en
la planificacién; iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

Evaluacion global de la gestion 2021: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de
lo resefiado en los puntos anteriores.

Participacion ciudadana: detalle de &mbitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de
la sociedad civil en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

Principales desafios para el afio 2022: grandes lineas estratégicas que guian el accionar de la institucion.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar

el contenido.

Nota metodolégica
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MISION

Educar, formar y capacitar integralmente, en el interior del pais, profesionales, investigadores, emprendedores e innovadores de excelencia, a fin de generar, transformar y transferir
conocimientos que permitan promover el desarrollo tecnoldgico, econémico y social del Uruguay.

VISION

Ser una universidad tecnoldgica publica reconocida nacional e internacionalmente por su compromiso con la igualdad de oportunidades, su oferta educativa innovadora que forma
personas con perfil profesional, creativo y emprendedor en areas estratégicas, y su investigacion altamente vinculada al entorno, que contribuyan al desarrollo sustentable e inclusivo del

pais.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr;cri:;r:z:gnado en el

Contribuir al desarrollo sustentable del
pais mediante actividades de
353 - Desarrollo ensefianza publica terciaria y terciaria . .

Py ) s ; ; 1-Con Directiv ntral
académico universitaria en las diversas areas del 001 - Consejo Directivo Centra
conocimiento, junto a la investigacion, la
innovacién y el servicio al medio social.

EDUCACION

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por programa

100%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Programas

[ 353 - Desarrollo académico
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Ejecucién 2021 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzc;tljotraedo
crédito
8 - EDUCACION 353 - Desarrollo académico 1.179.005 1.177.477 99,9
Total del AP 1.179.005 1.177.477 99,9
Total por Inciso 1.179.005 1.177.477 99,9
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2021 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso

25%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Fuente: SPE

0%

EECNE

CUMPLIO (1 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (1 indicadores)
NO CUMPLIO (2 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)
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Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

Nombre Cumplio Cun‘;);;l;g‘:latainto No cumplié Sin meta No :,naf;())l;mo

31 Universidad Tecnoldgica del Uruguay 1 1 2 0 0

Nota:

* Cumplié: indicadores cuyo valor 2021 alcanz6 o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2021 alcanzé la meta definida para ese afo dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta
el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresd la meta correspondiente al afio 2021, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2021.

Por mas informacién, ver Nota Metodolégica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

EDUCACION

351 - Expansion y
desarrollo de la
universidad en el
territorio nacional

Impulsar fuertemente el desarrollo de
la ensefianza, la investigacién y la
extension en todo el territorio nacional,
contribuyendo a dar respuestas
eficaces a los problemas nacionales
priorizados en las diferentes areas del
conocimiento. Esta contribucion se
llevara a cabo a través de la creacion
de centros universitarios regionales,
polos de desarrollo universitarios,
programas regionales de ensefianza
terciaria y la introducciéon del dictado de
carreras universitarias en los centros
regionales, entre otros.

001 - Consejo Directivo Central

EDUCACION

353 - Desarrollo
académico

Contribuir al desarrollo sustentable del
pais mediante  actividades  de
ensefianza publica terciaria y terciaria
universitaria en las diversas areas del
conocimiento, junto a la investigacion,
la innovacion y el servicio al medio
social.

001 - Consejo Directivo Central

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 351 Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio nacional

Objetivo sustantivo del Inciso 31: Contribuir a la democratizacién del acceso a la
Universidad, la Investigacion e Innovacion

Descripcion: Contribuir a la democratizacion del acceso a las oportunidades de formacion terciaria universitaria,
investigacion e innovacion en todo el territorio del pais, en consonancia con las necesidades, oportunidades, visiones
y proyecciones a nivel local, regional y nacional.

Vigencia 2021 a 2024| |UES que contribuyen
1 - Consejo Directivo Central

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Conteo acumulado de
Nume_ro de localidades de origen de los Iocalldad(_es de las que provienen |, . 4o nlc 200 243 230
estudiantes de UTEC los estudiantes que ingresan a
UTEC.
(Numero de docentes en
_Porc_entaje de’docentes radicados en el depaﬂamentos del interior del Porcentaje nlc 68 64 70
interior del pais pais / nimero total de
docentes)*100
UE 1 - Consejo Directivo Central
Objetivo sustantivo de UE: Creacion de un nuevo ITR y nuevas sedes. | Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Desarrollo de infraestructura edilicia educativa en zonas con dificultades de acceso a la formacién Universitaria en el interior del pais, con el fin de crear nueva oferta educativa en los
mencionados lugares.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Conteo acumulado de sedes en las

Numero de Sedes que la UTEC imparte formacion y/o Unidades n/c 12 12 13
investigaciones.

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar actividades de educacién terciaria no formal, de formacién continua y vinculacién. | Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Desarrollar actividades de educacion terciaria no formal, de formacion continua y vinculacion con el medio desconcentradas en el territorio y que alcancen a localidades en las cuales
UTEC aun no tiene presencia.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 351 Expansion y desarrollo de la universidad en el territorio nacional

UE 1 - Consejo Directivo Central

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
EL indicador se encuentra
bajo proceso de redefinicion
dado que se detectd un
Numero de participantes en Cursos de | Conteo del niUmero de participantes en . .| solapamiento con otros
Educacién Terciaria no Formal cursos terciarios no formales Unidades nfe 180 sfi indicadores definidos. Se 190
reformulara su definicion y
metas para medirlo a partir del
proximo afo.
Objetivo sustantivo de UE: Establecer nuevas capacidades de investigacion y de oferta de servicios cientifico tecnolégicos Vigencia 2021 a 2024
Descripcién: Establecer nuevas capacidades de investigacion y de oferta de servicios cientifico tecnoldgicos distribuidas en el interior del pais.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
, . . . Conteo de unidades de equipamiento
Elignmtﬁ‘irgoc-jtzgr?é?gdiiz de equipamiento cientifico - tecnoldgico (laboratorios) Unidades n/c 63 7 65
9 en ITR y sedes.

Objetivo sustantivo de UE: Establecer nuevas ofertas educativas universitarias

| Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Establecer nuevas ofertas educativas universitarias en aquellos departamentos con situacion mas critica respecto al acceso de oportunidades de formacién a dicho nivel.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Numero de departamentos cubiertos Conteo de los departamentos en los

con oferta de ensefianza y/o que UTEC tiene presencia con oferta Unidades n/c 9 9 12
investigacion educativa

Programa 353 Desarrollo académico

Objetivo sustantivo del Inciso 31: Desarrollar investigacion extensionista y co- ) .
. Vigencia 2021 a 2024

creada, altamente vinculada con su entorno

Descripcion: Desarrollar investigacion extensionista y co-creada, altamente vinculada con su entorno, con el objetivo

de agregar valor y promover la innovacién tecnoldgica, alineada con una estrategia de desarrollo pais.

UEs que contribuyen
1 - Consejo Directivo Central

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 353 Desarrollo académico

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Numero de Grupos de Investigacion _Conte_o de_I'nL'lmero de grupos _de _ La convocatoria para con_formar
Estratégicos investigacion que se han definido | Unidades n/c 3 0 [ estos grupos se esta realizando 3
como estratégicos. en 2022.
Conteo acumulado de unidades
. L de personal académico que
N° d? _Unldades qe_lnvestlgamon y reaﬁzan actividades de d Unidades n/c 10 6 13
Servicios Tecnoldgicos . .
investigacion y/o venta de
servicios tecnoldgicos

UE 1 - Consejo Directivo Central

Objetivo sustantivo de UE: Asegurar la difusién en el territorio de tecnologia que agregue valor
Descripcion: Asegurar la difusidn en territorio de tecnologia que agregue valor a los procesos productivos mediante la provision de servicios tecnoldgicos.

Vigencia 2021 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
° - . . N°de servicios activos en la plataforma
gfre?; dsgasrvmlos cientifico tecnoldgicos (capacitaciones, Asistencia técnica, Unidades n/c 8 29 13
1+D, incubacién)

Objetivo sustantivo de UE: Atender los desafios estratégicos para el desarrollo del pais [ Vigencia 2021 a 2024
Descripcion: Atender desafios estratégicos para el desarrollo del pais mediante la conformacién de grupos de investigacion inter-centro e interinstitucionales en coordinacion con el sector
gubernamental y productivo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Ntmero de Becarios de Investigacion N° de becarios haciendo maestrias y El indicador esta en proceso
9 doctorados en el marco de proyectos Unidades n/c 6 s/i| de revision en su definicion y 12

(Maestria y Doctorado) de investigacion

metas par el periodo.
El indicador esta en proceso
Unidades n/c 6 0| de revision en su definicion y 12

metas par el priodo.

Numero de Investigadores
Posdoctorales

N° de Investigadores con formacion de
doctorado trabajando en investigacion

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar emprendimientos tecnolégicos en el interior del pais | Vigencia 2021 a 2024
Descripcion: Fortalecer el modelo de Universidad Emprendedora, para el fomento de emprendimientos tecnoldgicos sustentables y apoyo universitario a proyectos empresariales innovadores.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 353 Desarrollo académico

UE 1 - Consejo Directivo Central

Inciso 31 Universidad Tecnolégica del Uruguay

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022

Numero emprendimientos abordados a Conteo a.cu.mulado de los .

través de UTEC emprendimientos abordados a través | Unidades n/c 20 37 40
de UTEC.

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar el desarrollo de ecosistemas de innovacién abierta | Vigencia 2021 a 2024
Descripcion: Impulsar el desarrollo de ecosistemas de Innovacién Abierta, fortaleciendo la vinculacién con empresas, organizaciones de la sociedad civil, gobierno y academia para el aporte de
soluciones a problemas de interés nacional y/o regional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
El indicador no se midié para
el periodo, se sustituye por el
Numero de Proyectos de Innovacion Conteo acumulado de proyectos de Unidades nic 50 sl indicador Numero de 100
Abierta Innovacion Abierta (ALab) Laboratorios de Innovacién
Abierta cuyo valor es 3 para
2021
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Numero de Laboratorios de Innovacion Abierta Conteo de laboratorios de innovacion abierta Unidades 3,00 sfi

Objetivo sustantivo de UE: Promover la formacion de ecosistemas de innovacion en el territorio | Vigencia 2021 a 2024
Descripcion: Promover la generacion de ecosistemas de innovacién locales mediante la generacién de capacidades de extensionismo tecnoldgico y transferencia de tecnologia.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
. . N°de convenios especificos firmados .
Numero de empresas socias de UTEC con empresas Unidades n/c 10 7 20

Para este inciso la Planificacion Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodoldgica)

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2021
INCISO: 31 - Universidad Tecnoldgica
INTRODUCCION

Creada por la Ley 19.043 el 28 de diciembre del afio 2012, la Universidad
Tecnoldgica (UTEC) es una persona juridica publica que funciona como
ente auténomo. Integra la Organizacién General de la Educacién Publica
sumandose al desarrollo de la educacién Técnico Profesional de Nivel
Terciario brindada por la Direccion General de Educacién Técnico
Profesional (DGETP) de la Administracion Nacional de Educacion Publica
(ANEP), y a la Universidad de la Republica (Udelar).

Su mision consiste en educar, formar y capacitar integralmente
profesionales de alto nivel, emprendedores e innovadores a fin de
generar, transformar, transferir y articular conocimientos que permitan
promover e impulsar el desarrollo tecnolégico, econdmico y social del
Uruguay, respondiendo a los requerimientos actuales y prospectivos del
entorno local e internacional.

La UTEC a sélo siete afios de iniciar sus primeras dos carreras esta en
pleno proceso de crecimiento: tratando de cubrir el territorio nacional
donde mas es requerida, identificando necesidades de nuevas
formaciones, consolidando su cuerpo docente, construyendo e
inaugurando nuevas facilidades y comenzando a volcar sus primeros
egresados al mundo del trabajo. En 2021 ingresaron a la Universidad
1004 nuevos estudiantes (pregrado, grado y posgrado), superando asi los
4000 estudiantes desde nuestro inicio en 2014. Durante el afio se
registré el menor porcentaje de desvinculacién de la propia cohorte
2021 (7.4 % de los estudiantes matriculados).

Ademas del ingreso de nuevos estudiantes celebramos a aquellos que
terminaron una etapa en la Universidad. En 2021 se titularon 213
estudiantes, entre ellos, los primeros Ingenieros en Energias Renovables,
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el primer Tecnélogo en Agua y Desarrollo Sostenible y los primeros
egresados de la Maestria Profesional en Ciencia de Datos y de los
diplomas Disefio de Ambientes de Aprendizaje y Evaluacion para el
Cambio.

DESEMPENO DEL ANO 2021
Expansidn Territorial

Durante 2021 extendimos nuestro alcance en el interior del pais:
inauguramos y ampliamos sedes y llegamos a Lavalleja y Cerro Largo,
departamentos en los que comenzaremos a ofrecer carreras
semipresenciales y formaciones cortas en 2022.

Nuestra expansion no solo incrementd nuestras capacidades en
infraestructura y equipamiento en las sedes. También significd la
consolidacion de nuestro modelo hibrido de ensefianza-aprendizaje,
gue comenzo en 2014 con las primeras carreras y que se acelerd a partir
del 2020 en contexto de pandemia.

Durante 2021 ofrecimos 17 carreras de pregrado y grado (tecndlogos,
licenciaturas e ingenierias) con presencia en 9 departamentos y 7
propuestas de formacién continua y posgrado (diplomas,
especializaciones y maestrias).

e NUEVA INFRAESTRUCTURA EN EL NORTE: Ampliamos el Instituto
Tecnolégico Regional Norte, en Rivera. Sumamos un espacio de
cowork, un laboratorio de innovacién abierta y un laboratorio que
integra procesos de industrializacidn, Unico en el pais con fines
educativos.

e MAS ARTICULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO: Inauguramos
una nueva sede en Paysandu para fortalecer el trabajo de la
Licenciatura en Analisis Alimentario junto al sector productivo que
incluye plantas pilotos para alimentos (carne, cereales,
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hortofruticultura y otros), un laboratorio de operaciones unitarias y
una cocina comunitaria.

e NUEVAS INSTALACIONES Y TECNOLOGIA EN COLONIA: Junto a UTU
inauguramos las nuevas instalaciones en la Escuela Nacional de
Lecheria donde dictamos, de forma conjunta, el Tecnélogo en Manejo
de Sistemas de Produccién Lechera. También incorporamos equipos
de alto porte en nuestra sede de La Paz donde dictamos la
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Lacteos.

¢ NOS EXPANDIMOS: Llegamos a dos nuevos departamentos, Minas y
Cerro Largo en los que ofreceremos dos carreras semipresenciales y
formaciones cortas a partir de 2022.

Educacion

En 2021 exploramos las oportunidades de la hibridez y también los
desafios que enfrentamos como comunidad universitaria para construir
mejores practicas docentes en la modalidad semipresencial, que seguira
amplidndose en UTEC.

Ampliamos la oferta: incorporamos el Tecndlogo en Control Ambiental y
se aprobaron los planes que permiten la continuidad educativa de las
carreras Licenciatura en Jazz y Musica Creativa, Ingenieria Biomédica e
Ingenieria en Control y Automatica a partir de 2022 (hasta 2021 las tres
ofrecian Unicamente el trayecto de tecndlogo). Ofrecimos nuestra
primera doble titulacién: la Licenciatura en Analisis Alimentario y la
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Lacteos.

Realizamos la primera edicion del Bootcamp en full-stack software
development con apoyo del BID y con 4Geeks como partner educativo.
De la formacién intensiva de 10 semanas de duracién participaron 30
personas (20 hombres y 10 mujeres), provenientes de 8 departamentos,
la mayoria de San José. Al mes y medio de finalizado, el 60% de los
participantes habia conseguido empleo en desarrollo.
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El 2021 también dejé en evidencia cdmo trabajamos junto a instituciones
y empresas para aportar conocimiento y resolver desafios en dreas tan
diversas como logistica, alimentos o riego. El 2021 también fue un
ejemplo de cdmo nuestros estudiantes lograron emprender en las areas
en las que se estan formando e innovaron con la guia docente en busca
de una insercién laboral propia.

e HACEMOS

- Dos estudiantes de UTEC en Rivera de la Ingenieria en Control y
Automatica y el Tecndlogo en Andlisis y Desarrollo de Sistemas
mostraron cdmo poner el conocimiento al servicio de su ciudad y
resultaron ganadores del Desafio Frontera Inteligente con apoyo
de la Intendencia de Rivera y la Agencia Nacional de Desarrollo
(ANDE). Ambos idearon una solucién para que el usuario de
transporte publico acceda a informacion en tiempo real de su
ubicacién y rutas de buses, dado que el 71% de los riverenses
afirma que usaria mas el transporte publico si tuviera mas
informacion.

- Estudiantes y docentes de Ingenieria en Mecatrénica y la
Licenciatura en Tecnologias de la Informacidon de Fray Bentos
construyeron un sistema de adquisicidon y visualizacidon de datos
sobre un dispositivo que ya se usaba en los predios por la empresa
UPM, con el objetivo de poder realizar la supervisién efectiva y en
tiempo real del plantado de eucaliptus en predios de gran porte y
en lugares geograficos que tienen con poca o nada sefial 3G/4G.

¢ INNOVAMOS

- Después de 10 meses de trabajo dos equipos de estudiantes de
Ingenieria Biomédica e Ingenieria en Mecatrdnica lograron mover
vehiculos ddndoles 6rdenes con el cerebro a través de un casco
con sensores. La primera carrera de autos controlados por Interfaz
Cerebro Computadora integré tres moédulos en tiempo real:
registro de la actividad electroencefalogréfica, envio y recepcién
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de esas sefiales en los vehiculos en forma de comandos de
movimiento. Docentes y estudiantes ya tienen un nuevo objetivo
para 2022: sustituir los autos por silla de ruedas para asistir a
personas en situacion de discapacidad.

- Tres estudiantes de la Licenciatura en Tecnologias de la
Informacidn desarrollaron Ceibal Apps, una tienda exclusiva para
aplicaciones Ceibal para descargar e instalar aplicaciones de
acceso exclusivo desde la tienda con contenido también Unico.

¢ EMPRENDIMOS

- Las actividades de UTEC estdn abiertas a la comunidad, no son
s6lo para estudiantes. Con la idea de crecer en su negocio de
produccidn de hortalizas con el método de hidroponia (agricultura
sin suelo, que utiliza disoluciones minerales), dos parejas de
Durazno también fueron parte del Programa de Preincubacion de
UTEC Innova. En 2021 obtuvieron un capital semilla para su
proyecto Génesis Productos Hidropdnicos otorgado por ANDE (el
segundo logrado por la Universidad como Institucién
Patrocinadora de Emprendimientos). En 2021 junto a UTEC
trabajaron en la identificacion de ventajas competitivas, es decir,
en la propuesta de valor del emprendimiento. En 2022 iniciaron la
construccién de un segundo invernaculo de 120 m2 para producir
1300 lechugas cada 10 dias y otras hortalizas de hoja verde. Con
el capital también fortalecerdn su plan de comercializaciéon para
incrementar sus ventas, primero en Durazno y luego en Flores y
Paso de los Toros, donde pretenden expandirse.

Investigacion

En 2021 abrimos la primera convocatoria de becas para investigar desde
el interior del pais en areas estratégicas para UTEC y el sector
productivo. Hacemos investigacion aplicada y centrada en la demanda,
para aportar valor y promover la innovacion tecnoldgica. También
articulamos con organizaciones, empresas, emprendedores vy
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comunidades para identificar oportunidades de desarrollo en el
territorio.

¢ PRIMERAS BECAS PARA INVESTIGAR DESDE EL INTERIOR

En 2021 lanzamos en UTEC la primera convocatoria 1+D para becas de
iniciacion a la investigacion y becas de posgrados para hacer ciencia
desde el interior del pais. Otorgamos 8 becas de investigacion
aplicada vinculadas a diversas tematicas del sector productivo:
gestion de recursos naturales, agroalimentos, lacteos y automatismos
y sistemas inteligentes.

Ademds, creamos un nuevo fondo UTEC-INIA que se suma al
programa de becas de posgrado nacional de ANII. El fondo se asignara
en 2022 para investigar en el interior del pais en lineas estratégicas
para el desarrollo del sector primario y agroindustrial.

e CREACION DE UNIDADES TECNOLOGICAS

En 2021 conformamos seis Unidades Tecnoldgicas que incluyen 25
laboratorios y dos plantas pilotos de agroalimentos y lacteos con los que
contamos en UTEC. Lo hicimos para administrar la infraestructura
cientifico-tecnolégica y desarrollar lineas de investigacién, servicios y
emprendimientos de base tecnoldgica en el interior.

Agroalimentos: Se enfoca en el desarrollo de nuevos productos y
la evaluacidon de procesos productivos. Brinda asesoramiento
técnico, servicios de analisis fisicoquimico y microbioldgico a
empresas del sector alimentario.

Monitoreo Terrestre: Se centra en el monitoreo ambiental con
equipamiento de alta tecnologia. Combina diferentes técnicas de
sensoramiento remoto, modelamiento descriptivo y predictivo de
datos, analisis espacial y caracterizacion de pardmetros
ecosistémicos. Puede trabajar en monitoreo ambiental, andlisis de
cuencas y ordenamiento ambiental, inteligencia artificial aplicada
y tecnologias geoespaciales.
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- Recursos Naturales: Tiene capacidad para realizar estudios
ambientales en suelo, gestion del agua, efluentes y microbiologia
ambiental, residuos soélidos de actividades domésticas,
agropecuarias e industriales.

- Energias Renovables: Se enfoca en proyectos y servicios de
eficiencia energética con la aplicacién de energia solar y edlica.
Otras areas son el entrenamiento en uso de equipos de
produccidn de energia edlica y la inspeccién de turbinas edlicas
para el andlisis de calidad de energia. Tiene capacidad para
investigar en radiacion solar, parques edlicos, y Smart grids.

- Lacteos: Trabaja en el desarrollo de nuevos productos, estudios de
aptitud tecnolégica y evaluacion de procesos productivos.
Ademds, brinda asesoramiento técnico y servicio de andlisis
fisicoquimicos y microbiolégicos a empresas de pequefio, mediano
y gran porte del sector lacteo.

- Automatismos y Sistemas Inteligentes: Estd destinada a
desarrollar investigacion aplicada fundamentalmente en las areas
de ciencias de la computacion, ciencia de los materiales y control y
automatica.. Las tareas tienen aplicacion directa a empresas de la
region, agroindustria y MiPYMES, priorizando los sectores forestal
y agropecuario.

e EN 2021 ALCANZAMOS:

- 33 proyectos financiados con fondos externos en el interior del
pais: 21 en la region Centro-Sur; 6 en la regién Norte y 6 en la
regién Suroeste.

Valorizacidén de residuos sélidos

Microbiologia de efluentes

Mantenimiento predictivo de parques edlicos

Buenas practicas logisticas para pymes

O O OO

Adicionalmente, formacién en Monitores de Estrategias de
Especializaciéon Inteligente con participacion de 80 personas entre
docentes de UTEC y representantes de organizaciones (ANDE, ANII, CEl,
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INIA, LATU, MIEM, PNUD, UdelaR vy las intendencias de Paysandu, San
José, Rivera y Treintay Tres).

- 31 servicios provistos a externos en el interior del pais: 6 en la
regién Centro-Sur; 3 en la regidn Norte y 21 en la regidn Suroeste.
Algunos de ellos:

0 Monitoreo de calidad de agua del Rio Negro
0 Diagnéstico en procesos logisticos
0 Andlisis microbiolédgico en leche y subproductos

Ademads concretamos la compra de seis equipamientos de gran porte a
través de la Convocatoria 2020 de Equipamiento Cientifico, como por
ejemplo: red movil de monitoreo de calidad del aire, dron acuatico para
monitoreo de calidad del agua y sistema para analisis del movimiento
humano con fines de investigacién y servicios en el drea de salud
humana.

Centros

En 2021 consolidamos el modelo educativo hibrido y creamos tres
centros en dareas transversales para la universidad: transformacion
digital, vinculacién global y desarrollo de personas tal y como estaba
previsto en nuestro Plan Estratégico.

Buscamos asi adaptarnos a un mundo cada vez mas flexible y global que
nos desafia a educar y aprender con creatividad y agilidad. Construimos
conocimiento y desarrollamos habilidades del siglo XXI claves para el
desempefio profesional en areas dinamicas como las tecnologias de la
informaciodn, la sostenibilidad ambiental o la automatizacion.

e CENTRO DE VINCULACION GLOBAL

- 11 FORMACIONES CON INSTITUCIONES EXTRANJERAS NACIERON
EN 2021 PARA ESTAR MAS VINCULADOS CON EL MUNDO
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Un programa en machine learning, una especializacion en fabricacion
digital e innovacidn abierta y un tercero en supply chain management se
iniciaron con el objetivo de capacitar para los trabajos del futuro. Estas
son tres de las 11 formaciones que UTEC definid realizar entre el 2021 y
2022 resultado de vinculos con instituciones extranjeras. Fueron parte
de la propuesta de Uruguay Global (UTEC, Plan Ceibal, ANII con apoyo
del Banco Interamericano de Desarrollo, BID).

Los estudiantes fueron guiados por docentes de UTEC y del
Massachusetts Institute of Technology (MIT) de Estados Unidos asi como
de Fab Lab Barcelona del reconocido Instituto de Arquitectura Avanzada
de Cataluiia. La vinculacién de UTEC con instituciones educativas
extranjeras esta en el centro de la estrategia que opera desde el nuevo
Centro de Vinculacién Global que creamos en 2021.

10 32

nusvos acusrdos con universidades y
organizaciones intemaciones en dreas
estratégicas para UTEC (intercambios
académicos, investigacién conjunta y
actividodes docentes)

10.000 Ter

horas de formacién en linea para la

comunidad universitaria a través de los

nusvos proysctos internadonales en

coloborocién con embajadas,
empresas y organismos internacionales

showcase de Investigacién e
Internacionalizacién para presentar
nuestras investigaciones y ofrecer un

espacio de networking para la

colaboracién intemadonal en

plataformas Coursera y edX

investigacién

- En 2021 firmamos un acuerdo con tres universidades finlandesas,
Savonia University of Applied Sciences, Karelia University of
Applied Sciences y University of Eastern Finland, para el dictado de
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cursos sobre bioeconomia junto a instituciones chilenas. Los
cursos iniciardn en 2022 para docentes de UTEC y para la
comunidad.

- Dos estudiantes y un docente del Posgrado en Robética e
Inteligencia Artificial fueron premiados en el Congreso
Latinoamericano de Estudiantes e Ingenieros Industriales vy
Afines (CLEIN), uno de los eventos académicos de mayor
relevancia en el drea de la Ingenieria Industrial en América Latina.

e CENTRO DE TRANSFORMACION DIGITAL

El 2021 comenzd con tres carreras semipresenciales y termind con la
aprobacién de cuatro nuevas carreras en esta modalidad que seguira
expandiéndose en UTEC. Creamos el Centro de Transformacion Digital y
recorrimos el camino para consolidar el modelo hibrido. Por primera vez,
en 2022, ofrecemos siete carreras en esta modalidad, de un total del 17.

El trayecto para lograr el cambio hacia una modalidad hibrida esta lleno
de aprendizajes. Definir qué carreras se incorporan a la modalidad
semipresencial es un profundo trabajo con los equipos docentes. Cuatro
carreras completaron este recorrido en 2021 y serdn evaluadas en 2022
al completar el primer afio en modalidad hibrida: Ingenieria en Agua y
Desarrollo Sostenible, Ingenieria Agroambiental, Licenciatura en Jazz y
Musica Creativa y el Tecnélogo en Control Ambiental.

o any )
© -
=

145.000 VISITAS

450 DOCENTES

provenientes de 100 paises en el sitio participaron en curses y talleres.
Recursos Educativos Digitales (RED)
donde compartimos videotutoriales y
manuales para transformar cursos
#n sxperiencias digitales de
aprendizaje.

Las formaciones incluyeron
experiencias digitales de aprendizaje,
medios digitales de aprendizaje,
utilizacién de tecnologio y analiticas
de aprendizaje.
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™y

5438 ESTUDIANTES

&
e

MATRIZ DE HABILIDADES
DIGITALES DE UTEC

participaron de talleres de
sensibilizacidn en el uso de
tecnologias digitales
Ser un nativo digital no es sindnimo Disefamos y consolidamos la primera
version de la matriz que permite
determinar perfiles y disefiar planes
de formacién en competencios
digitales.

de saber y usar las tecnologios
digitales para aprender. Nuestro foco
estuvo en lo segundo: en el uso de
entornos virtuales de aprendizoje,
sistema de videoconferendias y
recursos educativos.

+DE1000 ESTUDIANTES

participaron en una nueva edicidn de
la competencia aiUTEChallenge para
desarrcllor habilidadesz en
inteligencia artificial.

- La experiencia docente con la transformacion digital: Una
docente de Ingenieria Agroambiental y otra de Ingenieria en Agua
y Desarrollo Sostenible identificaron en 2021 que podian abordar
unidades curriculares de sus carreras de forma conjunta. Pero
écdmo hacerlo sin que los estudiantes pudieran ir a los
laboratorios de forma presencial dado el contexto sanitario?
Ambas trabajaron junto al equipo del Centro de Transformacion
Digital en Ila realizacidn de cinco audiovisuales sobre
determinacién de los parametros de calidad de aguas.
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Combinaron informacidn tedrica con manipulacién practica desde
los laboratorios de UTEC en Durazno.

- Realidad virtual, juegos y desafios en linea para aprender inglés:
Desde hace tres afios el Programa de Lenguas de UTECinnova
organiza el English Immersion Camp, un fin de semana para
profundizar en el uso del idioma. Pero la edicion 2021 fue
diferente: se traté de la primera en formato hibrido que incluyd
juegos en linea y resolucién de problemas vinculados a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y cémo las dreas STEAM
pueden contribuir a alcanzarlos. Participaron 30 estudiantes de
carreras de Suroeste, conectados en grupos desde sus casas, con
el acompanamiento virtual de cinco docentes de UTEC y siete
English Teaching Assistants de la Comisién Fulbright.

e CENTRO DE DESARROLLO DE PERSONAS

Nuestra comunidad universitaria crece afio a afio y con ella el desafio de
gestionar de forma eficiente equipos cada vez mds numerosos y diversos
que trabajan en UTEC. Con este objetivo creamos el Centro de Desarrollo
de Personas. Finalizamos el 2021 con un equipo de 570 personas: 393
docentes (25% extranjeros) y 177 personas desempefiando tareas
técnicas y de apoyo.

En 2021 se realizaron un total de 4.779 horas de capacitacién en las
cuales participaron 200 colaboradores, 103 docentes y 97 técnicos y de
apoyo. Las principales temdaticas abordadas estuvieron vinculadas a
gestidn, ética publica, y comunicacidn.

- ¢EN QUE SE FORMAN LOS DOCENTES DE UTEC?

O Analitica del aprendizaje: incorporacién del uso de
analiticas en el proceso de ensefanza. El objetivo es que
los docentes puedan construir sus indicadores para
identificar si los estudiantes estan adquiriendo o no las
competencias y realizar cambios en su estrategia de
ensefianza.



Rendiciéon de Cuentas 2021

0 Medios digitales de aprendizaje: desarrollo de
habilidades en los docentes para poder generar
presentaciones interactivas, infografias, videos vy
minijuegos, entre otros recursos.

0 Entornos digitales de aprendizaje: como trabajar en
Moodle o utilizar la suite de Google, incorporar
minisimuladores, realidad virtual, realidad aumentada e
inteligencia artificial.

0 Disefio de experiencias digitales de aprendizaje: cdmo
transformar un curso de forma tradicional en una
experiencia digital de aprendizaje aplicando tecnologia y
pedagogia.

Adicionalmente, con el propdsito de conocer cual es la percepcidén que
tienen las personas sobre UTEC como lugar de trabajo, desde noviembre
de 2021 se han realizado:

¢ Entrevistas individuales y colectivas

¢ Focus group en los que participaron docentes y personal técnico y
de apoyo de todas las sedes de UTEC.

e Encuesta online auto administrada para todas las personas que
trabajan en UTEC.

El mencionado trabajo continla en proceso y se espera tener los
resultados del mismo en el primer semestre de 2022 los cuales seran un
importante insumo para la gestiéon del nuevo Centro de Desarrollo de
Personas.

Otro tema que hemos abordado respecto al desarrollo de las personas es
la revisién del sistema de evaluacién de desempefiio, en un proceso que
se trabajé en conjunto con consultores, sindicatos, colaboradores y el
Centro de Desarrollo de Personas, y que tiene por objetivo mejorar el
sistema actual atendiendo las visiones de todos los participantes del
mismo.
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Principales desafios para el futuro

En UTEC nos proponemos continuar incidiendo para aumentar el acceso
a la educacidén universitaria publica y gratuita en el interior del pais con
fuerte conexidn con el sector productivo.

En UTEC definimos nuestra hoja de ruta para el quinquenio. A mediados
de 2020 presentamos el Plan Estratégico 2021- 2025. Miramos hacia
adelante, pero no lo hicimos solos. En un trabajo que llevd mas de un
aflo, convocamos a jornadas abiertas en las que participaron la
comunidad interna y cerca de 300 actores vinculados al ecosistema de la
Universidad: instituciones publicas y privadas como OPP, Antel, Latu,
IBM o UPM. Junto a ellas, reflexionamos hacia donde deberia continuar
desarrollandose el interior del pais en los préximos afios.

En 2022 nos proponemos consolidar y ampliar el modelo educativo
hibrido con el fin de poder ampliar el acceso a la oferta educativa de
UTEC. Avanzar en el desarrollo de una investigacion con una mirada
estratégica, que atienda los desafios a los que se enfrenta el territorio es
otro de los focos del plan estratégico, para ello avanzaremos en la
creacion de Grupos de Investigacion Estratégica que atiendan los
mencionados desafios en territorio en coordinacién con el sector
gubernamental y productivo.

También continuaremos el proceso de expansidn territorial concretando
obras de ampliacidon en Paysandu, Mercedes y Fray Bentos, asi como las
nuevas sedes en Cerro Largo y Minas donde se ofrecerd la Licenciatura
en Tecnologias de la Informaciéon en formato semipresencial vy otras
ofertas cortas en 2022. Tenemos previsto adicionalmente, concretar la
llegada de la Universidad al departamento de Artigas para 2022.
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Resultado Indicadores con metas 2021

3) Dimensidn/proceso: Infraestructura edilicia

1) Dimensién/proceso: ENSENANZA

Linea Valor anual

Val i Indicador Base valoral Meta Cumplimient
i alor anua
. Linea - (2020) 31/12/21 2021 o de meta
Indicador Base valoral Meta Cumplimient
(2020) 31/12/21 2021 o de meta Ne de sedes i 12 12
Mimero de departamentos cubiertos con oferta de ensefianza y/o investigacion 3 9 9 . . . . . . -
MNimero de unidades de equipamiento dentifico-tecnoldgico 52 71 B3
Mumero de localidades de origen de |os estudiantes de UTEC 156 243 200
Nimero de nuevas titulaciones ofrecidas 0 4 1
. .y . .. . .z .
Nimmers oo carreres cm grade ofreiaes - 21 - 4) Dimension/proceso: Investigacion y vinculacion con el medio
Mumero de cameras de posgrado 2 7 2
Mumero de carreras ofrecidas en conjunto con otras instituciones 5 11 =3 Linea Valor anual
1E de estudisntes matriculsdos (snusl) 500 2521 2036 Indicador Base valoral | Meta Cumplimient
(2020) 317/12/21 2021 o de meta
N2 de nuevos estudiantes (ingresos anuales) 300 1072 945 M@ de Grupos de Investigacicn Estratégicos 0
e K o | . M¥ de Unidades de Investigacion v Servicios Tecnologicos 4 (5}
& mujerss entre los ingresos (anusl) 31% 32% W 2= investigadores posdocio e o 0
% de estudiantes becados (anual) 10% N2 de becarios de investigacion (maestriay doctorado) & iniciscidn 0 Sin info
N N# de servicios cientifico tecnologicos ofrecidos 2 29
Tasa dedesvinculacian (anual) 18% 18% N de empresas socis de UTEC <d. 7
NE de sgrasados titlades (anual) 77 213 147 NE ge brechas tecnoldgicss stendidas =n cadenas de valor en &l territorio (anual) ne. TS"-'_
seguimiento
MN# de solicitudes de ingreso para acreditacion de saberes procesadas (anuwal) 8 13 10 N de Espacics de Incubacicn 0 o 1
Ne de acuerdos de navegabilidad con otras instituciones educativas (scumulado) 4 1 8 N2 de emprendimigntos desamoliados = treves de LTEC (acumulado) 1 37 20
MN" de Laboratorios de Innovacion Abierts 36 3 3
% de estudiantes que participan en actividades de movilidad internacional {anual) 2.6% 13% e de participantes en actividades de formacion continua 5235 5000
Porcentaje de carreras con unidades curriculares virtuales Requiere revisidn del indicador N2 de personas externas que acceden 3 cursosvinuales de UTEC (snual) 1146 328
MN" de proyectos internacionales en los gue participa LUTEC 7 3 9

N? de participantes en actividades virtuales de aprendizaje (acumulzdo) Reguiere revision del indicador

% de egresados insertos laboralments en area relacionada con su formacion
(anual)

82% | 90% |

N® de participantes en cursos de educacidn terciaria no formal (anual) 50 Reguiere revision del indicador

2) Dimensidn/proceso: Recursos Humanos

Valor anual
Indicador Valor al Meta Cumplimient
31/12/21 2021 o de meta

% de mujeres en el pesonal de la UTEC &n los puestos de mayor grado o categaria

N2 de estudiantes regulares por docente EIC g 13 9

64% EB%

% de docentes radicados en elinterior del pais

% dedocentss con posgrado 37% 27%

36% 31%

% de colaboradores que participa en actividades de capacitacicn

Seccidn 3 - Informes de gestion



Inciso 32

Instituto Uruguayo de Meteorologia

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

45



Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

46



Seccion 1
INFORMACION
GENERAL DEL INCISO

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados



Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

48



Inciso 32 Instituto Uruguayo de Meteorologia Rendicion de Cuentas 2021

MISION

Prestar los servicios publicos meteoroldgicos y climatoldgicos, con el objeto de contribuir a la seguridad de las personas y sus bienes, al desarrollo sostenible de la sociedad y actuar como
autoridad meteorolégica en el territorio nacional. Coordinar las actividades meteoroldgicas de cualquier naturaleza en el pais y representar a la Republica Oriental del Uruguay ante los
organismos internacionales en la materia.

VISION

Ser el instituto técnico-cientifico de referencia en el pais en materia de servicios
meteoroldgicos y climaticos.

Ser reconocidos por la sociedad uruguaya y la comunidad meteoroldgica regional e
internacional por la calidad, confiabilidad, oportunidad y precision de los servicios
meteoroldgicos ofrecidos y el desarrollo de productos innovadores.

Contribuir a la seguridad y proteccion de los ciudadanos, sus bienes y del medio ambiente;
asi como aportar a la resiliencia de las cadenas de valor sensibles a las condiciones
climaticas.

Realizar una gestion publica eficiente y transparente, basada en las mejores practicas de
gobierno electrénico.

Posicionar a nuestros funcionarios como servidores publicos de excelencia profesional, integridad y compromiso.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr?)?:;r:rsr:gnado en el
EDUCACION 343 - Formacion y Brindar formacion y capacitacion en 001 - Instituto Uruguayo de
Capacitacion areas especificas Meteorologia
) . . Producir, registrar y difundir Informacién
mi%gﬂi%lsoi 42§0CLn;10;rrH§§'32 g{g:ls oficial para la ciudadania, custodiar y 001 - Instituto Uruguayo de
OFICIAL éublico conservar los documentos de interés Meteorologia
publico

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por programa

0%

100%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Programas

[ 420 - Informacién Oficial y Documentos de interés publico
[ oOtros programas que representan menos del 1%
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Ejecucién 2021 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzc;tljotraedo
crédito
8 - EDUCACION 343 - Formacion y Capacitacion 2.319 0 0,0
Total del AP 2.319 0 0,0
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 420 - Informacién Oficial y Documentos de interés publico 330.377 295.860 89,6
Total del AP 330.377 295.860 89,6
Total por Inciso 332.696 295.860 88,9

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2021 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso

16,7%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Fuente: SPE

0%

EECNE

CUMPLIO (2 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (1 indicadores)
NO CUMPLIO (3 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)
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Inciso 32 Instituto Uruguayo de Meteorologia

Rendicion de Cuentas 2021

Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

L. Cumplimiento L. . No informé
Nombre Cumplio parcial No cumplié Sin meta valor
32 Instituto Uruguayo de Meteorologia 2 1 3 1 0

Nota:

indicador.

Cumplié: indicadores cuyo valor 2021 alcanzd o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2021 alcanzé la meta definida para ese afo dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta

el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el

comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresd la meta correspondiente al afio 2021, haya

ingresado o no el valor.

*  No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresoé el valor 2021.

Por mas informacién, ver Nota Metodolégica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Seccion 2

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
VALORES DE LOS INDICADORES

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 32 Instituto Uruguayo de Meteorologia

Rendicion de Cuentas 2021

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

UEs con objetivos definidos para el

Objetivo del programa

Alcance del programa

programa

Brindar formacién y capacitacién en
areas especificas

Area programatica Programa

. 343 - Formacion y
EDUCACION Capacitacion
REGISTROS E 420 - Informacién Oficial
INFORMACION y Documentos de interés
OFICIAL publico

Producir, registrar y difundir
Informacion oficial para la ciudadania,
custodiar y conservar los documentos
de interés publico

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 32 Instituto Uruguayo de Meteorologia Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

Objetivo de gestion interna del Inciso 32: Fortalecer las competencias del Equipo
Humano

Descripcion: Se desarrollaran planes anuales de capacitacion para la

formacién técnica y administrativa de los funcionarios.

Se impulsaran distintos mecanismos para la incorporacion de

personal técnico nacional y regional para tareas de prediccion, observacionales e investigacion.

Vigencia 2020 a 2024

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 32 Instituto Uruguayo de Meteorologia Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

gbj.etlvo' complementario del Inciso 32: Comunicar de forma efectiva hacia grupos Vigencia 2020 a 2024
e interés

Descripcion: Disefiar e implementar un plan de comunicacion externa e interna que tienda a seguir desarrollando la
comunicacion de los productos que brinda Inumet y también los hitos de gestion.

Dicho plan priorizara las relaciones con los distintos actores que se vinculan con Inumet: medios de prensa,
funcionarios, Poder Ejecutivo, Parlamento, sociedad civil, organismos internacionales.

Objetivo de gestion interna del Inciso 32: Consolidar la nueva estructura ) .
institucional y estatuto del personal del Inumet Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Identificar los recursos humanos que se requeriran para cumplir adecuadamente con la nueva estructura
institucional. Formulacion de las bases para el sistema de acceso a cargos

gerenciales por concurso.

Creacion de Acuerdos de Gestién por resultados con

evaluaciones periddicas cada 18 meses.

Objetivo sustantivo del Inciso 32: Desarrollar el Banco Nacional de Datos Vigencia 2020 a 2024
Meteoroldgicos y Climaticos 9
Descripcion: Implementar y reglamentar el Banco Nacional de Datos Meteorolégicos y Climaticos.

Producir una gran base de datos (“big data”) confiable, que permita generar productos especificos para los distintos
sectores que la requieran.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
No podemos identificar un valor
de porcentaje ya que, nos

E}lgtlittiltléamon de la base de datos del ggtsla? Oesdigizza%rggﬁs&; / total Porcentaje 0 25 0| encontramos realizando una 50
P actuacion y relevamiento de los
datos procesados y a procesar.
Objetivo complementario del Inciso 32: Desarrollo Institucional | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: El objetivo esta orientado a recuperar la confianza de los usuarios en el servicio de INUMET, a través
del alineamiento de sus recursos y otros involucrados, con la misién para la que fue creado. Esto se logra a través
del cumplimiento del disefio, planificacion y ejecucion de las adecuaciones necesarias a procesos, normativa,
sistemas de informacion, entre otros.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 32 Instituto Uruguayo de Meteorologia

Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

Objetivo sustantivo del Inciso 32: Mejoramiento de las capacidades de analisis,
vigilancia y prediccion

Vigencia 2020 a 2024

entre otros factores, de contar con una base sélida de vigilancia y pronéstico meteoroldgico.

Descripcion: Reforzar la vigilancia, y analisis en tiempo real, de los fenémenos atmosféricos es un elemento decisivo
para las funciones de un servicio meteoroldgico, en particular la calidad de sus prondsticos y la oportunidad de sus
alertas. La capacidad de alertar de manera oportuna y en forma masiva, concisa y clara a la poblacion, depende

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Desar_rollo de la Meteorologia en el area | Estaciones metereoldgicas Unidades 0 sii 0 _Se encqentra en un proceso de shi
Antartica creadas instalacion.
Estaban en proceso de
Instalacién Estaciones Automaticas ;sst;clz;%naess automaticas Unidades 9 4 0 g:g?g;gg& Ejzt?:%?i%zsyegnella 3
Base Cientifica Antartica Artigas.
Cantidad de productos
incorporados en el uso de los
departamentos de vigilancia
Productos GEONETCast Departamento de Prondstico del | igades 2 2 2 2
iempo y Vigilancia
Meteorolégica y Departamento
de Meteorologia Aeronautica
(DPTVM y DMA).
Teniendo en cuenta que
N . Renovacioén de telepluviometros / . contamos con ambas
Red Pluviométrica Nacional pluvidmetros existegtes*mo Porcentaje 15 20 4 herramientas de medicion. 20
Se instalaron 4 telepluviometros.
Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2022
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Sistema de Radarizacion. Cantidad de radares instalados Unidades 0,00 1

Objetivo sustantivo del Inciso 32: Racionalizacion, automatizacion y
modernizacion del sistema de observacion.

Vigencia 2020 a 2024

paises vecinos.

histéricas que constituyen un capital muy importante.

remoto requerido para la vigilancia y servicios de alerta meteoroldgica.

Descripcion: Esta linea estratégica se orienta a la medicion de las variables meteorolégicas mediante el uso de
instrumentos modernos, bien calibrados y mantenidos; con redes de observacién bien dimensionadas y
aprovechando las posibles coordinaciones con otras instituciones nacionales y con servicios meteorolégicos de

El objetivo es instalar una red coherente (interna e internacional) sostenible econémica y técnicamente en el tiempo,
que genere informacion de calidad y en tiempo real las 24 horas del dia y que no pierda la continuidad de las series

A si mismo se daran los pasos para viabilizar la incorporacién gradual de instrumental moderno de sensor-amiento

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 32 Instituto Uruguayo de Meteorologia Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Control de funcionamiento de Estaciones |Porcentaje de datos generados Porcentaie 85 95 90.33 Teniendo en cuenta que se 95
Meteoroldgicas Automaticas. transmitidos por afo J i generan datos cada 10 minutos.
. . Cantidad de mensajes recibidos / .

Control de funcionamiento de los . h . Teniendo en cuenta que se

ot cantidad de mensajes Porcentaje 90 95 97.91 : 95
telepluviometros esperados*100 generan datos cada 5 minutos.
Objetivo de gestion interna del Inciso 32: Ser reconocido como referente nacional ) .
en servicios meteorolégicos y climaticos Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Impulsar al maximo la mejora continua de la gestion para ser reconocidos como un servicio
meteoroldgico modelo producto de la innovacion sistematica y por haber podido afrontar los
desafios impuestos por el cambio climatico.

Objetivo de gestion interna del Inciso 32: Ser un organismo modelo en el ) .

desarrollo del Gobierno Digital Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contar con la capacidad para la transformacién digital de la gestion de Inumet desarrollando al maximo
el uso de las tecnologias como soporte de las actividades técnicas y administrativas.

Para este inciso la Planificacion Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodoldgica)

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores






Seccion 3
INFORMES DE GESTION




Seccidn 3 - Informes de gestion

64



Rendicion de Cuentas 2021

INFORME DE GESTION 2021
INCISO: 32 - Instituto Uruguayo de Meteorologia
l. Mision

Prestar los servicios publicos meteoroldgicos y climatolégicos, con el
objeto de contribuir a la seguridad de las personas y sus bienes, al
desarrollo sostenible de la sociedad y actuar como autoridad
meteoroldgica en el territorio nacional. Coordinar las actividades
meteoroldgicas de cualquier naturaleza en el pais y representar a la
Republica Oriental del Uruguay ante los organismos internacionales en la
materia.

Fuente: SPE

1. Desempeiio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION

OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecer las competencias del Equipo Humano

Descripcion: Se desarrollaran planes anuales de capacitacidon para la
formacidén técnica y administrativa de los funcionarios. Se impulsaran
distintos mecanismos para la incorporacion de personal técnico nacional
y regional para tareas de prediccién, observacionales e investigacién.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

PROGRAMA: 420 - INFORMACION OFICIAL Y DOCUMENTOS DE INTERES
PUBLICO

Seccibén 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2021

OBIJETIVOS:
Nombre: Ser un organismo modelo en el desarrollo del Gobierno Digital

Descripcién: Contar con la capacidad para la transformacion digital de la
gestién de Inumet desarrollando al maximo el uso de las tecnologias
como soporte de las actividades técnicas y administrativas.

Nombre: Racionalizacién, automatizacidn y modernizacion del sistema
de observacion.

Descripcién: Esta linea estratégica se orienta a la medicidn de las
variables meteoroldgicas mediante el uso de instrumentos modernos,
bien calibrados y mantenidos; con redes de observacion bien
dimensionadas y aprovechando las posibles coordinaciones con otras
instituciones nacionales y con servicios meteoroldgicos de paises
vecinos.

El objetivo es instalar una red coherente (interna e internacional)
sostenible econdémica y técnicamente en el tiempo, que genere
informacidn de calidad y en tiempo real las 24 horas del dia y que no
pierda la continuidad de las series histéricas que constituyen un capital
muy importante.

A si mismo se daran los pasos para viabilizar la incorporacién gradual
de instrumental moderno de sensor-amiento remoto requerido para la
vigilancia y servicios de alerta meteoroldgica.

Nombre: Consolidar la nueva estructura institucional y estatuto del
personal del Inumet

Descripcién: Identificar los recursos humanos que se requeriran para
cumplir adecuadamente con la nueva estructura institucional.
Formulacién de las bases para el sistema de acceso a cargos gerenciales
por concurso.
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Rendicion de Cuentas 2021

Creacién de Acuerdos de Gestidon por resultados con evaluaciones
periddicas cada 18 meses.

Nombre: Comunicar de forma efectiva hacia grupos de interés

Descripcion: Disefiar e implementar un plan de comunicacion externa e
interna que tienda a seguir desarrollando la comunicacion de los
productos que brinda Inumet y también los hitos de gestion.

Dicho plan priorizard las relaciones con los distintos actores que se
vinculan con Inumet: medios de prensa, funcionarios, Poder Ejecutivo,
Parlamento, sociedad civil, organismos internacionales.

Nombre: Desarrollo Institucional

Descripcion: El objetivo estd orientado a recuperar la confianza de los
usuarios en el servicio de INUMET, a través del alineamiento de sus
recursos y otros involucrados, con la misién para la que fue creado. Esto
se logra a través del cumplimiento del disefio, planificacion y ejecucidn
de las adecuaciones necesarias a procesos, normativa, sistemas de
informacién, entre otros.

Nombre: Ser reconocido como referente nacional en servicios
meteoroldgicos y climaticos

Descripcion: Impulsar al maximo la mejora continua de la gestion para
ser reconocidos como un servicio meteorolégico modelo producto de la
innovacion sistemadtica y por haber podido afrontar los desafios
impuestos por el cambio climatico.

Nombre: Desarrollar el Banco Nacional de Datos Meteorolégicos y
Climaticos

Descripcion: Implementar y reglamentar el Banco Nacional de Datos
Meteoroldgicos y Climaticos.

Seccibén 3 - Informes de gestion
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Producir una gran base de datos (“big data”) confiable, que permita
generar productos especificos para los distintos sectores que la
requieran.

Nombre: Mejoramiento de las capacidades de analisis, vigilancia y
prediccién

Descripcién: Reforzar la vigilancia, y andlisis en tiempo real, de los
fendmenos atmosféricos es un elemento decisivo para las funciones de
un servicio meteoroldgico, en particular la calidad de sus prondsticos y la
oportunidad de sus alertas. La capacidad de alertar de manera oportuna
y en forma masiva, concisa y clara a la poblacidn, depende entre otros
factores, de contar con una base sélida de vigilancia y prondstico
meteoroldgico.

lll. Evaluacion global de la gestion 2021

1. Fortalecer las competencias del Equipo Humano.
Cursos y Capacitacion:

e Webinar "Redefinicién de la generacion de perfiles verticales
operativos" de VAISALA sobre tecnologia moderna de ceilémetros
(20 y 21 de enero) Vaisala. Virtual.

e Webinar "Previsiones meteoroldgicas eficaces y precisas para el
futuro" de VAISALA (26 de enero) Vaisala. Virtual.

e Sesidn especial en espafiol: 'Frentes y Lineas de Cortante / Cizalla
en el Caribe' (3 y 4 de febrero) ARIIl OMM NOAA. Virtual.

e Curso virtual de Estaciones Meteoroldgicas Automaticas (1 - 19 de
marzo) CRF - SMN. Virtual.

e Imagenes de satélites para observadores (22 de marzo al 2 de
abril) CRF - SMN. Virtual.

e Observaciones Meteoroldgicas (5 de abril - 3 de diciembre) CRF -
SMN, Virtual.
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Rendicion de Cuentas 2021

Comunicacion para observadores y otros (12 al 17 de abril) CRF -
SMN, Virtual.

Inglés Aerondutico (12 de abril al 27 de junio) AEMET. Virtual.
Taller virtual sobre el Banco Internacional OPMET de Brasilia (13 -
14 de abril) OACI. Virtual.

Imagenes de radar para observadores (19 al 30 de abril) CRF -
SMN. Virtual.

Observaciones de Satélites y Herramientas para el Riesgo,
Deteccidn y Andlisis de Incendios (11,13,18,20,25 y 27 de mayo)
NASA. Virtual.

Mantenimiento de instrumentos y observaciones meteorolégicas
(7 a 14 de junio) CRF - SMN. Virtual.

Nieblas (7 a 18 de junio) CRF - SMN. Virtual.

BUFR (5 al 9 de julio) ARIIl - OMM. Virtual.

Gestidén de datos meteorolégicos (12 al 23 de julio) CRF - SMN.
Virtual.

Instructores en espaiiol (2 de agosto al 8 de octubre) OMM.
Virtual.

WEBINAR OSCAR (4 de agosto) AR Ill. Virtual.

Curso recurrente para predictores aeronauticos (9 al 27 de agosto)
IAA. Virtual.

Agrometeorologia (27 de setiembre a 12 de diciembre) AEMET.
Virtual.

Curso recurrente para observadores aeronauticos (4 al 22 de
octubre) IAA. Virtual.

Monitorizacién y modelizacién de la composicién quimica de la
atmosfera (27 de setiembre al 15 de octubre) AEMET, Virtual.
Taller de protocolo de alerta comudn (13 y 14 de octubre) OMM.
Virtual.

Rendicion de Cuentas 2021

Taller SIGMET, AIRMET, GAMET y Avisos de aerédromos (18 y 19
de noviembre) OACI. Virtual.

Procedimiento administrativo (22,24 y 26 de noviembre)
Presencial en INUMET.

Webinario VAAC (7 de diciembre) OACI. Virtual.

Procedimiento administrativo (1,3 y 6 de diciembre) Presencial en
INUMET.

. Ser un organismo modelo en el desarrollo del Gobierno Digital.

En acuerdo Especifico de Cooperacidn Interinstitucional entre la
Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestion Electrénicay la
Sociedad de la Informaciéon y del Conocimiento (AGESIC) e
INUMET, se conformé un comité de gobierno digital para trabajar
los puntos acodados.

Proyecto de Atencién Ciudadana se realizé el relevamiento con las
unidades organizativas relacionadas, se encuentra en proceso para
trabajar el mismo.

Primer organismo en implementar Oficios Digitales en conjunto
con AGESIC.

Sistema de Gestidn y Presentismo (SGP) se realizé la capacitacién
para el uso de la herramienta, manuales y guias para los
funcionarios, asi como nuevas funcionalidades.

Se implementd el Sistema de Ticket (GLPI) en el Departamento de
Servicios Generales y en el Departamento de Administracion
Documental para uso interno de los funcionarios en el cual
pueden realizar distintas solicitudes de mantenimiento en general
y expediente electrdnico.

3. Racionalizacién, automatizacion y modernizacién del sistema de
observacion.

e Seminario acerca del nuevo formato Mundial de Notificacion del
Estado de la superficie de la pista ( 28 de octubre) OACL. Virtual.

e Indice integrado de riesgo ante eventos extremos (19 al 28 de
octubre) SINAE. Virtual.

e -Oficios Digitales (25 de octubre) brindada por AGESIC en INUMET,
Presencial

e Comenzd el proceso de instalacion de la Estacién en la Base
Cientifica Antartica Artigas.
e Seinstalaron cuatro telepluviémetros.

Seccibén 3 - Informes de gestion
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8. Mejoramiento de las capacidades de analisis, vigilancia vy
prediccidn.

4. Consolidar la nueva estructura institucional y estatuto del personal
del Inumet y desarrollo institucional.

e Estatuto del funcionario del Instituto Uruguayo de Meteorologia
se encuentra en el Ministerio de Ambiente para su consideracién y
aprobacién de los drganos competentes.

e Contamos con 63 suscripciones de funcionarios en el sistema de E-
notificacidn para recibir notificaciones electrdnicas.

e Interoperabilizar mediante expedientes electrénicos entre los
organismos del Estado.

Comunicar de forma efectiva hacia grupos de interés.

e Se realizd un llamado a través de CETP (Consejo de Educacion
Técnico Profesional) en el marco del Convenio de Pasantias
Remuneradas para contratar a tres pasantes con destino al Area
de Comunicacién Institucional a los efectos de mejorar la gestion
interna y externa del organismo.

e Actualizacion de Aeroweather System a Visual Weather el cual es
fundamental para el desarrollo de la meteorologia aerondutica.

e \Visualizador GEONETCast se desarrollaron junto con el Area de
Informética y Area de Investigacién y Desarrollo dos productos; el
visualizador de imagenes satelitales (CMI y GLM) publicado en el
portal web, disponible para el publico en general.

e indice de incendios el FWI (Fire Weather Index) es un indice
basado en observaciones meteoroldgicas desarrollado en Canada
en 1970 para estimar el peligro de incendios forestales, contiene
un sistema de alertas de actualizacidén cada diez minutos, indice se
calcula a las 12 (hora local) y el acumulado de precipitacion de las
24 horas previas. Generando mapa diario de riesgos de incendios a
partir de los valores del FWI y de la calibracién de los niveles de
riesgo, que caracterizan el peligro de incendios forestales en todo
el territorio nacional. La informacidn se encuentra en el portal
web, disponible para el publico en general.

6. Ser reconocido como referente nacional en servicios e Visualizador de Rayos para uso interno esta herramienta es
meteoroldgicos y climaticos. fundamental para el seguimiento de las tormentas.
e En el mes de abril se publico en el portal web oficial de la
Institucion el Visualizador de Datos Meteorolégicos disponible
para la ciudadania.
IV. Principales desafios para el aifio 2022
7. Desarrollar el Banco Nacional de Datos Meteorolégicos y Climaticos.

e Se adquirid mobiliario para instalar nuevos médulos y asi poder
continuar con el relevamiento que se viene realizando.

e Se firmo un convenio con la Universidad Catdlica del Uruguay e
INUMET sobre desarrollo de practicas curriculares y simulaciones
de asistencia técnica para mejora de disefio y la forma de
evaluacidn y de ejecucidn de politica publicas.

Seccibén 3 - Informes de gestion

A Se cred una comisién con el objetivo de la elaboracion del
reglamento interno y manual de descripcion de cargos
conjunto con el sindicato ATMN.

en
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Ingreso de Pasantes a través del Convenio con el Consejo de
Educacidn Técnico Profesional.

Continuar con el relevamiento del Banco Nacional de Datos
Meteoroldgicos e ingreso de personal idéneo al mismo. El Area se
encuentra trabajando en el mejoramiento de sus funciones.
Instalacion de la Estacidon en la Base Cientifica Antartica Artigas.
Instalacion de una estacion Meteoroldgica Automadtica en el
Departamento de Florida y en el Departamento de Rio Negro en
Young.

Visualizador de datos Meteoroldgicos se habilitaran nuevas
variables para el sitio web.

Sistema de Gestion y Presentismo (SGP) el sistema desarrollado
internamente, la aplicaciéon web (para uso de los funcionarios) se
incorporaran los internos, formularios, accesos directos de otros
programas que utilizamos, se encuentra en constante mejora
continua de las funcionalidades y se suamard un mddulo de
auditoria para el control interno de la Divisién Gestion Humana.

Se va comenzar con la implementacién del Escritorio Unico en
acuerdo con AGESIC.

En proceso de contratacién del Primer Radar Meteorolégico del
pais.

Seccibén 3 - Informes de gestion
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Inciso 33

Fiscalia General de la Nacion

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Seccion 1
INFORMACION
GENERAL DEL INCISO

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 33 Fiscalia General de la Nacion Rendicion de Cuentas 2021

Disefar y ejecutar la politica publica de investigacién y persecucion criminal, delitos e infracciones cometidas por adolescentes, ejerciendo la accion penal que legalmente corresponda;
cooperar formal e informalmente con las fiscalias de otros paises en la investigacion y persecucién criminal; atender y proteger a las victimas y testigos de los delitos; y ejercer la accion
publica en materia aduanera; y promover la accion civil en los casos expresamente previstos por la ley y actuar en representacion de la sociedad en los asuntos de intereses difusos.

VISION

Ser una institucién confiable, altamente profesionalizada y comprometida con los cometidos asignados.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:cri:;rzxgnado enel
ADMINISTRACION 200 - Asesoramiento, Asesorar, cooperar y representar los
DE JUSTICIA cooperacion y intereses publicos en el sistema de 001 - Fiscalia General de la Nacién
representacion justicia nacional y a nivel internacional.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 33 Fiscalia General de la Nacion

Rendicion de Cuentas 2021

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por programa

100%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Programas

[ 200 - Asesoramiento, cooperacién y representacion
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Ejecucién 2021 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzc;tljotraedo
crédito
1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA 200 - Asesoramiento, cooperacion y representacion 1.529.441 1.508.070 98,6
Total del AP 1.529.441 1.508.070 98,6
Total por Inciso 1.529.441 1.508.070 98,6
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2021 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso

100%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Fuente: SPE

EECNE

CUMPLIO (9 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (0 indicadores)
NO CUMPLIO (0 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)
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Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

Nombre Cumplio Cun‘;);;l;g‘:latainto No cumplié Sin meta No :,naf;())l;mo

33 Fiscalia General de la Nacion 9 0 0 0 0

Nota:

* Cumplié: indicadores cuyo valor 2021 alcanz6 o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2021 alcanzé la meta definida para ese afo dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta
el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresd la meta correspondiente al afio 2021, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2021.

Por mas informacién, ver Nota Metodolégica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

ADMINISTRACION
DE JUSTICIA

200 - Asesoramiento,
cooperacion y
representacion

Asesorar, cooperar y representar los
intereses publicos en el sistema de
justicia nacional y a nivel internacional.

001 - Fiscalia General de la Nacién

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA
Programa 200 Asesoramiento, cooperacion y representacion

Objetivo sustantivo del Inciso 33: Contribuir al fortalecimiento del sistema de
justicia
Descripcion:

UEs que contribuyen
1 - Fiscalia General de la Nacién

Vigencia 2020 a 2024

UE 1 - Fiscalia General de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Asegurar la priorizacion de las denuncias | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asegurar la priorizacién de las denuncias en base a criterios de gravedad e impacto; y la determinacién de los delitos en que existe un interés publico en su persecucion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Numerador: Cantidad anual de
denuncias de delitos sexuales que Numerador: 3.188 (cantidad
ingresan a la bandeja de trabajo de la anual de denuncias

Porcentaje de denuncias de delitos fiscalia actuante dentro de los 5 dias ingresadas en bandejas

sexuales en bandeja dentro de los 5 habiles posteriores a la realizacion de | Porcentaje 96.71 85 95.9| dentro de los 5 dias habiles) - 85

dias habiles de realizada

la misma

Denominador: 3.323 (cantidad

anual total de denuncias de
Denominador: Cantidad anual total de delitos sexuales)

denuncias de delitos sexuales

Objetivo sustantivo de UE: Brindar un sistema de atencién y proteccion a las victimas y testigos | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Brindar un sistema de atencion, acomparfiamiento y proteccion a las victimas y testigos de crimenes y faltas para dar respuesta a las secuelas y su participacion en el proceso penal.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA
Programa 200 Asesoramiento, cooperacion y representacion

UE 1 - Fiscalia General de la Nacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
2 Protocolos de actuacion en
Suma de protocolos validados y en victimas de Trata de personas
Numero de protocolos validados y en | ejecucion sobre victimas de violencia Uni y de Violencia Doméstica y
. = o ) nidades n/c 3 3 - . ’ n/c
ejecucion doméstica, delitos sexuales, trata de Delitos Sexuales; y 1 Guia de
personas y testigos protegidos. respuesta rapida a las
victimas de Femicidio.
Ao 2020 - N° de victimas y testigos
del afio base 2019 x 1.05
Afo 2_021 - N° de victimas y testigos Se atendieron en el afio un
Numero de victimas y testigos i%loaggzga.sﬁ"zg;%ét};gs testigos total 6.978 personas en todo
ate.ndidos y a}cgmpaﬁados‘por la del afio base 2019 x 1.15 y g Personas 4,502 3,125 6,978 el paig, de las cuales 3,267
Unidad de Victimas y Testigos Afio 2023 - N° de victimas y testigos apromm_adamente 3.600 son
del afio base 2019 x 1.20 NUEVOS INgresos.
Afo 2024 - N° de victimas y testigos
del afio base 2019 x 1.20
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Numero de protocolos en etapa de elaboracion Suma_ de pr(_)toco_l(_)s en etapa de elaboracion sobre éreas Unidades 0,00 2
tematicas a identificar
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el sistema de investigacion y persecucién penal Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer el sistema de investigacion y persecucion penal para contribuir a la ejecucién de la politica publica de seguridad definida.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
-Protocolo para la apertura de
cuentas en el BROU a fin de
Numero de protocolos o guias para la Suma de protocolos o guias resguardar los dineros
gestion de la investigacion penal elaborados para la gestion de la Unidades 2 2 2|incautados y - Guia para la 2
investigacion penal actuacion de fiscales en casos
de investigacion y litigio de
femicidios.
Numerador: Cantidad de Fiscales Numerador: 232 cantidad de
Porcentaje de Fiscales que reciben capacitados en estrategia de fiscales capacitados -
capacitacion en estrategia de investigacion y litigacién penal Porcentaje 75.31 74 75.08 | Denominador: 309 cantidad 75
investigacion y litigacién penal Denominador: Cantidad total de promedio anual de fiscales
Fiscales afectados a la materia penal afectados a la materia penal.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA
Programa 200 Asesoramiento, cooperacion y representacion

UE 1 - Fiscalia General de la Nacion

Objetivo de gestidn interna de UE: Mejora de la gestion | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Elaboracion y redisefio de procesos, revision de la estructura organizacional, elaboracion de protocolos y contar con herramientos informaticas que permitan mejorar el cumplimiento
de los cometidos sustantivos y de apoyo.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Elaborados y presentados:
Suma de protocolos elaborados y . Frotocolo de Acoso laboral
Numero de protocolos elaborados Unidades 1 2 2| sexual y Protocolo de Entrega 2
presentados » : L
y Devolucion de dispositivos
mobiles
Numerador: Cantidad de sedes
Sistema informatico del expediente :c:‘(c)?rlr?ZtiC(i:% “élglnéi\gggic;:%nels;i?&?co Se complet la instalacién del
e . Porcentaje 50 75 100 [ expediente APIA en todas las n/c
electronico APIA instalado sedes de Montevideo
Denominador: Total de sedes fiscales
de Montevideo *100
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar el sistema de recepcion y clasificacion de denuncias Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Mejorar el sistema de recepcion y clasificacion de denuncias orientado a dar una respuesta adecuada al interés del denunciante.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Capacitacion en atencion y recepcion Suma de actividades de capacitacion Se realizaron 3 talleres en
q ) sobre atencion y recepcion de Unidades 2 3 3 - 3
e denuncias d ) modo presencial
enuncias
Numero de denuncias con analisis Archivadas: 49.290 -
primario realizado por la Fiscalia Suma de denuncias analizadas Unidades 124,000 110,000 116,584 | Adquiridas: 46.982 y 110,000
General de la Nacién Asignadas: 20.312

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2021
INCISO: 33 - Fiscalia General de la Nacion (FGN)
I. Misién

Disefiar y ejecutar la politica publica de investigacién y persecucion
criminal, delitos e infracciones cometidas por adolescentes, ejerciendo la
accion penal que legalmente corresponda; cooperar formal e
informalmente con las fiscalias de otros paises en la investigaciéon y
persecucion criminal; atender y proteger a las victimas y testigos de los
delitos; y ejercer la accion publica en materia aduanera; y promover la
accion civil en los casos expresamente previstos por la ley y actuar en
representacién de la sociedad en los asuntos de intereses difusos.

Il. Desempefio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA

PROGRAMA: 200 -  ASESORAMIENTO, COOPERACION Y
REPRESENTACION

OBIJETIVOS:

OBJETIVO: Contribuir al fortalecimiento del sistema de justicia

Principales actividades desarrolladas en el ambito Jurisdiccional

En lo referente al cumplimiento de los cometidos misionales y en
procura de garantizar el funcionamiento regular y eficiente del servicio,
quedaron instaladas las siguientes fiscalias y conformados sus
respectivos equipos fiscales:

e Febrero — la Fiscalia Penal de Montevideo de 32 turno y la Fiscalia
Departamental de Pando de 32 turno mediante la transformacién de

Seccién 3 - Informes de gestion
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la Fiscalia Especializada en Crimen Organizado y la Fiscalia
Departamental de Toledo respectivamente. Ademas se crea la Oficina
de Ejecucion de Sentencias de Canelones la que tiene como cometido
intervenir en forma centralizada en todos los procesos de ejecucion
penal en los que deben intervenir las unidades fiscales de dicho
departamento.

e Mayo — la Fiscalia Penal de Montevideo de Estupefacientes de 32
turno mediante la transformacion de la Fiscalia Penal de Montevideo
de 32 turno.

e Setiembre — la Fiscalia Penal de Montevideo de Delitos Sexuales,
Violencia Doméstica y Violencia basada en Género de 82 turno
mediante la transformacion de la Fiscalia Penal de Montevideo de 22
turno.

e Diciembre — la Fiscalia Penal de Montevideo de Delitos Econémicos y
Complejos de 32 turno mediante la transformacién de la Fiscalia de
Montevideo de Adolescentes de 22 turno y también se re instala la
Fiscalia Departamental de Toledo.

A través de la Unidad Especializada de Litigacion Estratégica, se continud
brindando apoyo al trabajo de los equipos fiscales en los juicios orales,
participando en 85 audiencias; en su mayoria audiencias de control de
acusacién y de juicio oral en diferentes puntos del pais. En el transcurso
del afio dicha Unidad evacud 370 consultas vinculadas al desarrollo del
proceso penal, la estrategia a seguir en determinados casos y litigacion
en audiencias. Asimismo, remitid jurisprudencia y doctrina sobre temas
requeridos y sobre temas de interés para el trabajo diario. Por ultimo,
participd en la organizacion y/o dictado de las siguientes actividades de
capacitacion:

- Taller de intercambio de buenas practicas

- Taller sobre la utilizacion de metapericias en el proceso penal
- Curso sobre el Cédigo del Proceso Penal (CPP)

- Curso a técnicos de la Unidad de Victimas y Testigos

- Curso a funcionarios del Departamento de Politicas Publicas
- Cursos de induccién a Fiscales Letrados Adscriptos
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Adicionalmente, fueron adoptadas por el Director General del
organismo, el Sr. Fiscal de Corte y Procurador General de la Nacion, las
Resoluciones del Consejo Honorario de Instrucciones Generales, de
fecha 5 de marzo de 2021 por las cuales se incluye en la matriz de
priorizacién el narcotréfico de las drogas, los delitos de violencia sexual
comercial o no comercial cometida contra nifios, adolescentes o
incapaces previstos en la Ley N° 17.815 de fecha 6 de setiembre de 2004
y sus modificativas, como asi también incluir el delito de abigeato en el
elenco de delitos en los que existe un interés publico para su
persecucion penal. Se entiende por priorizacidon el mecanismo mediante
el cual la FGN define y aplica criterios para establecer un orden de
prioridad en las investigaciones y judicializacion de los casos que lleguen
a su conocimiento. Se trata de una metodologia de seleccion de casos
prioritarios y la matriz de priorizacion es la herramienta que permite la
seleccidon de opciones sobre la base de la ponderaciéon y la aplicacidn de
criterios preestablecidos. Esta herramienta facilita el analisis de los casos
desglosando los criterios en los diferentes aspectos que deben examinar
en cada uno de ellos.

Asi también, el Consejo Honorario de Instrucciones Generales dictd la
Instruccién N2 14 que actualiza los cometidos de la FGN en materia no
sancionatoria y en materia sancionatoria no acusatoria, y se comenzaron
a analizar las Instrucciones Generales con el fin de ajustar o actualizar
aquellas en lo que fuera necesario, entre algunos motivos, por los
propios cambios normativos que se fueron sucediendo. Actualmente se
esta trabajando en la Instruccién N2 10.

Desde el Departamento de Depuracion, Priorizacidn y Asignacion (DPA)
de denuncias se trabajé en conjunto con el Departamento de Politicas
Publicas en la elaboracién de indices de gravedad de denuncias en las
que existe un interés publico en cuanto a su persecucion,
especialmente en denuncias relativas a los delitos de Violencia
Domeéstica, Violencia Basada en Género y Delitos Sexuales y delitos de
Hurto, a los efectos de contar con herramientas informaticas que
permitan identificar rapidamente las denuncias de mayor gravedad vy
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las denuncias que tienen mayores elementos para su investigacion.
También, a los efectos de fortalecer el sistema de investigacion vy
persecucidon penal inteligente se trabajé en coordinacion con la
Direccidn de Investigacién de la Policia Nacional (DIPN) a fin de dar
respuesta a un numero importante de denuncias, principalmente de
delitos de estafa a través de plataformas electrdnicas, asignando las
mismas a las sedes fiscales correspondientes en virtud de la conexién
objetiva/subjetiva de las mismas y en virtud de un analisis de contexto
a fin de facilitar una resolucién mas eficaz y eficiente de los casos.

En relacién al cometido de atencidon y proteccion a victimas y testigos de
delitos, la Unidad de Victimas y Testigos (UVyT), con 27 técnicos en todo
el pais, ha brindado en el afio 2021 atencién y proteccidon a 6.978
personas victimas y testigos de todos los delitos (aproximadamente
3.600 son nuevos ingresos y se continud con el seguimiento de personas
de casos anteriores que aun se encuentran en investigacién), como asi
también se brindd respuesta a 300 casos que ingresaron por primera vez
a través del servicio de guardia que mantiene la UVyT los 365 dias del
afio.

Aproximadamente el 80% del total de las victimas atendidas son victimas
de delitos de VBG (Violencia Doméstica, Delitos Sexuales y Trata con
fines de explotacidn sexual); y la UVyT brinda atencién al 54% del total
de los casos de delitos sexuales en investigacion.

Se continud en la consolidacién del Gabinete coordinador de politicas de
atencién y proteccién a victimas y testigos de los delitos. Se llevaron a
cabo las dos reuniones previstas para el periodo, una con altas
autoridades y la otra con referentes técnicos; donde se ratificaron todos
los convenios que permiten agilitar las coordinaciones por las
prestaciones de las victimas y testigos de los delitos y se acordé trabajar
sobre un anteproyecto de reforma sobre los articulos de CPP referentes
a victimas y testigos.
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Se validaron y entraron en ejecucidn tres protocolos, el primero para la
actuacion en victimas de trata de Personas, el segundo para la actuacion
en victimas de Violencia Doméstica y Delitos Sexuales y el tercero
relativo a la actuacidon del servicio de guardia que brinda la UVyT.
Ademas, con el fin de continuar el proceso de mejora en la calidad de los
datos de la unidad se implementé el uso de una nueva herramienta: un
software denominado Sistema de Implementacién de Procesos
Ligeramente Estructurados (SIMPLE) para el registro de las personas
atendidas por la UVyT.

El nuevo Cédigo del Proceso Penal cumplié el lero de noviembre cuatro
afios de funcionamiento. En este periodo se ha logrado analizar un
volumen mucho mayor de denuncias que las que se analizaban antes de
noviembre de 2017. A su vez, a diferencia del sistema anterior, con el
nuevo Cédigo del Proceso Penal (CPP) todas las denuncias de delitos
registradas, por cualquier autoridad, son comunicadas inmediatamente a
la FGN en forma automatica, completa y en formato digital, incluyendo
archivos multimedia asociados.

Por otro lado, los niveles de eficacia que ha demostrado el nuevo
sistema procesal penal son superiores a los registrados por el sistema
anterior. Como se pude observar en el grafico N2 1, 2017 fue el afio de
mayor productividad del sistema inquisitivo antes de la reforma del
sistema penal. Entre enero y octubre de 2017 se alcanzaron 1.057
procesamientos promedio por mes. Luego de implementada la reforma,
entre febrero y diciembre de 2019 se obtuvieron 1.458 imputaciones a
persona, promedio por mes y en el 2021 1421. Esto supone, que en
2021, se lograron 34% mds imputaciones cada mes que durante 2017.
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Grafico N° 1. Procesamientos e Imputaciones de personas, promedio
mensual (2016 — 2021).
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Fuente: Departamento de Politicas Publicas en base a datos del SIPPAU, actualizados al 21/03/2022.

Asuntos interinstitucionales

En el marco del trabajo interinstitucional que se viene realizando para la
prevencion y atencién de personas adultas mayores victimas de estafas
se realizd la segunda reunion de la cual participaron representantes del
Banco de Previsidon Social, Inmayores (MIDES), Facultad de Psicologia,
Ministerio de Salud Publica, Secretaria de las Personas Adultas Mayores
de la Intendencia de Montevideo y de la UVyT. Se avanzd en la creacion
de una campaiia de bien publico para generar conciencia y visibilizar este
delito a nivel de la poblacidn general, de la poblacién objetivo y de sus
redes de contencién. Ademds, se trabajé sobre los mecanismos de
denuncia y de atencién y acompafiamiento de aquellos que son victimas
de estos delitos.

De igual modo, se participé de la elaboracién de un informe sobre la
situacién de los adolescentes en conflicto con la ley en el pais; junto al
Ministerio del Interior (MI), la Suprema Corte de Justicia (SCJ), el
Instituto Nacional de Inclusion Adolescente (INISA) y el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Fiscalia establecié de forma
comun un marco de indicadores sobre justicia penal adolescente en

91



Rendicion de Cuentas 2021

Uruguay. El acuerdo fue fruto de un proceso de discusiéon y consenso
realizado por las instituciones, lo que significa un hito para establecer
una base comun de datos que todas produciran y pondran a disposicion.
En base a un conjunto de 34 de indicadores, el informe indaga las
distintas etapas que atraviesa un adolescente por el proceso penal.
Desde su detencidon por la supuesta comisién de una infraccidn, las
medidas cautelares dispuestas, los recursos procesales interpuestos,
hasta la resolucién del proceso por medio de sanciones tanto privativas
como no privativas de la libertad.

La Fiscalia de Ejecucion de Canelones, realizé una reunién de trabajo con
encargados de seccionales de Canelones, a efectos de ajustar y mejorar
la funcidn fiscal y policial, a raiz de la creacién de la oficina de ejecucion
en febrero de este afio.

Asi también, se firmdé un Convenio Marco y otro Especifico de
Cooperacion Institucional con el Banco de la Republica Oriental del
Uruguay (BROU) con el fin de establecer un mecanismo agil y eficiente
para la apertura de cuentas destinadas al depdsito del dinero incautado
durante la etapa de investigacion.

Asuntos internacionales

Se participd en forma virtual de la XXIX y XXX “Reunidn Especializada de
Ministerios Publicos del MERCOSUR” (REMPM), en estos eventos se
tratd, entre otros temas, respecto a la situacion de los Ministerios
Publicos de la region, la cooperacién internacional y la consolidacién y
aprobacién de guias sobre congelamiento, incautacion, secuestro,
decomiso de activos, criminalidad organizada cibernética y Ia
desinformacién online. Asimismo, se participé en forma remota de la
Tercera Reunién del Grupo de Principios Eticos de la Asociacién
Iberoamericana de Ministerios Publicos (AIAMP). Este evento se
coordind con el objetivo de continuar avanzando en la elaboracién de la
Carta de Principios Eticos de los Ministerios Publicos de Iberoamérica.
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Asi también, en forma presencial se participé del Encuentro Anual del
Programa Asistencia contra el Crimen Trasnacional Organizado (El
PAcCTO), del “Encuentro de Entidades de Justicia de América Latina y
Unidn Europea”, actividad organizada por El PAcCTO y de la Reunidn de
Puntos de Contacto de Eurojust en América Latina y ECI.

Se celebrd virtualmente la firma del Protocolo de Cooperacidn entre la
Fiscalia General de la Nacién de Uruguay y la Fiscalia General del
Principado de Andorra, el cual tiene como objetivo intercambiar
experiencias, desarrollos, avances, estrategias investigativas, técnicas de
litigacion y capacitacidn técnica entre los Ministerios Publicos, asi como
el intercambio de informacidn en el marco de investigaciones criminales.

La UVyT y el Departamento de Cooperacién Internacional participaron
de una actividad de intercambio con la Fiscalia de Panamd, que se
interesd por la experiencia realizada en la materia en Uruguay.

El objetivo del intercambio fue "conocer las experiencias en razén de la
implementacion, desarrollo y seguimiento del Programa de Proteccidn
de Victimas y Testigos, asi como las evaluaciones de riesgo de casa
segura o los lugares que han destinado para proteger en debida forma, a
guienes se constituyen en usuarios del programa".

En particular los temas del intercambio estuvieron centrados en: las
normativas que fueron requeridas; el presupuesto, los costos operativos,
de administraciéon y de personal; los delitos contemplados en el
programa; la aplicacién de la evaluacion del riesgo; la admision,
duracidon, permanencia y salida del programa y la aplicacion de medidas
de proteccidn, entre otros asuntos.

Mejora de Gestidn

< Capacitacion
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El Centro de Formacién de la FGN organizé un total de 19 actividades
entre cursos, talleres y seminarios en los cuales fueron capacitados un
total de 380 funcionarios fiscales y no fiscales de acuerdo al siguiente
detalle: 232 Fiscales, 66 Profesionales y Técnicos y 82 Administrativos.

Las diferentes actividades versaron:

- 6 vinculadas a violencia sexual hacia nifios, nifias y adolescentes

- 3 sobre litigacién penal

- 1 sobre metapericias en el proceso penal

- 4 relacionadas con la Seguridad Rural

- 2 enrelacién a trata y tréfico de personas

- 1 sobre Derechos Humanos (sentencia Gelman)

- 1relacionada con la libertad de expresién y derecho penal

- 1 sobre lavado de activos, investigacién criminal y decomiso de
bienes

Ademas, la UVyT y el Departamento de Cooperacidn Internacional con el
apoyo de Eurosocial organizaron una actividad virtual sobre buenas
practicas en proteccidn a victimas y testigos de la cual participaron unas
230 personas de los Ministerios Publicos de toda Iberoamérica, como asi
también, se realiz6 el primer taller de intercambio sobre
“Acompafiamiento a Victimas y Testigos en causas de Lesa Humanidad”
organizado por la Unidad de Victimas y Testigos — Género del organismo.

Las principales unidades organizativas y entidades colaboradoras en la
formacidon han sido: Centro de Formaciéon, Unidad Especializada de
Litigacion Estratégica y UVyT — Género de la FGN, Ministerio del Interior,
Ministerio de Defensa Nacional, Ministerio de Ganaderia Agricultura y
Pesca, Poder Judicial, Agencia para el Desarrollo del Gobierno de Gestién
Electrénica y la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (AGESIC),
Universidad de la Republica, ANTEL, Ministerio Publico Argentino,
Fiscalia del Reino de Espafia, UNICEF, UNESCO, OMI, Comision
Interamericana de DDHH, Plan Estratégico Nacional del Rubro Ovino
(PENRO) y Asociaciones Rurales.
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Ademds, con el objetivo de fomentar la formacién continua se suscribié
un acuerdo con la Universidad Centro Latinoamericano de Economia
Humana (CLAEH) para que los funcionarios de la institucién puedan
acceder a todos los cursos que brinda con beneficios especiales.

¢ Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Se logré instrumentar la toma de declaraciones a detenidos en
establecimientos carcelarios a través de videoconferencia. En acuerdo
con el Ministerio del Interior, se puso en produccién este
procedimiento en los siguientes establecimientos carcelarios: Unidad 4
(COMCAR), Unidad 7 (Canelones), Unidad 5 (Femenino), Unidad 1y 6
(Punta de Rieles), Unidad 3 (Penal Libertad), Unidad 13 (Maldonado),
Unidad 20 (Salto) y Unidad 12 (Rivera).

Asimismo, se realizé la puesta en produccion de una nueva version del
Sistema de Informacion del Proceso Penal Acusatorio de Uruguay
(SIPPAU), donde se implementd el mdédulo de DPA con funcionalidades
de cambio de fiscalia, unificacidon y desunificacion de casos, ademas del
agregado de informacidn correspondiente al parte policial.

Se completd la puesta en funcionamiento del sistema de expediente
electréonico (APIA) en todas las sedes de Montevideo y se actualizé la
version del sistema integral de gestion (GRP).

A partir del segundo semestre Fiscalia y gracias a la colaboracién de la
Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacion (AGESIC)
Fiscalia se unid a la lista de Organismos que integran el Sitio oficial de la
Republica Oriental del Uruguay (gub.uy). El mismo, permitié integrar
trdmites en linea como la agenda para la presentacion de denuncias
penales y para el acceso a la carpeta investigativa; ademas de contar con
un espacio especifico con informacidn para victimas y denunciantes de
delitos. Cumple con la normativa referente a transparencia activa y
centraliza las solicitudes de acceso a la informacién publica
(transparencia pasiva).
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Continuando con la linea de informatizacién, se adquirieron nuevas
computadoras portatiles de ultima generacion con el fin de facilitar la
movilidad y la tarea de los equipos fiscales en cualquier entorno (tanto
en forma local si se encuentra en una sede fiscal como a través de una
conexidn remota si no lo estd). Asimismo, se adquirié una plataforma de
Contact Center para optimizar el trabajo que brinda el grupo de atencion
1919, permitiendo recepcionar consultas de abogados y de ciudadanos a
través de multiples canales (voz, mail, chats, etc.) poder brindar una
atencién mas eficiente a la ciudadania.

Por otra parte, durante el afio se respondieron 68 pedidos de acceso a la
informacién publica, ademds se publicaron dos informes vy
presentaciones publicas y se participd en el Quinto Plan de Gobierno
Abierto.

% Recursos Humanos

En el correr del afio, como resultado de los concursos abiertos de
oposicién y méritos ingresaron al organismo, 9 Fiscales Letrados
Adscriptos, 2 Asesores | - Ciencias Sociales/Economia y 8 Administrativos
| para fortalecer, principalmente, a los equipos fiscales del interior del
pais y a los servicios administrativos de apoyo. Adicionalmente,
ascendieron 3 Fiscales Letrados de Montevideo, 2 Fiscales Letrados
Departamentales, 1 Técnico Il - Informatica y 1 Especialista Il —
Informatica como resultado de concursos internos.

®

% Inmuebles

Con el fin de contar con un Centro especializado en VD, VBG y DS, se
trasladaron todas las Fiscalias Penales de Montevideo de Delitos
Sexuales, Violencia Doméstica y Violencia Basada en Género al edificio
de la Av. Uruguay N° 1225 junto con parte de los funcionarios de la UVyT
que asisten a estas fiscalias. Para mayor optimizacidon de espacios de
trabajo también se trasladé a dicha sede el Departamento de
Depuracién, Priorizacién y Asignacion (DPA). Asimismo, se instalaron en

Seccién 3 - Informes de gestion
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el edificio propiedad de la institucién ubicado en la calle Paysandu N°
1266 la Fiscalia Civil, de Aduana y Hacienda, la Fiscalia Especializada en
Crimenes de Lesa Humanidad y la Fiscalia Penal que trabaja bajo el
régimen no acusatorio.

Con respecto a las Fiscalias Departamentales, se reinstald la sede de la
Fiscalia Departamental de San José de 1°y 2° turno.

K/

*» Ejecucion Presupuestal

Con relacion a los indicadores econdmicos, se alcanzé un 98,68% de
ejecuciéon del presupuesto total del ejercicio; siendo de un 98,7% la
ejecucién en retribuciones personales y partidas salariales, 99,4% en el
resto de gastos de funcionamiento y 87,3% en gastos de inversion. Se
adjunta Anexo (Fuente: SIIF, fecha 04/04/22)

Con relacidn a la financiacion de los gastos de funcionamiento (excluidas
las Partidas de Perfeccionamiento Académico y Capacitacién Técnica y el
Subsidio correspondiente a los Cargos Politicos/Particular Confianza),
solamente el 33% de los mismos fueron financiados con el presupuesto
base del Inciso y aproximadamente el restante 67% debieron ser
financiados mediante transposiciones de crédito del grupo 0 “Servicios
Personales” al amparo de lo dispuesto en el art. 637 de la Ley N° 19.355
de 19 de diciembre de 2015.

94



Rendicion de Cuentas 2021 Rendicion de Cuentas 2021

lll._Evaluacion global de la gestion 2021 e Alcanzar un promedio mensual de 1.421 imputaciones a personas.

Principales logros: e Firmar Convenio Marco y Convenio Especifico de Cooperacién

Instalar las Fiscalias Penales de Montevideo de Estupefacientes de 32
turno, de Delitos Sexuales Violencia Domestica y Violencia basada en
Género de 82, de Delitos Econdmicos y Complejos de 392 turno y la
Fiscalia Departamental de Pando de 32 turno, mediante las
transformaciones de las Fiscalias Penales de Montevideo de 22 y 3¢

turno, la Fiscalia de Adolescentes de Montevideo de 22 turno y la
Fiscalia Departamental de Toledo.

Instalar la Oficina de Ejecucién de Sentencias de Canelones vy
reinstalar Fiscalia Departamental de Toledo.

Brindar apoyo al trabajo de los equipos fiscales por medio de la
Unidad Especializada de Litigacion Estratégica, quien participé de 85
audiencias en diferentes puntos del pais, evacué mas de 370
consultas y envio jurisprudencia y doctrina sobre temas requeridos y
sobre temas que pueden resultar de interés en el trabajo diario.

Aprobar por parte del Consejo Honorario de Instrucciones Generales
las Resoluciones de fecha 5 de marzo de 2021, por la que se incluye
en la matriz de priorizacién el narcotrafico de drogas, los delitos de
violencia sexual comercial o no comercial cometida contra nifios,
adolescentes o incapaces; como asi también incluir el delito de
abigeato en el elenco de delitos en lo que exista interés publico para
su persecucion.

Atender durante el afio a 6.978 personas victimas y testigos de todos
los delitos.

Validar y entrar en ejecucidn tres protocolos: el primero para la
actuacidon en victimas de Trata de Personas, el segundo para la
actuacion en victimas de Violencia Doméstica y Delitos Sexuales vy el
tercero relativo a la actuacion del servicio de guardia que brinda la
UVyT.
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Institucional con el BROU con el fin de establecer un mecanismo agil y
eficiente para la apertura de cuentas destinadas al depdsito del
dinero incautado durante la etapa de investigacion.

Firmar Protocolo de Cooperacion con la Fiscalia del Principado de
Andorra con el objetivo de intercambiar experiencias, desarrollos,
avances, estrategias investigativas, técnicas de litigacion vy
capacitacion técnica entre los Ministerios Publicos, asi como
intercambiar informacién en el marco de investigaciones criminales.

Aumentar la cooperacidn internacional mediante acuerdos
celebrados por el organismo agilizando la asistencia entre Ministerios
Publicos participando de la Tercera Reunién de la AIAMP, en la XXIX y
XXX REMPM, del Encuentro Anual de El PAcCTO, asi como en otros
espacios de coordinacidn y cooperacion.

Organizar 19 actividades de capacitaciéon, en las cuales fueron
capacitados un total de 380 funcionarios fiscales y no fiscales.

Puesta en producciéon de una nueva version del Sistema de
Informacién del Proceso Penal Acusatorio del Uruguay (SIPPAU),
agregando el médulo de DPA, ademas se completa la instalacidn del
expediente electrénico APIA en todas las sedes de Montevideo y se

Puesta en funcionamiento de un nuevo portal web que habilita la
agenda para la presentacidn de denuncias y para el acceso a la
carpeta de investigacién fiscal, ademas de contar con un espacio
especifico con informacion para victimas y denunciantes de delitos.

Contar con el ingreso de 19 funcionarios: 9 Fiscales Letrados
Adscriptos, 2 Asesor |, Ciencias Sociales/Economia y 8 Administrativos
I; para fortalecer, principalmente, a los equipos fiscales de
Montevideo e interior del pais y a los servicios administrativos de
apoyo.

Reinstalar la sede de la Fiscalia Departamental de San José de 1° y 2°
turno.
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Alcanzar el 98,68% de ejecucién de la asignacion presupuestal del
ejercicio.

. Principales desafios para el afio 2022

Continuar con el desarrollo de actividades tendientes a fortalecer la
actuacion de la fiscalia en los juicios orales.

Continuar con la capacitacion de fiscales para el desempefio de las
tareas de investigar, preparar casos, litigar, comunicar y temas de
género.

Continuar fortaleciendo la articulacién y elaboracién de protocolos de
actuacion con los organismos que participan del sistema de justicia.

Ampliar la cobertura de la UVyT incorporando nuevos profesionales y
diversificar y consolidar metodologias de trabajo para grupos de
victimas y testigos con requerimientos diferenciales.

Continuar con el fortalecimiento del sistema de investigaciéon vy
persecucion penal para contribuir a la ejecucién de la politica publica
de seguridad definida.

Generar al menos un indice de priorizacién de denuncias por tipo de
delito.

Comenzar a publicar en formato de datos abiertos el resultado de las
diversas etapas del proceso penal sobre personas imputadas y
condenadas registradas a partir de febrero de 2019.

Instalar un Sistema de video vigilancia para la zona metropolitana
(San José, Canelones), Maldonado, Salto, Paysandu y Rivera las cuales
son sedes identificadas como prioritarias en el Plan de Mejora de
Seguridad.

Seccién 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2021

96



Inciso 34

Junta de Transparencia y Etica Publica

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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MISION

Propiciar politicas, normativas y acciones que fortalezcan la transparencia en la gestion del Estado y asesorar al Poder Judicial y a la Administracion en la lucha contra la corrupcion.
Gestionar el registro de declaraciones juradas de bienes e ingresos; promover la aplicacion de las normas de conducta que rigen el ejercicio de la funcién publica

Ofrecer a los funcionarios publicos capacitacion actualizada en ética y normativa anticorrupcion y atender los requerimientos de las Convenciones Interamericana y de las Naciones
Unidas de lucha contra la corrupcion.

VISION

Asesorar a la Justicia Penal y a la Administracién Publica cuando la Justicia o el Ministerio Publico lo disponga.

Recibir, registrar y custodiar las Declaraciones Juradas de bienes e ingresos impuesto en los arts. 10 y 11 de la Ley N° 17.060.

Asesorar a los Organismos Publicos sobre Normas de Conducta en la Funcion Publica establecidas en el Decreto 30/003 de 23 de enero de 2003.
Verificar las Publicaciones de las Compras Estatales.

Promover la Transparencia en la Gestion de la Funcion Publica.

Asistir en Materia Internacional de acuerdo a los Tratados y Convenios suscritos y ratificados en la materia.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr;?:;rgz:gnado enel
REGULACION, 262 - Control de asuntos | Asesorar en materia econémico y 001 - Junta de Transparencia v Etica
CONTROLY fiscales, financ y gestion |financiera del Estado y sobre Normas y Publica P y
TRANSPARENCIA inst del Estado Conductas de la Funcion Publica
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por programa

Programas

[ 262 - Control de asuntos fiscales, financ y gestion inst del Estado

100%

Fuente: SIIF
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Ejecucién 2021 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzc;tljotraedo
crédito
4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA 262 - Control de asuntos fiscales, financ y gestion inst del Estado 40.493 29.378 72,6
Total del AP 40.493 29.378 72,6
Total por Inciso 40.493 29.378 72,6

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2021 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid" refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.
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DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso

0% CUMPLIO (4 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (2 indicadores)
NO CUMPLIO (1 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)

EECE

14,3%

28,6%

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

Nombre Cumplio Cun‘;);;l;g‘:latainto No cumplié Sin meta No :,naf;())l;mo

34 Junta de Transparencia y Etica Publica 4 2 1 0 0

Nota:

* Cumplié: indicadores cuyo valor 2021 alcanz6 o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2021 alcanzé la meta definida para ese afo dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta
el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresd la meta correspondiente al afio 2021, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2021.

Por mas informacién, ver Nota Metodolégica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 34 Junta de Transparencia y Etica Publica

Alcance del programa

programa

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS
UEs con objetivos definidos para el

Objetivo del programa

Area programatica Programa
Asesorar en materia econémico y

REGULACION, 262 - Control de asuntos
CONTROL Y fiscales, financ y gestion |financiera del Estado y sobre Normas y
TRANSPARENCIA |inst del Estado Conductas de la Funcién Publica

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 262 Control de asuntos fiscales, financ y gestion inst del Estado

Objetivo sustantivo del Inciso 34: Asesoramiento a la Administracion Publica | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Asesoramiento a los organismos publicos en la aplicacion de la "Normas de Conducta en la Funcion
Publica" establecidas por el Decreto 30/003 de 23 de enero de 2003 y en el Cddigo de Etica aprobado en la ley
19.823 de 25 de setiembre de 2019.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se recibieron 9 solicitudes de

Porcentaje de asesoramientos evacuados | (Asesoramientos evacuados/ P . asesoramientos a la

e e P . . * orcentaje 100 100 100 L L -~ 100

a la administracion publica asesoramientos recibidos)*100 administracion publica de los
cuales se evacuaron todos.

Objetivo sustantivo del Inciso 34: Asesoramiento a la Justicia Penal [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Asistencia a la Justicia Penal y al Ministerio Publico en los delitos contra la Administracion, la economia

y la hacienda publica.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se recibieron 10 solicitudes de

Porcente;jg de asesoramientos evacuados (Asesoramientos e\(aguadczs/ Porcentaje 100 100 100 asesoramiento a la Justicia 100

a la Justicia Penal asesoramientos recibidos)*100 Penal, los que evacuaron en su
totalidad

Objetivo sustantivo del Inciso 34: Asesorar, promover e implementar medidas . .

prejventivas en materia de corrupcion. P P i 20

Descripcion: Asesorar a nivel nacional en materia de delitos contra la economia y la hacienda publica, promover la

transparencia de la gestion publica, implementar medidas preventivas en la lucha contra la corrrupcion y participar en

las actividades derivadas de los compromisos suscritos por el pais en el marco de las convenciones internacionales

contra la corrupcion.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se planificaron actividades que

Asesoramieqtp, promocion e (Actividades realizadas/ . implemgnten medida§

|mplem§>nta0|on de Ia‘s medidas = actividades propuestas)*100 Porcentaje 60 100 75 prevent!\’/as en materlg de 100

preventivas en materia de corrupcion corrupcion, asesoramientos y
promocién.

Objetivo sustantivo del Inciso 34: Asistencia en Materia Internacional | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Participacion en las actividades derivadas de los compromisos asumidos por el pais en las
convenciones y convenios internacionales vinculados a la materia de su competencia.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 262 Control de asuntos fiscales, financ y gestion inst del Estado

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se asistio en forma virtual a la
Trigésima Quinta y a la Sexta
Reuniones del Comité de
Unidades 8 4 3| Expertos del MESICIC. 5
En forma presencial se asisti6 a
la Novena Conferencia de los
Estados Parte en la UNCAC.

Cantidad de asistencia a Reuniones Cantidad de Misiones Oficiales a
Internacionales segun Convenciones Reuniones Internacionales.

Objetivo sustantivo del Inciso 34: Evacuacion de las denuncias que propendan a la ) .
| ! Lo que prop Vigencia 2020 a 2024

transparencia en la funcién publica.

Descripcion: Creacion de un portal de denuncias en funciéon del cumplimiento de la Convencién Americana contra la

Corrupcion, gue establece la prevencion, deteccidn, sancién y erradicacién de las practicas corruptas.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se evacuaron todas las

denuncias realizadas, de las

(Denuncias evacuadas/

Porcentaje de denuncias evacuadas denuncias recibidas)*100 Porcentaje 100 100 100 cuales 925 no son de 100
competencia la JUTEP.

gblgitr:‘:i,éiusgﬂit::‘;o del Inciso 34: Promocién de la Transparencia en la Gestion de Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promocion de normativas, programas de capacitacion y difusion que fortalezcan la transparencia de la

funcion publica.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022

Cantidad de cursos realizados que En este ejercicio se realizaron 11

promocionan ética y transparencia en la Cantidad de cursos realizados Unidades 22 60 11 talleres de capacitacion 60

Administracion Publica P

Objetivo sustantivo del Inciso 34: Registro, control y custodia de Declaraciones . .
Juradas de funcionarios obligados Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Recibir, gestionar y conservar las declaraciones juradas que tratan los articulos 10 y siguientes de la ley
17.060 con las modificaciones introducidas en la ley 19.797.
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Inciso 34 Junta de Transparencia y Etica Publica

Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 262 Control de asuntos fiscales, financ y gestion inst del Estado

Indicadores del objetivo de Inciso

las declaraciones juradas

correspondan al total de los
obligados)*100

Un funcionario puede tener mas
de una declaracion jurada para
realizar en el afio.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
El total de los funcionarios
. . - obligados a presentar
(Declaraciones juradas recibidas/ D i
. ) . h > eclaracion Juradas son 5223 y
Cumplimiento de los obligados a realizar | declaraciones juradas que Porcentaje 08 100 118| se recibieron un total de 6154 100

Para este inciso la Planificacion Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodoldgica)

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 34 - Junta de Transparencia y Etica Publica
I. Misidn

Propiciar politicas, normativas y acciones que fortalezcan Ia
transparencia en la gestion del Estado y asesorar al Poder Judicial y a la
Administracion en la lucha contra la corrupcion.
Gestionar el registro de declaraciones juradas de bienes e ingresos;
promover la aplicacién de las normas de conducta que rigen el ejercicio
de la funcién publica

Ofrecer a los funcionarios publicos capacitacidn actualizada en ética y
normativa anticorrupcién y atender los requerimientos de las
Convenciones Interamericana y de las Naciones Unidas de lucha contra
la corrupcion.

Il. Desempeiio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA

PROGRAMA: 262 - CONTROL DE ASUNTOS FISCALES, FINANCIEROS Y
GESTION INSTITUCIONAL DEL ESTADO

OBIJETIVOS:
Nombre: Asistencia en Materia Internacional
Descripcion: Con relacion a la actividad internacional, se informa que la

JUTEP representa a Uruguay en el Grupo de Expertos del Mecanismo de
Seguimiento de la Convencidn Interamericana contra la Corrupcién

Seccidn 3 - Informes de gestion
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(MESICIC) y se participd de la reunidn prevista para marzo y
setiembre/2021.

También Uruguay es representado por la JUTEP ante la Convenciéon de
Naciones Unidas contra la Corrupcidon (UNCAC). Se realizan anualmente
reuniones de grupos de trabajo en Viena, la cual este afio se realizé en
forma virtual y diciembre 2021 se participd en forma presencial de la
9na. Conferencia de los Estados Parte en la Convencién de Naciones
Unidas contra la corrupcidn, en Egipto.

En la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), se
realizd la V Reunion de Ministras, Ministros y Altas autoridades de
Prevencién y Lucha contra la Corrupcién De la Comunidad de los Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) el 27 de octubre, Ciudad de
México, de forma virtual.

Nombre: Evacuacién de las denuncias que propendan a la transparencia
en la funcién publica.

Descripcidn: A través del portal de denuncias creado en funcién del
cumplimiento de la Convencién Interamericana contra la Corrupcion,
qgue establece la prevencién, deteccidn, sancién y erradicacion de las
practicas corruptas se han recibido y dado curso a multiples denuncias.

Nombre: Asesoramiento a la Administracion Publica

Descripcidn: Asesoramiento a los organismos publicos en la aplicacién de
la "Normas de Conducta en la Funcidn Publica" establecidas por el
Decreto 30/003 de 23 de enero de 2003 y en el Cédigo de Etica
aprobado en la ley 19.823 de 25 de setiembre de 2019.

Nombre: Promocion de la Transparencia en la Gestion de la Funcion
Publica

Descripcidon: Promocién de normativas, programas de capacitacion y
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difusidn que fortalezcan la transparencia de la funcidn publica.
Asesoramiento a los Organismos Publicos en la aplicacién de las Normas
de Conducta en la Funcidn Publica, establecidas por el Decreto 30/003
del 23 de enero de 2003 y posteriormente por la Ley N° 19.823 de 18 de
setiembre de 2019.

Se realizaron los asesoramientos a los organismos publicos de acuerdo a
la normativa vigente cumpliendo en tiempo y forma con la totalidad de
las solicitudes recibidas.

Nombre: Asesorar, promover e implementar medidas preventivas en
materia de corrupcién.

Descripcidn: Asesorar a nivel nacional en materia de delitos contra la
economia y la hacienda publica, promover la transparencia de la gestion
publica, implementar medidas preventivas en la lucha contra Ia
corrupcion y participar en las actividades derivadas de los compromisos
suscritos por el pais en el marco de las convenciones internacionales
contra la corrupcion.

Se continlda en etapa de elaboracion el Decreto Reglamentario de la Ley
N2 19.797 y el Proyecto de Ley que analice y considere medidas para la
prevencion de la corrupcion en el sector privado.

La legislacion comparada, las posibles clausulas de COMPLIANCE y los
talleres virtuales a nivel internacional con la UNODC son instrumentos
que se estan utilizando para la elaboraciéon del proyecto de referencia.

Nombre: Asesoramiento a la Justicia Penal

Descripcidn: Asistencia a la Justicia Penal y al Ministerio Publico en los
delitos contra la Administracion, la economia y la hacienda publica.

Se realizaron los asesoramientos a la Justicia Penal y al Ministerio Publico
y Fiscal de acuerdo a la normativa vigente cumpliendo en tiempo y forma
con la totalidad de las solicitudes recibidas.

Seccidn 3 - Informes de gestion
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Nombre: Registro, control y custodia de Declaraciones Juradas de
funcionarios obligados

Descripcidon: Recibir, gestionar y conservar las declaraciones juradas que
tratan los articulos 10 y siguientes de la Ley N2 17.060 con las
modificaciones introducidas en la Ley N2 19.797.

Se recibieron 6.154 declaraciones juradas de las cuales 3.185 fueron en
formato papel y 2.969 en formato electrdnico.

El articulo 15 de la Ley N2 17.060 en la redaccion dada por el articulo 3
de la Ley N2 19.797, regula la apertura de declaraciones: A) a solicitud
del propio interesado, B) por resolucidon de la Justicia Penal, C) por
resolucién fundada de la JUTEP y D) apertura del 5% de las declaraciones
reservadas. La JUTEP procedié durante el afio 2021 a la apertura de 9
declaraciones por disposicidon de la Justicia Penal y 7 a solicitud de los
propios declarantes.

Se declararon omisos a la presentacion de las Declaraciones Juradas, un
total de 207 personas. Posteriormente a esto, se procedié a la
publicacion en la pagina web del Organismo.

Con las modificaciones de la Ley N2 19.797 y ante la ausencia de
reglamentacién (la cual se encuentra en proceso de elaboracidn), las
consultas son cada vez mayores respecto a la alcance y aplicacién de la
mencionada ley. Mediante correo electrdnico y llamadas telefénicas, se
alcanzé un total de 3.000 consultas.

En cumplimiento del articulo 14 de la Ley N2 17.060 en la redaccion dada
por la Ley N2 19.797, se procedié el 28 de diciembre de 2021, a la
destrucciéon de 2.019 (dos mil diecinueve declaraciones juradas de bienes
e ingresos. A la fecha restan destruir 2.400 declaraciones juradas, mas
las que se vayan generando. El proceso fue realizado con el control

116



Rendicién de Cuentas 2021

notarial de la Esc. Patricia Mena, cuyos datos fueron plasmados en acta
notarial protocolizada.

I1l. Evaluacion global de la gestion 2021

Las metas para el 2021 se vieron afectadas por la emergencia sanitaria
la cual hizo que este afio fuera muy particular. El teletrabajo si bien es
un excelente mecanismo para ayudar a salvar la situacidn sanitaria,
también hace que se cambie la estrategia de trabajo.
Se continué perfeccionando el Portal de Denuncias, una de las
herramientas que ayudan al combate a la corrupcién, habiendo
aumentado las mismas a medida que se comenzé a promover y la
ciudadania a conocerlo.

Continla en etapa de elaboracion el Decreto Reglamentario de la Ley
N2 19.797 y el Proyecto de Ley que analice y considere medidas para la
prevencion de la corrupcion en el sector privado.

La legislacién comparada, las posibles cldusulas de COMPLIANCE vy los
talleres virtuales a nivel internacional con la UNODC son instrumentos
gue se estdn utilizando para la elaboracion del proyecto de referencia.

Con relacién a la actividad internacional, se informa que la JUTEP
representa a Uruguay en el Grupo de Expertos del Mecanismo de
Seguimiento de la Convencién Interamericana contra la Corrupcidn
(MESICIC) y se participé en forma online en marzo y en
setiembre/2021.

También Uruguay es representado por la JUTEP ante la Convencion de
Naciones Unidas contra la Corrupcidon (UNCAC). Se realizan anualmente
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reuniones de grupos de trabajo en Viena, las cuales este afio se
realizaron en forma virtual.

Del 13 al 17 de diciembre de 2021 la JUTEP participé de la 9na.
Conferencia de Estados Parte en la Convencion de Naciones Unidas
contra la Corrupcion, llevada a cabo en Sharm
El Sheick, Egipto.

En la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC),
México ocupa la Presidencia Pro Tempore y ha organizado la V Reunién
de Ministras, Ministros y Altas Autoridades de Prevencion y Lucha
contra la Corrupcion, que se llevd a cabo en forma virtual el 27 de
octubre de 2021.

Lineamientos generales sobre los objetivos que se entiendan
necesarios para alcanzar una mejor ejecucion de los cometidos
asignados. -

La JUTEP debe continuar con su cometido principal que es ejercer la
funcion de drgano de control superior de conformidad con el articulo Ill
numeral 9 de la Convencidn Interamericana contra la Corrupcion con el
fin de prevenir, detectar, sancionar y erradicar las prdcticas corruptas.
(art. 22, numeral 9 de la Ley N2 19.340).

Con este fin y en virtud de la insuficiencia de recursos humanos
profesionales y de las limitaciones marcadas por la propia normativa, es
que se propiciaron en la ley de Presupuesto distintas alternativas, de las
cuales algunas de ellas fueron recogidas.

Se realizaradn reuniones con la sociedad civil y los involucrados como
compromiso para la posterior elaboracion del Proyecto de Ley de
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Prevencién de la Corrupcion Privada.
Proyectos de Ley y Decretos presentados. -

Se presentaron articulos en la Ley de Rendicion de Cuentas que fueron
atendidos en el parlamento. En la exposicidn de motivos del mismo se
mostré la situaciéon actual del organismo, sus debilidades y sus
fortalezas. Los articulos proyectados en un momento dificil

del pais fueron adecuados a esa situacion a la espera que en los
proximos afos se pueda revertir la misma. Por lo tanto, una vez pasada
esta instancia presupuestal se elaboraran nuevos proyectos de ley o
decretos que se estimen convenientes para mejorar la gestién.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

El incremento de las denuncias y de las consultas recibidas es el
resultado de la difusiéon a través de los cursos que se dictan en
diferentes organismos publicos y de la implementacion del Portal de
Denuncias.

IV.2 Participacién de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

Dentro del 5° Plan Nacional de Gobierno Abierto se realizaron
reuniones de intercambio con organizaciones de la sociedad civil.
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V. Principales desafios para el afio 2022

La JUTEP debe continuar con su cometido principal que es ejercer la
funcion de drgano de control superior de conformidad con el articulo Il
numeral 9 de la Convencion Interamericana contra la Corrupcion con el
fin de prevenir, detectar, sancionar y erradicar las prdcticas corruptas.
(art. 29, numeral 9 de la ley N2 19.340). Para el Afio 2022 estd prevista la
Trigésima sexta reunidon del Comité de expertos y Reunién anual de
Naciones Unidas contra la Corrupcién y el Delito.

Uruguay por medio de la JUTEP, continuara con el examen de Cuba en el
Mecanismo de Revision de Implementacion de la UNCAC, junto con
Mozambique.

Uruguay ha sido sorteado como pais examinador de Belice en el marco
de la Convencion de Naciones Unidas contra la corrupcion

Se realizardn reuniones con la sociedad civil y los involucrados como
compromiso para la posterior elaboracién del Proyecto de Ley de
Prevencion de la Corrupcion Privada.

Con relacidén al Decreto Reglamentario de la Ley N2 19.797, se iniciaron
gestiones con UNODC a efectos de recibir asistencia técnica en el tema
de referencia.

El crecimiento de la Declaraciones Juradas Electrénica es otro de los
objetivos de esta JUTEP. Su difusion y apoyo logistico seran
imprescindible para esta evolucion tecnoldgica.
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Inciso 35 Instituto Nacional de Inclusiéon Social Adolescente Rendicion de Cuentas 2021

Garantizar el cumplimiento de las medidas socioeducativas dispuestas por la justicia penal a los y las adolescentes, reconociéndoles como sujetos de derecho en estricta observancia de
la normativa nacional e internacional en la materia.

VISION

Posicionarse como el Instituto rector en politicas que promuevan procesos socioeducativos tendientes a la insercién social efectiva de los y las adolescentes en conflicto con la ley penal.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:?:;raaﬂgnado enel

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia, promover
la rehabilitacion, asegurar la cobertura de necesidades bésicas y el
ejercicio de otros derechos de las personas privadas de libertad, asi como

SEGURIDAD 461 - Gestion de la Efectggr Ia_ pustodla_y promover la Qe aquellas que cumplen medidas pgr}ales altern_atlvas a la privacion de 001 - Instituto Nacional de Inclusion
P o ; rehabilitacion de quienes se hallan libertad. Es decir, atiende a la poblacion carcelaria adulta, a adultos con .
PUBLICA privacion de libertad . . . ; N ; Social Adolescente
privados de libertad medidas alternativas de privacion de libertad, y a adolescentes que se

encuentran bajo la custodia de INAU (SIRPA). También incluye, la
cobertura de salud brindada por ASSE a ambos grupos y la colaboracion
de las FF.AA a la seguridad perimetral de los establecimientos carcelarios.
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por programa

Programas

[ 461 - Gestion de la privacion de libertad

100%

Fuente: SIIF
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Rendicion de Cuentas 2021

Ejecucién 2021 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzc;tljotraedo
crédito
14 - SEGURIDAD PUBLICA 461 - Gestién de la privacién de libertad 2.348.534 2.312.160 98,5
Total del AP 2.348.534 2.312.160 98,5
Total por Inciso 2.348.534 2.312.160 98,5
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2021 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid" refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.
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DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso

0% CUMPLIO (3 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (1 indicadores)
NO CUMPLIO (7 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)

EECE

63,6%

Fuente: SPE
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Inciso 35 Instituto Nacional de Inclusiéon Social Adolescente

Rendicion de Cuentas 2021

Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

L. Cumplimiento - . No informé
Nombre Cumplio parcial No cumplié Sin meta valor
35 Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente 3 1 7 0 0

Nota:

indicador.

Cumplié: indicadores cuyo valor 2021 alcanzd o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2021 alcanzé la meta definida para ese afo dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta

el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el

comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresd la meta correspondiente al afio 2021, haya

ingresado o no el valor.

* No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2021.

Por mas informacién, ver Nota Metodolégica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 35 Instituto Nacional de Inclusiéon Social Adolescente

Rendicion de Cuentas 2021

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

Area programatica Programa
SEGURIDAD 461 - Gestion de la
PUBLICA privacién de libertad

Efectuar la custodia y promover la
rehabilitacion de quienes se hallan
privados de libertad

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia,
promover la rehabilitacion, asegurar la cobertura de necesidades
basicas y el ejercicio de otros derechos de las personas privadas de
libertad, asi como de aquellas que cumplen medidas penales
alternativas a la privacion de libertad. Es decir, atiende a la poblacion
carcelaria adulta, a adultos con medidas alternativas de privaciéon de
libertad, y a adolescentes que se encuentran bajo la custodia de INAU
(SIRPA). También incluye, la cobertura de salud brindada por ASSE a
ambos grupos y la colaboracion de las FF.AA a la seguridad perimetral
de los establecimientos carcelarios.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

Objetivo sustantivo del Inciso 35: Acciones transversales | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asegurar las acciones necesarias para garantizar el componente socioeducativo de las medidas,
promoviendo la insercién social de los y las adolescentes, fortaleciendo procesos en las areas comunitaria, familiar,
educativa, psicosocial, salud, laboral, deportiva y vivienda.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Para cada centro: Total de
horas diarias de actividades
socioeducativas por adolescente/
N° adolescentes atendidos.

Actividad socio educativa por adolescente Hora 1.2 2 1.2 2

Total centros: Sumatoria del
promedio de horas diarias de
actividad socioeducativa por
centro/total centros.

(N° de adolescentes privados de
libertad que cursan educacién
formal/total de adolescentes
privados de libertad)*100

N° de adolescentes que
Insercion laboral participan de propuestas Unidades 66 70 57 70
laborales

(N° de adolescentes que
participa de actividades sobre
género/total de adolescentes con
medidas socioeducativas)*100

Educacién formal Porcentaje 43 80 36 80

Perspectiva de género Porcentaje 6.4 40 20.6 50

ﬁ’é’éﬁ:&o sustantivo del Inciso 35: Medidas socioeducativas no privativas de Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Asegurar mecanismos a nivel nacional para efectivizar el cumplimiento de las medidas alternativas a la
privacion de libertad desde una perspectiva de derechos.
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 [ Comentario 2021 Meta 2022
(N° adolescentes con medida no
Alcance nacional de las medidas no privativa en el INISA/total de .
privativas adolescentes con medida no Porcentaje 58 62 64.7 0
privativa)*100
Para el calculo del porcentaje de
(N° de adolescentes que cumplimiento, se consideraron
- . . cumplen la medida no privativa Unicamente los atendidos por el
guﬂsgz}fnnté)eﬂﬁ)?;adédas alternativas a de libertad/N° de adolescentes Porcentaje 91.3 75 82.3| INISA (Programa oficial y 80
P con medida no privativa de convenios con OSC). No se
libertad)*100 cuenta con la informacion del

INAU sobre cumplimientos.

Objetivo sustantivo del Inciso 35: Medidas socioeducativas privativas de libertad | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asegurar el cumplimiento de las medidas privativas de libertad desde una perspectiva de derechos.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
(N° de adolescentes fugados/N°
Cantidad de fugas de adolescentes privados de Unidades 7 3 5 3
libertad)*100

(N° de Centros con hacinamiento
en al menos una celda o
espacios comunes/N° Centros) *
100

Para cada centro: 15 horas —
(total de horas fuera de la celda/
N° de adolescentes).

Hacinamiento Porcentaje 23 23 29 20

Horas diurnas de encierro Hora 6.3 7.5 4.8 7
Total centros: Sumatoria del

promedio de horas diarias de
encierro por centro)/Total de

centros.

Objetivo de gestion interna del Inciso 35: Mejoramiento institucional | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover la capacitacion continua del personal, estableciendo lineas de formacién acordes a las
funciones especificas, y a los objetivos sustantivos del Instituto.
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2020

Meta 2021

Valor 2021

Comentario 2021

Meta 2022

Capacitacion del personal

(N° de funcionarios/as que

recibe capacitacion especifica
para la funcion/total de
funcionarios/as en la funcién)*100

Porcentaje

18

60

19

70

Salud ocupacional con perspectiva de
género

(N° de funcionarios/as que
reciben capacitacién en salud
ocupacional desde una
perspectiva de género/total de
funcionarios/as)*100

Porcentaje

Para este inciso la Planificaciéon Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodolégica)

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 35 - Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente

I. Misién

Garantizar el cumplimiento de las medidas socioeducativas dispuestas
por la justicia penal a los y las adolescentes, reconociéndoles como

sujetos de derecho en estricta observancia de la normativa nacional e
internacional en la materia.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA

PROGRAMA: 461 - GESTION DE LA PRIVACION DE LIBERTAD
OBIJETIVOS:

Nombre: Medidas socioeducativas no privativas de libertad

Descripcion: Asegurar mecanismos a nivel nacional para efectivizar el
cumplimiento de las medidas alternativas a la privacion de libertad
desde una perspectiva de derechos.

Metas:

1.1 Alcance Nacional de las medidas no privativas de libertad:
Valor proyectado en porcentaje: 62%
Valor alcanzado en porcentaje: 64,7%

Para el afio 2021 el indicador presenta un aumento en relacidn al 2020,
lo que se refleja en el cumplimiento de la meta proyectada. Esto se
explica por un leve aumento de adolescentes derivados al Programa
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oficial del INISA y OSC en convenio para el cumplimiento de la medida no
privativa de libertad dispuesta por la Sede Judicial.

1.2 Cumplimiento de medidas alternativas a la privacién de libertad:
Valor proyectado en porcentaje: 75%
Valor alcanzado en porcentaje: 82,3%

Para el afio 2021 se observa una disminucién del valor en relacién al
2020. Sin embargo, el indicador logra un valor por encima de lo
proyectado, lo que se refleja en el cumplimiento de la meta. Esto se
explica en un mejoramiento de los abordajes en los distintos tipos de
medidas no privativas de libertad, y un mayor seguimiento de las
situaciones.

Nombre: Acciones transversales

Descripcidon: Asegurar las acciones necesarias para garantizar el
componente socioeducativo de las medidas, promoviendo la insercidon
social de los y las adolescentes, fortaleciendo procesos en las areas
comunitaria, familiar, educativa, psicosocial, salud, laboral, deportiva y
vivienda.

Metas:

2.1 Actividad socioeducativa por adolescente:
Valor proyectado en horas: 2
Valor alcanzado en horas: 1,2

El indicador mantiene el mismo valor que en el 2020, permaneciendo
por debajo de la meta proyectada, lo que se refleja en un no
cumplimiento de la meta establecida para el 2021. El INISA ha
configurado una serie de politicas proactivas destinadas al aumento de
las actividades socioeducativas a través de la contratacion de multiples
propuestas formativas, sean estas vinculadas a la educacién formal o no
formal. Sin embargo, esto aun no se ha visto reflejado en un aumento de
las horas de actividad socioeducativa destinadas a los adolescentes.

2.2 Educacidn formal:

137



Rendicion de Cuentas 2021

Valor proyectado en porcentaje: 80 %
Valor alcanzado en porcentaje: 36 %

Para el afio 2021 la meta presenta una disminucion en relacién al valor
del 2020, alejandose del valor proyectado. Se entiende que la situacion
de emergencia sanitaria incidid en términos negativos, esto se ve
reflejado en el no cumplimiento de la meta proyectada.

2.3 Insercion Laboral:
Valor proyectado en unidades: 70
Valor alcanzado en unidades: 57

Si bien el valor presenta un aumento en relaciéon al 2020, no logra
acercarse al valor meta proyectado para el 2021. Se entiende que la
situacidn de emergencia sanitaria incidié en términos negativos, esto se
ve reflejado en el no cumplimiento de la meta proyectada. Si bien los
cupos laborales aumentaron en relacidn al 2020, esto no se refleja en un
aumento del nimero de adolescentes que acceden a pasantias laborales,
dado que no siempre se corresponden los perfiles que se requieren para
desarrollar el trabajo con las caracteristicas de los adolescentes, asi
como a los plazos y tipo de medida judicial.

Perspectiva de género:
Valor proyectado en porcentaje: 40 %
Valor alcanzado en porcentaje: 20%

El indicador logra un crecimiento significativo en relacién al 2020, pero
permanece muy por debajo del valor proyectado para el 2021. Se
entiende que la situacién de emergencia sanitaria, es un factor que
afecté de forma negativa en las posibilidades de realizar actividades para
trabajar este contenido, junto con la escasa participacién de los
adolescentes en actividades con un enfoque de género.
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Nombre: Medidas socioeducativas privativas de libertad

Descripcion: Asegurar el cumplimiento de las medidas privativas de
libertad desde una perspectiva de derechos.

3.1 Cantidad de fugas:
Valor proyectado en unidades: 3
Valor alcanzado en unidades: 5

Para el afio 2021 el valor del indicador presenta un aumento en relacion
al valor proyectado, lo que se ve reflejado en un no cumplimiento de la
meta. Esto se explica fundamentalmente por un episodio concreto
producido en uno de los centros de privacién de libertad, ocurrido en el
mes de mayo del 2021, donde cuatro adolescentes sortean el sistema de
seguridad perimetral. Los mismos son reintegrados 24 horas después de
producirse el hecho.

3.2 Horas diurnas de encierro:
Valor proyectado en horas: 7,5
Valor alcanzado en horas: 4,8

Para el afio 2021 la meta presenta una disminucion de una hora
promedio en relacién al afio 2020, y un cumplimiento por encima de la
meta establecida para el 2022, lo que se expresa en términos de logro
de la meta proyectada. Esto se explica parcialmente por un aumento en
las horas de esparcimiento y actividades deportivas en el marco de la
situacidon de emergencia sanitaria, y la intencién de no mantener a los
adolescentes en espacios cerrados durante periodos prolongados de
tiempo.

3.3 Hacinamiento:
Valor proyectado en porcentaje: 23 %
Valor alcanzado en porcentaje: 29 %

Para el afio 2021, se observa un aumento en el porcentaje de centros
gue presentan hacinamiento, en al menos uno de sus espacios. Sin
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embargo, se continla con valores que seiialan la inexistencia de Sexo N° de adolescentes | Porcentaje

hacinamiento en el global de los centros de privacion de libertad que Mujer 64 6,5

componen el sistema. Hombre 920 93,5
Total 984 100

Nombre: Mejoramiento institucional
Cantidad de adolescentes privados de libertad en el 2021 segtn edad”.

Descripcidon: Promover la capacitacion continua del personal,

estableciendo lineas de formacién acordes a las funciones especificas, y Edad | N° adolescentes | Porcentaje

a los objetivos sustantivos del Instituto. 14 7 1,2

15 36 6,3

4.1 Capacitacién del personal: 16 94 16.3

Valor proyectado en porcentaje: 60% 17 147 25'5

Valor alcanzado en porcentaje: 19% 18 158 27'4

Si bien durante el 2021 se continud con la linea formativa a través del Mas 18 134 233

Total 576 100

Programa de Formacién “Cuidar a los que Cuidan” dirigido a educadores
de atencion directa, la situacidon de emergencia sanitaria impidié que el
curso se desarrollara en forma sostenida, esto puede formar parte de la
explicacion del bajo porcentaje de funcionarios que recibieron
capacitacion especifica para el desempefio de su funcién, lo que ha

Cantidad de adolescentes atendidos en Medida No Privativa de Libertad
a cargo del INISA: 554 (total, afio 2021)
Cantidad de adolescentes con media no privativa de libertad segln

tenido un impacto negativo en el cumplimiento de la meta proyectada. edad”
Edad Cantidad de adolescentes | Porcentaje
4.2 Salud ocupacional con perspectiva de género: 13 3 0,5
Valor proyectado en porcentaje: 15% 14 24 4,3
Valor alcanzado en porcentaje: 7,5 % 15 60 10,8
16 114 20,6
El INISA comienza a trabajar en esta meta incorporando en su estructura 17 136 24,5
organizativa al Departamento de Género. Si bien se logra un crecimiento 18 140 25,3
en relacién al valor de 4,5 % del 2020, alin la meta sigue por debajo del 19y mas 77 13,9
valor proyectado para el 2021. Total 554 100,0

I1l. Evaluacion global de la gestidn 2021

! Adolescentes que tuvieron una medida privativa de libertad en algun periodo
del afio 2021.

? Adolescentes que tuvieron una medida no privativa de libertad en algin
periodo del afio 2021.

Cantidad total de adolescentes atendidos: 984 (total, afo 2021)
Distribucién por sexo.
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Cantidad de adolescentes con medida no privativa de libertad segun

sexo.
Sexo N2 de Porcentaje
adolescentes
Mujer 49 8,8
Hombre 505 91,2
Total 554 100

Seccién 3 - Informes de gestion
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Acciones transversales

Horas de actividad socioeducativa

Promedio diario de horas de actividad socioeducativa por adolescente

segln Centro.
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ANO 2021

Centros ler semestre 2do semestre Anual
Cerrito 0,9 1,3 1,1
CIAF 1,1 1,6 1,4
CIAM 0,6 08| 0,7
CMD1 0,3 0,9 0,6
Desafio 1,9 2,8 2,3
Granja 0,7 1,3 1,0
ltuzaingd | 1,2 1,4 1,3
ltuzaingé Il 0,9 1,3 1,1
Nuevo
Rumbo 2,6 4,2 3,4
Piedras 0,5 1,4 1,0
Pre egreso 0,4 0,8 0,6
Sarandi 0,6 0,4 0,5
Promedio 1,0 1,5 1,2
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educacién formal segun tipo de Institucién Educativa.

Ao 2021
. .. Ne
Inscriptos en Educaciéon Formal
Adolescentes
Direccidn Sectorial de Educacion de
jévenes y adultos (DEJA). 10
Acreditacion Primaria
Consejo de Educacién Secundaria -
Educacion en Contexto de Encierro 185
(CES - ECE)
Ensefianza Técnica— UTU 8
Universidad 2
Total 205

Insercion Laboral

Cupos laborales (2021): 67

Cantidad de adolescentes con medida socioeducativa privativa y no

privativa de libertad que accedieron a una propuesta laboral.

Con propuesta laboral |adolescentes

N° de

En cumplimiento Medida 8
Con finalizacion de

medida® 49

Total 57

3 P . . . .
Contintan con la pasantia laboral una vez finalizada la medida
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Perspectiva de género

Cantidad de adolescentes que participaron de actividades de género
segln centro de privacién de libertad.

N°
Centro adolescentes
Desafio 24
Granja 23
ltuzaingd | y

Il 50

MD1 8
Nuevo

Rumbo 6

CIAF 5

Total 116

Medidas socioeducativas no privativas de libertad
Alcance Nacional de las medidas no privativas de libertad

Cantidad de adolescentes con medida no privativa de libertad segun
Institucion Ejecutora: 853 (total, afio 2021)

Ne
Ejecutor adolescentes
Medida
INAU 301
INISA Convenio 277
INISA Oficial 275
Total 853
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Cantidad de adolescentes segliin cumplimiento de medida no privativa de

libertad: 853 (total, afio 2021)
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N° de
Medidas no Priv. Total pais adolescentes
Incumplimientos 98
Cumplimientos 755
Total 853

Mejoramiento institucional

Capacitacién del personal. Refiere a tipos de capacitacion especifica para

la funcién desempenada.

NO
Tipo de capacitacion |funcionarios
Especifica 341
Total 341
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Salud ocupacional con perspectiva de género

Capacitacién del personal. Refiere a la participacidon de los funcionarios
en instancias de formacién sobre salud ocupacional desde una
perspectiva de género.

N°
Centros Funcionarios

ler ltuzaingd 1y Il 50
semestre ||nduccién Educadores 35
2do Dir. Educacidn 16
semestre |Educadores 27
Total 128

Medidas socioeducativas privativas de libertad

Cantidad de adolescentes fugados por centro de privacién de libertad.

N°
Centro adolescentes
Granja 0
Ituzaingé 1 4
MD1 1
Piedras 0
Pre Egreso 0
Semi Libertad 0
Total 5

* Refiere a una fuga producida en un centro de salud
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Horas diurnas de encierro Hacinamiento
Promedio diario de horas de encierro por adolescente segln centro de
privacion de libertad. Porcentaje de centros de privacién de libertad con hacinamiento en al
menos una de sus celdas.
Encierro
Centros Encierro total diurno’ Afio 2021 (1er semestre) Afio 2021 (2do semestre)
Cerrito 9 0 . % o Hacinamiento . % o Hacinamiento
N utilizacion | al menos una N utilizaciéon | al menos una
CIAF 10 1 Centro | celdas | promedio celda celdas | promedio | celda
CIAM 17 8 Cerrito 1 33 no 1 a4 no
CMD1 20 11 CIAF 4 112 si 4 51 no
Desafio 12 3 CIAM 27 57,4 no 28 59 no
Granja 15 6 Desafio 10 61 no 11 83 si
ltuzaingd | 9 0 ETTI® B, . . 6 14 no
Ituzaingo Il 9 0 Granja 6 70 no 6 57 no
Piedras 19 10 ltuzaingd | 13 117,4 si 14 94 si
Nuevo Rumbo 9 0 Ituzaingd Il 4 66,8 no 4 62 no
Pre Egreso 16 7 MD1 12 60 no 10 75 si
sarand : 21 12 :Srenvboo 2| 883 no 2 127 si
htomedio 14,2 4,8 Piedras 13 62,1 no 12 51 no
Pre egreso 18 85,24 si 21 85 si
Sarandi 9 55,5 no 9 72 no
iﬁ;‘:tad 3| 233 no 3 47 no
6 Espacio Transitorio de Tratamiento Integral. Es creado en el segundo semestre
> Se restan las horas destinadas al descanso nocturno del 2021.
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IV. Participacidn ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

1. Consejo Honorario Nacional Consultivo (Arts. 12 y 13 de la Ley
19.367)

Integracion:

e Presidencia: INISA
e Representantes:
e Asociacién Nacional de Organizaciones No Gubernamentales
(ANONG)
e INAU
e Ministerio de Salud Publica
e Ministerio de Desarrollo Social
e Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
e Ministerio de Educacion y Cultura
e Secretaria Nacional del Deporte
e Secretaria de Derechos Humanos de la Presidencia de la Republica
e Asociacién de Magistrados del Uruguay
e Asociacién de Fiscales del Uruguay

Frecuencia: Minimo 3 veces al afio
Competencias (Art. 13 Ley 19.367):

A) Promover la coordinacion, integracion e integralidad de las politicas
sectoriales de atencidn a la adolescencia en conflicto con la ley.

B) Proponer las iniciativas que estime oportunas y cooperar en la
obtencidn de todas las mejoras que contribuyan al cumplimiento de los
fines del servicio.

C) Emitir asesoramientos no vinculantes, recomendaciones y
evaluaciones, las que se remitiran al Directorio del organismo.
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2. Comision Asesora Intergubernamental (Art. 3 de la Ley 18.771)

Integracién:
e INISA
e Ministerio de Desarrollo Social
e Ministerio de Educacién y Cultura
e ANEP
e Ministerio del Interior
e Ministerio de Salud Publica
e ASSE

Frecuencia: Mensual

V. Principales desafios para el afio 2022

Los objetivos estratégicos para el periodo 2020-2024 plantean una serie
de desafios para el presente Ejercicio, a continuacién se detallan alguno
de ellos:

e Continuar con la mejora de la infraestructura habitacional en los
centros del sistema

e Aumentar la disponibilidad y mejora de los espacios fisicos destinados
a las actividades socio-educativas a través de las obras de
infraestructura que se estan llevando adelante en varios Centros de
INISA

e Completar las obras de vialidad en la camineria de la Esc. Berro,
logrando mejorar el acceso a varios centros del sistema, la
iluminacion del camino central y entradas a centros de la Colonia
Berro lo que permitira un mejoramiento en la calidad de vida y
seguridad de los funcionarios, jévenes y familiares

e Promover las actividades educativas y deportivas con el fin de
mejorar el resultado de los indicadores referidos a actividades socio-
educativas, profundizando el enfoque en las actividades deportivas
considerando los excelentes resultados en cuanto a las cifras que
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repercuten directamente a las horas de encierro y a la Salud Mental
de los adolescentes, entre otras estrategias.

e Coordinar con diferentes actores, tanto publicos como de la sociedad
civil, asi como empresas privadas, en busca de ampliar los cupos
disponibles para la insercidon laboral de los adolescentes

e Profundizar el alcance nacional de la gestion de las medidas no
privativas de libertad atendidas por el programa oficial, iniciando por
los Departamentos de Maldonado y Soriano en acuerdo con el INAU.

e Consolidar la creacién de la Academia de Formacién del Instituto
(creada por Res. del Directorio N2 347/022) dotandola de recursos
humanos e infraestructura. Avanzar en el disefio de la malla
curricular.

e Reforzar las redes interinstitucionales de apoyo con el objetivo de
potenciar las politicas publicas dirigidas a la poblacién atendida

e Implementar un nuevo sistema de gestion de la informacién de los
adolescentes atendidos (SGC) que nos permitira unificar vy
sistematizar los datos de los adolescentes para poder avanzar en la
gestioén y planificar politicas publicas concretas
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	Área SEGURIDAD PÚBLICA
	Programa Gestión de la privación de libertad
	
	Objetivo Acciones transversales
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo Medidas socioeducativas no privativas de libertad
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo Medidas socioeducativas privativas de libertad
	0 - null
	
	Objetivo null



	Objetivo Mejoramiento institucional
	0 - null
	
	Objetivo null









