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Tomo Il. Planificacion y Evaluacién, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2021

A. Presentacioén

El Tomo Il Planificacion y Evaluacién del Proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas contiene la informacién financiera, la Planificacion Estratégica

quinquenal y el desempefio 2021 para cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Los Incisos de la Administracion Central y los organismos del articulo 220 de la Constitucidon que optaron por hacerlo, elaboraron sus planes estratégicos
en base a las pautas metodoldgicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la
ley 16.736 de 05/01/996.

De este modo, el Tomo Il — parte Il Informacion Institucional presenta informacion sobre los indicadores de desempefio, sus correspondientes metas y el
grado de cumplimiento de los objetivos programados. Tal informacion se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2020 -

2024.

B. Planificacion Estratégica: hacia un Presupuesto por Resultados

La propuesta metodolégica para el actual periodo quinquenal se adopté atendiendo a dos factores: la norma constitucional que dispone que debe
presentarse un presupuesto por Programa (articulo 214 literal A) y los sistemas de informacion presupuestales disponibles. Esta propuesta se puede

representar en el siguiente esquema:
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ESQUEMA METODOLOGICO 2020 — 2024

Areas INDICADORES INDICADORES
Programaticas DE RESULTADOS DE GESTION

Objetivos de
Programa

Programas ’

Objetivos ;. )

de Inciso £
O 0

Objetivosde ~ «mp  Productos
Unidad Ejecutora

(UE) - Proyectos

La Planificacion Estratégica (PE) es pues un proceso de caracter continuo estrictamente relacionado con el control de gestién y por ende con la
evaluacion. La PE mira hacia el futuro y a los objetivos proyectados, en tanto, la evaluacion de la gestion mira hacia el pasado y analiza como los

objetivos se desarrollaron. La combinacion de la PE y la evaluacion del desempefio forman el circulo de proceso continuo del Gobierno por Resultados.
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A continuacidn, se presenta una definicidon de los principales conceptos utilizados en la propuesta metodoldgica.

Areas Programaticas (AP)
Administracion de Justicia
Las AP representan las funciones que el Estado desarrolla, y qué por su continuidad en el tiempo, trascienden = Asuntos Legislativos

los periodos de gobierno. Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La estructuracion del Presupuesto Nacional en AP refleja el fin Gltimo al que esté orientado el gasto’, y permite ~ Conte! ¥ Transparencia

Cultura y Deporte

determinar los objetivos generales de las politicas gubernamentales, mostrar la naturaleza de los servicios que Defencs Nacional
nsa Ional

las instituciones publicas brindan a la comunidad, y medir la funcién social de las mismas, brindando elementos :
Desarrallo Productivo

adicionales que permiten un analisis mas profundo del presupuesto y de la politica de gasto publico en general.  ggucacién
Permite concentrar los esfuerzos del gobierno en funcién de la obtencion de resultados que sean prioritarios  Infraestructura, Transporte y comunicaciones

para la sociedad, a la vez que facilita y estimula la vigilancia de los ciudadanos sobre la toma de decisiones del =~ Medio ambiente y recursos naturales

gobierno. Registros g informacidn oficial
Salud

Es un instrumento de lectura del presupuesto que permite al Parlamento y a la opinién publica analizarlo y
Seguridad Publica

evaluarlo desde una Optica diferente, enriqueciendo el debate y contribuyendo de manera constructiva a la L
Servicios Publicos Generales

definicion de las politicas publicas. De este modo, la presentacion del presupuesto se constituye en UN  grpgio y Empleo

elemento adicional de transparencia, que permite observar la materializacion de los propésitos de gasto del  vivienda

gobierno, de acuerdo con las diferentes AP. Energia
Proteccidn Social
Seguridad Social
Administracion Financiera

Transferencias a Gobiernos Subnacignales

! Las AP son excluyentes desde el punto de vista de la asignacién presupuestal; para el criterio de asociacién debe prestarse atencion a la finalidad tltima para la cual existe cada institucion.
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Programa presupuestal
Instrumento por el cual, segun lo establecen los literales A) y B) del articulo 214 de la Constitucion de la Republica, se distribuyen los gastos corrientes,
inversiones y sueldos funcionales en cada Inciso. En otras palabras, es el instrumento mediante el cual se realizan las asignaciones presupuestales

mediante la entrega de bienes o servicios a efectos de lograr un resultado a favor de una poblacion.

Se aplica la misma definicion de Programas presupuestales adoptada desde la metodologia de elaboracion del Presupuesto Nacional 2010-2014. Los
mismos relnen las caracteristicas de ser transversales y tener un objetivo asociado. Se pretende dotar de sentido “programético” a los Programas

presupuestales, y vincular los recursos presupuestales con los objetivos Ultimos que se espera lograr de su aplicacion.

Objetivo de Programa
Los objetivos de Programas constituyen la expresién cualitativa de los propésitos sustantivos, claros y precisos, que se pretenden obtener mediante el
desarrollo de acciones coordinadas, por parte de las organizaciones involucradas en el Programa. Un objetivo de Programa puede dar lugar a la

formulacién de uno o méas Objetivos de Inciso.

Objetivos de Inciso

Constituyen la expresion amplia y general de los resultados que el Inciso espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento
de su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Programa al cual contribuyen. Estos objetivos se definen en el marco de las
prioridades estratégicas de politica de gobierno y de la disponibilidad del crédito asignado en el Presupuesto. Todos los objetivos de Inciso conforman el
Plan Estratégico del Inciso. Es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del
indicador), que permita dar informacién acerca del grado de cumplimiento de dichos objetivos. Un objetivo de Inciso puede dar lugar a la formulacién de

uno o mas objetivos de unidad ejecutora.
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Objetivos de unidad ejecutora (UE)

Constituyen la expresién amplia y general de los resultados que la UE espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento de
su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Inciso. Por tanto, también deben ser consistentes con las prioridades de politica
y la disponibilidad de crédito asignado. Todos los objetivos de UE conforman el Plan Estratégico de la UE. Al igual que sucede con los objetivos de Inciso,

es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del indicador).

Productos

Los productos son los bienes o servicios que la UE proporciona a usuarios externos, y que se obtienen de la combinacién de distintos insumos. En
términos estrictos, esta definicién corresponde a los productos finales o externos, es decir, aquellos que son entregados a terceros (usuarios,
beneficiarios) y de los cuales la UE es_responsable de su generacion y provision. Un punto clave para la asignacion de recursos y la Rendicion de
Cuentas es identificar cudles son los bienes y servicios que las UE entregan a los usuarios externos. Por contraposicion también existen los productos
intermedios o internos, los cuales se “consumen” al interior de las unidades ejecutoras con el objetivo de contribuir a la generacién de los productos

finales.

Proyectos
Desde el punto de vista presupuestal, los proyectos son el instrumento por el cual se asignan los recursos presupuestales al interior de cada Programa.
La aplicacion de los recursos asignados a los proyectos es lo que posibilita la generacion de los productos. Los proyectos pueden ser de dos tipos:

proyectos de inversién o de funcionamiento.

Indicadores
Los indicadores son una herramienta que brinda informacién cuantitativa respecto a dos dimensiones de la gestidn, el desempefio y la de los resultados

obtenidos en la cadena de generacion del valor pablico. En términos simplificados pueden identificarse dos tipos de indicadores:

" Indicadores de resultados: miden la capacidad de la Institucién o Programa para resolver los problemas publicos que estan contemplados
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C.

en la definicién de los objetivos. Al medir el progreso hacia el logro de estos objetivos, los indicadores funcionan como una “sefial de alerta” que
indica si se esta trabajando en la senda correcta de acuerdo con los resultados planificados. En este sentido, sirven para detectar posibles
desvios y corregirlos. Incluyen la medicién de insumos (recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en la gestacion de los servicios o
produccion de bienes); procesos (actividades vinculadas a la forma en que el trabajo es realizado); productos (bienes o servicios prestados a
terceros externos o beneficiarios fiscales) y resultados (efectos esperados a obtener de los bienes/servicios producidos o prestados a terceros).
En general los indicadores mas adecuados para medir los resultados son los de producto y resultados en tanto los primeros identifican los bienes
y servicios prestados e impactan en lo segundo como fin Ultimo esperado en los beneficios o en la sociedad en su conjunto.

Indicadores de desempefio: miden a) el grado de cumplimiento de los objetivos (eficacia) en términos de su cobertura, focalizacion y
resultado final; b) el requerimiento de insumos utilizados (eficiencia) conceptualizado como la produccién de bienes o servicios posibles dado un
nivel de recursos disponibles a alcanzar un nivel determinado de bienes o servicios con la menor utilizacion de recursos; c) la calidad en la
respuesta a las necesidades de la poblacién en términos de oportunidad, cobertura, precision y continuidad asi como la comodidad y cortesia en

la atencion y finalmente; d) la capacidad de utilizar en forma adecuada los recursos financieros (economia).

Contenido del presente tomo

El Tomo Il - Parte Il - Informe Institucional presenta la Planificacion Estratégica quinquenal de cada uno de los Incisos de la Administracién Central y de

los Organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica, siguiendo el esquema metodoldgico presentado anteriormente (Areas

programaticas, Programas presupuestales, Objetivos de Inciso, Objetivos de Unidades Ejecutoras, Indicadores y Productos).

La informacién institucional que integra el Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central (Presidencia y

Ministerios: Incisos 02 a 15 y 36), la Administraciéon Nacional de Educacion Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso

26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra

parte, se agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE:

Inciso 18) y Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnologica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto

Nota metodolégica
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Uruguayo de Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia General de la Nacion (FGN: Inciso 33), la Junta de Transparencia, Etica Publica (JUTEP:

Inciso 34) y el Instituto Nacional de Inclusién Social Adolescente (INISA: Inciso 35).
La informacién de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccién 1 - Informacion general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las areas programaticas y

programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecucidon 2021 del Inciso por programa y por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos gréaficos, se muestra como las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2021 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucién que se presentan en esta

seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2021 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2021 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2021
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento
deseado definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes
casos: “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza o supera la meta definida previamente, se muestran

como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio

El SPE es el sistema informético desarrollado por OPP para soportar el esquema de formulaciéon presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas (descripcion e

indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacién institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.

Nota metodolégica
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inferior al 25% la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para
ese afio presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que
no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informo valor" y "sin

meta".

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje
de indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2021 (area gris).
Para complementar la informacién gréfica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro
categorias posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico

a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico 2021,
ya que los mismos se presentan a nivel de Inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial,
UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA. Por su parte, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo tienen
su planificacion ingresada a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del andlisis que se refleja en esta

seccién. En los casos donde la informacién se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Al igual que en la pasada Rendicion de Cuentas, merece una mencion especial el impacto de la emergencia sanitaria en el cumplimiento de los planes
estratégicos definidos por los organismos en oportunidad del Presupuesto Nacional. Coémo se puede observar en la informacion reportada por los

mismos, el grado de cumplimiento de sus metas se vio afectado en gran medida por la atencién a la pandemia COVID-19.

Nota metodolégica
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Seccidn 2 — Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccion comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué

Unidades Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente al valor que tomaron en 2021 los indicadores con vigencia para ese afo. Este formato de
presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacién para los objetivos que contindan vigentes, dando cuenta de los logros obtenidos en 2021 a
través del valor que tomaron los indicadores asociados.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucion que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos

indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente logica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la mision, visién y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencion de resultados para una determinada poblacion objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a
tareas que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestién de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites,

comunicacion interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio

gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendi6 pertinente su publicacion.

Nota metodolégica 13
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El contenido del reporte responde al siguiente formato:

. En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su

descripcion, vigencia e indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de

Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores

asociados.

e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

nombre del indicador,

formula de célculo,

unidad de medida,

valor 2020 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
meta 2021 (definida en ocasién del Presupuesto Nacional 2020-2024),

valor y comentario 2021 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario)

Para algunos Incisos que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccién se muestra agregada a ese nivel, sin

el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de

medida y valor 2021, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

% Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos ptiblicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.

Nota metodolégica
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A continuacion, se presentan algunas aclaraciones en relacion al contenido de la Seccion 2:

Planificacion Estratégica quinquenal
Los siguientes organismos presentan sus planes estratégicos Unicamente a nivel de Inciso: Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder
Judicial, Corte Electoral, Tribunal de lo Contencioso Administrativo, UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA.

Indicadores

En los casos en que los Objetivos (Inciso o UE) se presentan sin sus respectivos indicadores, esto puede responder a 2 situaciones:

- No se han definido aun indicadores para el objetivo en cuestién y se prevé incorporarlos para las proximas rendiciones de cuentas.

- Los indicadores definidos no reunieron los requisitos para ser validados, y por tanto quedaron ingresados al sistema para su posterior

revision.

Metas

En los casos de que el campo “Meta” figure con valor S/D (sin datos) esto puede responder a que se carece de mediciones previas que
permitan estimar el valor meta para afios futuros.

Se esta avanzando con las contrapartes de los Incisos en la definicién de los valores metas para el resto del periodo quinquenal.

En el presente tomo se incluyen las metas (valores esperados del indicador) para los afios 2021 a 2024 cuando estos fueron definidos.

Linea base
Cuando el campo “Linea Base” figura con valor 0, esto puede responder a 2 situaciones:
- Se trata de un indicador nuevo, para el cual no se cuenta con informacion historica.

- Se trata de un indicador cuyo valor para el afio 2020 (o Gltimo valor) fue 0 (cero).

Nota metodolégica
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Seccidn 3 — Informes de gestion

Con el proposito de brindar informacion del desempefio 2021, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestion en base

a las pautas establecidas por OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta Gltima seccion del

Tomo Il, Informacién Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende los siguientes capitulos:

Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

Desempefio del afio 2021: presenta los objetivos vigentes en 2021 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a
ellos: i) los principales logros fundamentados en los indicadores ingresados al SPE, otros indicadores o estadisticas relevantes que no
se hallan en el sistema, asi como el resultado de evaluaciones realizadas bajo cualquier modalidad (DID, autoevaluaciones, a cargo
de organismos internacionales, etc.), informacidén cualitativa relevante; ii) los desempefios significativos y sustantivos no previstos en
la planificacién; iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

Evaluacion global de la gestion 2021: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de
lo resefiado en los puntos anteriores.

Participacion ciudadana: detalle de &mbitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de
la sociedad civil en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

Principales desafios para el afio 2022: grandes lineas estratégicas que guian el accionar de la institucion.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar

el contenido.

Nota metodolégica
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2021

MISION

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria es responsable de disefiar e instrumentar las politicas del Gobierno referidas a los sectores industrial, energético, minero, de las
telecomunicaciones, servicios de comunicacion audiovisual y postal, de la propiedad industrial y de las micro, pequefias y medianas empresas.

Es responsable de orientar la transformacion y el fortalecimiento del aparato productivo nacional, de su matriz energética y su infraestructura de comunicaciones. Es a través del mismo,
que éstos sectores se relacionan con las empresas publicas, para el desarrollo sustentable e inclusivo, en el marco de la integracién regional y la insercién en un mundo globalizado.

VISION

Un Ministerio capaz de orientar la diversificacién de la estructura productiva y el desarrollo de las infraestructuras de energia y comunicaciones del pais, incentivando la creacién de valor
mediante la innovacion, aplicando conocimiento y tecnologia en forma sostenible a las distintas cadenas productivas, buscando su insercién competitiva en el mundo. Asimismo, debe
impulsar el fortalecimiento de las capacidades locales en todo el territorio nacional, y la coordinacion permanente del sector publico y privado, en el marco de una estrategia de desarrollo
sostenible.

Un Ministerio reconocido como el ambito de planificacion prospectiva, elaboracién, implementacion y evaluacion de politicas para el sector industrial, geoldgico, minero, energético y de
comunicacion del pais, competente en materia de propiedad industrial, seguridad radiolégica y fomento de las micro, pequefias y medianas empresas.

Un Ministerio fortalecido institucionalmente con una gestion coordinada, agil y eficiente en contacto con los sectores vinculados a su actividad y con la poblacion en general, de manera
informada y transparente.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr;?:;r:rsr:gnado enel
Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la 001 - Direccién General de Secretaria
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion 002 - Direccién Nacional de Industrias
tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito

Desarrollar politicas transversales que | para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera 004 - Direccién Nacional de la
320 - Fortalecimiento de | €Stimulen el fortalecimiento de Ia directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de Propiedad Industrial
DESARROLLO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del 007 - Direccion Nacional de Mineria y
PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Geologia
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a 009 - Di Nal. de Art .
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e - Direc. INal. de Artesanias y
) - S . P Pequenas y Medianas Empresas
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos 010 - Dir. Nal. de Telecom.y
agropecuarios, turismo entre otros Serv.comun.audiovisual
Desarrollar politicas activas de Comprende el fomentg especifico a seqtpres cuya c'ompgtiti\'/i.dad
DESARROLLO 321 - Cadenas de valor | especializacién productiva de corte ?ei%%nlgeifgs%g:o?:rggadiféaoigzﬁ;?:#tlg)dfaldezsggr%i'Cfgtzlizﬁ?thra 002 - Direccién Nacional de Industrias
PRODUCTIVO intensivas en innovacion | sectorial en cadenas de valor intensivas Bi gicos : : " P . o ’
en innovacion iotecnologia y mejoraml'enf[o genético, Elgctronlca e |nformat|c_;a,
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
- . afo 2021. Comprende el fomento especifico a sectores considerados
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor eD:pSeacrirgllilzaerlgg::tg::;ﬁgttil\\/lzzgecorte como Motores del crecimiento economico nacional, tales como: 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO motores de crecimiento sectorial en cadenas de valor Aeronautica, Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de 007 - Direccion Nacional de Mineria y
. - base y desarrollo tecnolégico Energias Renovables, Manufacturas de Geologia
consideradas motores del crecimiento . . = : 9
madera e industria de la construccion, Industrias de base y desarrollo
tecnoldgico sector Minero, Naval, Pesca, entre otros

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

323 - Cad. de valor

Desarrollar politicas activas de
especializacion productiva de corte

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2021. Abarca el fomento especifico a sectores de actividad
generadores de empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a

BE%@%’E@FH‘S generadoras de empleo y | sectorial en cadenas de valor emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como: 002 - Direccion Nacional de Industrias
desarrollo prod local generadoras de empleo y desarrollo Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
productivo local Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros
540 - Generacion Coordinar las politicas a fin de
ENERGIA distribucién y definicion | 9arantizar el acceso adecuado a la 008 - Direccion Nacional de Energia
de la politica eneraética | ENergia para todos los sectores
P 9 sociales, productivos y regiones del pais.
Desarrollar la infraestructura y el marco La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
regulatorio de las comunicaciones que subvencionar a la At_:imlnlstramon NaC|_qnaI de Corrt_eps. Ademas,
fomente la democratizacion de la comprende las actividades de promocién y regulacién de mercados
INFRAESTRUCTURA comunicacion. la universalizacion del postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
TRANSPORTE Y 369 - Comunicaciones acceso y la inclusion social en la era Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion 010 - Dir. Nal. de Telecom.y

COMUNICACIONES

digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de las
actividades de inclusion digital, gobierno electronico, gobierno abierto y
sociedad de la informacion y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

Serv.comun.audiovisual

Regulacion, control, fiscalizacion y

Aplicacion y disefio de reglamentos, otorgamiento de autorizaciones y

REGULACION, 482 - Regulacién y autorizacion de los servicios de energia permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervencion y 011 - Autoridad Reguladora Nacional
CONTROL ¥ Control agua, comunicaciones y de actividades sancion d.e |nfraCC|one§ 0 incumplimientos r_e‘speqo alas Ilcgnmas ° en Radioproteccion
TRANSPARENCIA o . e autorizaciones de servicios. Control de la utilizacién de los sistemas y
que utilizan radiaciones ionizantes. . ISR
recursos escasos, calidad y eficiencia.
SERVICIOS 815 - Personal No corresponde la definicién de Objetivos Institucionales para este
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 P P ! P 008 - Direccion Nacional de Energia
T - rograma.
GENERALES ejercicios anteriores

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por programa

76,9%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

0,9%
2,5%

4,3%

Fuente: SIIF

Programas
320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
540 - Generacion, distribucion y definicion de la politica energética
482 - Regulacién y Control
369 - Comunicaciones
Otros programas que representan menos del 1%
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Ejecucién 2021 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejzc;tljotraedo
crédito

4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA 482 - Regulacién y Control 49.525 43.340 87,5
Total del AP 49.525 43.340 87,5
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 1.030.379 778.688 75,6
321 - Cadenas de valor intensivas en innovacion 9.206 9.130 99,2
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 411 0 0,0
323 - Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local 342 0 0,0
Total del AP 1.040.338 787.818 75,7
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES |369 - Comunicaciones 34.824 25.200 72,4
Total del AP 34.824 25.200 72,4
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES |815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 245 245 100,0
Total del AP 245 245 100,0
18 - ENERGIA |54O - Generacion, distribucién y definicion de la politica energética 203.139 156.235 76,9
Total del AP 203.139 156.235 76,9
Total por Inciso 1.328.071 1.012.838 76,3

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2021 del Inciso, por Unidad Ejecutora

271%

16,9%

3,5%

4,3%
15,4%

9,6%

12,8% 10,4%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

OFEEEEENn

Unidades Ejecutoras

001 - Direcciéon General de Secretaria

002 - Direccion Nacional de Industrias

008 - Direccion Nacional de Energia

007 - Direccién Nacional de Mineria y Geologia

004 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

009 - Direc. Nal. de Artesanias y Pequefas y Medianas Empresas
011 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual
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Ejecucion 2021 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado jsobre
crédito
001 - Direccion General de Secretaria 396.983 274.186 69,1
002 - Direcciéon Nacional de Industrias 197.446 170.826 86,5
004 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial 133.916 104.949 78,4
007 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia 186.456 129.954 69,7
008 - Direccion Nacional de Energia 203.384 156.480 76,9
009 - Direc. Nal. de Artesanias y Pequefas y Medianas Empresas 113.463 97.178 85,6
010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual 46.898 35.925 76,6
011 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion 49.525 43.340 87,5
Total por Inciso 1.328.071 1.012.838 76,3

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
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[ 321 - Cadenas de valor intensivas en innovacion
I 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento

Programas

I 540 - Generacion, distribucion y definicién de la politica energética

[ 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios [l 482 - Regulacion y Control

Il 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores

[ 323 - Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local
[ 369 - Comunicaciones

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2021 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2021 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2021 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

33,3%

44,4%

11,8% ’ 14,1%
o
g
o 27,3%
o =
[¢]
o

UE: 001 UE: 004 UE: 008 UE: 010 Inciso
UE: 002 UE: 007 UE: 009 UE: 011
[ No informé valor [l No cumplié [ | Cumplimiento parcial Bl Cumplié
Fuente: SPE

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cumpllmlento No cumplié | Sin meta No Informé

parcial valor
UE: 001 Direccion General de Secretaria 4 0 0 0 0
UE: 002 Direccion Nacional de Industrias 10 2 5 1 0
UE: 004 Direccion Nacional de la Propiedad Industrial 11 0 0 0 0
UE: 007 Direccion Nacional de Mineria y Geologia 8 1 9 2 0
UE: 008 Direccién Nacional de Energia 2 1 0 8 0
UE: 009 Direc. Nal. de Artesanias y Pequeiias y Medianas Empresas 4 4 1 0 0
UE: 010 Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual 4 3 4 0 0
UE: 011 Autoridad Reguladora Nacional en Radioprotecciéon 1 0 4 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Industria, Energia y Mineria 44 11 23 11 0
Nota:

Cumplié: indicadores cuyo valor 2021 alcanzd o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2021 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

No cumplié: indicadores cuyo valor 2021 no alcanzé la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2021, haya
ingresado o no el valor.

No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2021.

Por més informacién, ver Nota Metodoldgica.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccién inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversion extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

001 - Direccion General de Secretaria
002 - Direccion Nacional de Industrias

004 - Direccion Nacional de la
Propiedad Industrial

COMUNICACIONES

digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de
las actividades de inclusion digital, gobierno electronico, gobierno abierto
y sociedad de la informacion y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

DESARROLLO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, |base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del | 007 - Direccion Nacional de Mineria y
PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el [comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las | Geologia
y ambiente requerido para el fomento de [redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a 009 - Di Nal. de Art .
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e - Uirec. [Nal. de Artesanias y
) - A . P, Pequefas y Medianas Empresas
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos | 010 - Dir. Nal. de Telecom.y
agropecuarios, turismo entre otros Serv.comun.audiovisual
I . Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
Desarrollar ~ politicas  activas de depende en gran medida de la superacion de desafios cientifico-
[P)ESADTJ%(')I'II_\I/_S ?12t1n- Qadenr?§nﬂe valq’rn espteaciallizacior;n prc(;dt;ctiva dde colrt? tec?]olégicos (?Economia del Conocim?ento), tales como: Acuicultura, | 002 - Direccion Nacional de Industrias
intensivas en innovacio isnetgr?sril\?as ei innoc\?agér?s e valo Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrénica e informatica,
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
Coordinar las politicas a fin de
540 - Generacion, garantizar el acceso adecuado a la
ENERGIA distribucion y definicion | energia para todos los sectores 008 - Direccion Nacional de Energia
de la politica energética |[sociales, productivos y regiones del
pais.
Desarrollar la infraestructura y el marco La mayor parte de los recursos de es_te programa se destinan'a
regulatorio de las comunicaciones que subvencionar a Iq .Admlnlstramon Ngglonal de C.o'rreos. Ademas,
fomente la  democratizacion de  la comtp:'endedlast Iactlwdad‘es Qe promgplf)n y re?ul!?cllon de merc:dc:s
INFRAESTRUCTURA comunicacién, la universalizacion del | R3S €25 ¥ 78 B EEtTAE8mOn0e (radiales y satelitales) a cargo de la .
TRANSPORTE Y 369 - Comunicaciones acceso y la inclusion social en la era ireccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion [ 010 - Dir. Nal. de Telecom.y

Serv.comun.audiovisual

REGULACION,
CONTROL Y
TRANSPARENCIA

482 - Regulacion y

Control

Regulacion, control, fiscalizacion 'y
autorizacion de los servicios de
energia, agua, comunicaciones y de
actividades que utilizan radiaciones
ionizantes.

Aplicacion y disefio de reglamentos, otorgamiento de autorizaciones y
permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervencion y
sancion de infracciones o incumplimientos respecto a las licencias o
autorizaciones de servicios. Control de la utilizacion de los sistemas y
recursos escasos, calidad y eficiencia.

011 - Autoridad Reguladora Nacional
en Radioproteccion

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 482 Regulacion y Control

g:jitll\algotiz %lzscti?:alln;ﬁrlr'\"z;il I:\ociLs:c?(’;nFortaleclmlento de la Autoridad Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen

gurado — P —= - — - - - 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion
Descripcion: Fortalecimiento de las capacidades e infraestructura de la ARNR, permitiendo asi el mejoramiento
continuo de la gestién y del cumplimiento de su mision.

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccién

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion. Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas sus dimensiones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Recursos Humanos disponibles en el Cantidad de funcionarios disponibles
ARNR en la ARNR. Personas 17 18 22 20
gl:ijizté\i/gnzl;sit;a:itzl;:tgzl Inciso 8: Sistema regulador eficaz y eficiente en el uso de Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen
—— —— - — — — - e 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion
Descripcion: Regulacién, control, fiscalizacién y autorizacion de las actividades que involucran la utilizacion de
radiaciones ionizantes en todo el territorio nacional, a nivel publico y privado, garantizando de esta forma la seguridad
radioldgica y la proteccion fisica.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
. . Cantidad de inspecciones .
Numero de Inspecciones anuales. realizadas en el afio. Unidades 242 150 485 170

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Objetivo sustantivo de UE: Regular, fiscalizar y controlar la seguridad radiolégica y la proteccion fisica. [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Regular, fiscalizar, controlar y autorizar las actividades que involucran la utilizacién de radiaciones ionizantes en todo el territorio nacional, garantizando de esta forma la seguridad
radioldgica y la proteccion fisica de fuentes radioactivas asi como la eficacia y eficiencia de las aplicaciones radiantes.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 482 Regulacion y Control

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
A consecuencia de la
pandemia, los usuarios
durante 2021 solicitaron
Unidades 27 50 20| sensiblemente un numero n/c
mucho menor de
autorizaciones de transporte
de material radiactivo.

A consecuencia de la
pandemia, los usuarios
durante 2021 solicitaron
sensiblemente un nimero
Numero de autorizaciones individuales |Cantidad de autorizaciones Unidades 142 110 73| menor de autorizaciones
emitidas anualmente. individuales emitidas en el afio. individuales nuevas y/o
renovaciones. Ademas de
esto, 2021 no fue un afio con
importante cantidad de
vencimientos.

A consecuencia de la
pandemia, los usuarios
durante 2021 solicitaron
sensiblemente un nimero
menor de autorizaciones
individuales nuevas y/o
renovaciones. Ademas de
esto, 2021 no fue un afio con
importante cantidad de
vencimientos.

A pesar de no alcanzar la
meta, cabe destacar la
importancia de la realizacién
de los procedimientos
Unidades 7 15 6 [ coercitivos durante el ejercicio, n/c
ya que los mismos se llevan a
cabo ante el incumplimiento
de las normas por parte de los
usuarios regulados.

Numero de autorizaciones de Cantidad de autorizaciones de
transporte de material radioactivo. transporte de material radioactivo.

n/c

Numero de licencias de operacién Cantidad de licencias emitidas en el

e - e Unidades 82 110 19
emitidas en el afo. afo.

n/c

Numero de procedimientos coercitivos | Cantidad de procedimientos
anuales. coercitivos.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 482 Regulacion y Control

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Autorizaciones individuales respondidas. Porcentaje de autorlzaC|one_§ |nd|V|duaI(_es_ respondidas por Ia Porcentaje 0,00 85

ARNR anualmente en relacion a las solicitadas.
. . i . Porcentaje de licencias de operacion respondidas por la ARNR .

Licencias de operacion respondidas por la ARNR. anualmente en relacion a las solicitadas. Porcentaje 0,00 85
Operaciones de comercio exterior aprobados anualmente en Porcentaje de operaciones de comercio exterior aprobados Porcentaie 0.00 90
relacion a los solicitados. anualmente en relacién a los solicitados. | ’

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Fomento a la creacion de conocimiento, valor
tecnolégico y generacion de capacidades.

Descripcion: Promover la incorporacion de conocimiento y valor tecnolégico a todas las cadenas de valor de la matriz
productiva, y promover la adquisicion de capacidades transversales -pensamiento abstracto, computacional o
cientifico- en estudiantes y jévenes trabajadores, como forma de ampliar y sofisticar la frontera productiva presente y

Vigencia 2020 a 2024| [UESs que contribuyen
4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

futura.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
(Cantidad acumulada de
solicitudes de marcas y patentes Se utilizan los registros a partir
Puesta al dia de las solicitudes pendientes que han sido . del 2000 como inicio pues los
pendientes de marcas y patentes. resueltas / Cantidad de Porcentaje 43.82 30 30 datos previos a esa fecha no 60
solicitudes de marcas y patentes estarian completos.
pendientes)*100
UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial
Objetivo sustantivo de UE: Administracion y proteccion de los derechos de propiedad industrial. Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fomentar la proteccién de la propiedad industrial como herramienta para promover la sustentabilidad y la proteccion del medio ambiente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Cooperacion Bilateral
2022-2024 con el Servicio
Federal para la Propiedad
Intelectual, Memorandum de
6 Entendimiento con Oficina

Espafiola de Patentes y
Marcas, Convenio de
Colaboracién con la UM,
Memorando de Entendimiento
EUIPO, entre otros.

Resoluciones/proyectos/acuerdos que
tengan como objetivo acelerar el Unidades 4 2
patentamiento de tecnologias verdes.

Promocién de la innovacién en
tecnologias sustentables.

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Fomento de las industrias creativas, disefio y
audiovisual, servicios profesionales.

Descripcion: Promover el desarrollo de las industrias creativas, en particular las actividades de disefio, de creacion de
contenido audiovisual y videojuegos, y de servicios profesionales, con un perfil exportador, pero también como base
de un emprendedurismo arraigado en nuestros valores e identidad cultural, diversa, plural, y distintiva.

Vigencia 2020 a 2024| [YEs gue contribuyen
10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 [ Comentario 2021 Meta 2022
(Monto de apoyo a la produccién
Proyectos de empresas audiovisuales, al_ldi?\/lli\iuatl yc\j/ideojuegoT en el P tai 55.5 25 726 20
aplicaciones y videojuegos promovidos. ano onto de apoyo a la orcentaje ’ ’
produccion audiovisual y
videojuegos en el afio t-1)* 100

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Promover y apoyar el desarrollo de la industria nacional de contenidos y aplicaciones. Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover y apovar el desarrollo de la industria nacional de contenidos y aplicaciones, fomentando la incorporacién de procesos de innovacion.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Promocién de la industria
audiovisual en Festival de
Cantidad de actividades y/o eventos ;?Széeplglri]:cll'%slt:is;twal de
Dol e promosin yfomento | de capaciacr, roTOSn e |unidaces ; : o Itmacinal s s e, s
’ afio Programa SferleslTlY 2020,
’ Convocatoria audiovisual de la
Cooperativa Lactea de Melo,
entre otras.
Convenio Aula Virtual
Interactiva, SW Avatar para
lenguaje de sefias y Proyecto
de enlaces con medios de
Proyectos aprobados de innovacién en | Numero de proyectos aprobados en Unidades 4 4 3 canales de cable del interior n/c
comunicaciones. 1+D+i en el afio por DINATEL. del pais realizado con CUTA.
Existen otros proyectos de
que no han sido ejecutados
por restricciones
presupuestaria.
Numero de proyectos de empresas Se aprobaron 2 proyectos de
Proyectos de empresas audiovisuales, |audiovisuales, aplicaciones y Unidades 6 5 10 Videojuegos, 1 de Audiovisual, 5
aplicaciones y videojuegos promovidos. | videojuegos aprobados con fondos de 1 de TV Comercial, y 6 de
promocién sectorial en el afo. Radios Comerciales.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Proyectos innovadores en ejecucién en la Dinatel Numero de proyectos en ejecucion. Unidades 0,00 4

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo de gestion interna del Inciso 8: Fortalecimiento interno del MIEM,
incluyendo su infraestructura digital.

Descripcion: Consolidar el proceso de fortalecimiento de las capacidades e infraestructura del MIEM, permitiendo asi . o, . .
el mejoramiento continuo de la gestién. En particular continuar con el desarrollo de la infraestructura digital publica, 2 - Direccion Nacional de Industrias

de forma de continuar sentando bases para el desarrollo e inclusion econémico y social. 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
1 - Direccion General de Secretaria

7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia
9 - Direc. Nal. de Artesanias y Pequefias y Medianas Empresas

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Etapas en pro de la mejora de la
infraestructura edilicia.
1-Acondicionamiento de todos
los edificios para funcionar con la
reduccién

2-Lograda la venta de alguna de
las propiedades, comenzar la
busqueda de un edificio que
unifique el Ministerio.
3-Elaboracion del proyecto de
unificacién del Ministerio en
Unico edificio.

Etapas en la mejora de los
procesos y sistemas.

1-Revision de la infraestructura
digital y unificacion de la
gerencia de TI.

2-Mejora de la eficiencia en los
sistemas digitales.
3-Optimizacion de costos y
proveedores, desarrollo de
nuevas prestaciones.

4-Sistema de Informacion de
Gestion.

Infraestructura edilicia mejorada. No corresponde 1 1 1 1

En cuanto a la etapa 2, al
momento se ha cumplido en un 2
50%.

Procesos y sistemas mejorados.

-

No corresponde 0 1

UE 1 - Direcciéon General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Centralizacion de servicios de Tl e integracion de sistemas de informacion. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Centralizacion de servicios de Tl e integracién de sistemas de informacion a través de la consolidaciéon de una infraestructura de caracter corporativo.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
. P . . L Se han convertido maquinas
Cantidad de maquinas virtuales Suma de la cantidad de maquinas . n
administradas. virtuales en la infraestructura del MIEM. Unidades 130 120 153 fisicas de DNPI a VMs en 135
ANTEL Pando.
) (Cantidad de horas que los sistemas Es un valor promedio que se
Indice de uptime estan operativos / Cantidad de horas Porcentaje 98 98 98 P q 98
. . mide mensualmente
en el afo) * 100
Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Direccidon General de Secretaria. Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecimiento de la Direccién General de Secretaria.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Cantidad de participaciones en ggﬁ;ﬁiﬂ;ﬂ%@%ﬁ el Area de
Capacitacion a funcionarios de la DGS |instancis de capacitacion fomentadas | Unidades 91 26 102 : n/c
GDH y 92 promovidas desde
desde el MIEM. h ..
Gobierno Electrénico.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Implementacion de proyectos de gestidn propios y conjuntos con Porcentaje de cumplimiento de las etapas de cada proyecto de .
. . Unidades 0,00 90
otros organismos. acuerdo con el cronograma establecido.
Objetivo de gestion interna de UE: Politica de comunicacién institucional. Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Elaborar y gestionar la politica de comunicacién institucional del MIEM.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se realizaron la totalidad de
(Cantidad de coberturas realizadas / las coberturas solicitadas que
Coberturas realizadas Cantidad de coberturas solicitadas) Porcentaje 100 85 100 [ fueron evaluadas como 100
*100 validas para los objetivos de
comunicacion del Ministerio.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Implementacion de equidad a nivel institucional y en las politicas publicas. [ Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Incorporacion a nivel institucional, en las distintas unidades ejecutorias del MIEM.
Promover la autonomia econdémica dirigida a mujeres y jévenes en la actividad productiva, mejorando la competitividad y haciendo visible su aporte a la misma.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Asesorias brindadas, seguimiento y evaluaciones realizadas, Cantidad de Asesorias brindadas, seguimiento y evaluaciones Unidades 0.00 6
estudios e informes. realizadas, estudios e informes. ’

Numero de Acciones de fortalecimiento institucional y de

Acciones de fortalecimiento institucional y de comunicacion. DO Unidades 0,00 8
comunicacion.
L . . S Cantidad de participaciones en espacios de articulacion .

Participacion en espacios de articulacion interinstitucional. interinstitucional. Unidades 0,00 5
Politicas destinadas a autonomia econémica y las Cantidad de Politicas destinadas a autonomia econémica y las Unidades 0.00 6
transversalizadas transversalizadas ’

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Direccion Nacional de Industrias. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales, especialmente los activos intangibles, su capital organizacional, su capital humano y el capital de la informacion, orientado a la
transformacion digital, alineado con la mejora del Estado que se impulsa desde Presidencia-AGESIC. Fortalecer sus redes y acuerdos interinstitucionales que fortalezcan las capacidades de la
DNI a nivel institucional, para el cumplimiento de sus objetivos.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Cantidad de solicitudes anuales de El resultado supera la meta
inscripcion de alta, baja y/o lanificada Da’?os de base:
Directorio de Empresas Industriales. modificacion al Directorio de Empresas | Porcentaje 0 92 95 Z 185 solicitudes 14 495 : 94
Industriales que se cumplen en menos L '
de 48 horas habiles. solicitudes totales
No se cumple la meta
establecida. Cabe sefalar que
en el 2021 hubieron atrasos
Indicadores de Gestién en Tiempo (Medicion de indicadores en tiempo en el desarrollo del software
Real (Modulo Business Intelligence) real / Total de medicién de indicadores |Porcentaje sfi 95 78| debido a la pandemia. Para 100
" |realizados en DARI)*100 aumentar el cumplimiento de
este indicador se requiere
comunicacion con el sistema
VUCE.
Sumatoria de la cantidad de tramites
Inteligencia Artificial aplicada a los en linea al afio (otorgamiento de El resultado supera
tramites industriales | licencias y/o certificados), realizados Unidades 70,002 45,000 78,998 | ampliamente la meta 55,000
’ con aplicaciones de inteligencia planificada.
artificial.
Sumatoria del tiempo que conlleva El resultado supera
Inteligencia Atrtificial aplicada a los cada tramite automatizado, dividido la H : p
tramites industriales II. cantidad de tramites automatizados ora 3.94 24 56 amp_ll_amente la meta 24
realizados. planificada.
Inteligencia Artificial aplicada a los (Total de tramites automatizados con El resultado supera
tramites industriales Il Inteligencia Artificial / Total de trdmites |Porcentaje 47 20 54 [ ampliamente la meta 25
i realizados por la Division DARIN*100 planificada.
Porcentaje de proyectos para la
mejora interna cumplidos. El resultado supera
Mejora Interna de la DNI (Cantidad de proyectos cumplidos Porcentaje 99 93 100 | ampliamente la meta 95
durante el afio/Cantidad de proyectos planificada.
planificados en el afio *100).
Rangos de puntuacion en base a las El
. resultado supera
Satisfaccion de cliente respuestas aportadas por los clientes, Porcentaje 83 81 88| ampliamente la meta 82
) y distribucién porcentual por franjas en lanificada
funcién de su nivel de satisfaccion. P )
) . L Sumatoria de las horas que conlleva El resultado supera
Ifrmfe%?;(é?;ﬂg:sn la duracion de los cada tramite/ Cantidad de tramites Hora 27.73 48 15.17 | ampliamente la meta 36
) realizados. planificada.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Direccidn Nacional de la Propiedad Industrial. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecimiento de la Direccién Nacional de la Propiedad Industrial, incluyendo obras de mejoramiento de los ambientes de trabajo y reestructura de la gestion interna y sus procesos,
incorporacion de nuevas tecnologias que permitan realizar las tareas de forma mas eficaz y eficiente y lograr la eficiencia operativa en los procesos de concesién de derechos de propiedad
industrial.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se mejoro la productividad
Unidades 4,295 4,500 5,136 | teniendo a los examinadores 5,500
en teletrabajo.

Se cumple la meta fijada dado

Numero de expedientes de marcas

Expedientes de marcas con resolucion. | . ~. ) ~
primarias tramitadas al afio.

Expedientes de patentes con Numero de expedientes de patentes . ue los examinadores estan

res%lucién. P con resoluciénpfinal en el aﬁ%. Unidades 1,261 550 1,528 g‘abajando en régimen de 600
teletrabajo.
Se promovié la capacitacion
de sus funcionarios.
Participaron en mas de 130

Cantidad de horas de capacitacion talleres y webinars. Se
Fortalecimiento del capital humano. invertidas por funcionarios en materia Hora 1,200 1,500 1,500 organizo el trabajo de las 1,800

de propiedad industrial y nuevas distintas areas hasta lograr
tecnologias. que el 100% de los
funcionarios hicieran
teletrabajo, sin perjudicar ni
resentir la actividad

Incorporac_:[on_ de nuevas tecnologias Porcentajglde avance del proceso de Porcentaje 10 30 30 Se cumple con el cronograma 20
en la gestion interna. actualizacion. proyectado.
Se cumple con la totalidad de
. la adecuacion eléctrica
Mejoramiento de la red eléctrica Porcentaje de avance en e] proyecto . proyectada, asi como el
. Ly - ’ de mejoramiento de red eléctrica y Porcentaje 40 60 60 ) o . n/c
informatica y telefénica. conectividad cambio de unidades de aire
’ acondicionado que quedaron
obsoletas.
Se adecud la instalacion
Optimizacion edilicia de oficinas. Porcentaje de avance en el proyecto Porcentaje 70 30 30 eléctrica y de redes, se n/c

de mejora edilicia. impermeabiliz6 la azotea, se

cambiaron aberturas.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Rendicion de Cuentas 2021

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la DINAMIGE con recursos humanos y fisicos.

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer a la DINAMIGE con recursos humanos vy fisicos, para poder brindar servicios de calidad y cubrir necesidades de la industria minera y el sector industrial en general; contar
con instalaciones acordes a las leyes vigentes de seguridad (responsabilidad penal), generando un ambiente laboral y fisico adecuado para funcionarios y usuarios, redundando en una atencién

al publico eficiente, eficaz y transparente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
A(_:iq_wswlon de equipos y mobiliario de Can_tldad de mpblllarlo de oficina 'y Unidades 0 sl 0 0
oficina. equipos adquirido.
Se tomaron 7 capacitaciones
para 3 funcionarios que
((N° de capacitaciones en control totallza.ron en 690 hs totales
Capacitaciones a responsables de las | minero a técnicos en el afio/N° de . (se estima que de ellas solo
tareas de control. capacitaciones en control minero a Porcentaje 133 20 75 ;50 h.s Te realllzalron en 10
técnicos en el anterior)-1)*100 orario abqra ylas d_emgs a
contrahorario), capacitaciones
exclusivamente no
presenciales.
Equipos informaticos actualizados e Adquisicion e instalacién de equipos Unidades 0 0 10 Se adquirieron 10 equipos 5
instalados. nuevos.
Flota de vehiculos adecuada a los Vehiculos Adquiridos con estas Unidades 0 1 9 Se aplico plan recambio de 2 1
servicios brindados por la DINAMIGE. |caracteristicas. vehiculos 0 km
Se establecio llevar adelante
este proyecto por etapas
dadas las exigencias
establecidas (salidas de
Medida!s de p_revencic')n y proteccion 1-Habilitacion de Bomberos Unidades n/c 1 0 emergencig, ipstalacién de /G
contra incendios 0-En caso contrario nuevas caferias, etc.),
realizando las que fueron
posibles y quedando
pendientes para el ejercicio
siguiente.
Unidades logradas.
Se fijan 4 unidades para 2021: 3 Se priorizaron otras
Reacondicionamiento Edilicio rampas + 1 nuevo estacionamiento Unidades n/c 4 refacciones edilicias, 1

Se fija 1 unidad para 2022: creacion
de muro de separacion con
cooperativa de vivienda.

0 quedando lo proyectado para

el 2022.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direc. Nal. de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empresas

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento interno de la DINAPYME. Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecimiento interno de la DINAPYME.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022

Si bien aumento con respecto
a 2020, aun falta para

. . . Icanzar la meta. L
Convenios con universidades, :ecrﬁin:rioi y gl?erezsque se
Fortalecimiento intern | rogram itaciones, talleres. . . -
Dci)naa e?ne ento intemo de la E:L?n?ongz dc;pggb?nce(t)e (ZZ’ d?r:c:(?i(s')n Unidades 8 45 22| realizaban en el exterior aun 45
pyme. técnicos y no se han retomado. Las

reuniones generales no se
han retomado segun lo
planificado.

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Fortalecimiento y diversificacion de una industria
nacional innovadora y competitiva.

Descripcion: Fortalecer la industria nacional, apoyando su desarrollo de forma sostenible, participando activamente . ., . . .
en su promocién y diversificacion competitiva, actuando como articulador entre los diferentes actores e impulsando la 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

innovacion y la creacion de valor en forma competitiva y sostenible, independientemente de las diferentes formas de 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia
organizacion y propiedad.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
(Ejecucion del Fly afines para el Monto asignado Fondos DNI Afio
Inversion a través del Fl y afines afo t/ Ejecucion del Fl y afines Porcentaje 55 sfi 61 2020: $ 61.230.893 / Monto 20
) " A asignado Fondos DNI 2021 $
para el afio t-1) * 100 38.062.506

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo sostenible de la industria nacional. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la industria nacional, promoviendo su desarrollo sostenible a través de la implementacion de politicas transversales y sectoriales que favorezcan su competitividad,
fomentando la creacién de oportunidades para el desarrollo de la asociatividad, el disefio industrial, el conocimiento (a través de la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i)), la vigilancia
tecnoldgica, y el posicionamiento a nivel internacional, (utilizando las herramientas del e-commerce, en un marco de economia digital).

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se presentaron proyectos de
menor tamafo. Dada la
coyuntura se decidié no
(Monto de inversiones totales reallza: d_|srcrj1|nu0|ones el
Apalancamiento de los proyectos apoyadas por Fondos DNI en tt)/ No 3.11 252 205 ggfri(r:\earr]éjaemieento del FI. Se 17
apoyados (Monto de contrapartidas publicas por |corresponde ’ ’ ’ 3 ’ ’
Fondos DNI en tt) generaron S NUEvVos
instrumentos con mayores
porcentajes de
cofinanciamiento de lo
inicialmente planificado.
No corresponde medir mas
este indicador. Producto del
Sumatoria de acuerdos y/o analisis y mejora de los
. ampliaciones de convenios procesos, se redisefiaron los
ﬁ?:gf;ﬁjgéﬂ;g:erdos interinstitucionales de toda la DNI Unidades 3 3 0 convenios ampliandolos en n/c
’ realizados (AGESIC, LATU, ANII, una planificacion a largo plazo
ANDE, UDELAR,etc) por afio. que coordina actividades y
previsiones financieras a
mayor plazo.
Evolucién de las ventas de las E;ol't_gc;n dr?al?/séz(tag:r?wsini%:)ael No No hay meta establecida para
empresas seleccionadas en Fondos P U L 0 sfi 0 Y Mek P 1.05
DNI proyecto vs momento de presentaciéon | corresponde este ejercicio.
(vit/vt-2)
Interés por inversion a través de (Cantidad de proyectos presentados No El resultado supera
Fondos DNI en t/ Cantidad de proyectos corresponde 1.18 1.05 1.75| ampliamente la meta 1.05
presentados en t0 (2019). planificada
No se cumple la meta
establecida. En el afio 2021
Porcentaje de proyectos de inversion Li?}?;i?ozepfg:;l:‘zggsggs
Proyectos de Inversion Industrial |. industrial anuz’al que se pres'entan a Porcentaje 0 92 30| afios anteriores, algunos con n/c
DNl y se evaltan en un periodo no modificaciones por el cambio
superior a los 90 dias. d . L
e normativa, que incidieron
en el tiempo total de
evaluacion.
Proyectos de Inversion Industrial Il. Cantidad de proyectos industriales Unidades 0 142 95 2‘;:;:;21;"3 la meta 85
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
No se cumple la meta
Monto de las inversiones industriales Millones de 2?:?3::5;3%?8232? pues
Proyectos de Inversion Industrial Ill. anuales. dol 0 525 224 ’ n/c
Millones de USD anuales Olares el monto resultante_rjo
depende de la gestion de la
DNIL.
No se cumple la meta
establecida. Se solicita
i . Monto total exonerado por proyectos Millones de eliminar este indicador, pues
Proyectos de Inversion Industrial IV. de industria dolares 0 315 134 el monto resultante no n/c
depende de la gestion de la
DNIL.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Cantidad de empresas usuarias en Pi o PCT bajo nuevo régimen
Cantidad de usuarias asociadas al régimen Pl o PCT en t/ Cantidad de empresas usuarias en Pi o PCT bajo nuevo Porcentaje 0,00 1.05
régimen en 2021
Proyectos de inversion industrial | Car_1ti_dad de consultas*contestadas / Cantidad de consultas Porcentaje 0,00 90
recibidas anualmente * 100
Cantidad de solicitudes de emision de Certificados No Competitivo
Proyectos de inversion industrial lll Nacional/ Total de Certificados No Competitivo Nacional emitidos | Porcentaje 0,00 80
anualmente*100.

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar la gestiéon de la Propiedad Industrial.

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Brindar asesoramiento y servicios de informacion tecnoldgica a innovadores.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
2374 consultas telefénicas,,
Emprendedores y Pymes impulsados. bc‘?‘”t'dad de asesoramientos Unidades 7,457 4,000 8,609| 169 entrevistas sobre marcas, 5,500
rindados (presencial y online). 47 sobre patentes y se
contestaron 6019 mails.
Se ha cumplido con la meta
Cantidad de intervenciones de DNPI de 10 actividades que
Impulso de la inversion extranjera en | en actividades que colaboren a Unidades 32 10 10| Promuevan la inversion 12
materia de propiedad industrial. impulsar la inversion extranjera (ferias, extranjera, entre los que se
webinars, talleres, etc). incluye serie de reuniones y
acuerdo firmado con EUIPO.
3 talleres sobre nociones
basicas de marcas y patentes
Promocién de la Pl en todo el territorio | Cantidad de talleres realizados u Uni y sistema de Presentacién en
. . = . nidades 4 3 47 L 4
nacional. organizados por afio en el todo el pais. Lineay 1 Participacion en
curso Pedeciba “Valorizacién
de la Investigacion Cientifica”.

Objetivo sustantivo de UE: Promover desde la DNPI la colaboracion internacional orientada al desarrollo de la PI.

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Evaluar y proponer la adhesion de Uruguay a tratados y acuerdos. Promover la ejecucion de los tratados internacionales ratificados en Uruguay para la cooperacion en materia de

propiedad industrial.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022

Acuerdos internacional para el Cantidad de acuerdos de cooperacion

desarrollo de la propiedgd Industrial propuestos, evaluados o ejecutados Unidades n/c 2 6| Se participé en 6 instancias. 3
) por afio.

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Objetivo sustantivo de UE: Generacidn, promocién y difusion de conocimiento del potencial geolégico y minero del pais.

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Conocimiento, promocion y difusion del potencial geolégico y minero con el que cuenta el pais, herramienta basica para generar programas de desarrollo econdmico que permitan
diversificar la matriz productiva, el aprovechamiento integral de recursos no renovables, la preservacion ambiental y del patrimonio cultural de la nacion, asi como la evaluacion y conservacion de
los recursos hidricos subterraneos baijo criterios de sustentabilidad para su uso y aprovechamiento por generaciones futuras.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
No se alcanzé la meta debido
a la pandemia y carencia de
recursos humanos por falta de
reemplazos por retiros y
Analisis de muestras geoldgicas Numero de muestras geoldgicas Unidades 17 332 139 renuncias. Por otra parte en el 125
valor de la meta se habian
considerado clientes externos,
no registrandose demanda
alguna para el 2021.
Analisis de muestras hidrogeoldgicas | Numero de muestras hidrogeoldgicas | Unidades 24 26 48|48 Muestras Hidrogeoldgicas. 50
Capas de acuiferos Numero de capas tematicas Unidades 5 21 23 :\élt-,;tra:v;asl%inzadas superando 173
(,(Area cartografica por Departamento/ Se propone eliminar este
Cartas Geoldgicas érea deI_Departamento)—1 )*100 Porcentaje n/c 30 0 ?ndicador_,ral repetir_ n/c
umatoria para los departamentos informacién ya medida en el
objetivo para cada afo. indicador Capas de Acuiferos.
Estadisticas elaboradas,
Informe Anual. Anue_zrio Estadistico del Sector Minero Unidades nic 1 1 publicacion pendjente gl no. 1
Publicado. haber cerrado aun el ejercicio
2021 (cierre mayo 2022).
Monitoreo de Acuiferos Numero de Monitoreos Unidades 1 2 2 Meta cumplida segtn lo 3
proyectado.
"\)Ael;?:ég?igf:bglcas para analisis Numero de muestras analizadas. Unidades n/c 80 76| Se considera meta cumplida. 60
No hubo demanda por este
servicio. Las presentaciones
Presentaciones Museo itinerante en el Numero de presentaciones realizadas del museo en el interior no
L . por el museo ltinerante en el interior Unidades 0 2 0| fueron solicitadas por parte de 4
interior del pais. d . SR L
el pais. publico interesado (publico
objetivo: centros de
ensefnanza).
Re-Analisis Quimicos Numero de muestras analizadas Unidades 0 sli 0 2,500
El museo permanecio cerrado
por disposicion de MSP hasta
((NUmero de visitas al museo geo- Junio. Postenorme;pte el d
Visitas Museo minero en el afio / Numero de visitas Porcentaje 0 10 0 musec; permanecio cerrado 20
en el afio anterior )-1)* 100 por reformas y carencias de
recursos humanos debido a
falta de reemplazos por retiros
y renuncias.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Objetivo sustantivo de UE: Reqular, controlar y fiscalizar la explotacion sustentable del sector minero. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Estudio, revision y actualizacion de las normas en materia geoldgica y minera, procedimientos de actuacion, instructivos e instrumentos de gestion, que permitan mejorar el control y
seguimiento del Sector Minero y adoptar Politicas Publicas que permitan potenciar la capacidad productiva del Sector.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Division Inspecciones: 834
fiscalizaciones en 2021 y 3540
o ) . = o en 2020. Durante 2021 solo se
Variacion de actividades de 1Si(s'\::aﬁ;}az?gggEa:rzoge:ﬁ%nailt:ggi,\)j-(16);* Porcentaie 10 50 76 realizaron fiscalizaciones entre 10
fiscalizacién minera. 100 J setiembre y diciembre.
Division Agrimensura: No se
alcanzo la meta prevista por la
continuidad de la pandemia.
Salidas suspendidas de enero
de junio por emergencia
Variacién de actividades de inspeccion ((N° de !nspecciones_en el afio /' N° de _ sanitar!e'l y en adelante
mineras realizadas Inspecciones en el afio anterior) -1)* Porcentaje 14 20 -60 [ reduccion de funcionarios, por 20
’ 100 retiros y renuncias:
evaluadores/inspectores
pasaron de 4 a 2 funcionarios.
La meta se consider6
pensando en realizar el 100%
o L . ° N " ° del trabajo ingresado a la
lznliazglggsde cubicaciones mineras f:(lz\lbic?aeci(z)unt:elga dcé?g?.]‘z Z%tgr%r;;)/-{\;* ?80 Porcentaje -39 100 -33] oficina, el cual cayo al 100
’ reducirse las salidas al campo
en el marco de la emergencia
sanitaria.
Aumentaron las solicitudes de
titulos asociados a minerales
metalicos, y lo mismo ocurrié
((N° de titulos mineros otorgados en el en relacion a los permisos
Variacion de titulos mineros otorgados. |afio/N° de titulos mineros otorgados en | Porcentaje 65 20 144 | otorgados por el el Art.116, 30
el afio anterior)-1)*100 aumentado las autorizaciones
al registrarse un crecimiento
en la demanda de arboles y
canteras part.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Impulso a las MiPYMES en todo el territorio
nacional.

Descripcion: Promover el desarrollo de empresas micro, pequefias y medianas, con especial énfasis en lo territorial y
en la promocién del emprendedurismo, de forma de contribuir al objetivo de creacién de empleo y de la autonomia de
los ciudadanos, a la vez que se impulsa la descentralizacion geografica y el fortalecimiento productivo del interior del

pais.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs gue contribuyen
9 - Direc. Nal. de Artesanias y Pequefias y Medianas Empresas

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Proyectos con el LATU: 1)
“Productos de la colmena con
potencial exportador o productos
de la colmena con valor

Herramientas de asistencia

. . e técnica a Mipymes (comercio
Herramientas de asistencia técnica a py (

- electrénico, web, capacitacion). No corresponde 1 1 1 N Loy 2
Mipymes. _ . agregado” con CHDA,; 2) “Ruta
e s do a el Lnto  ADEF.
’ ADEXMI, IDF, Mintur y CHDA,;
entre otros.
UE 9 - Direc. Nal. de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empresas
Objetivo sustantivo de UE: Efectuar y promover la realizacion de estudios sectoriales y el procesamiento de info. estadistica. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Efectuar y promover la realizacion de estudios sectoriales y el procesamiento de informacion estadistica sistematica, que permita conocer las caracteristicas de los emprendimientos,
las mipymes y el sector artesanal, seguir la evolucion de distintos sectores, la instrumentacion de politicas y la medicién de su impacto.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Cantidad informes de analisis
Relevamientos de informacién de la sectoriales y de M&E para presentar a
situacion de las mipymes o del sector | autoridades de Dinapyme, MIEM y Unidades 20 5 7|7 Informes. 7
artesanal y analisis de res otras instituciones vinculadas a las
mipymes en el ano.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la competitividad de los emprendimientos, mipymes y del sector artesanal. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover la mejora de los emprendimientos, las mipymes y del sector artesanal uruguayo, tanto a nivel nacional como internacional a través de la formulacién y propuesta de
politicas. Promoviendo la: asociatividad, capacitacion, innovacién, calidad y comercializacién, asi como la gestion ambiental, los parques tecnoldgicos e industriales, programas de desarrollo local
y todos aquellos instrumentos que coadyuven a este fin.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direc. Nal. de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empresas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de célculo

U. de medida

Valor 2020

Meta 2021

Valor 2021

Comentario 2021

Meta 2022

Actividades de promocion y fomento.

Cantidad de actividades de promocion
y fomento realizadas en el afio.

Unidades

54

80

78

Se vio retrasada la adaptacion
de una herramienta
informatica que a través del
vinculo con diferentes
instituciones de apoyo a
empresas, colaborara para la
valoracion de los programas
actuales y disefio de nuevas
politicas publicas.

85

Empresas y emprendimientos
asistidos.

Cantidad de empresas y
emprendimientos asistidos en el afio.

Unidades

2,677

2,200

3,518

Se superé la meta en cuanto a
cantidad de empresas y
emprendimientos asistidos en
el afo.

2,200

Iniciativas presentadas.

Cantidad de iniciativas (para generar
leyes o decretos) presentadas en el
afo.

Unidades

10

Se comenzé a analizar una
propuesta de readecuacion de
los criterios de clasificacion de
las empresas por tamafio y
rubro, pero no logramos el
avance necesario.

10

Instituciones del Interior que nuclean a
mipymes fortalecidas.

Cantidad de instituciones del Interior
fortalecidas en el afio.

Unidades

14

11

25

25 instituciones del interior
que contemplan a las Mipymes

13

Instrumentos desarrollados.

Cantidad de instrumentos
desarrollados en el afio.

Unidades

21

18

Se vio retrasada la adaptacion
de una herramienta
informatica que a través del
vinculo con diferentes
instituciones de apoyo a
empresas, permitira realizar
un seguimiento y optimizacion
de los programas de apoyo y
readecuarlos.

21

Proporciéon de empresas y
emprendimientos asistidos en el
Interior.

Cantidad de empresas y
emprendimientos asistidos en el
Interior / Total de empresas y
emprendimientos asistidos en el afio.

Porcentaje

66

55

43

En 2020 la demanda de las
empresas del interior, tuvo un
comportamiento algo atipico,
representado el 66% de las
empresas apoyadas, pero la
meta de lograr aumentar el
apoyo en el interior esta en
consonancia con las directivas
del MIEM.

60
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direc. Nal. de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empresas

Objetivo sustantivo de UE: Promover la complementacion y el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Cumplir actividades de coordinacién con organismos nacionales e internacionales, publicos y privados, promoviendo la complementacion, coordinacion, y el fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se presento la carta de
Cantidad de actividades de manifiesto interés para

Actividades de coordinacién con

coordinacion con organismos publicos participar del IPPALC, y

2;%?Qéiﬂzsepﬁ?gfr?:ciyoﬁg}/::OS y privados nacionales e Unidades 68 70 s realizacion de nuevas 75
' internacionales en el afo. encuesta pymes y otra micro
empresa
Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion
Objetivo sustantivo del Inciso 8: Fomento de la Innovacién en bienes y servicios. | Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
Descripcion: Desarrollar acciones tendientes a desarrollar la innovacion en la matriz productiva nacional, avanzando 2 - Direccion Nacional de Industrias

en particular hacia un aumento significativo en la proporcion de industrias intensivas en conocimiento, con aplicacion
de tecnologia y desarrollo de nuevos modelos de negocios.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Instrumentos de apoyo a la Etapa 1: F.Bio, F. Industrial,
innovacién de la Industria - Incubaelectro — Revisién de
. instrumentos.
Instrumentos de apoyo a la innovacion de etapas: Etapa 2: Fondo Naranja, Fondo
la Industria 1-Revisio’n def- instrumentos No corresponde 2 1 2 de Elecfrénica y Robétic’a y 2
Sertes alanzas yprogamas Fondo de Vincuacion
Tecnoldgica — Nuevos
marcha. .
instrumentos.
UE 2 - Direccion Nacional de Industrias
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de las cadenas de valor intensivas en innovacion. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Generar las condiciones que favorezcan el desarrollo y la consolidacion de cadenas de valor estratégicas, intensivas en conocimiento e innovacion, tales como: TICs (ciencia de
datos, inteligencia artificial, electrénica aplicada a la industria 4.0, automatizacion industrial, redes inteligentes, e-commerce), biotecnologia, nanotecnologia, farmaceutica y tecnologias para la
captacion y utilizacion de energias renovables, fomentando el salto cualitativo en cuanto al contenido tecnoldgico y de conocimiento aplicado a la industria uruguaya. Fomentar la generacién de
CTA (Centros de Tecnologia Aplicada), para la generacion de conocimiento y transferencia tecnoldgica, aplicado a la industria nacional.
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Rendicion de Cuentas 2021

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
El resultado supera
Monto total de cofinanciamiento a ampliamente la meta
proyectos de innovacién apoyados por planificada. Proporcion del
Proyectos innovadores. Fondos DNI en t/ Monto total Porcentaje 0.19 0.2 0.28 apoyo otorgado a proyectos 0.23
cofinanciamiento asociado a proyectos innovadores como porcentaje
apoyados por Fondos DNI en t de los apoyos totales
otorgados.
Monto de importaciones bajo el El resultado supera
Uso régimen importacion electrénica régimen de electronica en t/Monto de Porcentaje 1.41 1.25 2.15| ampliamente la meta 1.5
importaciones bajo el régimen de : : ’ e :
. planificada.
electronica en 2019
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 369 Comunicaciones

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Fomentar nuevas tecnologias en las
comunicaciones.

Descripcion: Continuar con el desarrollo de la infraestructura de telecomunicaciones y digital, actualizada y con las
tecnologias de punta, de forma de continuar sentando bases para el desarrollo digital del pais y la inclusién social.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Etapas en la promocion de la
innovacion y la eficiencia del

Sector postal - Promocién de innovacion

y eficiencia. sectpr pqstgl: No corresponde 1 1 1| Trabajando en el diagnostico. 2
1- Diagnéstico
2- Propuesta presentada
UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual
Objetivo sustantivo de UE: Promover la innovacidn y la eficiencia del sector postal. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Definir politicas para promover la innovacion y la eficiencia del sector postal, para asegurar un servicio con cobertura, de calidad, seguro, a precios asequibles y acorde a las
necesidades de los clientes.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Captldad de envios Servicio Postal Captldad de envios Servicio Postal Porcentaje 17 12 32 32 ‘Enwos Servicio Postal /G
Universal en el afio. Universal en el afio. Universal en 2021.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Proyectos/inicativas/gestiones promovidas desde Dinatel para Numero de proyectos / iniciativas / gestiones promovidas desde .
o h o Unidades 0,00 3
contribuir al desarrollo del sector pos Dinatel para contribuir al desarrollo del sector postal.
e o oomemmamn ™" Decclén Nacienal | yigenca 2020 202¢| [UES e conrbuyen
— - y — . - - — . 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual
Descripcion: Consolidar el proceso de fortalecimiento de las capacidades e infraestructura, permitiendo asi el
mejoramiento continuo de la gestién.
UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual
Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento interno Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion Audiovi [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer y dotar de recursos a la DINATEL para que pueda cumplir efectivamente con los cometidos asignadas para promover el disefio y la implementacién de politicas publicas
en las areas de su competencia.
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 369 Comunicaciones

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Personal técnico profesional gaggﬁ:god/e_lp;;slcg;al Lérggir?; técnico | Porcentaie 27 70 73 8 Funcionarios técnicos fueron 70
capacitado. pacite * P J capacitados en 2021.
en el afio) * 100
Nimero de personal técnico La normativa vigente limita el
Personal técnico profesional estable. ; p Personas 11 14 11]ingreso de nuevos n/c
profesional estable.

funcionarios.

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Generar marco regul. que permita un ecosistema
plural de servicios e infraestructura de comunic.

Descripcion: Generar el marco regulatorio y la articulacion entre los actores para el desarrollo de un ecosistema plural
con diferentes formas de cooperacion y competencia, entre actores de diverso tipo y alcance, integrando las
empresas de telecomunicaciones, los prestadores de servicios de datos, las empresas de internet, las empresas de
software y de servicios de Tl, entre otras.

Vigencia 2020 a 2024| {UEs que contribuyen
10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Etapas de la Regularizacion.
1-Diagnostico, definiciéon y

redaccion de normativa a Trabajando en el diagnostico,
Regulaciones definidas y aprobadas. modificar. No corresponde 2 1 1| definicién y redaccion de 2
2-Aprobacion de las diferentes normativa a modificar.

regulaciones y Regularizacién de
las diferentes situaciones.

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Asegurar la diversidad y pluralismo de los servicios de comunicaciéon audiovisual. [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asegurar la diversidad y pluralismo de los servicios de comunicacion audiovisual para lograr el pleno ejercicio de los derechos de la ciudadania a la informacion, a la comunicacion y

a la libertad de expresion, promoviendo la participacion de nuevos

actores comerciales, comunitarios y publicos, garantizando un acceso equitativo y en igualdad de oportunidades.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Numero de autorizaciones de servicios Las solicitudes de renovacién
de comunicacién audiovisual de frecuencias se encuentran

Diversidad y pluralismo. comunitarios y publicos al afio / Porcentaje 0 10 0| en un proceso de revision por n/c
Numero de autorizaciones total lo que no se autorizaron
anuales * 100 NUEvVos servicios.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 369 Comunicaciones

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Actividades del sector de radiodifusién y audiovisuales de

Diversidad y pluralismo intercambio con actores relevantes: Chasca, gremiales de radios Unidades 0,00 15
comerciales y comunitarias, televisiones y productoras.

Objetivo sustantivo de UE: Orientar y promover el desarr. estratégico y sostenible de las telecomunicaciones.
Descripcion: Orientar y promover el desarrollo estratégico y sostenible de las telecomunicaciones, los servicios de comunicacion audiovisual y postal.

Vigencia 2020 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Cantidad de iniciativas de proyectos gt?;;abgoe%?(:: rzsgcign de
Nuevo Marco Regulatorio propuesto. de decretos y leyes elevados al Poder |Unidades 6 4 3 proy pero q 4

fueron finalmente elevados o
se elevaran en 2022.

Aun no se ha subastado el
Porcentaje 0 1 0| espectro por lo que esta n/c
modalidad no esta operativa

Ejecutivo en el afio

(Numero de habitantes en cobertura
de la sefial 5G de interés / Total de la
poblacién) * 100

Poblacién con cobertura de 5G.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Participacion en ambitos de coordinacion interinstitucional nacional Cantidad de actividades con asistencia efectiva en los &mbitos
articipac . interinstitucionales definidos como prioritarios a los que somos Unidades 0,00 12
e internacional para impulso al
convocados.
Proyectos e inciativas (no normativos) impulsados por Dinatel para | Cantidad de acciones desarrolladas por iniciativa de Dinatel para Unidades 0.00 4
promover el despliegue de redes d lograr mejorar los servicios de comunicaciones. ’

Objetivo sustantivo de UE: Promover la inclusidn de la ciudadania en la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover la inclusion de la ciudadania en la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento garantizando el acceso a las telecomunicaciones de calidad con el objetivo de disminuir la
brecha digital.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Inclusion a la sociedad de la Porcentaje de hogares rurales con Porcentaie 0 70 0 En 2021 la ECH del INE no n/c
informacion y el conocimiento. (banda ancha /fija/mavil). J relevé este dato.

Inclusién a la TV Digital Pablica Porcentaje de hogares con posibilidad . En 2021 la ECH del INE no

Abierta. de ver TDA Norma ISDB-T. Porcentaje 0 16 0 relevo este dato. n/c

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 369 Comunicaciones

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2022

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2022
Inclusion a la sociedad de la informacion y el conocimiento. Nume_ro de proye_ct_os desarrollados por la unidad orientados a Unidades 0,00 4
reducir brechas digitales

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 18 - ENERGIA

Programa 540 Generacion, distribucion y definicion de la politica energética

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Descarbonizar la matriz energética y productiva. | Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
Descripcion: Profundizar la diversificacion de la matriz energética en fuentes de baja intensidad de emisiones de 8 - Direccion Nacional de Energia
gases de efecto invernadero.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se explica en parte por la baja
hidraulicidad, si bien es mejor a
la registrada en 2020, esta por
debajo de lo que fue 2012 y por

(Energia renovable en matriz

Energias renovables en la matriz primaria. | primaria/energia total en matriz Porcentaje 58 60 58 L > 63
LT la participacion de fuentes fosiles
primaria) * 100 L P
para generacion eléctrica para
abastecer el mercado interno y la
exportacion.
UE 8 - Direccion Nacional de Energia
Objetivo sustantivo de UE: Impulsar la Movilidad sostenible. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Propender a la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero de los sistemas de transporte, a través del aumento de la eficiencia y la combinacion de fuentes de
energia, modos y tecnologias de menores emisiones de gases de efecto invernadero, aprovechando los aspectos de infraestructura, territorio, logistica y otras condiciones favorables.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Depende para su medicion de
la realizacion de encuestas

sobre movilidad por lo cual no

(Viajes evitados al trabajo y estudio+

Participacién de modos sostenible en caminata+bicicleta+transporte publico)/

el total de viajes urbano y suburbano (Viajes fotal urbano y suburbano) * 100 | Porcentaje 0 sl 0 se definieron metas para el 50
" | (Realizar en 2021 y 2023 puede ser 2020. La préxima medicion se
con fondo internacional) realizara en 2022.
Objetivo sustantivo de UE: Profundizar la diversificacion energética de fuentes y proveedores. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Continuar promoviendo la diversificacion energética de fuentes y proveedores; con especial énfasis en las energias autoctonas y particularmente las renovables, generando
desarrollo local y nuevas capacidades.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
I(x) =(energia eléctrica generada a
partir de renovables no
convencionales )(x)/total de energia Porcentaje 64 45 52 45
eléctrica generada)(x)*100, siendo x
subindice indicativo del afio evaluado.

Energia eléctrica generada a partir de
renovables no convencionales (lI(x))

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 18 - ENERGIA

Programa 540 Generacion, distribucion y definicion de la politica energética

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Objetivo sustantivo de UE: Promocion de la eficiencia energética y mejora de la informacién publica. | Vigencia 2020 a 2024
Descripciéon: Promover la eficiencia energética en todos los sectores de la actividad y mejorar la informacién publica para la toma de decisiones energéticas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022

Se explica por los ahorros de
la estimacion del impacto de la
politica de etiquetado de EE y

I(x) = Energia evitada en ktep(x-1) / de alumbrado publico,
Energia evitada por acciones de Consumo de energia final real en Ktep Porcentaie 271 3.09 276 cuantificacion de los proyectos 359
eficiencia energética. (x-1) * 100, siendo x subindice / : : *" 7| presentados a los ’

indicativo del afo en que se reporta. instrumentos del MIEM y
generacion de energia
(eléctrica y térmica)
autoconsumo ER

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Optimizar el sistema energético. | Vigencia 2020 a 2024 |UEs que contribuyen
Descripcion: Optimizar y transparentar el precio de los combustibles.

8 - Direccién Nacional de Energia

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Precios fje_CombustlbIes en relacion a su | Porcentaje de reduccion de la Unidades n/c 0 ol- shi
referencia internacional. brecha.

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Objetivo sustantivo de UE: Converg.entre cargos fijos de tarifas aplic. a clientes requlados del Distribuidor y clientes libres | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Reduccion de la brecha existente entre los cargos de peajes por uso de las instalaciones de Transmision, Subtransmision y Media tension y los cargos asociados a clientes regulados
conectados en estos niveles de tension.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Brecha entre cargos de peajes y No

cargos por potencia de las tarifas 0 - No Vigente 1 - Vigente corresponde 0 sfi 0 0
asociadas a clientes GC2 y GC3

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 18 - ENERGIA

Programa 540 Generacion, distribucion y definicion de la politica energética

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Objetivo sustantivo de UE: Disponer publicamente de los costos de toda la infraestructura de las redes eléctricas del pais. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Culminar y calcular regularmente las actualizaciones de la valorizacion de las redes de Transmision, subtransmisién y distribucion de energia eléctrica, asi como de las instalaciones
de interconexion internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Cargos por uso de las instalaciones

del Transmisor y el Distribuidor 0 - No Vigente 1 - Vigente Unidades 0 sli 0 0
disponibles y actualizados.

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar el funcionamiento de un sistema eléctrico moderno, con diversidad de actores. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Establecimiento de condiciones regulatorias que permitan el desarrollo de flujos bidireccionales entre los usuarios de la red eléctrica, reconociendo adecuadamente las inversiones
de infraestructura que los viabilizan, asi como los intercambios energéticos resultantes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Pliego tarifario con tarifas para flujos ) - i No .

bidireccionales de energia. 0-No Vigente 1 - Vigente corresponde 0 sl 0 0
Objetivo sustantivo de UE: Instrumentos para la regul. del funcionamiento, la planificacion y el desarr. del sector electrico | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Establecimiento de una metodologia para la Garantia de Suministro del sector eléctrico que reconozca adecuadamente el aporte de todas las fuentes disponibles, posibilitando la
generacion de contratos entre partes que sean gestionables y adecuados a la reglamentacion vigente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Reforme} gie metodologia de Garantia 0- No Vigente 1 - Vigente No 0 Si 0 0
de Suministro. corresponde

Objetivo sustantivo de UE: Transparentar y alinear los precios de los energéticos a referencias internacionales. Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Reduccion de la brecha del precio del gasoil respecto al precio de paridad de importacion (PPI).

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 18 - ENERGIA

Programa 540 Generacion, distribucion y definicion de la politica energética

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Brecha de precio interno de la nafta 95 . " . - )
respecto a su PPl Porcentaje de reduccion de la brecha. | Porcentaje 0 sli 0 sli
Brecha de precio interno del gasoil . ” . . )
50S respecto a su PP Porcentaje de reduccion de la brecha. | Porcentaje 0 sfi 0 sfi
Brecha de precio interno del GLP Porcentaje de reduccion de la brecha. |Porcentaje 0 sli 0 sli
respecto a su PPI

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Satisfacer necesidades energéticas de la " . UEs que contribuyen

poblacién. Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Continuar con el desarrollo de la infraestructura energética, de forma de continuar sentando las bases

para el desarrollo e inclusién econémico y social.

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

8 - Direccién Nacional de Energia

Objetivo sustantivo de UE: Promocidn del acceso universal de energia.

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promocién del acceso universal de energia.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

promocién del uso eficiente de
la energia y la consecuente
mejora en la calidad de vida
de la poblacién.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2020 Meta 2021 Valor 2021 | Comentario 2021 Meta 2022
Se firmaron 2 convenios entre
MIEM y MEVIR con el objetivo
de continuar y reforzar el
Localidades del Interior con planes de | Cantidad Anual de Nuevos Municipios . _trab_ajo_conjunto entre ambas
ORI . Unidades 2 2 2 |instituciones para la 2
eficiencia. Intervenidos.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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INFORME DE GESTION 2021
INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
I. Misidn

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria es responsable de disefar e
instrumentar las politicas del Gobierno referidas a los sectores industrial,
energético, minero, de las telecomunicaciones, servicios de
comunicacién audiovisual y postal, de la propiedad industrial y de las
micro, pequefas y medianas empresas.
Es responsable de orientar la transformacién y el fortalecimiento del
aparato productivo nacional, de su matriz energética y su infraestructura
de comunicaciones. Es a través del mismo, que éstos sectores se
relacionan con las empresas publicas, para el desarrollo sustentable e
inclusivo, en el marco de la integracidon regional y la insercién en un
mundo globalizado.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA
PROGRAMA: 482 - REGULACION Y CONTROL
OBJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento de la Autoridad Reguladora Nacional en
Radioproteccién

Descripciéon: Fortalecimiento de las capacidades e infraestructura de la
ARNR, permitiendo asi el mejoramiento continuo de la gestién y del
cumplimiento de su misién.

Seccién 3 - Informes de gestion
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® Se han capacitado funcionarios de las respectivas dreas de
licenciamiento e inspecciones con énfasis a lo referido al control de
las practicas médicas aplicAndose en todos los casos el enfoque
graduado priorizdndose las de mayor riesgo radiolégico.

® Se ha fortalecido el Grupo de Intervencién ante Emergencias
Radioldgicas (Ley 17.336) cuyos integrantes se estan capacitando vy
entrenando en linea con las recomendaciones internacionales del
Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA).

® Se han llevado a cabo varias actividades virtuales y presenciales
referidas a capacitar a personal directamente involucrado tanto de la
Autoridad como de otras instituciones del Estado, en cuanto a la
seguridad radioldgica y a la aplicacion de los principios de la
Seguridad Fisica de fuentes radiactivas.

® Se ha apoyado e implementado la instalacién de estaciones de
monitoreo ambiental de aerosoles y radioisétopos, estableciendo el
acceso en linea de los datos, y financiado a través del OIEA un curso
de formacion en el monitoreo ambiental.

Nombre: Sistema regulador eficaz y eficiente en el uso de radiaciones
ionizantes.

Descripcion: Regulacion, control, fiscalizacién y autorizacién de las
actividades que involucran la utilizacién de radiaciones ionizantes en
todo el territorio nacional, a nivel publico y privado, garantizando de esta
forma la seguridad radioldgica y la proteccion fisica.

e Se continda el proceso de fortalecer el sistema regulador
fundamentalmente en lo que refiere a los procedimientos de
autorizaciones y licencias tanto personales como institucionales y
también del area de inspecciones reguladoras con énfasis en los
aspectos claves que deben considerarse en cuanto a verificar el
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control de calidad de los equipos, la seguridad de los pacientes y de
los trabajadores expuestos.

Se esta aplicando un enfoque gradual en el cumplimiento de las
metas, de acuerdo al impacto de las practicas en términos de
seguridad fisica y radioldgica. Se estan actualizando, en el marco de la
importante escasez de personal, los logros en las practicas médicas, y
en la medida en que el nimero de funcionarios lo permita. Se
incorporaran otras practicas médicas en consonancia con la
consonancia de recursos humanos calificados.

Se han mantenido contactos virtuales tanto con los Departamentos
de Seguridad y de Cooperacion Técnica del OIEA asi como con
entidades reguladoras homodlogas en el marco del Foro
Interamericano de Organismos Reguladores Radioldgicos y Nucleares.

Se participéd en la mision imPACT del OIEA -mision integrada del
Programme for Action of Cancer Therapy- que permitira disponer de
una evaluacién y diagnéstico de la situacidn del pais en sus esfuerzos
encaminados para mejorar la respuesta global en el control integral
del cancer. La ARNR participd como referente en las politicas
reguladoras en las practicas médicas de diagndstico y terapias, asi
como en su funcidn relativa a la seguridad de las fuentes radioactivas.
Por otra parte, el Director de la ARNR, en su calidad de Oficial
Nacional de Enlace con el OIEA, cumplié estas funciones de contacto
nacional con el organismo.

Seccién 3 - Informes de gestion
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AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento interno del MIEM, incluyendo su
infraestructura digital.

Descripcion: Consolidar el proceso de fortalecimiento de las capacidades
e infraestructura del MIEM, permitiendo asi el mejoramiento continuo
de la gestion. En particular continuar con el desarrollo de la
infraestructura digital publica, de forma de continuar sentando base
para el desarrollo e inclusién econémica y social.

e Renovacion del parque informatico del MIEM.

e Mejoras en la seguridad informatica interna y perimetral.

® Migracién de la intranet institucional a la Plataforma Gub.Uy e
implementaciéon de un directorio telefénico con la informacion de los
funcionarios del organismo.

® |Implementaciéon de cinco nuevos tramites en linea y evolucion de
otros 31.

® Presentacién de compromiso para el 5° Plan de Gobierno Abierto:
Registro Unico de beneficiarios del Estado.

* |Implementacién de nuevo proceso de atencidon de solicitudes e
incidentes, para la Mesa de Ayuda, Infraestructura y Telefonia y
Redes.

® Aumento de las capacidades de procesamiento del Data Center de
ANTEL.

* |Implementaciéon de boletin electrénico para ARN y migracion del sitio
de Television Digital de DINATEL.

¢ |Implementaciéon del Sistema de notificaciones y comunicaciones
electrénicas en DNI.
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e Generacion de indicadores y reportes asociados para seguimiento
mensual de tramites, servicio de mesa de ayuda, lineas telefénicas y
uso de impresoras.

e Capacitacion a 100 funcionarios por la implementacién de los nuevos
trdmites y de la nueva version de expediente electrénico.

¢ Implementacion de herramienta de extraccion y generacién de
registros de Marcas en formato abierto para brindar informacién
procesable a agentes de propiedad industrial.

¢ Disefio e implementacidon de nueva arquitectura para el Sistema de
Propiedad Industrial (IPAS) para optimizacién de performance vy
balanceo de cargas.

® Incorporacion de la DNPI a la Plataforma de Busqueda Morfolégica de
Marcas aplicando IA en cooperacion con INPI — CHILE.

® |Inscripcion de 14 bases de datos en el Sistema de Gestion de Ila
URCDP.

® Renovacién y ampliacion de servicios en el Data Center de ANTEL en
Pando contemplando crecimiento y nuevos requerimientos.

¢ Finalizacion de las obras del edificio de la calle Rincon (referentes a la
DNE) y de las obras de la ARNR (en calle Paraguay) alcanzando la
conectividad eléctrica y de datos de 133 nuevos puestos.

e Elaboracién de pliego para licitaciéon de cableado de DINAMIGE,
primera etapa (1er piso del edificio principal.

® Migracién de Servidores de DNPI a Datacenter de ANTEL en Pando.

e Unificacién de las lineas telefénicas urbanas y centralizacion del
servicio de telefdnica con alta disponibilidad, sobre voz sobre IP.

® Fortalecimiento de la infraestructura para consolidacidn del trabajo
remoto.

Nombre: Fomento a la creacién de conocimiento, valor tecnolégico y
generacion de capacidades

Descripcion: Promover la incorporacion de conocimiento y valor
tecnoldgico a todas las cadenas de valor de la matriz productiva, y
promover la adquisicion de capacidades transversales -pensamiento
abstracto, computacional o cientifico- en estudiantes y jovenes
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trabajadores, como forma de ampliar y sofisticar la frontera productiva
presente y futura.

e Se llevd a cabo la contratacién de un desarrollador que realizd
mejoras tanto en la herramienta principal utilizada por la oficina
(IPAS), como en el resto de las herramientas satélites. Si bien el
proceso de mejora de los sistemas de la DNPI continuda, se logré,
entre otros, adecuar la herramienta principal lo que mejord
notoriamente los tiempos de demora en el estudio de los expedientes
y contar con una base de datos disponible al publico 24 horas los 7
dias de la semana.

e Se superaron las metas establecidas para la oficina respecto de la
cantidad de trdmites culminados tanto en marcas como en patentes:
se resolvieron 4950 expedientes de marcas primarias con concesion y
4910 renovaciones de marcas. En cuanto a expedientes de patentes,
se resolvieron 1420 expedientes.

® Con foco en lo nacional y con el objetivo de promover la correcta
proteccién de la Propiedad Intelectual como herramienta para el
incentivo a la innovacién y transferencia tecnoldgica, nuestra Oficina
asesordé a mas de 8200 emprendedores y ofrecio talleres dirigidos a
publicos diversos de todo el Pais para concientizar sobre la
importancia de la correcta proteccidon de la propiedad industrial e
informar sobre los mecanismos existentes.

e Asimismo, la DNPI, como coordinador de la Red de Propiedad
Intelectual, se reunid 16 veces durante el afio, trabajando en anlisis
de temas de interés relacionados con la materia, y proyectos de
reformas legislativas.

e Con foco internacional, la directora técnica de la Propiedad Industrial
representé al MIEM y a Uruguay en la 622 serie de reuniones de las
Asambleas de los Estados Miembros de la OMPI en Ginebra.

¢ Uruguay tuvo como objetivo trabajar para que las herramientas de la
Pl lleguen al publico general y a las MIPYMES.

e Ademas, la direccidon suscribié dos memorandos de entendimiento
con Rusia y Espafia y mantuvo reuniones con otros grupos para
planificar futuras cooperaciones. Asi como también, adhirié a la Red
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Latinoamericana de Propiedad Intelectual y Género y participd en
reuniones con miembros del Programa Iberoamericano de Propiedad
Industrial y Promocidn del Desarrollo y presidié la Asamblea del
Tratado de Singapur sobre el Derecho de Marcas.

e Se mantuvieron reuniones con EUIPO (Oficina Europea de Patentes)
gue devino en la suscripcién de un acuerdo. Como consecuencia de
los intercambios, EUIPO se instalard en Uruguay para desarrollar su
proyecto: AL — Invest Propiedad Intelectual para Latinoamérica cuyo
alcance serd regional y enfocado en el MERCOSUR. Se trabajo junto
con EUIPO en el estudio de Impacto Econdmico de la Pl en Uruguay,
insumo muy importante para concientizar sobre la importancia de la
Propiedad Intelectual en la economia de nuestro Pais y en la
sociedad.

e Se atendid a talleres en materia de la innovaciéon en tecnologias
orientadas a la sustentabilidad y el medio ambiente.

® (Cabe destacar que se organizé el trabajo de las distintas areas hasta
lograr que el 100% de los funcionarios hicieran teletrabajo, sin
perjudicar ni resentir la actividad de la unidad ejecutora.

Nombre: Fomento de las industrias creativas, disefio y audiovisual,
servicios profesionales

Descripcion: Promover el desarrollo de las industrias creativas, en
particular las actividades de disefio, de creacion de contenido
audiovisual y videojuegos, y de servicios profesionales, con un perfil
exportador, pero también como base de un emprendedurismo arraigado
en nuestros valores e identidad cultural, diversa, plural, y distintiva.

® Se apoyo a festivales: José Ignacio, Piridpolis y Cinefem; Cooperativa
Coleme y Mesa de Salto Audiovisual. Se realizaron convocatorias para
compra de equipamiento de radios comerciales del interior y para
compra de equipamiento a televisoras abiertas comerciales del
interior.

e Sellevd a cabo la ejecucion del programa Uruguay Audiovisual (PUA).
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® Se reunié en 9 oportunidades la Mesa de Videojuegos y se llevod a
cabo convocatoria con un total de 10 postulaciones y 2 empresas
ganadoras.

e Se realizd apoyo econdmico y co-organizacion del evento LEVEL UY, 5
dias talleres, charlas, formacién en pitching dirigido a empresas del
sector.

® Se ejecutd el proyecto ganador de la edicién 2020 de Convocatoria
Mujeres en la actividad productiva.

e Se llevd a cabo un convenio entre DINATEL e INEFOP para la
realizacién de cursos de comercio electrénico y economia digital para
mipymes (se postularon aproximadamente 80 empresas, se
seleccionaron 50 y culminaron mas del 80% de ellas con una
evaluacion satisfactoria del curso).

® Se participé en el Grupo de Trabajo de Ciudadania Digital, Proyecto
Software de Accesibilidad Audiovisual y en la Mesa de accesibilidad
audiovisual.

® Se ejecuté convenio con UTEC, se trabajo en convenio con la CUTA en
la produccién de programa de television y se realizaron
homologaciones a televisores.

Nombre: Fortalecimiento y diversificacién de una industria nacional
innovadora y competitiva

Descripcion: Fortalecer la industria nacional, apoyando su desarrollo de
forma sostenible, participando activamente en su promocién vy
diversificaciéon competitiva, actuando como articulador entre los
diferentes actores e impulsando la innovacidn y la creacidn de valor en
forma competitiva y sostenible, independientemente de las diferentes
formas de organizaciéon y propiedad.

e Disefio e implementacion de 3 nuevos fondos de estimulo a la
industria Fondo Electrénica y Robética (FER), Fondo de Vinculacion
Tecnoldgica (FOVITEC) y Fondo Naranja (FN).

e Se apoyaron 63 proyectos entre los 5 Fondos existentes, por un total
de $61 millones correspondientes a 16 sectores industriales.
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Se proveyeron insumos técnicos para la generacién de normativa
vinculada a la extension del beneficio a la industria biotecnoldgica
(Decreto No. 11/013), propuestas normativas relativas a la
modificacidn el Decreto No. 79/020 relativo a Parques Industriales y
Parques Cientifico-Tecnoldgico, participacién en instancia de
reglamentacion de FFSSAL, y proyecto de Decreto para agatas y
amatistas.

Andlisis y redaccién de nueva normativa (Decreto 8/022(Textil)),
Modificacion del Decreto 394/00 (Calzado), Decreto reglamentario de
ley de seguridad vial (19.824), prorroga de Decreto 27/016,
(Componente Nacional), Decreto 404/021, (Sanciones por
importacién de alimentos y bebidas), Proyecto de Decreto de autos
clasicos y deportivos.

Analisis técnico y propuestas vinculadas a situaciones relativas a
industrias especificas que derivan en medidas potenciales.

Trabajo sectorial con el sector privado y otras instituciones en
sectores como curtiembres, automotriz, olivicola, electrénica, azucar,
madera, automotriz y lacteo.

Participacion con insumos técnicos para  negociaciones
internacionales (Singapur, Corea, asi como de negociaciones a nivel
GAHAEC, y el GAHAZ y Comité Automotor).

Generacion de informes técnicos relativos a coyuntura industrial y
sectorial, avanzando en la automatizacion de aspectos cuantitativos
Construccion y mantenimiento del Observatorio Industrial, Energético
y Tecnoldgico

Propuesta, participacidn, coordinacidn, provisidon de insumos técnicos
(segin corresponda) en proyectos de cooperacidon con Union
Europea, PAGE, GEF VII, Corea.

Se avanzd en la implementacién de RPA con Al (Inteligencia Artificial),
en reduccidon de tiempos asociados a tramites en linea y en la
implementacién de nuevos

Se procesd y analizd una investigacion por presunto dumping para las
exportaciones provenientes de China de calentadores eléctricos de
agua.

Se realiza aportes con AGESIC — Divisién Gobierno Abierto, (5to Plan).
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e Se evaluaron con recomendacién de adjudicacion para ser elevados a
la Comisién de Aplicacién de Ley de Inversiones (COMAP), para su
aprobacion 96 proyectos, por valor de USS 224.837.300.

e Se realizé el control de la informacién, andlisis y auditoria de 640
proyectos de inversion aprobados en el marco de la Ley de
Inversiones y Decretos reglamentarios y empresas beneficiarias del
Fondo Industrial y Fondo Biotecnolégico.

* Nueva convocatoria de Incubaelectro implementada con 3 proyectos
incubados.

e Gestidon del régimen de importacién de insumos para electrdnica y
robética y de biotecnologia.

* |Implementacion de relevamiento de sectores estratégicos
(biotecnologia, industrias creativas, electrénica/robética) con ANDE,
en sectores de los cuales no existe informacion reciente robusta (fin
2022).

* Implementacién de nuevo Fondo Electrdnica y Robética ($3 millones),
Fondo Naranja (S1,5 millones) (ya reportados en indicador superior).

Nombre: Impulso a las MiPYMES en todo el territorio nacional

Descripciéon: Promover el desarrollo de empresas micro, pequefas y
medianas, con especial énfasis en lo territorial y en la promocidén del
emprendedurismo, de forma de contribuir al objetivo de creacion de
empleo y de la autonomia de los ciudadanos, a la vez que se impulsa la
descentralizacion geografica y el fortalecimiento productivo del interior
del pais.

® Se emitieron 2.706 certificados pymes y 5.349 de compras publicas.

® Incremento del apoyo asignado para Programa Integral de Asistencia
al Desarrollo Empresarial (Piade) ($3.500.000): Se diagnosticaron 66
empresas y se asistieron a 39.

e Se aumentd el monto asignado para el Programa de Mejora de
Gestion (PMG) a $2.000.000. Se inscribieron 83 empresas (38
diagnésticos, 36 consultorias, 21 empresas finalizaron y 15 en
proceso).

69



Rendicion de Cuentas 2021

Se destinaron $ 3.000.0000 para el Programa Pro-Certificacion, 23
empresas apoyadas.

Para el Programa Prodisefio se destinaron $2.500.000. Se incrementd
la participacion de empresas radicadas en el interior: 28 proyectos
seleccionados, 61% del interior.

Se continud apoyando financieramente a la Cdmara de Disefio de
Uruguay para el fortalecimiento del sector y de la cdmara, S
1.200.000. Se trabajo en un plan estratégico de comunicacién del
sector con DNIy ANDE.

Se participd en el Consejo Sectorial de Disefio.

Desarrollo Territorial - se trabajé con el LATU en proyectos
identificados por el MIEM para apoyar a las empresas a transitar un
proyecto gradual para la salida de la crisis generada por la pandemia
involucrando a los sectores: queseria (certificacion), apicultura,
gestion y recuperacion de residuos, arroz, forestal y alimentario.

Se llevé a cabo la sistematizacién de informacién sobre el sector
maderero y sugerencias de grandes lineas de trabajo.

Capacitaciones dictadas por el LATU: 4 cursos coordinados por
centros comerciales, asociaciones empresariales y a instituciones del
Interior (172 participantes en total) y 4 cursos para cooperativas (82
participantes).

Capacitaciones en “Inglés comercial en Durazno”, "Marketing digital”
para empresas y emprendedores de Florida y Durazno y “Marketing
en redes sociales para mipymes” y seis talleres de técnicas y
estrategias de crecimiento para emprendimientos y artesanos; taller
al Grupo Raiz sobre armado de stand.

Capacitacién en Marcas y Patentes a cargo de DNPI, participaron 49
empresas de Soriano y Colonia.

En Florida, apoyo en la organizacién del “Club de emprendedores de
Florida” del Ecosistema Nacional de Emprendimientos y del “Paseo
del mercado” y al Ecosistema Regional de Emprendimientos (ERE) de
Durazno y Florida para formar en emprendedurismo a estudiantes de
UTU para que luego repliquen en primaria. Se financiaron talleres
“Sensibilizacion y formacion para incentivar la  cultura
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emprendedora” y “Digitalizacion de Durazno y Florida”, coordinados
por ADEF.

Colaboracién con Intendencias, municipios, centros comerciales del
interior, asociaciones civiles y agencia de desarrollo.

EU/AUCI-MIEM: Innovacién y Desarrollo Sustentable de la industria
de transformacién mecanica de la madera.

MIEM-OPP-UPM: Programa de Desarrollo de Proveedores con el fin
de fortalecer a potenciales proveedores nacionales y alinearlos a las
demandas de la nueva planta.

Se realizaron Talleres de Disefio y Mejora de Productos coordinados
con las intendencias de Treinta y Tres (20 artesanos) y Soriano (14
artesanos). “Artesanos a la cancha”, organizada por la Intendencia de
Paysandu para evaluar artesanias, asesorando acerca de la calidad de
los productos, presentacién y comercializacién. Eventos de
comercializacién apoyando la participacion de 52 talleres artesanales
en la MoWeek Marketplace (10 talleres de artesanos y disefiadores),
Expo Prado 2021 (16 talleres), Piria Alive (11 talleres), ldeas+ (10
talleres) y Uruguay se Muestra (5 talleres). No se realizaron ferias a
nivel internacional por la situacidn sanitaria.

Se otorgd el Premio Nacional de Artesania 2021. Se presentaron 57
propuestas (44 Categoria Pieza Unica y 13 Categoria Artesania de
Produccion) por 55 talleres, 27 del interior. Propuestas galardonadas:
14 (2 talleres galardonadas en ambas categorias). Exposicion del
Premio Nacional de Artesania 2020 y 2021 en el Museo de Bellas
Artes Juan Manuel Blanes. Produccidn del libro Premio Nacional de
Artesania 2020.

El programa Casas de Artesania apoyo a 50 artesanos: 10 artesanos
de Ceramicas Blanquillo (Departamento de Durazno) y 40 de
Asociacion Civil Plaza Bonita (Departamento de Montevideo).

Trabajo en el capitulo de Uruguay para la Enciclopedia (virtual) de la
Artesania Latinoamericana, con el World Crafts Council.

Se firmé un convenio con Inacoop y Cudecoop por $6.000.000 por 3
afios, para ejecutar el programa INCUBACOOP (incubadora de
cooperativas) con el objeto de acompaiiar la creacién de nuevas
experiencias cooperativas en campos estratégicos o de oportunidad,
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orientado a generar iniciativas en dreas intensivas en innovacion y
conocimiento. Apoyo para la renovaciéon del equipo de trabajo y para
realizar una consultoria de sistematizacion de los aprendizajes de
Incubacoop y de potenciales oportunidades de mejora. Convocatoria
2021 de Incubacoop: 22 proyectos postulados, 4 aprobados (3 del
Interior) para participar de talleres sobre gestidn cooperativa, analisis
organizacional, marco legal y gestion human y; apoyo para conformar
un conglomerado de cooperativas del sector audiovisual (promovido
por 2 empresas egresadas de Incubacoop).

Convocatoria MIEM a cooperativas para apoyos en proyectos de
inversién por $6.810.000: 23 proyectos postulados, 12 apoyados 8
del Interior.

En el marco del convenio con INACOOP, se cred un instrumento de
asistencia técnica a cooperativas y otras entidades de la economia
social y solidaria, que consiste en un diagndstico integral de gestion y
de tecnologia para formular proyecto de inversién sobre bases
sélidas.

Ciclo de encuentros de intercambio y formacion dirigido a
cooperativas uruguayas y argentinas que fueron incubadas.

Apoyo econdmico para realizar una consultoria a fin de estudiar
alternativas para la industrializacién y comercializacion de leche por
parte de la Cooperativa Coosepi, ex trabajadores de PILI y utilizando
las instalaciones existentes.

Asistencia a emprendedores en modelo de negocios, opciones de
apoyos y de financiamiento y, formas de tributacién mas
convenientes para iniciar actividad.

Se participd en Red Uruguay Emprendedor e iniciativa Intelectual
(DNPI).

Se integré la Red Espacio Emprendedor.

Se participd en grupos de trabajo del Comité Pymes Chile — Uruguay,
TIFA, OEA, ALADI, OMC y ONU. Se realizaron aportes para el estudio
de pre factibilidad TLC China)

Trabajo con ARCE y DNI en proyecto de Evaluacion de Compras
Publicas.
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Relaciones interinstitucionales: OPP, LATU, Intendencias, INEFOP,
INALE, Uruguay XXI, ANDE, CIU, ARCE, Correo Uruguayo, Unién de
Exportadores, Camara de Diseio.

Jurado de: Convocatoria 8M, Videojuegos, Programa Impulsa
Emprendimientos, Semilla y Premio a la Mipyme.

Se realizaron capacitaciones en Economia Circular y Produccion mas
limpia. Se mejord el sistema de Certificados Pymes. Se implementé el
Plan de gestion de residuos en edificio Rincdn.

PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION

OBJETIVOS:

Nombre: Fomento de la Innovacidn en bienes y servicios.

Descripcion: Desarrollar acciones tendientes a desarrollar la innovacién
en la matriz productiva nacional, avanzando en particular hacia un
aumento significativo en la proporcién de industrias intensivas en
conocimiento, con aplicacién de tecnologia y desarrollo de nuevos
modelos de negocios.

Fondo Industrial 2021: se apoyd a 33 proyectos por S 40,44 millones
de pesos, priorizando digitalizacién y Economia Circular. Fondo Bio: 5
empresas, por $ 6,86 millones. Sector Electrénica/Robdtica: 6
empresas por $3 millones. Fondo Naranja: 3 empresas por S 1,57
millones y FOVITEC: 18 empresas por $ 9,57 millones. Se aplicd
enfoque de género en las distintas herramientas.

Convocatoria Incubaelectro: Se recibieron 15 propuestas, se
seleccionaron 3 emprendimientos que comenzaron a incubarse en
Febrero 2022. Consultoria Plan Estratégico de Comunicacion Disefio:
finalizada. Consultoria relevamiento sectores: fecha estimada de
finalizacion: junio 2022. Consultoria para valorizacién de
Subproductos Cérnica: Finalizada.
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Consultoria valorizaciéon Madera: se entrega documento final en
enero 2022. Decreto reglamentario para aplicacién del régimen de
Promocidn a la Biotecnologia: realizado.

Se prepard propuesta para la extension del régimen promocional
para el sector. Proyecto SIMPI: se validé metodologia con datos 2019,
a la espera de informacion mas actualizada que la disponible por la
EAAE 2020.

Observatorio: En proceso de mejora de los contenidos internos, y
realizacion de contextos adhoc que se ajusten a las demandas de
autoridades.

Proyecto de decreto Parques Industriales: se realizé propuesta, adn
en negociaciones.

Régimen de etiquetado frontal de alimentos: realizado.

Régimen normativo para gestidon de sustancias peligrosas: se estd
trabajando en la Mesa de Analisis de Sustancias Peligrosas (MASPEL),
en un protocolo para gestion integrada de las mismas.

Se realizé trabajo a través de Consejos Estratégicos en los sectores
industriales: automotriz, electrénica y disefio.

Se propusieron instrumentos sectoriales como el proyecto de Decreto
para agatas y amatistas.

En cuanto a la gestidn de objetivos, se continud con el desarrollo del
madulo Bl (Business Intelligence), a fin de generar los reportes de
gestion para OPP; y se encuentra en la fase final de desarrollo, el
tablero de control de los indicadores en tiempo real.

En lo que refiere a la atencién al ciudadano, se mejord el
procedimiento de atencién de consultas via mail
(consultasdari@miem.gub.uy); se encuentra en su etapa final de
desarrollo para su implementacidn, la Fase 1 del Chatbot.

Se reanudaron las negociaciones comerciales del Mercosur con
Corea, Singapur y Canada.

Se participé en la elaboraciéon del estudio de pre factibilidad del
futuro acuerdo comercial con China, coordinando el grupo Trade
Remedies y colaborando el grupo de Acceso.

Se realizaron mejoras evolutivas en el DEI, de forma que pueda servir
de apoyo a distintas areas del MIEM.
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El 03/12/2020 se abrié una investigacion de oficio por presunto
dumping para las exportaciones originarias de la Republica Popular de
China, relativas a calentadores eléctricos de tanque de acero, la cual
se mantiene abierta durante el 2021, destaciandose la buena
comunicacién y participacién de las partes interesadas.

Es de destacar la re-elecciéon de Uruguay como Representante
Geografico de América Latina y el Caribe ante el CODEX, cuyo
ejercicio recae en el MIEM.

Se elevaron a la COMAP 96 proyectos por una inversién promovida
de USS 224.837.300.

Se realizé el control de la informacién, analisis y auditoria de 640
proyectos de inversion aprobados en el marco de la Ley de
Inversiones y Decretos reglamentarios. Asimismo, se realizé el andlisis
contable de las rendiciones presentadas por 15 empresas
beneficiarias del Fondo Industrial.

En el marco de los Desafios Publicos de Alto Impacto Ciudadano /
Programa de Innovacién Publica, impulsados por la ANIl y el BID, se
presentd proyecto para el desarrollo de un sistema de gestion que
habilite reportes automaticos parametrizables, y la medicién de
indicadores de resultado e impacto de los diferentes programas e
instrumentos que el MIEM ofrece a las empresas y a la ciudadania.

Se integré equipo de trabajo en conjunto con ARCE y UCA-MEF para
el desarrollo de un Convenio Marco para apoyar el desarrollo del
sector papel tissue (Programa Compras Publicas para el Desarrollo), el
cual ya estd vigente desde Mayo 2022, aumentando asi las
posibilidades de competitividad para la industria nacional de este
sector.

Se aporté informacidn técnica sobre perfiles de la DNI, en el marco
del proyecto que impulsa ONSC, sobre la nueva carrera funcional.

Se promulgaron dos decretos, que luego fueron reglamentados para
promover las compras publicas del sector Calzado (296/021) vy
Vestimenta (decreto 15/2020, reglamentado en el 2021), con el fin de
dar apoyo a la industria nacional.
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AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 369 - COMUNICACIONES
OBIJETIVOS:

Nombre: Generar marco regulatorio que permita un ecosistema plural
de servicios e infraestructura de comunicacion

Descripcién: Generar el marco regulatorio y la articulacion entre los
actores para el desarrollo de un ecosistema plural con diferentes formas
de cooperaciéon y competencia, entre actores de diverso tipo y alcance,
integrando las empresas de telecomunicaciones, los prestadores de
servicios de datos, las empresas de internet, las empresas de software y
de servicios de Tl, entre otras.

e En 2021 no se autorizaron nuevos servicios de comunicacion
audiovisual.

e Se realizaron trabajos de medicidn de uso de espectro de television
digital y analdgica en el interior del pais.

® Vale destacar las exitosas gestiones realizadas por Dinatel ante el
Directorio de UTE para implementar descuentos en la tarifa eléctrica
a los radiodifusores de manera de aliviar sus costos afectados por la
pandemia.

Nombre: Fortalecimiento interno Direccion Nacional de
Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacién

Descripcion: Consolidar el proceso de fortalecimiento de las capacidades
e infraestructura, permitiendo asi el mejoramiento continuo de la
gestion.

® El 73% del personal técnico profesional participo en capacitaciones
durante el 2021.
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Nombre: Fomentar nuevas tecnologias en las comunicaciones

Descripcion: Continuar con el desarrollo de la infraestructura de
telecomunicaciones y digital, actualizada y con las tecnologias de punta,
de forma de continuar sentando bases para el desarrollo digital del paisy
la inclusidn social.

® El pasado afio se elevaron dos proyectos de decreto: (1) para otorgar
plazo a los Servicios de radiodifusion comunitaria autorizados por
resoluciones 885/008 de 24/10/08 y 141/011 de 23/3/11, para que
puedan solicitar prérroga del plazo del Servicio y (2) para reglamentar
el art. 774 de la ley 19.924 de 18/12/20 de Publicidad Oficial. A su vez
se propusieron articulos que fueron incluidos en la ley de rendiciéon
de cuentas 19.996, arts. 177, 178, 180 y 181.

e Con relacién a la cobertura de sefial 5G en telefonia e internet mavil
aun no se cuenta con el dato que requiere el indicador ya que no se
inicio el relevamiento.

AREA PROGRAMATICA: ENERGIA

PROGRAMA: 540 - GENERACION, DISTRIBUCION Y DEFINICION DE LA
POLITICA ENERGETICA

OBIJETIVOS:
Nombre: Descarbonizar la matriz energética y productiva

Descripcién: Profundizar la diversificacién de la matriz energética en
fuentes de baja intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero.

® Se lanzé la primera convocatoria del Programa Localidades Eficientes,
qgue apoya a Municipios y Gobiernos Departamentales, en la
implementaciéon de proyectos de eficiencia energética en sus
localidades, a través de apoyo técnico y financiero. El resultado de la
convocatoria fue muy satisfactorio: 39 postulaciones de 17
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departamentos, 20 proyectos aprobados y en ejecucién. Total Aporte
DNE $ 13.000.000.

® Se lanzé el Programa Localidades Eficientes Social, que apoyara la
implementacion de proyectos en Organizaciones No
Gubernamentales que desarrollen actividades de impacto social.
Total Aporte DNE $ 7.000.000.

e Se desarrollaron auditorias energéticas en Tambos y establecimientos
hortifruticolas contando al dia de hoy con los primeros diagndsticos
que permitirdn identificar medidas estandarizadas para estos
sectores.

Nombre: Satisfacer necesidades energéticas de la poblacion

Descripcién: Continuar con el desarrollo de la infraestructura energética,
de forma de continuar sentando la base para el desarrollo e inclusién
econdmica y social.

® En materia de edificaciones, se firmd un convenio con MEVIR para
apoyo técnico en el marco del cual se brindan charlas y se otorgan
canastas de productos eficientes a las nuevas viviendas.

e En materia de Movilidad, se sostuvo ininterrumpidamente Ia
actividad de la Mesa de Movilidad Eléctrica, incorporando nuevos
actores privados. Se cuenta con un borrador de decreto que regula
los puntos de carga en espacios publicos, proximo a formalizarse.

® En el marco del Programa Subite, se lanzaron dos convocatorias
durante el mes de diciembre. Una primera que presenta una bateria
de medidas de estimulos a los residentes en Artigas, Paysandu, Salto,
Rivera y Tacuarembd, que adquieran motos vy triciclos eléctricos. Se
promociona la adquisicion de hasta 1000 motos y 100 triciclos y se
cuenta con el apoyo de UTE y BSE. Por otro lado, Primer Bus Eléctrico
gue busca incentivar a los gobiernos departamentales a presentar
ideas de proyectos consistentes en la incorporacion de unidades
eléctricas.

® En cuanto al Hidrégeno Verde, se liderd la integracion del grupo de
trabajo interinstitucional (con MEF, MA, MTOP, ANP, UTE, ANCAP,
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ANII) en el marco del cual se lanzd el programa H2U, que incluye la
promocién de proyectos de hidrégeno verde, tanto para el transporte
como para la industria y la exportacién. Se realizé un exitoso
dataroom en marzo 2021 con nutrida participacion de firmas
internacionales; se elabord, con la contratacién de la prestigiosa
consultora McKinsey y el apoyo del BID, la estrategia nacional para el
hidrégeno verde. Se espera para marzo 2022 abrir la convocatoria
para el primer proyecto piloto y comenzar a recibir proyectos de
envergadura para la produccién de hidrégeno verde o combustibles
derivados.

En el marco del proyecto SDG-REIF, se conformd el Consejo Directivo
integrado por el gobierno y las distintas Agencias de Naciones Unidas
participantes, aprobdndose un plan de accién para el primer afio. Se
llevaron a cabo distintos concursos como ser, la contratacién de la
coordinadora, la empresa de comunicacion y la empresa encargada
de estructurar el fideicomiso. Se espera poder tener el instrumento
financiero en funcionamiento para el primer trimestre de 2022.
Dentro del sector hidrocarburos, se dio apoyo técnico al Comité de
Expertos creado por la Ley N2 19.889. Como resultado, se elevd a la
Asamblea General un documento con propuestas de reforma. Al dia
de hoy se cuenta con un nuevo régimen de fijacion de precios de los
combustibles liquidos basado en el precio de paridad de importacion.
Por su parte, en relacidn al GLP, se elevd un informe diagnéstico por
parte del grupo interinstitucional conteniendo propuestas tendientes
a focalizar los subsidios al GLP. También se desarrollé una consultoria
con apoyo del BID para obtener una propuesta de reforma
regulatoria para el sector. En relacién al Gas Natural, junto a ANCAP
se cred un grupo de trabajo de abordaje integral del mercado.

Dentro de las energias renovables, se emitié un decreto donde se
cred el Sistema Nacional de Certificados Renovables administrado por
la DNE, se elaboré un reglamento operativo y se espera que el
sistema quede en funcionamiento en enero 2022. Por otro lado,
también se estd trabajando en un llamado a implementar un
proyecto piloto y demostrativo de energia geotérmica de baja
entalpia.
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Se participé en la COP26 y se transmitié la adhesién a iniciativas de
descarbonizacion en el sector de transporte (automéviles y vehiculos
de carga medianos y pesados).

Se participé en la elaboraciéon desarrollo del Bono Verde vy
presentacion en la COP26 por parte de la Ministra del MEF.

Linea de asistencia de EE: se realizaron 26 diagnosticos energéticos
(31 instalaciones de 20 empresas e instituciones, de las cuales son 6
pymes) y se reembolsaron USD 69.963. Se identificaron 128 medidas
de EE (MMEE) con una inversién requerida para su implementacién
de USD 3,3 millones y ahorros potenciales de USD 0,57 millones/afio.
Certificados de EE 2020: la convocatoria se realizd a fines de 2020,
con la evaluacidn de las postulaciones y otorgamiento de los premios
monetarios por parte del MIEM durante 2021.

Se aprobaron 115 medidas de EE implementadas en 1.645
instalaciones por 86 postulantes y se certificaron ahorros energéticos
de 9.400 tep/afio resultado de inversiones realizadas por UYU 879
millones y que generan ahorros por UYU 270 millones/afo.

Se entregd un monto total por CEE de UYU 67,33 millones.
Certificados de EE 2021: en setiembre se lanzd la convocatoria 2021
que cierra el 11 de enero 2022.

La principal novedad de esta convocatoria, fue la extension del
mecanismo simplificado de postulacidn para medidas estandarizadas
a todo tipo de postulante y se incrementd en 10 veces el tamafio de
las medidas que se pueden presentar por esta via.

Premio Nacional de EE 2021: se postularon 8 empresas e instituciones
en 4 categorias previstas, se otorgaron 3 premios y 3 menciones.
Concurso UTU-Secundaria: Se realizd la sexta edicién con la
participacién de 52 centros educativos de 15 departamentos: 18
liceos y 34 UTU. 9 centros recibirdn en total $1.400.000 para
concretar sus ideas.

Se ejecutaron diagndsticos energéticos en 101 Tambos de los
departamentos de Canelones, Colonia, Flores, Florida, Lavalleja,
Paysandu, Rio Negro, Soriano y Tacuarembé y en 87 Hortifruticolas de
los departamentos de Canelones, Montevideo y Salto.
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Proyecto llumind el Deporte (MIEM-SND-UTE): se inaugurd el sistema
de iluminacion en 7 de las 13 canchas de futbol infantil previstas, en
los departamentos de Flores, Lavalleja, Paysandu, Colonia, Soriano,
Durazno y Rocha.

Se actualizé, junto al MEF, Decreto de IMESI para vehiculos, nuevas
aperturas para vehiculos hibridos y rebaja a 0% de todos los tipos de
vehiculos eléctricos. Se realizaron diagndsticos energéticos al paso en
2 edificios de un total de 14 previstos a ejecutarse en los edificios
principales de cada inciso de la Administracion Central.

Se elaboré el Plan Indicativo de Expansién de Generacidén de Energia
Eléctrica para el periodo 2021 —2040.

Se elaboré el Plan Indicativo de Expansién de Generacidén de Energia
Eléctrica para el periodo 2021 — 2050 en escenario tendencial y
escenario alternativo sin posibilidad de expansién del parque térmico
fosil.

Se estudiaron las tarifas de micro generacion aplicables a suscriptores
con generacion, evaluando impactos sobre suscriptores actuales y
condicionamiento sobre proyectos futuros.

Se elabord proyecto de Decreto que incluye el protocolo a seguir por
parte de ADME para la incorporacién de la restriccion operativa de 80
m3/s equivalentes diarios para el caudal de la represa de Rincén del
Bonete.

Nombre: Optimizar el sistema energético

Descripcion: Optimizar y transparentar el precio de los combustibles.

Se dio apoyo técnico al Comité de Expertos creado por la Ley N9
19.889. Como resultado, se elevd a la Asamblea General un
documento con propuestas de reforma que apuntd a mejoras
regulatorias y de eficiencia en la cadena de distribucion de los
combustibles liquidos. Al dia de hoy se cuenta con un nuevo régimen
de fijacion de precios de los combustibles liquidos basado en el precio
de paridad de importacién y se continla trabajando en conjunto con
URSEA para el desarrollo de los préximos pasos de la reforma del
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sector. Por su parte, en relacion al GLP, se elevd un informe
diagndstico por parte del grupo interinstitucional conteniendo
propuestas tendientes a focalizar los subsidios al GLP. También se
desarrolld una consultoria con apoyo del BID para obtener una
propuesta de reforma regulatoria para el sector. En base a estos
trabajos, se elevd una propuesta de hoja de ruta de modificaciones
regulatorias en pos de optimizar el funcionamiento del mercado.

Ill. Evaluacion global de la gestién 2021

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), en tanto organismo
rector en politicas de desarrollo clave para el pais —industria, energia,
mineria, telecomunicaciones vy servicios audiovisuales, propiedad
industrial, mipymes y proteccidn radioldgica —, afrontd a 2021 como un
afio desafiante, debido a las condiciones de deterioro econémico que la
pandemia ocasiond en Uruguay en 2020. Aun asi, 2021 también fue el
afio en que comenzaron a visualizarse mejoras importantes en ese
mismo entorno econdmico, lo que se aprecid, en las areas concernientes
al MIEM, en un fuerte repunte del indice de Volumen Fisico de la
Industria Manufacturera. De acuerdo a datos del INE, a fines del 2021
este ya superaba los valores de 2019 al finalizar el periodo.

EL MIEM se propone orientar las politicas hacia la diversificacién de la
estructura productiva, el desarrollo de la infraestructura en las areas
concernientes a esta cartera, y la aplicacion de reglas de juego que
incentiven la inversiodn, la creacién de valor mediante la innovacién y las
practicas sostenibles. Ademas, se apuesta al fortalecimiento de las
capacidades locales en todo el territorio, y a la coordinacién permanente
entre los sectores publico y privado.

Entre los lineamientos estratégicos de la institucion se encuentra el de
constituir el ambito de planificacion, prospectiva, elaboracion,
implementacién y evaluacién de politicas en todas las areas que le
competen, a la vez que fortalecer la institucionalidad del ministerio con
una gestion coordinada, agil y eficiente, en contacto con los sectores
vinculados a su actividad y con toda la ciudadania.
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Para cumplir esos lineamientos generales, el MIEM trazé metas que se
tradujeron en logros durante 2021. En cada una de las areas del
ministerio, se destacan diferentes iniciativas y tematicas.

Para el sector industrial, se ha impulsado la promociéon de la
competitividad y la inversién en las empresas, ya sea a través del
lanzamiento de nuevas convocatorias que otorgaron fondos no
reembolsables a proyectos innovadores, como el fortalecimiento de
otras de larga trayectoria, como el Fondo Industrial. En todas ellas, se
buscdé aportar un enfoque de género y promover la economia circular y
la digitalizacién. Cinco convocatorias aportaron a la concrecion de
proyectos innovadores para sectores prioritarios por un monto que
superd los $ 61,25millones.

Se promulgaron dos decretos, que luego fueron reglamentados para
promover las compras publicas del sector Calzado (296/021) vy
Vestimenta (decreto 15/2020, reglamentado en el 2021), con el fin de
dar apoyo a la industria nacional.

Ademas, el MIEM continda trabajando en conjunto con otras
instituciones, entre las cuales se destaca el LATU y la ANII y AGESIC, para
fomentar la innovacion y la competitividad. Se trata de areas
estratégicas, que van desde la digitalizacién, la automatizacién y la
robdtica, la energia verde hasta el disefio y la produccién audiovisual,
por su potencial de desarrollo y su alto valor agregado,

El trabajo del MIEM en materia industrial incluye la elaboracién y el
ajuste de normativas que impulsen a diversos sectores. Entre los puntos
en los que se trabajé a nivel sectorial se encuentra el proyecto de
decreto para agatas y amatistas; el ajuste del denominado etiquetado
frontal para alimentos, el establecimiento de normas para una
fiscalizacion uniforme entre la industria local y la importacién; y el
decreto reglamentario para aplicacién del régimen de Promocion a la
Biotecnologia.
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En lo que tiene que ver con los proyectos de inversién, el MIEM elevd a
la COMAP 96 proyectos de inversidon promovida por mas de USS 224,83
millones y realizé el control de 640 proyectos de inversidn aprobados en
el marco de la Ley de Inversiones y Decretos reglamentarios.

En materia internacional, trabajé en procura de mejorar la posicién del
pais y su apertura al mundo, en coordinacién con los demas organismos
involucrados y bajo las pautas del MRREE. Como logros, se encuentran la
reanudacion de negociaciones comerciales con Corea, Singapur vy
Canadj, y la participacion en el estudio de pre factibilidad del tratado
comercial con China. Se trabajoé fuertemente en las instancias regionales,
ya sea en las bilaterales con Brasil y Argentina, como en las relacionadas
con el MERCOSUR.

En el ambito de la energia, se ha iniciado el proceso denominado como
la segunda transicién energética, cuyos pilares son la movilidad eléctrica,
el hidrégeno verde, la eficiencia energética y la economia circular. Para
promover la primera, se han implementado diversas iniciativas, desde
convocatorias que promueven la adquisicion de vehiculos eléctricos por
parte de las intendencias, hasta el decreto que establece los nuevos
valores del IMESI para vehiculos. En este contexto, se definieron cuatro
grupos principales, con niveles diferentes de imposicion: los vehiculos
convencionales (diésel y a gasolina), que no modificaron los mismos, los
vehiculos “hibridos suaves” que cuentan con una tasa mejorada vy
escalonada por cilindrada, los vehiculos hibridos estdndar, que
mantienen los niveles de imposicién y los “hibridos enchufables” que
mejoran su tasa. Finalmente, a los vehiculos 100% eléctricos se les
rebajo la tasa de IMESI a 0%. A su vez se trabajé en fortalecer el marco
normativo en lo referente a puntos de carga publicos para vehiculos a
bateria e hibridos enchufables, promoviendo reglas claras que estimulen
la participacion del sector privado en el desarrollo de la infraestructura
de carga. Otro programa destacado que impulsé la DNE-MIEM es el
llamado Subite que promociona el acceso a triciclos y bicicletas
eléctricas.
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Asimismo, el MIEM junto con MTOP, MEF y OPP trabajaron en diferentes
alternativas para la electrificacion de la flota urbana. Se prevé presentar
una de dichas alternativas en el primer trimestre de 2022

En cuanto al Hidrégeno Verde, se liderd la integracidon del grupo de
trabajo interinstitucional (con MEF, MA, MTOP, ANP, UTE, ANCAP, ANII)
en el marco del cual se lanzé el programa H2U. Incluye la promocién de
proyectos de hidrégeno verde, tanto para el transporte como para la
industria y la exportacion. Se realizé un exitoso dataroom en marzo 2021
con nutrida participacién de firmas internacionales; se elaboré, con la
contratacidn de la prestigiosa consultora McKinsey y el apoyo del BID, la
estrategia nacional para el hidrégeno verde. Se espera para marzo 2022
abrir la convocatoria para el primer proyecto piloto y comenzar a recibir
proyectos de envergadura para la produccion de hidrégeno verde o
combustibles derivados.

En el marco del programa H2U una nutrida delegacién de empresarios
acompand a las autoridades de MIEM, ANCAP y UTE a Europa, visitando
Alemania, Paises Bajos, Francia e Italia en octubre 2021, donde se
firmaron acuerdos de cooperacién internacionales, y se promociond al
Uruguay como destino de inversiones en la materia, que puedan recibir
apoyos de la Unidn Europea y los paises visitados, con el objetivo de
posicionarnos como pais exportador de este nuevo energético y sus
derivados, que estdn siendo impulsado como sustituto del petréleo por
estos paises. En paralelo, se busca seguir fomentando las energias
renovables en general y se avanza en la normativa para su desarrollo.
Como ejemplo, se cred el Sistema Nacional de Certificados Renovables,
administrado por la DNE e implementado por UTE, que permite a las
empresas certificar ante sus clientes y accionistas que utilizan energia
eléctrica de origen renovable.

En esa misma linea, se viene trabajando en didlogo con los diferentes
actores (UTE, URSEA, ADME, generadores privados) en la actualizacion
del Reglamento del Mercado Mayorista de Energia Eléctrica, Decreto N°
360/002, realizando una propuesta de metodologia de calculo de la
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Potencia Firme de Largo Plazo que permita incluir las energias
renovables no-convencionales y por esa via permita el funcionamiento
de un mercado de contratos mayoristas.

Por otro lado, un hito a destacar es el trabajo, junto al Ministerio de
Ambiente, de Economia y Finanzas, y Ganaderia, Agricultura y Pesca,
para el disefio de la Estrategia Climatica de Largo Plazo, que refleja la
visién y aspiraciones de Uruguay en materia de cambio climatico, tanto
en los esfuerzos para la adaptacién al mismo y la resiliencia, como los
objetivos de reduccién de emisiones y niveles de remocion de gases de
efecto invernadero, apuntando a la carbono neutralidad al 2050, tal
como fue presentado en presidencia por los ministros en diciembre
2021.

En hidrocarburos, a partir del mes de julio 2021 se comenzd con un
nuevo régimen de fijacion de precios de los combustibles liquidos
basado en el precio de paridad de importacién. Es de destacar que el
mercado viene recibiendo periddicamente la informacion de URSEA
acerca del Precio Paridad de Importacion, y el Ejecutivo, con la
informacion de la situacion financiera de ANCAP, toma las decisiones
mensualmente acerca del precio en planta y del precio maximo de los
combustibles al publico. Se ha exhortado a la URSEA a aprobar un
reglamento para el mercado de combustibles que estara disponible para
el segundo semestre 2022.

Al mismo tiempo, se ha trabajado con ANCAP para impulsar diversas
medidas de cambio para lograr mayores niveles de eficiencia y mejorar
su situacion financiera y de costos, tanto a nivel de la plantilla como de
contratos por servicios externos que no resultaban convenientes. Al
mismo tiempo, se lanzd el proceso para asociar la division Portland de
ANCAP y la subsidiaria Cementos del Plata con un inversor privado que
permita desarrollar esta unidad y superar los problemas endémicos que
enfrenta, de baja rentabilidad y pérdida de mercado local, accediendo
ademads al mercado regional y a nueva tecnologia.
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Por su parte, en relacion con hidrocarburos, en particular los
hidrocarburos en estado gaseoso en sus diversos formatos, se trabajo
con el GLP, donde se elabord un informe diagndstico por parte del grupo
interinstitucional conteniendo propuestas tendientes a focalizar los
subsidios al GLP y se trabajo con ANCAP para la regulacién del sector a
partir de 2023. En relacion al gas natural, se trabajé intensamente en
fortalecer la relacién con Argentina, procurando garantizar el suministro
de Gas Natural para el mercado uruguayo, lo cual se logré renovando los
contratos para el suministro a las distribuidoras (MontevideoGas y
Conecta). En cuanto al gas para el suministro interrumpible a UTE para
sus centrales térmicas, la situacion del mercado argentino no ha
permitido contar con volumenes significativos, aunque se ha avanzado
en contratar empresas capaces de proveer este energético y se estd en
tratativas con la Secretaria de Energia del vecino pais para su
implementacion.

También en relacién a los hidrocarburos, vale la pena destacar la Ley de
Moratoria del Fracking. La Comision creada por la Ley elabord un
informe, de acuerdo a lo solicitado por la Ley, y dicho informe serd
remitido por el Poder Ejecutivo junto con un Proyecto de Ley al
Parlamento Nacional

Se lanzé la primera convocatoria del Programa Localidades Eficientes,
que apoya a Municipios y Gobiernos Departamentales, en la
implementacion de proyectos de eficiencia energética en sus
localidades, a través de apoyo técnico y financiero. El resultado de la
convocatoria fue muy satisfactorio: 39 postulaciones de 17
departamentos, 20 proyectos aprobados y en ejecucion. También se
lanzé el Programa Localidades Eficientes Social, que apoyara la
implementaciéon de proyectos en Organizaciones No Gubernamentales
que desarrollen actividades de impacto social.

Cabe destacar que se retomo el didlogo con Brasil para profundizar la
interconexidon energética entre ambos paises, en tal sentido se realizd
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una reunién en San Pablo (Brasil) con el par brasilero y se espera
continuar los didlogos en Uruguay en febrero 2022.

Aln en un contexto de pandemia donde se alternd en trabajo remoto y
presencial el funcionamiento de la Dinatel logré mejoras en articulacién
y efectividad de sus lineas de accidn. Esta evolucién se evidencié en el
cumplimiento de todas las etapas de las convocatorias dentro del plazoy
en un incremento en la ejecucién del presupuesto respecto del afo
anterior. A nivel de politicas se destacd la creacién de nuevos
instrumentos de promocién de la competitividad de la industria, la
mayor articulacion con otras instituciones para la consecucién de los
objetivos asi como la proposicion de normas para promover una
mayor inclusién de la ciudadania en la sociedad de la informacidn
y el conocimiento.

En tanto, en lo que refiere a las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPYMES), el MIEM busca mejorar su competitividad y fortalecer las
capacidades locales. Para ello, en el ambito de la DINAPYME se dio
continuidad y apoyo a la amplia variedad de programas existentes: Pro-
certificar, Prodisefo, Programa de Mejora de Gestion en el Marco de las
Compras Publicas, Programa Desarrollo Proveedores, Convocatoria de
apoyo a Cooperativas, entre otros. Ademas, se apostd a la continuacion
de convenios con diferentes organizaciones para fortalecer este sector
que constituye mas del 90% de las empresas del pais, Se desarrollé el
Proyecto Portal Web Artesanias, se hicieron talleres de capacitacion en
digitalizacién, disefio y mejora de productos, entre otros. También se
apoyo en la comercializacion de productos, a través del apoyo en
presencia en ferias, como Moweek, o la Rural del Prado. Piria Alive, Ideas
+, entre otros.

En cuanto al sector minero, el MIEM buscd promover la actividad minera
y aumentar el control, la fiscalizacién y la regulacién, a través de la
adquisiciéon de infraestructura y la capacitacién de recursos humanos. Se
atacé el problema de la larga duracidn de los tramites y la necesidad de
fiscalizacidn y contralor creciente. A raiz de estos esfuerzos, en 2021

Seccién 3 - Informes de gestion

Rendicion de Cuentas 2021

aumentd la recaudacion del canon minero en 20 % y se evaluaron
proyectos de explotacidon de minerales que incluyen el hierro, el oro y las
calizas, entre otros. Se continda con la renovaciéon y adquisicién de
equipamiento en el laboratorio de geologia a los efectos de intensificar
los analisis geoquimicos correspondientes a los proyectos en ejecucion.
Se continda participando en las reuniones con el Grupo SGT-15 del
Mercosur en temas de Mineria y Geologia, asi como intervencién
permanente en la Asociacion de Servicios de Geologia y Mineria
Iberoamericanos y en la Conferencia Anual de Ministerios de Mineria de
las Américas. Ademas, se firmdé un convenio pionero con Unesco
Montevideo, en donde se propone trabajar conjuntamente para
promover el desarrollo econémico, social y ambiental sostenible.

En otra las competencias del MIEM, se buscd la promocion de la
propiedad industrial en Uruguay, fomentando, a través de talleres y de la
modernizacién de sus sistemas, el uso de estas herramientas clave para
promover la innovacién y la transferencia tecnoldgica. La Direccién
Nacional de la Propiedad Industrial superé las metas trazadas: se
concedieron mas de un 15% de marcas primarias que en el 2020 y se
duplico la gestidon de consultas del publico, atendiendo a mas de 8200
emprendedores; también se firmaron memorandos y acuerdos
internacionales que constituyen pasos relevantes para la institucion.

Se debe enfatizar |la apuesta del MIEM a la economia circular. En 2021,
con el liderazgo de esta institucion y del Ministerio de Ambiente, se
comenzé a construir la Estrategia Nacional de Economia Circular, que se
incorporara tanto en las politicas publicas como en los procesos de
produccion. En esta area de gran importancia para los objetivos del
MIEM, se trabaja junto al programa internacional PAGE, del que el MIEM
es punto focal para Uruguay.

Otras iniciativas estratégicas para el MIEM incluyen todo lo relacionado
con el fomento de la innovacidon y los emprendimientos de base
tecnoldgica. A la salida de la pandemia, existe para el pais una gran
oportunidad de posicionarse como “hub” regional en materia de

79



Rendicion de Cuentas 2021

innovacion, creacion y radicacion de emprendimientos tecnoldgicos, asi
como de atraer talento para el pais y potenciar su ya dindmico sector de
tecnologia. 2021 vio el éxito de dLocal, primer unicornio uruguayo en la
bolsa de New York, y el desembarco de empresas globales que
adquirieron empresas uruguayas. También se vivio la radicacién en el
pais de emprendedores, en particular argentinos, y el aumento de las
operaciones de empresas argentinas, “unicornios”, en el pais.

En ese contexto, el MIEM viene trabajando con MEF, UY XXI, LATU y ANII
para darle forma el proyecto “Uruguay Innovation Hub”, programa
paraguas para fortalecer el posicionamiento del pais en el ecosistema
tecnoldgico y de innovacidon global, mejorar su conexién con los centros
de excelencia mundiales y atraer talento en las disciplinas mas
relevantes: digital, energia verde, ciencias de la vida, audiovisual,
principalmente, con un foco en la creacion de valor y emprendimientos
productivos.

En ese sentido, se pudo concretar en 2020 la asociacién de Uruguay con
la organizacién Newlab de New York, para, en conjunto con el LATU, ANI|
y empresas privadas, lanzar Newlab Studios Uruguay. Esta plataforma
conectara problemas concretos de empresas importantes con
emprendedores tecnolédgicos produciendo innovacién aplicable vy
conectando a Uruguay con el mundo, atrayendo talento y potenciando a
la comunidad emprendedora nacional y su internacionalizacién.

En este sentido también se realizé una gira por EEUU, con reuniones con
empresas importantes como Google, Amazon, Microsoft. Con las ultimas
dos se firmaron Memorandum de Entendimiento, como primer paso de
acercamiento formal al ecosistema uruguayo.

En cuanto a las aplicaciones nucleares y las radiaciones ionizantes, en
2021 el MIEM buscé impulsar la aplicacion del marco regulatorio, con un
enfoque gradual, capacitar a sus recursos humanos y mantener
contactos permanentes con los organismos internacionales en la
materia. Partiendo de wuna situacidn de debilidad institucional
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reconocida, se logré en la Ley de Presupuesto N°19924 concretar la
creacion del cargo jerarquico para el Director de la Autoridad Reguladora
Nacional de Radio Proteccién, el que fue provisto y, siempre en didlogo
con los diferentes actores del medio, avanzar en la regulacién y
fiscalizacion de los diferentes servicios relacionados, a nivel de la salud
con las radiaciones ionizantes. Entre los logros esta el fortalecimiento del
Grupo de Intervencion ante Emergencias Radioldgicas (Ley n.2 17.336),
cuyos integrantes se estdn capacitando en linea con las
recomendaciones internacionales del Organismo Internacional de
Energia Atémica.

En relacion con las aplicaciones productivas de la tecnologia nuclear, se
realizd una consultoria sobre el tema, en conjunto con LATU, en cuyo
informe final se concreta una propuesta para — sin aumento de rubros —
formalizar dentro del ministerio un darea capaz de impulsar una
estrategia nacional de aplicaciones industriales y productivas de la
tecnologia nuclear a la medida de nuestro pais. Esto implica que el
Ministerio retome su rol en esta area, rol que se perdid en las
administraciones pasadas cuando en el art. 403 de la Ley 17819 del afio
2010 se retiraron todos los cometidos referidos a las tecnologias
nucleares.

En cuanto a los entes publicos, fue un gran afio para la UTE en términos
de exportacién de energia, superando los valores histéricos en volumen
de energia y facturacion, incluso comparando con el acumuado de los 12
afos anteriores. Se pudo comenzar a desarrollar un exitoso plan de
inversiones, especialmente enfocado en la distribucién y transmision,
para dar respuesta a una demanda creciente y con cierto rezago en
materia de inversiones en estas etapas. En particular, estad avanzada la
instalacion de medidores inteligentes en todo el pais, con
aproximadamente 700.000 ya operativos. Esto ha permitido Ia
implementacién de la tarifa inteligente, que, implica una disminuciéon de
costos (toda vez que se aplique la tarifa doble horario, dado que
solamente durante 4 horas por dia y solamente de lunes a viernes se
aplica la tarifa mas cara). Esta tarifa le ha dado al usuario la potestad de
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elegir el horario de pico que mas le conviene, a través de la web
Institucional. También UTE ha estado muy activa definiendo planes y
programas para los sectores mas castigados por la pandemia, asi como
para los sectores mas vulnerables, donde se destaca el Plan UTE Social,
en conjunto con MIDES, que implica descuentos de hasta el 90% para los
hogares mas vulnerables. Cabe destacar el rol de UTE en el apoyo a la
pandemia a los sectores afectados, asi como sectores productivos que lo
precisaron, por diversas razones como la emergencia agropecuaria.

En lo referente a ANCAP, se logré contener el fuerte aumento que
registrd el petréleo sin trasladar a tarifas y obtener buenos resultados,
gracias a los esfuerzos de buena administracién y apoyado en la venta de
combustible para UTE para la generacion eléctrica, que en buena parte
ha sido para exportacidn. Por otra parte, cabe destacar el proceso de
asociacién por la Division Portland, antes mencionado, que busca
fortalecer el negocio del portland y evitar a la empresa estatal las
pérdidas endémicas que soporta por esta unidad. Ya se cuenta con un
numero interesante de interesados inscriptos para el data room técnico
que se lleva adelante para esta asociacidn, en un proceso que se espera
culminar a mediados de 2022.

El 2021 fue también un gran afio para ANTEL. En términos de clientes
ANTEL tuvo crecimientos en todos los giros principales de negocio; El
tréfico de datos crecié un 52%. También aumentd su participacion en
mercado movil, como lo constata el informe de URSEC. Se logrd la
instalacion de radiobases de LTE en 50 localidades del interior rural del
pais que carecian de conectividad, y cubrir el 89% de las rutas nacionales
principales. Al final del afio se encendieron mas de 100 radiobases en la
nueva banda de 2600 ampliando la capacidad de la red, y quedaron 80
sitios instalados para la evolucion a 5G. La empresa debid afrontar
ademds acciones importantes en el combate nacional contra la
pandemia. Ademas de los apoyos del afio anterior, en el 2021 establecié
fuerte campanfias de beneficios en los servicios para promover la menor
movilidad y proteccion de la salud de sus clientes. Se destaca la
concrecion de la gratuidad para todos los contenidos educativos, que
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permiti6 a la ensefianza mantener el funcionamiento pese a la
pandemia.

La Administracion Nacional de Correos consolidé su centro Logistico
trasladando alli las tres oficinas. Se unificaron las tres plantas de
clasificacidon en la Planta Logistica de Pando (PLP), culminando asi el
proceso de optimizacidn operativo, mejorando la eficiencia y ampliando
las oportunidades de crecimiento y desarrollo.

En cuanto al LATU, se fortalecieron las relaciones con la Union de
Exportadores y Cdmara mercantil; Se implementd un proyecto de
fortalecimiento de la cadena exportadora en lo que refiere a los
controles analiticos y verificacién de requisitos de los paises de destino,
para asegurar el cumplimiento de las normativas. También se constituyé
como un fuerte socio del MIEM en temas de innovacidn, apoyando
iniciativas como la llegada de Newlab y el proyecto piloto de Hidrégeno
Verde. En 2022 se espera, por un lado, que LATU se constituya en un
apoyo firme para el desarrollo de un polo innovador en torno a su
Campus, y mientras que se espera que continta fortaleciendo sus
procesos, mejorando eficiencia y costos para sus clientes empresariales
en lo que hace a las tareas de contralor y de certificacion.
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IV. Principales desafios para el afio 2022

DIRECCION GENERAL DE SECRETARIA (DGS)

Unidad Ambiental

Impulsar la Estrategia de Economia Circular.

Comenzar la implementacion del proyecto GEF 7.

Acompafiar el proceso de desarrollo del Plan Nacional de
Residuos.

Impulsar la creacién del Centro Tecnoldgico de Bioeconomia
Circular. Descarbonizacion, resiliencia y cambio climatico.
Avanzar en el desarrollo del Plan Nacional de Adaptacién al
Cambio Climatico en Energia.

Participar de la elaboracion de la segunda NDC (Contribucidn
Nacional Determinada) en el marco del SNRCC, en particular en
el subsector Energia y Procesos Industriales y Uso de Productos
(IPPU).

Centro de Informacion

Mejorar la comunicacidn con la ciudadania con el fin de
favorecer el ingreso de sus consultas a través de tramite en
linea, aportar a la mejora el sistema y sus reportes, como forma
de facilitar el seguimiento y monitoreo de las consultas.

Unidad de Comunicacion Institucional

Continuar respondiendo a las necesidades de comunicacion
internas y externas del MIEM.

Ampliar la cobertura de actividades y su difusién a través de los
principales canales disponibles, con el disefio y produccién de
campafias tematicas para posicionar en la agenda las prioridades
y lineas de trabajo principales del MIEM. Lograr un mayor
impacto de los contenidos de comunicacion del MIEM en medios
masivos, especializados, y redes sociales.

Ampliar las audiencias a las que se accede con los contenidos
generados desde la Unidad de Comunicacion Institucional.
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Asesorar estratégicamente en temas de comunicacion para las
autoridades del MIEM.

Unidad Especializada en Género

Aplicar dimensiones de Género en el programa “Transparencia y
rendicién de beneficios otorgados al sector productivo y
empresarial”, liderado por el Area de Gestiéon de Gobierno
Electrénico en conjunto con otras areas y unidades ejecutoras
del MIEM, en el marco del 5° Plan de Accién Nacional de
Gobierno Abierto.

Consolidar la Autonomia Econdmica de las Mujeres a través de
un fortalecimiento e incorporaciéon de politicas que atiendan a
las pymes y emprendedoras para contribuir a reducir las brechas
de género en la actividad productiva, como forma de aportar
interinstitucionalmente a combatir la violencia de género.
Continuar avanzando en los siguientes pasos de la certificacidon
en el MCEG en la formacion de RRHH en temas de género, en la
UEG y dirigido a todo el funcionariado.

Extender el piloto de formacidn en alfabetizacién digital ofrecido
a mipymes, profundizando la perspectiva territorial y de género.
Atender propuestas de género en las diferentes dreas de la
actividad productiva que son competencia del MIEM, tales como
programas dirigidos a empresarias, artesanas y mujeres en la
ciencia como forma de visibilizar su labor y problematicas de
incorporacién en este espacio de actuacion profesional.

Area de Informdtica y Gestidn de Gobierno Electronico

Centralizar la coordinacién de las tareas de informatica, calidad y
mejora continua y telecomunicaciones del ministerio con el
objetivo de mejorar los servicios, en cuanto a la calidad,
continuidad y seguridad de los mismos.

Coordinar y trabajar en conjunto con las Unidades Ejecutoras y
actores externos como AGESIC, OPP, ANII, buscando sinergias
para que, mediante la mejora de procesos e implementacion de
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herramientas tecnoldgicas, apoyar las tareas sustantivas del
ministerio.

Unidad de Relaciones Internacionales y Comercio Exterior

® Continuar con la organizacidon y coordinacién de la Unidad
obtenida en los ultimos meses con la asignacién de nuevos
Recursos Humanos, marcando los objetivos 2022 y estipulando la
hoja de ruta de actividades para lograrlos.

Laboratorio de Tecnogestion

e El laboratorio de Tecnogestién tiene como usuarios de los
servicios a mas de 300 empresas e instituciones publicas vy
privadas de todo el pais. Estos son la casi totalidad de los
Hospitales de ASSE, CUDIM, CONAPROLE, ANCAP, UPM, Fuerzas
Armadas, Alimentos Fray Bentos, MGAP, Estancias del Lago,
INDULACSA, todos los Frigorificos, MIEM-ARNR, UDELAR,
importadores / exportadores de alimentos, etc..

e la vigilancia radiolégica ambiental es relevante para |la
proteccién de la agricultura y la ganaderia y contribuye a cumplir
los requisitos exigidos internacionalmente (en lo que respecta a
radioactividad) por los paises que compran alimentos a Uruguay
y para los productos nacionales como control debido al
importante desarrollo nuclear de paises vecinos.

DIRECCION NACIONAL DE INDUSTRIAS (DNI)

Profundizar el trabajo a nivel de otros sectores en el marco de los
Consejos Sectoriales Industriales (biotecnologia) y continuar en el
trabajo de propuesta de instrumentos de promocidn a sectores como
biotecnologia y electrénica, asi como también continuar aplicando
enfoque de género en todas las herramientas y seguir con los Fondos
de apoyo al sector privado vinculados a la inversién industrial, con
sesgo hacia nuevas tecnologias y sostenibilidad. También continuar
desarrollando el Observatorio Industrial, Energético y Tecnoldgico del
MIEM.
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Continuar con la mejora de procesos, analizar en forma periddica los
trdmites y sus oportunidades de mejora, interactuar con los
administrados para detectar dichas oportunidades (mediante la
encuesta anual de satisfaccidn), disponer de un chatbot con
preguntas frecuentes para mejorar aun mas la calidad de la atencidn.
Avanzar en la instruccién sobre la investigacién de dumping abierta
recientemente. Avanzar en el desarrollo de las interconexiones del
DEI con otras areas. Continuar participando activamente en el CODEX
y en otras negociaciones internacionales.

Continuar evaluando los proyectos de inversién industrial y sus
ampliaciones. Continuar con el analisis de las solicitudes para la
emisién de los Certificados de No Competitivo a nivel industrial
nacional.

Profundizar en el desarrollo del software de evaluacién de proyectos
de inversion industrial.

Continuar con el analisis de los proyectos promovidos y culminar
aquellos que hayan finalizado lo comprometido.

Procurar la mayor cantidad de sinergias posibles con otros
organismos, asi como también la captacién de créditos no
reembolsables cuyos componentes de sus Programas estén alineados
con los objetivos estratégicos que persigue esta Secretaria de Estado.
Capitalizar el desarrollo y gestién del conocimiento en DNI, aplicando
las metodologias de innovacion publica impulsadas por la ANII.

DIRECCION NACIONAL DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL (DNPI)

Continuar trabajando en modernizar nuestros sistemas informaticos
para obtener una mejora en la cantidad y calidad del trabajo y, en
definitiva, optimizar los servicios que brindamos.

Como parte de las politicas publicas de sensibilizacién y construccion
de capacidades en materia de propiedad industrial en Uruguay,
proyectamos formar a estudiantes avanzados de las carreras de
abogacia-notariado en los temas propios de la DNPI.
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DIRECCION NACIONAL DE MINERIA Y GEOLOGIA (DINAMIGE)

e Avanzar en los estudios geoldgicos del territorio nacional (el cual ya
se viene desarrollando) los cuales son altamente importantes para la
atraccidon de capitales que desean invertir en exploracién y futuras
explotaciones.

® Avanzar en proyectos geoldgicos cientificos en la busqueda de tierras
raras o también llamados minerales criticos.

e Continuar con la mejora en la gestidn, capacitando a funcionarios en
la aplicacidon del Cdédigo de Mineria y en las distintas tareas que
desarrollan redundando en mdas otorgamientos de concesiones y
permisos generadores de fuentes de empleo.

e Se dard énfasis al incremento de los controles, fiscalizacion e
inspeccidn a los efectos de disminuir la comercializacién de minerales
en forma ilegal.

® Se espera también poder contar con la digitalizacién del archivo el
cual En contiene documentacién de la década de 1950 y que ocupa
un espacio importante con el deterioro permanente del material
fisico.

¢ Finalizar la redaccidon del Reglamento de Policia Minera; publicar y
difundir el Anuario Estadistico del sector Minero, buscando con ello
una mayor promocién del mismo; y coordinar con el MTOP la
regulacién y control del Inventario de Canteras de Obras Publicas con
la incorporacion de las canteras municipales.

® Avanzar en el desarrollo informatico de la gestién en conjunto con la
recuperacion de recursos humanos perdidos en los ultimos afios lo
cual es clave para el buen funcionamiento de la Institucion.

DIRECCION NACIONAL DE ENERGIA (DNE)

®* Impulsar la segunda transformacién energética, que abarca la
Movilidad Eléctrica, el Hidrégeno Verde y la Economia Circular.

e Continuar y fortalecer el impulso a la Movilidad Eléctrica tanto en
movilidad urbana publica y particular, como en el transporte de carga
y larga distancia.
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Impulsar la adopcion del Hidrégeno Verde, para el transporte y
apuntando a la exportacién a largo plazo.

Iniciar el proceso consistente en la elaboracién de una nueva Agenda
de Energia a 2040 en lo que constituye una actualizacion del Plan
Vigente incorporando nuevos desafios producto de la irrupcién de
tecnologias innovadoras asi como de compromisos asumidos por el
pais en materia de reduccién de emisiones.

Se buscara el funcionamiento del Mercado Mayorista de Electricidad,
de acuerdo a la Ley de Marco Regulatorio vigente, actualizando los
decretos y reglamentos relacionados, para incorporar las energias
renovables no convencionales.

Se dard apoyo al sector productivo y social a través de medidas que
apunten a mejorar la eficiencia energética y reducir costos. En esta
linea se esta trabajando en el nuevo formato de Linea de Asistencia
para Eficiencia Energética (LAEE) para el 2022 ddénde se buscard
potenciar el alcance de esta herramienta de diagndstico, reforzar el
concepto de medida estandarizada, y con fuerte foco en las pequeiias
y medianas empresas.

Se trabajara también en desarrollar una linea de apoyo financiero que
permita que buena parte de estas medidas se lleven a la practica.

DIRECCION NACIONAL DE ARTESANIAS Y PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS (DINAPYME)

Intensificar los vinculos con las intendencias departamentales y los
municipios Continuar generando articulacion con los actores locales.
Abordar temas de Desarrollo Territorial (DT) incrementando el
enfoque sectorial, transversal a varios territorios. Profundizar
vinculos con las demds UE.

Fortalecer programas, desarrollar proveedores locales para
importantes proyectos industriales.

Perfeccionar la convocatoria a proyectos de inversidon cooperativos e
impulsar el instrumento Asistencia técnica para cooperativas y otras
EESS. Consolidar el funcionamiento de Incubacoop.
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¢ Planificacién y ejecucién de la segunda edicién del indice de Politicas
Publicas para Pymes en América Latina y el Caribe (IPPALC).
e Realizacion de la Encuesta Nacional de Mipymes con INE y la ANDE

DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS DE COMUNICACION
AUDIOVISUAL (DINATEL)

® Enun aiio que se transita a recuperar la normalidad tras la superaciéon
de la pandemia se presenta el desafio de fortalecer las politicas de
manera de impulsar la recuperacién de los sectores mas afectados.
De este modo el impulso estard dado sobre la mejora en la
efectividad de los instrumentos de promocion, la agilizacidon de los
procesos administrativos y ampliar el alcance de los beneficios dentro
de un marco presupuestario restrictivo.

AUTORIDAD REGULADORA NACIONAL EN RADIOPROTECCION (ARNR)

e Para el mejor cumplimiento de sus cometidos la ARNR estd en un
proceso intensivo de fortalecimiento tanto referido a la incorporacion
y calificacion de sus recursos humanos, como a la mejora continua de
sus procesos y procedimientos reguladores.
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 1 - Direccidn General de Secretaria

I. Misién

La Direccidén General de Secretaria es la Unidad Ejecutora encargada
de organizar los recursos humanos y materiales para dar soporte de
manera centralizada a todo el Inciso.

Procura asistir en los procesos administrativos, legales y operativos
a la mejor toma de decisiones del Ministro en el cumplimiento de
los cometidos sustantivos asignados, acorde a los lineamientos
estratégicos definidos y conforme a los Principios de Eficiencia,
Eficacia y Transparencia.

Lleva registro y control de los procedimientos dispuestos. Eleva
informes sobre la conveniencia y legalidad de lo resuelto por los
Directorios o Directores Generales de los organismos UTE, ANTEL,
ANCAP y el CORREO, asi como de la URSEA y URSEC.

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Politica de comunicacion institucional
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Descripcion: Elaborar y gestionar la politica de comunicacion
institucional del MIEM.

e Alcanzar una mayor produccion noticiosa que contemple,

globalmente, los servicios, apoyos y politicas llevadas

adelante por el ministerio. Si bien el objetivo considero que

fue alcanzado con éxito, no estamos en condiciones de
ponerle una cifra debido a que la migracién al nuevo portal
web realizado en 2020 impide hacer un comparativo certero
con el periodo anterior. En 2021 se crearon 311 noticias
para difundir las actividades, politicas y apoyos del MIEM. La
cifra es ligeramente superior a un tercio de las 853
generadas en 2020, pero hay que tener en cuenta que en
esa cifra estan contenidas las noticias creadas en cuatro
anos -2017, 2018, 2019 y 2020-, que fue el periodo incluido
en la migracién a la nueva web.

o Finalizar con el Programa de Mejora de la Comunicacidn

Interna en el organismo y contar con todos los productos

necesarios para un mejor funcionamiento interno. Poner

en _marcha la Oficina de Gestion de Proyectos y asi

optimizar todo tipo de recursos del organismo. En 2021 se

concretd el disefio, ejecucién y puesta en produccién de la
nueva intranet del MIEM, que incluye un directorio
telefonico unificado, uno de principales objetivos
planteados y un debe dentro de la comunicacidn interna. Se
redisefiaron procedimientos de Recursos Humanos y de
otras dareas también en Intranet. Se cred el equipo de
referentes de comunicacion interna designados por cada
unidad ejecutora. Han trabajado con la Unidad de Gobierno
Electrénico, por ejemplo, para la actualizacidn del directorio,

87



Rendicién de Cuentas 2021

entre otras temdticas, de forma activa y armdnica. Se
implanté el sistema de gestion de proyectos (SIGE), que se
usa en algunos casos, de modo individual.

Nombre: Fortalecimiento de la Direccion General de Secretaria
Descripcion: Fortalecimiento de la Direccion General de Secretaria.

e Se unificaron las mesas de entrada de la DGS y de la DNI.

e Se elaboré pliego de anteproyecto para el
acondicionamiento del ex edificio de la Compaiiia del Gas.

e En referencia el objetivo de fomentar la participacién de los
funcionarios en instancias de capacitacién, en 2021 se
realizaron 10 Capacitaciones coordinadas desde el Area de
GDH y 92 promovidas desde Gobierno Electrénico.

Nombre: Centralizacién de servicios de Tl e integracidon de sistemas
de informacion.

Descripcion: Centralizacion de servicios de Tl e integracidon de
sistemas de informacién a través de la consolidacion de una
infraestructura de caracter corporativo.

e Se migrd la intranet institucional al Portal del estado
(Plataforma Gub.Uy), e implementacién de un directorio
telefénico con la informacién de los funcionarios del
organismo.

e Seimplementd un boletin electréonico para la ARNR.

e Se migro el sitio de Televisién Digital de la DINATEL. |

e Se inscribieron 13 bases de datos en el Sistema de Gestidn
de la Unidad Reguladora y de Control de Datos Personales
(URCDP).
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e Se presentd un compromiso para el 5° Plan de Gobierno
Abierto: Registro unico de beneficiarios del Estado.

e Se implementd un nuevo proceso de atencién de solicitudes
e incidentes para la Mesa de Ayuda, Infraestructura y
Telefonia y Redes.

e Se implementaron cinco nuevos tramites en linea y se
realizo la evolucidn de otros 31.

e Se implementé el Sistema de Notificaciones y
Comunicaciones Electrdnicas en la DNI.

e Se llevé a cabo la actualizacidon de versidon del Sistema de
Expediente Electrdnico.

. Evaluacion global de la gestién 2021

La situacion sanitaria del pais transformd en parte la forma de
actuar de la Direccién General de Secretaria para con las demas
Unidades Ejecutoras como Unidad de apoyo transversal que es. Pero
este hecho no impidid que se pudiera cumplir con lo que se tenia
previsto a tal punto que la mayoria de los desafios planteados para
2021 se cumplieron, continuando con alguno de ellos en 2022.

IV. Participacién ciudadana

e Se gestionaron 711 consultas de la ciudadania, a través de
tramite en linea el 38% vy el restante 62% ingreso por correo
electronico, habiéndose respondido el 100% de estas. No se
vio resentido el servicio en pandemia, a pesar de estar el
funcionariado con teletrabajo, ni se registraron quejas sobre
el servicio.
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V. Principales desafios para el afio 2022

Unidad Ambiental

Impulsar la Estrategia de Economia Circular.

Comenzar la implementacion del proyecto GEF 7.
Acompafiar el proceso de desarrollo del Plan Nacional de
Residuos.

Impulsar la creacion del Centro Tecnoldgico de Bioeconomia
Circular. Descarbonizacién, resiliencia y cambio climatico.
Avanzar en el desarrollo del Plan Nacional de Adaptacidn al
Cambio Climatico en Energia.

Participar de la elaboracién de la segunda NDC
(Contribucion Nacional Determinada) en el marco del
SNRCC, en particular en el subsector Energia y Procesos
Industriales y Uso de Productos (IPPU).

Centro de Informacidn

Mejorar la comunicacién con la ciudadania con el fin de
favorecer el ingreso de sus consultas a través de tramite en
linea, aportar a la mejora el sistema y sus reportes, como
forma de facilitar el seguimiento y monitoreo de las
consultas.
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Unidad de Comunicacion Institucional

Unidad

Continuar respondiendo a las necesidades de comunicacion
tanto internas como externas del MIEM.

Ampliar la cobertura de actividades y su difusion a través de
los principales canales disponibles, con el disefio vy
produccién de campafas tematicas para posicionar en la
agenda las prioridades y lineas de trabajo principales del
MIEM.

Lograr un mayor impacto de los contenidos de comunicacion
del MIEM en medios masivos, especializados, y redes
sociales.

Ampliar las audiencias a las que se accede con los
contenidos generados desde la Unidad de Comunicacion
Institucional.

Brindar asesoria estratégica en temas de comunicacion para
las autoridades del MIEM.

Especializada en Género

Aplicar dimensiones de Género en el programa
“Transparencia y rendicion de beneficios otorgados al sector
productivo y empresarial”, liderado por el Area de Gestién
de Gobierno Electrénico en conjunto con otras areas y
unidades ejecutoras del MIEM, en el marco del 5° Plan de
Accién Nacional de Gobierno Abierto.

Consolidar la Autonomia Econdmica de las Mujeres a través
de un fortalecimiento e incorporacion de politicas que
atiendan a las pymes y emprendedoras para contribuir a
reducir las brechas de género en la actividad productiva,
como forma de aportar interinstitucionalmente a combatir
la violencia de género.
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Continuar avanzando en los siguientes pasos de |la
certificacidon en el MCEG en la formaciéon de RRHH en temas
de género, en la UEG y dirigido a todo el funcionariado.
Extender el piloto de formacidon en alfabetizacién digital
ofrecido a MiPymes, profundizando la perspectiva territorial
y de género.

Atender propuestas de género en las diferentes areas de la
actividad productiva que son competencia del MIEM, tales
como programas dirigidos a empresarias, artesanas y
mujeres en la ciencia como forma de visibilizar su labor y
problematicas de incorporacion en este espacio de
actuacion profesional.

Area de Informatica y Gestidon de Gobierno Electrénico

Centralizar la coordinacién de las tareas de informatica,
calidad y mejora continua y telecomunicaciones del
ministerio con el objetivo de mejorar los servicios, en cuanto
a la calidad, continuidad y seguridad de los mismos.
Coordinar y trabajar en conjunto con las Unidades
Ejecutoras y actores externos como AGESIC, OPP, ANII,
buscando sinergias para que, mediante la mejora de
procesos e implementacién de herramientas tecnoldgicas,
apoyar las tareas sustantivas del ministerio.

Unidad de Relaciones Internacionales y Comercio Exterior

Continuar con la organizacion y coordinacion de la Unidad
obtenida en los ultimos meses con la asignacién de nuevos
Recursos Humanos, marcando los objetivos 2022 vy
estipulando la hoja de ruta de actividades para lograrlos.
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Laboratorio de Tecnogestion

Los laboratorios de Tecnogestion tienen como usuarios de
los servicios a mas de 300 empresas e instituciones publicas
y privadas de todo el pais. Estos son la casi totalidad de los
Hospitales de ASSE, CUDIM, CONAPROLE, ANCAP, UPM,
Fuerzas Armadas, Alimentos Fray Bentos, MGAP, Estancias
del Lago, INDULACSA, todos los Frigorificos, MIEM-ARNR,
UDELAR, importadores / exportadores de alimentos, etc.

La vigilancia radiolégica ambiental es relevante para la
proteccion de la agricultura y la ganaderia y contribuye a
cumplir los requisitos exigidos internacionalmente (en lo
gue respecta a radioactividad) por los paises que compran
alimentos a Uruguay y para los productos nacionales como
control debido al importante desarrollo nuclear de paises
vecinos.
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 2 - Direccion Nacional de Industrias

I. Misién

La Direccidon Nacional de Industrias es responsable del disefio de
las politicas de desarrollo productivo, en el marco de las politicas
econdmicas definidas por el Poder Ejecutivo, orientadas al
fortalecimiento de la industria nacional, la diversificacion de la
matriz productiva, la innovacién, la incorporacién de
conocimiento y valor tecnoldgico, insercidén internacional en
forma competitiva en las diferentes cadenas de valor, apuntando
al incremento de las industrias intensivas en conocimiento, en el
tejido industrial nacional.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA
DE BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:
Nombre: Fortalecimiento de la Direccion Nacional de Industrias.

Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales,
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especialmente los activos intangibles, su capital institucional, su
capital humano y el capital de la informacidn, orientado a la
transformacién digital, alineado con la mejora del Estado que se
impulsa desde Presidencia-AGESIC. Fortalecer sus redes y
acuerdos interinstitucionales que promuevan el desarrollo de las
capacidades de la DNI a nivel institucional, para el cumplimiento
de los objetivos.

1.- A nivel de sistemas informaticos de gestion y capital de la
informacion:

En cuanto al fortalecimiento de las capacidades institucionales en
lo referente al capital de la informaciéon y orientado a la
transformacion digital, (alineado con la mejora del Estado que se
impulsa desde Presidencia-AGESIC), se avanzé en la
implementacién de RPA con Al (Inteligencia Artificial), sumando
mas procesos a los existentes en la Division DARI y se actualizé la
plataforma web a la ultima version de BPM APIA, mediante la
migracion y unificacién de los sistemas; asi como también se
avanzé en las etapas de testing para desarrollos informaticos
vinculados al Directorio de Empresas Industriales (DEI) del Area
Comercio.

En lo que respecta a la Division Administraciéon de Politicas de
Promocion Industrial (APPI), durante el afio 2021 se avanzo en la
definicidn de especificaciones y requerimientos para el desarrollo
del prototipo de un Sistema de Gestién Informatico para los
Proyectos de Inversion Industrial (SIGPII), trabajando en conjunto
con MEF-COMAP, a fin de digitalizar los procesos vinculados a los
proyectos de inversion y los beneficios otorgados en el marco de
la Ley de Inversiones para la Promocion Industrial (No. 16.906).

Dicho prototipo podra ser utilizado como base para otros
desarrollos que a posteriori podran realizar otros Ministerios
amparados bajo el mismo régimen tales como MGAP, MINTUR,
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etc., procurando asi el fortalecimiento del ecosistema digital del
Estado, a nivel interinstitucional.

Asimismo, en relacion a la Divisidon Evaluacién y Seguimiento de
los Instrumentos de Promocién Industrial, y el Area Politica
Industrial, se continud trabajando con el Unidad Gestion del
Cambio y Mejora Continua del MIEM, a fin de fortalecer la
sostenibilidad de los tramites en linea ya existentes, procurando
al mismo tiempo incorporar nuevos tramites, asi como también
la creacién de convocatorias en linea, para la postulacién a
nuevos instrumentos de promocién industrial creados durante
este ejercicio, tales como el Fondo Biotecnoldgico, el Fondo de
Electréonica y Robética, el Fondo de Vinculacién Electrdnica, el
Fondo Naranja, entre otros.

2.- A nivel de Formacion de Competencias Técnicas:

Durante el afo 2021 se fortalecieron las competencias técnicas
del Area Politica Industrial, de la Divisién Planificacién Estratégica
y Coordinacidn Interinstitucional (PEyCI) y la Divisidn
Administracion de Regimenes Industriales y Administracion, en la
incorporaciéon de metodologias 4&giles (kitt de innovacion),
brindadas por la ANIl, vinculadas a la innovacidn en las
organizaciones publicas, para identificar oportunidades de
mejora asociadas a los servicios que se brindan a la ciudadania,
identificando potenciales desafios con alto impacto ciudadano,
asi como también estimular a lo interno de la organizacion, la
creacién de proyectos innovadores.

En relacién al Area Politica Industrial se fortalecieron las
capacidades de algunos técnicos a través de cursos sobre
“Hidrégeno verde”, ademas de un curso breve en temas relativos
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a Economia Circular, y en “Certification in the 2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories”.

Con referencia a la Division PEyCl y Administracion, se
fortalecieron las capacidades técnicas sobre Planificacion
Estratégica para Adquisiciones y Elaboracién de Planes de
Adquisiciones, en el marco del Plan Estratégico Anual de
Adquisiciones en un todo de acuerdo a la nueva normativa
vigente (Ley de Urgente Consideracion).

3.- A nivel de consultorias técnicas:

Se contd con el apoyo LATU y la Fundacién Ricaldoni, a través del
asesoramiento profesional para fortalecer las capacidades del
Area de Politica Industrial, la Divisién Evaluacién y Seguimiento
de los Instrumentos de Promocion Industrial, la Division DARI y el
Comité de Bioseguridad, potenciando conocimientos en el campo
de la ingenieria en sistemas, ingenieria mecdnica industrial,
ingenieria quimica, biotecnologia y cooperacién internacional
para proyectos industriales.

Nombre: Fortalecimiento de la Direccién Nacional de Industrias

Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas
en todas sus dimensiones.

Divisién DARI
Objetivo: Mejora interna de la DNI

Indicador: Evolucion de los proyectos de fortalecimiento y
mejora interna implementados.
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Meta 2021: 93%

Valor alcanzado: 100%

Rendicién de Cuentas 2021

El resultado supera ampliamente la meta planificada, todos los
proyectos de fortalecimiento y mejora interna previstos para el
ejercicio 2021, fueron implementados.

Objetivo: Celeridad en los tramites industriales

Indicador: Tiempo promedio de respuesta en la tramitacion

Meta 2021: 48 horas

Valor alcanzado: 15,17 horas

Para el calculo de dicho indicador se eliminan en el numerador
los tiempos de espera de aquellos tramites en los cuales se
interactla con otros organismos, asi como los tiempos de
respuesta de parte del administrado en caso de que suceda una
interaccidn con el mismo.

Los datos fueron procesados en el Moddulo de Business
Intelligence.

En el siguiente cuadro se presentan los tiempos promedios de
procesamiento por cada tramite expresados en horas:

Tiempo
Tramite realizado Afio | promedio |Volumen
horas
Licencia Textiles 2021 2,55 47508
Juguetes Decreto 388/005 2021 9,41 24.150

Calzados Decreto 101/2013 2021 2,92 17276
Licencias de importacion

Automotriz 2021 18,71 14.264
Partes de Bienes Capital Decreto

487/983 2021 23,25 12.706
Acreditacién de Exportaciones

BPMN 2021 30,63 5.199
Licencia Autopartes 2021 11,28 4221
Solicitud de Certificado de Origen

Digital 2021 19,64 3.331
Registro y actualizacion de

clientes 2021 6,49 3.204
Bienes Capital Decreto 59/998 2021 35,37 2124
MIEM - DNI- Inmunidad

Impositiva Publica y Privada 2021 22,80 2.001
Proyectos de Inversion

(Importacidn) 2021 79,18 1.532
!3ack0.ff|ce de proyecto de 5021 108,23
inversion 1.226
Presentacion de Declaracidon

Jurada de Origen 2021 10,11 1.041
Llcenc!a.de importacién de 2021 6,61
neumaticos 980
Tramite genérico: aceite,

insumos agropecuarios, 2021 9,00 796
bicicletas, kits CKD y SKD

Homologacion de Vehiculos 2021 91,40 775
Dto. 217/014 - Licencia Expedida

Por El Miem Para La ImpORtacion | 2021 18,18 574

De Acero De Uso Estructural.
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Proceso de atencion de tramites
V2
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15,50

56

Solicitud de Certificado de
Necesidad de Maquinara Agricola

2021

33,89

51

Procedimiento Control De Bienes
Desgravados Para Empresas
Periodisticas

2021

23,37

50

Solicitud de Beneficio Industria
Automotriz

120,05

40

Certificado Para Exportacion De
Cobre Ley 19138 Dt0.185/014
Registro Nacional De
Industrializadores y
Comercializadores De Cobre

2021

45,31

33

Sistema De Retencion Infantil.
Ley 19.061/2013 - Dto. 81/2014

2021

23,16

28

Registro de kits de vehiculos

2021

3,87

17

Solicitud de Certificado de
Exoneracion de Aportes
Patronales.

2021

91,43

16

Solicitud de certificado de
comercializacién de Cemento
Pdrtland de uso estructural

2021

105,62

14

Compras Publicas de Industria
Farmacéutica

2021

23,14

Solicitud Registro y Renovacién
de Fabricantes de Maquinara
Agricola

2021

320,88

Electrénica y Robdtica — Decreto | 2021 6,77 430
317/018
Papel Editorial - Compra en Plaza | 2021 22,62 348
Registro de Precursores y
Productos Quimicos 2021 25,94 315
Certificado Digital
Correspondiente A La Licencia De
Industria Para El Levantamiento |2021 20,78 301
De La Prohibiciéon (Ley 18.802/11
y Siguientes)
Registro vestimenta, registro
cobre, trimestres cobre 2021 11,14 294
Registro de proyecto de inversién | 2021 33,36 258
MIEM - DNI- Solicitud Papel Para

2021 17
Empresa Periodistica 0 3 210
Registro de Pegamentos 2021 28,87 203
Certificados para DGl y BPS
BPMN 2021 14,49 201
Excepcidn a la certificacion
neumaticos ART.4 2021 37,47 138
Certificado no c'om'|c,)et|t|V(‘): 2021 2237
fomento a la aviacién nacional 121
Importacion de Bienes con
Destino a la Industria Naval 2021 25,35 118
!\/Iodlf!(fauon de proyecto de 2091 22,09
inversion 85
MIEM - DNI- Certificado De
Necesidad, Importacién De
Bienes Muebles Usados. Ley N2 2021 29,45 57

17.887

Licencia para faltantes de kits de
vehiculos

2021

13,67

Exoneracion IRAE para
Fabricantes de Maquinaria
Agricola

2021

107,75

Seccidn 3 - Informes de gestion
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MIEM - DNI- Certificado Sobre

Mineria, No Metalicos 120/991 2021 138,33
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146.223

Objetivo: Inteligencia Artificial aplicada a los tramites
industriales I

Automatizacion de procesos con Inteligencia Artificial para
tramites en linea (otorgamiento de licencias y/o certificados).

Indicador: Tiempo promedio de realizaciéon de los tramites con
aplicacion de Inteligencia Artificial.

Meta 2021: 24 horas

Valor alcanzado: 5,60 horas

Tipo de Cantidades de T|em?o Tiempo Total
.. L. o promedio en
Tramite Tramites Aho 2021 en horas
horas

Calzado 17.226 2,92 50.299,92
Textiles 47.508 2,64 125.421,12
Automotriz 14.264 18,71 266.879,44
Total 78.998 442.600,48

Para el calculo de este indicador se tomé el tiempo promedio de
procesamiento individual para cada uno de los tramites
automatizados, ponderando el tiempo promedio por la cantidad
de tramites, y dividiendo esta sumatoria entre la cantidad total
de tramites automatizados. Se obtuvo el resultado de 5,60 horas,
para el ejercicio 2021.

Se exponen los detalles en el siguiente cuadro:
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Indicador: Nivel de avance de la Inteligencia Artificial aplicada a
los procesos de DNI

Meta 2021: 20%

Valor alcanzado: 53,97 %

En el afio 2021 se mantiene la aplicacién de inteligencia artificial
en un 100% de los tramites relativos a los rubros de vestimenta y
calzado, logrando asi un resultado superior a la meta propuesta.
En lo que respecta al tramite de licencias de importacion
automotriz, el primer control documental es realizado con
inteligencia artificial, mientras que el estudio técnico permanece
bajo la modalidad tradicional.

A continuacién, los resultados obtenidos:
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Indicador: Satisfaccion del cliente

Cantidad de Cantidad Meta Resultado
tramites total de Ano alcanzado Aio
automatizados tramites 2021 2021
78.998 146.386 20,00% 53,97%

Meta 2021: 81% de nivel de satisfaccion
Valor alcanzado: 88% de nivel de satisfaccion

Indicador: Cantidad de tramites automatizados en linea,
realizados con Inteligencia Artificial.

Mayor informacién en relacidn a este indicador se detalla en el
punto I, Evaluacion global de la gestién 2021.

Indicador: Gestion en Tiempo Real (Mddulo Business
Intelligence)

Meta 2021: 45.000 tramites con Inteligencia Artificial

Valor alcanzado: 78.998 tramites con Inteligencia Artificial

Meta 2021: 95%
Valor alcanzado: 78%

Para calcular este resultado se sumaron los volumenes
mensuales de los trdmites que tienen controles automatizados
con inteligencia artificial. Estos son: Importacién de textiles,
importacién de calzados e importacion de vehiculos automotores
nuevos, los cuales se realizan en el ambiente
tramitesdni.miem.gub.uy. La fuente de la informacion fueron los
informes de sostenibilidad elaborados por la Division.

Se tomaron en cuenta los trdmites iniciados en el periodo que se
enviaron efectivamente a estudio técnico, eliminando los que
puedan haberse iniciado y que por distintas razones el usuario no
completa o los cancela.

Los 78.998 tramites realizados con Inteligencia Artificial en el
ejercicio 2021, se componen por: 47.508 licencias de textiles,
17.226 licencias de calzado, y 14.264 licencias de importacién
automotriz.

El resultado supera ampliamente la meta establecida.
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Durante el afio 2020 se comenzé con el disefio y desarrollo del
Moédulo de Bussiness Intelligence, cuyo cronograma se vio
afectado notoriamente por las dificultades que generd Ila
pandemia.

A dicha fecha se habia alcanzado un desarrollo del 75% del
madulo, lo cual no permitia visualizar en tiempo real los tiempos
de procesamiento de los tramites.

Durante el transcurso del afio 2021 se avanzo en este desarrollo,
consiguiendo que los datos de los tramites gestionados a través
de Apia se comuniquen correctamente en tiempo real.

De esta forma se consiguen armar los reportes y crear los
widgets necesarios para establecer los tiempos estdndares y
realizar un control inmediato de los desvios.

A la fecha actual, se encuentra pendiente la comunicacion con el
sistema de Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), a
través del cual se procesan 15 de los 68 tramites que gestiona la
Divisidn Administracidn de Regimenes Industriales de DNI.
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Actualmente, estamos trabajando para lograr el envio de estos
datos de forma automatica en tiempo real. Hasta que no se
complete ese desarrollo, los datos se cargan anualmente en base
al envio de informacién remitida por VUCE.

Nombre: Desarrollo sostenible de la industria nacional

Descripcion: Fortalecer la industria nacional, promoviendo su
desarrollo sostenible a través de la implementacién de politicas
transversales y sectoriales que favorezcan su competitividad,
fomentando la creacién de oportunidades para el desarrollo,
estimulando la asociatividad, el disefio industrial, el
conocimiento (a través de la investigacion, desarrollo e
innovacion  (I4+D+i)), la vigilancia tecnoldgica, vy el
posicionamiento a nivel internacional, (utilizando las
herramientas del e-commerce, en un marco de economia digital).

Area Politica Industrial:
Indicador: Interés por inversidn a través del Fondos DNI:

Indicador: Variacion de proyectos presentados a Fondos de la
DNI respecto a 2019:

Meta 2021: 1.05

Valor alcanzado: 1.75 (96 proyectos /55 proyectos).

Rendicién de Cuentas 2021

presentaron 96 proyectos. Esto implica un 75% de incremento en
la demanda, medida en proyectos respecto al ejercicio 2019 (55
proyectos).

De esta manera se superé el objetivo, en un ano caracterizado
aun por la recuperacion de impactos ante la coyuntura adversa
de la emergencia sanitaria.

De esos 96 proyectos, se aprobaron para ser cofinanciados 63,
por un total de 61,3 millones de pesos.

El MIEM aio a afio lleva adelante acciones tendientes a facilitar
la postulacion al Fondo Industrial-Fl, (ej. postulacién digital), y en
2021 se continud avanzando en este sentido.

Vale senalar que, vinculado con este resultado, se cumplié con la
revision y reformulacion de las Bases del Fl y Fondo Bio, el cual es
parte de la metodologia de trabajo; ademas del disefio de los 3
nuevos Fondos: (Fondo Naranja-FN, Fondo de Vinculacion
Tecnolégica-FOVITEC y Fondo de Transformacidon Digital-
Electrdnica y Robodtica-FER).

Indicador: Apalancamiento de los proyectos aprobados:

Indicador: Efecto multiplicador del apoyo publico sobre la
inversion productiva.

El resultado supera ampliamente la meta establecida.

Entre las Convocatorias de los Fondos DNI —Fondo Industrial (Fl),
Fondo Bio (FBIO), Fondo Electrénica y Robética (FER), Fondo de
Vinculacidon Tecnoldgica (FOVITEC) y Fondo Naranja (FN) se
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Meta 2021: 2.52

Valor alcanzado: 2.05 ($ 125.711.648/$ 61.253.629).

Los apoyos otorgados a través del Fl, apalancaron una inversion
total de SU 125.711.648, de los cuales los Fondos DNI aportan SU
61.253.629.
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Cada peso asignado por el Estado a los proyectos seleccionados,
representa una inversién del sector privado de $U 1,05, y una
inversion total de SU 2,05.

En este caso el valor objetivo estuvo por debajo de la meta en un
18,56%.

Vale sefialar como principales motivos para no haber cumplido el
objetivo:

1) en 2021 se presentaron proyectos de menor tamanio relativo a
anos anteriores, lo cual implica que no operan los topes en pesos
gue se ponen y sélo el porcentaje de apalancamiento;

2) si bien se habia planificado ir reduciendo el porcentaje de
cofinanciamiento del Fl, dada la coyuntura que atraviesa —y sigue
atravesando la industria-, se decidid no realizar modificaciones;

3) se generaron 3 nuevos instrumentos, los cuales, dadas las
particularidades de los mismos, se diseflaron con mayores
porcentajes de cofinanciamiento de lo inicialmente planificado
en 2020, en virtud de los riesgos relativos de cada sector (FN, FER
y FBIO), o del esfuerzo de las empresas de menor tamafo
(FOVITEC).

Al valorarse como necesario continuar con estos apoyos en esta
situacidn, es que se propondra ajuste en las metas establecidas.

Dichos apalancamientos corresponden a proyectos relativos a 14
sectores industriales: alimentos y bebidas, metalmecanica,
madera, quimica, valorizacion de residuos, farma, cosmeética,
industria gréfica, electrénica, biotecnologia, disefio, textil-
vestimenta, plasticos y marmoleria.
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Resultados adicionales no reflejados en metas:

En lo que refiere a la participacion en la generacién de
normativa, se proveyeron insumos técnicos para el analisis de
normativa vinculada a importaciéon de alimentos y bebidas, se
trabajé en propuesta para extensién del Decreto No. 11/013 —
aprobado finalmente-, para la modificacién el Decreto No.
79/020 relativo a Parques Industriales y Parques Cientifico-
Tecnoldgico, participacion en instancia de reglamentacidon de
FFSSAL, y proyecto de Decreto para agatas y amatistas, entre
otros.

Asimismo, se brindd asesoramiento relativo a la evolucion de la
industria, incluyendo el anadlisis de recuperacidon respecto al
impacto de la coyuntura sanitaria en la industria y sectores. Se
realizaron informes departamentales, sectoriales e informes de
coyuntura industrial.

Por otra parte, se continud con el trabajo sectorial —ejemplo
sector curtiembres, automotriz, olivicola, electronica, azucar, etc-
, asi como también con la atencién y seguimiento a algunas
situaciones especificas de varias industrias, como el caso de
CALCAR, MONTELUR o de iniciativas productivas vinculadas a la
ex PILI. Se realizaron informes para preparacién de audiencias de
la Direccién Nacional de Industrias y otras autoridades.

Ademas, se participd en instancias sectoriales para los sectores
madera, automotriz y lacteo; asi como también se finalizd la
ejecucion de proyectos sobre oportunidades de valorizacién de
residuos en transformacion mecdnica de la madera vy
subproductos de la cadena de valor carnica.

En otro orden, cabe destacar que se aportd técnicamente a los
procesos de negociacion internacional con Singapur, Corea, asi
como de negociaciones a nivel GAHAEC, y el GAHAZ y Comité
Automotor.
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Observatorio Industrial, Energético y Tecnoldgico:

Durante el afio 2021 el Observatorio Industrial ejecuté un
proceso de mejora de los contenidos internos, y realizacién de
contextos ad hoc a fin de que se ajusten a las demandas de
autoridades.

Ademas, se trabajé en indicadores referentes a Energia.

Al mismo tiempo, se estd trabajando para lograr una
“alimentacién de datos” de otros organismos tales como el
MTSS.

Actualmente se estd trabajando en una “versiéon 2.0” del
observatorio, que permitird no solamente una carga mas intuitiva
de los datos, sino también una mayor eficiencia en la utilizacién
de los mismos.

En relacion al Sistema de Indicadores de Productividad Industrial
(SIMPI), se validé metodologia con datos 2019, a la espera de
informacién mas actualizada que la disponible por la EAAE 2020.

Proyectos de cooperacidn:

- A) GEF VII: se aprobd el proyecto, y actualmente se
trabaja en la instrumentacidon de su comienzo junto con
DNE, MVOTMA, MGAP, DNI y ONUDI. Dicho proyecto
procura fortalecer las capacidades para la aplicacion de
un enfoque de Industria 4.0, para estimular la adopcidn
de modelos circulares, para food systems y Power to x. El
monto total financiado por el GEF es de USS 1.420.446.
Ademds, se trabajo en términos de referencia para el
aprovechamiento de recursos disponibles a los efectos
de generar insumos que permitan direccionar el
comienzo del proyecto dentro del sector alimentos.
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- B) Proyecto Unién Europea. El mismo busca contribuir al
desarrollo sustentable y la generacion de empleo
asociado a la industria aserradera, orientado a la
valorizacion de subproductos y residuos. Se comenzd con
la coordinacion del proyecto en el mes de agosto de
2021.

- C) Proyecto PAGE: sobre “Promotion of environmental
and social sustainability of the food productive sector
and gastronomic services with emphasis on the green
economic recovery of SMEs”. En el afio 2021 se
aportaron los insumos para la generacion del llamado
para cumplir con el punto: “Caracterizacion de la cadena
de valor sector productivo de alimentos y de servicios
gastrondmicos”. En febrero de 2022 comenzd un
profesional a desempeiiar dicha consultoria.

- D) Se realizé la postulacidn a cooperacién con Corea para
el Proyecto: “Capacity building in Development of Public
Policies that Promote the linkage between the Circluar
Economy and Digitalization in the industry and
Development of Greener Product in Uruguay, el cual fue
aprobado en marzo de 2022”.

PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN
INNOVACION
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo de las cadenas de valor intensivas en
innovacion

Descripcion: Generar las condiciones que favorezcan el desarrollo
y la consolidacion de cadenas de valor estratégicas, intensivas en
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conocimiento e innovacion, tales como: TICs (ciencia de datos,
inteligencia artificial, electréonica aplicada a la industria 4.0,
automatizacién industrial, redes inteligentes, e-commerce),
biotecnologia, nanotecnologia, farmacéutica y tecnologias para la
captacion y utilizacién de energias renovables, fomentando el
salto cualitativo en cuanto al contenido tecnoldgico y de
conocimiento aplicado a la industria uruguaya. Fomentar la
generacion de CTA (Centros de Tecnologia Aplicada), para la
generacion de conocimiento y transferencia tecnoldgica, aplicado
a la industria nacional.

Indicador: Proyectos Innovadores de Fondos DNI:

Indicador: Proporcion de apoyo otorgado a proyectos
innovadores como porcentaje de los apoyos totales otorgados.
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Meta: Utilizacion del régimen de importacidn de electronica:

Indicador: Monto en USS de las importaciones bajo el régimen
de electronica en 2020, en relacién a las importaciones del afio
2019.

Meta 2021: 1.25.

Valor alcanzado: 2.15 (USS 114.859,39 / USS 53.309,88)

Meta 2021: 0,20

Valor alcanzado: 0.283 ($17.360.839/ $ 61.253.629).

El resultado supera ampliamente la meta establecida.

Para seleccionar los proyectos catalogados como “innovadores”
se considera: 1) proyectos seleccionados de empresas
pertenecientes a sectores “innovadores” & 2) proyectos
seleccionados de empresas de sectores “tradicionales” con
innovacion de productos 6 procesos respecto al mercado
nacional. En las bases de las convocatorias se incentiva la
postulacion de este tipo de proyectos.

Entre los proyectos mejor rankeados se encuentran los
considerados innovadores. El monto asignado a dichos proyectos
representd el 28,3% del monto total, superando la meta en 40%.

Seccidn 3 - Informes de gestion

El resultado supera ampliamente la meta establecida.

Este indicador permite visualizar el uso del Decreto No.
317/2018, para importar insumos con beneficios fiscales,
efectuado por las empresas que desarrollan y/o producen
electronica.

En el afio 2021, las empresas de electrénica realizaron
importaciones de insumos amparadas en los beneficios del
Decreto No. 317/2018 por valor de USD 114.859,39; vale decir
que representd un incremento en monto del 115% en el uso del
régimen, respecto al ejercicio 2019. Corresponden a 371 licencias
y 27 empresas (versus 28 en 2019).

Otros resultados a destacar no incluidos en las metas:

Por otra parte, en el marco del Convenio con ANTEL- LATU-
MIEM, se realiz6 una nuevaconvocatoria del Programa
Incubaelectro sobre fines de afo. Se seleccionaron 3
emprendimientos que comenzaron a incubarse en Febrero de
2022.

En referencia a la aplicacidon de instrumentos para apuntalar a
empresas innovadoras, al amparo del Decreto No. 011/03 de
Promocion de la Biotecnologia, se otorgd el beneficio de IRAE a
20 empresas desde su creacion. En el afio 2021 se evaluaron 6
empresas.
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Asimismo, se llevd a cabo la segunda convocatoria del Fondo del
sector biotecnoldgico, con 5 proyectos seleccionados, apoyados
con un cofinanciamiento de $ 6,9 millones.

Ademads, se avanzd en la consultoria para el relevamiento de
sectores estratégicos (biotecnologia, industrias creativas,
electrénica/robdtica) con ANDE, en sectores de los cuales no
existe informacidn reciente robusta. La misma culminard en el
primer cuatrimestre de 2022.

Por su parte, el Plan de Comunicacién Estratégico para el Sector
Disefio para el periodo 2020-2024, incluido en las planificaciones
en relacién a este sector, fue culminado.

En lo que refiere al sector de electrdnica y robdtica, se lanzé el
FER, el cual apoyd 5 proyectos por un cofinanciamiento total de $
3 millones. En el mismo sentido, el Fondo Naranja apoyd a tres
empresas a avanzar en disefio, con un cofinanciamiento de $1,5
millones (ya reportados en indicador anteriormente
mencionado).

I1l. Evaluacion global de la gestién 2021

Area Politica Industrial:

Desde el Area de Politica Industrial se brindé apoyo vy
asesoramiento técnico a la Direccion Nacional, asi como a otras
autoridades del MIEM y otros organismos.

Se cumplid con la meta de generar e implementar nuevos
instrumentos de apoyo a sectores o temdticas especificas de la
industria, asi como de los instrumentos ya existentes. Asi, se
apoyaron 63 proyectos por un total de $ 61 millones, alineados
con los lineamientos del MIEM, record histérico en apoyos vy
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también en postulaciones; todos ellos incluyendo enfoque de
género.

Por otra parte, se avanzd en la implementacion de tramites en
linea para tres de los instrumentos vinculados a las
convocatorias, de forma tal de simplificar la postulaciéon vy
posibilitar el alcance a todo el territorio nacional via web.

Asimismo, se logrd generar nuevos proyectos vinculados al
fortalecimiento de las capacidades nacionales, relativas a la
cooperacion internacional.

Ademas, se cumplié con todos los informes relativos a coyuntura
industrial y sectorial, avanzando en la automatizacion de
aspectos cuantitativos. En este sentido, se avanzd en la
realizacién de aportes para contar con un Observatorio con datos
estadisticos mas robustos y de mas facil acceso.

Al mismo tiempo, se disefiaron modificaciones o nuevos
instrumentos, y/o se aporté para la generacidn de los mismo; se
concretaron proyectos vinculados a cooperacion internacional y
se aportaron tanto insumos técnicos, como participacién técnica
en instancias vinculadas a negociaciones internacionales,
incluyendo los andlisis relativos a la prefactibilidad del TLC con
China.

Finalmente, se incorporé al area de forma mdas marcada
capacidades vinculadas a la Economia Circular.

Area Comercio:

En lo que respecta al Directorio de Empresas Industriales (DEI),
fueron realizadas tareas evolutivas para la mejora o correccidn
de las prestaciones del sistema. Se espera para este afo, en el
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marco de la nueva contratacion, ampliar sus funcionalidades,
para responder a las necesidades de otras areas del MIEM.

Durante el 2021, se procesé y analizd una investigacion por
presunto dumping para las exportaciones provenientes de China
de calentadores eléctricos de agua, con tanque de acumulacion
de acero, de tipo doméstico, con capacidad entre 15 a 120 litros
de capacidad de uso doméstico, las cuales ingresaron pais por la
posicién 8516.10.00.10 de la Nomenclatura Comun del Mercosur.
A la fecha, el expediente de la investigacion se encuentra en la
Comisidon Asesora interministerial para su andlisis, previo
asesoramiento al Poder Ejecutivo. El plazo de cierre de Ia
investigacion finaliza el 2 de junio de 2022.

En lo que respecta a las solicitudes de excepcion arancelaria en el
marco del régimen de pérdida de preferencia arancelaria con
Argentina, durante el 2021 se gestionaron los tramites en forma
presencial.

Division Planificacion Estratégica y Coordinacion
Interinstitucional:

Durante el ejercicio 2021 se continué con el trabajo con el Area
MIEM-Gobierno Electrénico y el Area Gestién de la Calidad y
Mejora Continua, en la deteccion de las necesidades de
interrelaciéon de la informacién entre las diferentes Areas y
Divisiones de la DNI; asi como también se trabajo en la definicion
de las especificaciones y requerimientos del disefio del sistema
de gestion de proyectos de inversion industrial (SIGPII) con la
empresa proveedora del desarrollo.

Por otra parte, se realizaron aportes en diferentes grupos de
trabajo invitados por AGESIC — Division Gobierno Abierto, en el
marco del 5to Plan de Gobierno Abierto.
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En este sentido, se trabajé a nivel intrainstitucional con el Area
MIEM-Gobierno Electrénico y las diferentes Unidades Ejecutoras
del MIEM (DGS, DINAPYME, DINATEL, entre otras), para la
elaboracion del Compromiso de Gestién “Transparencia y
rendicion de beneficios otorgados al sector productivo vy
empresarial”, el cual fue considerado por el organismo
internacional “OGP-Open Government Partnership” (Alianza
para el Gobierno Abierto), como uno de los mds destacados a
nivel pais, ya que se vincula al sector privado desde una
perspectiva publica. Dicho Compromiso de Gestién permitira
rendir cuentas en un marco de total transparencia sobre los
beneficios otorgados al sector productivo y empresarial, ademas
de la generacién de indicadores de resultado e impacto sobre los
diferentes instrumentos de promocion y desarrollo a nivel de
cada Unidad Ejecutora.

Asimismo, se participd en los encuentros con la Comunidad de
Inteligencia Artificial de AGESIC.

Ademads, se colabord con la Agencia Reguladora de Compras
Estatales (ARCE) y la Unidad Centralizada de Adquisiciones (UCA-
MEF) desde el punto de vista técnico, para la mejora de las
especificaciones técnicas para la elaboracién de nuevos
instrumentos para el sector Papel Tissue, en el marco del
Programa Compras Publicas para el Desarrollo, asi como también
se trabajo para la elaboracion de un Convenio Marco.

En lo referente al fortalecimiento de redes y acuerdos
interinstitucionales, se trabajo para la firma de nuevos convenios
de cooperacion y/o acuerdos complementarios con las siguientes
instituciones: LATU y la Fundacién Julio Ricaldoni, para el aporte
de consultorias técnicas.

Por otra parte, se apoyd a las distintas Areas y Divisiones de la
DNI en la elaboracidon de pliegos y procesos de adquisicién
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vinculados a la adquisicién de sistemas informaticos de gestion; y
a requerimiento de la Direccion Nacional en la mejora vy
digitalizacion de los procesos de las Divisiones APPI, y Evaluacién
y Seguimiento de los Instrumentos de Promocién Industrial.

Asimismo, durante este ejercicio se presentd un proyecto del
MIEM a la Convocatoria “Desafios Publicos de Alto Impacto
Ciudadano”, promovido por la ANIl y financiado por el BID.

Division Administracion de Regimenes Industriales:

Teniendo como objetivo la mejora de la gestion y Ia
automatizacién de procesos, se trabajo en la digitalizacion de
tramites, alcanzando la meta del 100% de los tramites en linea.

Durante el ejercicio 2021, la Division DARI se enfocd en:

v" Mejorar el nivel de satisfaccidn al cliente, y en el andlisis
de sus resultados.

v' Lograr la puesta en produccién del Mddulo de Business
Intelligence (BI)

v" Incorporar mds procesos con RPA (Robotic Process
Automation)

1.- Encuesta de Satisfaccion del cliente:

En este ultimo periodo nos hemos enfocado en continuar con la
mejora de esta Divisidn, con el fin de mejorar la calidad de los
servicios brindados.

En tal sentido realizamos la encuesta anual 2021 que mide el
nivel de satisfaccion de clientes externos que realizan tramites
vinculados a Regimenes Industriales, la cual arrojé un nivel de
satisfaccién del 88%, superando la meta fijada del 81% para
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dicho periodo y aumentando en 5 puntos porcentuales con
respecto a la encuesta realizada en el afio 2020.

En este sentido, se procura continuar con las mejoras en
tecnologia y la implantacién de metodologia de gestién de
calidad en los procesos.

2.- Mddulo de BI (Business Process Management):

Esta herramienta de gestion permite detectar desvios con
respecto a los tiempos de ejecucion planteados como metas para
la gestidn de los tramites, y tomar acciones correctivas en forma
agil. Dicho sistema se alimenta de la base de datos de la Division.

Durante el ejercicio 2021 se avanzd en la incorporacién de mas
trdmites para ser monitoreados a través de este maddulo,
restando al final del ejercicio los desarrollos necesarios para
integrar 15 procesos que se tramitan en la plataforma VUCE.

3.- Desarrollo de procesos RPA:

En el marco del Programa Tramites en Linea impulsado por
AGESIC, durante el ejercicio 2021 se continud con la
automatizacion robdtica de procesos (RPA) con el objetivo de
lograr mejoras de eficiencia en costos, incremento de la
productividad, aumento de la confiabilidad y mejora en la
consistencia de los datos, a través del uso de asistentes virtuales
de procesos.

El objetivo es que ciertas tareas rutinarias y transaccionales,
realizadas actualmente por funcionarios, sean ejecutadas por
estas herramientas de automatizacion a través de asistentes
virtuales, para que de esta forma los funcionarios se centren en
aquellas tareas de mayor valor agregado, o que la capacidad
actual de ejecucidn se vea aumentada gracias a la incorporacion
de estos asistentes virtuales de procesos.
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En la Division DARI se implementaron 4 tramites que
actualmente se encuentran en linea, y en particular se evaluaron
los procesos internos que se ejecutan luego de que los tramites
son iniciados por los ciudadanos.

La primera Fase de implementacion se realizé de manera exitosa,
comprendiendo los tramites “Importacion de Calzados” e
“Importacion de Textiles” que se controlan y aprueban de
manera automatica en su totalidad.

Esto se tradujo en un ahorro en tiempos de ejecucién y
disponibilidad de los tramites, asi como en el envio de las
licencias de importacién hacia la Direccion Nacional de Aduanas
(DNA) que ahora se realiza con un servicio de disponibilidad
24x7x365.

La segunda Fase de implementacion comprende los tramites
“Importacion de Vehiculos Automotores” e “Importacion de
Partes de Bienes de Capital”, donde se utilizaran técnicas de
inteligencia artificial y Machine Learning.

En sintesis, se logré implementar todas las fases previstas y nos
proponemos como objetivo para el 2022 la integracién de mas
procesos con RPA.

Division Administracion de Politicas de Promocion Industrial
(APPI):

Durante el ejercicio 2021 la Division APPI continudé con la
evaluacion de proyectos de inversion industrial, con
recomendacién de adjudicacidn para ser elevados a la Comisién
de Aplicacion de Ley de Inversiones (COMAP), para su
aprobacién.

En total, en el ejercicio 2021 fueron evaluados 96 proyectos, por
valor de USS 224.837.300, segun el siguiente detalle:
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PROYECT | AMPLIACI | TOT | INVERSION en
MES 0S ON AL uss
1 ENERO 3 0 3 8.561.292
2 FEBRERO 13 1 14 82.909.175
3 MARZO 8 0 8 5.882.118
4 ABRIL 11 2 13 11.939.930
5 MAYO 13 0 13 14.430.714
6 JUNIO 1 10.487.400
7 JULIO 0 718.563
8 AGOSTO 11 0 11 29.511.562
SETIEMB
9 RE 10 0 10 18.582.029
10 | OCTUBRE 2 0 2 602.707
NOVIEMB
11 RE 4 0 4 2.151.242
DICIEMB
12 RE 8 0 8 39.060.568
TOTAL
ES 92 4 96 224.837.300

Asimismo, durante el ejercicio 2021 se gestionaron y emitieron
1.227 certificados no competitivo nacional, mediante ambiente
web y via presencial.

Division Evaluaciéon y Seguimiento de los Instrumentos de
Promocion Industrial:

Los resultados obtenidos se encuentran alineados con los
objetivos planteados. Se realizé el control de la informacion,
analisis y auditoria de 640 proyectos de inversidon aprobados en
el marco de la Ley de Inversiones y Decretos reglamentarios.
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Asimismo, se realizd el analisis contable de las rendiciones
presentadas por 15 empresas beneficiarias del Fondo Industrial.

Unidad Asesoria Legal:

Durante el afio 2021, esta Unidad analizd, elaboré y envié para su
aprobacién, proyectos de normas que tuvieron como objetivo
atender la situacion de emergencia sanitaria decretada por el
gobierno. En este sentido se aprobaron los siguientes Decretos:
No 50/021, de fecha 8 de febrero de 2021 y 314/021, de fecha 13
de setiembre de 2021.

Asimismo, se trabajé en el andlisis y redaccién de la siguiente
normativa: Decreto N2 8/022, de fecha 5 de enero de 2022
(Textil), Modificacion del Decreto No 394/00, de fecha 27 de
diciembre de 2000 (Calzado), Decreto reglamentario de ley de
seguridad vial (19.824), prorroga de Decreto No 27/016, de fecha
25 de enero de 2016 (Componente Nacional), Decreto No
404/021, de fecha 10 de diciembre de 2021 (Sanciones por
importaciéon de alimentos y bebidas), Proyecto de Decreto de
autos clasicos y deportivos.

Por otra parte, se analizaron e informaron expediente
relacionados con los siguientes temas:

1) Régimen de Admisiones Temporarias (Nacionalizaciones,
Reexportaciones, Prérrogas de AT, Diferencias de stock,
Regularizaciones, Rebajas de stock, Retroactividad, Excepcion de
separar, Habilitacion para operar en at, Transferencias de
titularidad, Autorizacidn para destruir, Autorizacidn para donar);

2) Importacién de vehiculos 0 km — con proyectos de Resolucidn;

3) Importacion de vehiculos usados — con proyectos de
Resolucion;

4) Importacién de aceros — con proyecto de Resolucién;
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5) Juguetes — con proyectos de Resolucidn;
6) Autorizacién para fabricar bebidas — Registro de Bebidas;

7) Control notarial de declaraciones juradas con certificaciones
de firmas — decretos 473/006 y 367/011;

8) Dumping — controles notariales de poderes, representacion,
certificaciones de firmas, etc.;

9) Validacidn de empresas en el RUPE;

10) Fondo Industrial, Fondo Electrénica y Robdtica (FER), Fondo
Biotecnologia (FB), Fondo Economia Naranja (FEN), Fondo de
Vinculacion Tecnolégica (FOVITEC);

11) Componente Nacional de la Inversién;
12) Importacion de Azucar Uso Industrial,
13) Astilleros, Varaderos y Diques.

Cabe destacar, ademas, que esta Unidad participd con
representantes en las siguientes instancias: en el Instituto
Antartico Uruguayo: (Asistencia a CD — Coordinacion con DNE
instalacion Proyecto Aerogenerador), en el Comité Directivo
Fondo Citricola, en reglamentacién de Fondos Rotatorios para
industrias lacteas y en temas de Transparencia Activa en DNI.
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IV. Principales desafios para el afio 2022

Area de Politica Industrial:

Realizar las Convocatorias de los Fondos DNI, mantener la
transversalizacién de género y Economia Circular en dichos
instrumentos.

Se generaradn avances y simplificaciones para los tramites en
linea correspondientes, y se fortalecera el seguimiento de
proyectos.

Se continuara con el trabajo sectorial, revitalizando mas espacios
de interaccidén con el sector privado.

Se aplicara el régimen de beneficios para el sector
electrénica/robdtica, y el régimen de Biotecnologia, asi como
también se ejecutaran los proyectos en cartera.

Se procurard avanzar en la modificacion del Decreto
Reglamentario para Parques Industriales, en consonancia con los
cambios que se realizaron a la Ley sobre Parques Industriales,
que tuvieron lugar en el afo 2020, e incrementar su atractivo.

Se revisardn algunos regimenes transversales de estimulo a
actividades vinculadas directa o indirectamente con la industria.

En lo que refiere al SIMPI, se procurard cuantificar la
productividad industrial y continuar en la profundizacion de
contenidos para el Observatorio Industrial.

Finalmente, se plantea la modificacion del indicador relativo al
apalancamiento de proyectos. Esto en el entendido que aun ante
una coyuntura de recuperacion, la tendencia es a proyectos de
menor tamafio donde no operen los topes monetarios, asi como
la apuesta a reconocer el riesgo y otras condiciones inherentes a

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2021

los sectores y tipo de empresas apoyados con los nuevos fondos,
gue hacen que sea evaluado un mayor apoyo relativo de los
mismos. Ademas de lo anterior, al ajuste de la metodologia de
relevamiento de la inversidn total. En este sentido, teniendo en
cuenta todo lo anteriormente expuesto, se propone el cambio
de meta de este indicador a partir de 2022 a 1,70, igual para
todos los afos.

Divisién Planificacion Estratégica Vi Coordinacién
Interinstitucional:

Para el aflo 2022, se continuara trabajando con AGESIC, con el
Area Gobierno Electrénico y el Area Gestién de la Calidad y
Mejora Continua del MIEM, a fin de generar los web services
para la interconexiéon de los diferentes sistemas de gestidn
informaticos de la DNI; asi como también se procurard la
generacion de sinergias a nivel intraministerial, para |la
generacion de un Unico repositorio de datos, para el intercambio
de la informacién con los diferentes Unidades Ejecutoras de esta
Secretaria de Estado.

Asimismo, se continuard trabajando con AGESIC-Division
Gobierno Abierto y las diferentes Unidades Ejecutoras del MIEM,
para la implementacién del Compromiso de Gestién asumido el
marco del 5to Plan de Gobierno Abierto a nivel pais.

Por otra parte, se continuard trabajando con la Agencia de
Compras, para la implementaciéon del Convenio Marco para el
sector papel.

A nivel interinstitucional, se procurard avanzar con diferentes
organismos, para el fortalecimiento y el intercambio de
informacion necesaria para las diferentes Areas y Divisiones de la
DNI (DGS, INE, AIN, entre otros).
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Asimismo, se procurara sinergia con otros organismos publicos y
privados, centros de investigacion y publicaciones referentes a
nivel internacional, que elaboran informacién de cardcter
relevante, para la industria nacional, tanto a nivel transversal
como sectorial (y sus posibles cadenas de abastecimiento), y/o
gue brinden informacidn sobre oportunidades y amenazas a nivel
internacional y sus posibles impactos a nivel regional y nacional,
para fortalecer el capital de la informacién de DNI y el
Observatorio Energético, Industrial, y Tecnoldgico.

Area Comercio:

Para el afio 2022 se prevé continuar interactuando con la Divisidn
APPl para la emisién de los Certificado de No Competitivo
Nacional, reforzando asi el uso del médulo productos del DEI.

En lo que respecta a las solicitudes al régimen de pérdida de
preferencia arancelaria, se incentivara a las empresas a utilizar el
canal en linea como alternativa al presencial, para mejorar los
tiempos de gestion del tramite.

Division DARI:

Para el 2021 se plantea la posibilidad de aprovechar las sinergias
gue estan surgiendo en el Estado, promovidas por AGESIC, para
lograr una mayor conexion digital interinstitucional.

Division APPI:

Para el ejercicio 2022, se espera implementar el nuevo sistema
de gestidn informatico, con mddulos Bl que permitan la
generacion de reportes automatizados e indicadores de medicion
de calidad de los procesos; el prototipo se encuentra
actualmente en la fase de pruebas.
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Asimismo, se continuara profundizando las interconexiones entre
la Division DARI, para la continuidad desde el punto de vista de la
trazabilidad de los datos entre los proyectos aprobados y los
tramites vinculados a la exoneracién impositiva de bienes de
capital, que se solicitan en el marco de dichos proyectos; asi
como también se procurara una mayor integraciéon con la
Divisidn Evaluacidon y Seguimiento que realiza el contralor de los
proyectos y las exoneraciones impositivas otorgadas en el marco
de la Ley No. 16.906.

Division Evaluacion y Seguimiento de los Instrumentos de
Promocidn Industrial:

Para el 2022 se espera continuar con el analisis de los proyectos
promovidos y culminar aquellos que hayan finalizado lo
comprometido.

Unidad Asesoria Legal:

Para el aino 2022 se continuara brindando asesoramiento juridico
a Direccién y a las diferentes unidades organizativas que la
integran, en los diferentes temas vinculados a la Unidad
Ejecutora.
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

I. Mision

La DNPI tiene competencia nacional para llevar adelante los
procedimientos de tramitacion de solicitudes de patentes y signos
distintivos y su comercializacion. Asi mismo capacita, asesora,
articula y sensibiliza en materia de propiedad industrial, tanto a las
instituciones publicas y privadas, como a la ciudadania en general,
prestando servicios de informacion tecnoldgica a innovadores
actuales y potenciales, participando en negociaciones y acuerdos
internacionales en la materia, en el marco de la politica nacional de
fomento de la innovacién, la competitividad y el desarrollo
productivo.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2021

En el afio 2021 Se superaron las metas establecidas para la oficina
respecto de la cantidad de tramites culminados tanto en marcas
como en patentes:

Signos distintivos ha resuelto 5136 expedientes de marcas primarias
con concesién y 4910 renovaciones de marcas, cumpliendo la meta
de 4500 expedientes con resolucion

En cuanto a expedientes de patentes, se resolvieron 1528
expedientes:

-264 patentes Concedidas

- 925 patentes Abandonadas
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- 139 patentes Desestimadas
- 200 patentes Desistidas

Indicador de puesta al dia de patentes: (1528/3382) *100= 45,18 %

Se observa una mejora de un 21% en los resultados del 2021,
respecto a los informados en 2020, destacdndose un aumento en el
numero de patentes concedidas.

Se desea recalcar que la oficina cuenta con casi el 90% de los
Examinadores y Asesores trabajando en modalidad de teletrabajo

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Promover desde la DNPI la colaboracién internacional
orientada al desarrollo de la PI.

Descripciéon: Evaluar y proponer la adhesion de Uruguay a tratados y
acuerdos. Promover la ejecucion de los tratados internacionales
ratificados en Uruguay para la cooperacién en materia de propiedad
industrial.

e La directora técnica de la Propiedad Industrial representd al
MIEM vy a Uruguay en la 622 serie de reuniones de las
Asambleas de los Estados Miembros de la OMPI en Ginebra.
Uruguay tuvo como objetivo trabajar para que las
herramientas de la Pl lleguen al publico general y a las
MIPYMES. Ademas, MIEM-DNPI suscribié dos memorandos
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de entendimiento con Rusia y Espaia y mantuvo reuniones
con otros grupos para planificar futuras cooperaciones.

MIEM-DNPI también adhirié a la Red Latinoamericana de
Propiedad Intelectual y Género, participé en reuniones con
miembros del Programa Iberoamericano de Propiedad
Industrial y Promocién del Desarrollo y presidié la Asamblea
del Tratado de Singapur sobre el Derecho de Marcas.

La DNPI mantuvo reuniones con EUIPO (Oficina Europea de
Patentes) que devino en la suscripcidon de un acuerdo. Como
consecuencia de los intercambios, EUIPO se instalard en
Uruguay para desarrollar su proyecto: AL — Invest Propiedad
Intelectual para Latinoamérica cuyo alcance sera regional y
enfocado en el MERCOSUR.

La DNPI trabajo junto con EUIPO en el estudio de Impacto
Econdmico de la Pl en Uruguay, insumo muy importante
para concientizar sobre la importancia de la Propiedad
Intelectual en la economia de nuestro Pais y en la sociedad.

Hemos atendido a talleres en materia de la innovacién en
tecnologias orientadas a la sustentabilidad y el medio
ambiente. Evaluar y proponer la adhesién de Uruguay a
tratados y acuerdos. Promover la ejecucion de los tratados
internacionales ratificados en Uruguay para la cooperacién
en materia de propiedad industrial.

Nombre: Impulsar la gestidn de la Propiedad Industrial.

Descripcion: Brindar asesoramiento y servicios de
informacidn tecnoldgica a innovadores.

Para el afio 2021 se proyectaron 4.000, habiendo dado
respuesta a 8609 consultas.
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Se desglosan de la siguiente forma:
e 2374 consultas telefdnicas,
e 169 entrevistas sobre marcas
e 47 sobre patentes.
e Se contestaron 6019 mails.

Nombre: Fortalecimiento de la Direccidon Nacional de la
Propiedad Industrial.

Descripciéon: Fortalecimiento de la Direccion Nacional de la
Propiedad Industrial, incluyendo obras de mejoramiento de
los ambientes de trabajo y reestructura de la gestidn interna
y sus procesos, incorporaciéon de nuevas tecnologias que
permitan realizar las tareas de forma mas eficaz y eficiente y
lograr la eficiencia operativa en los procesos de concesién
de derechos de propiedad industrial.

La DNPI forma parte del proyecto piloto de teletrabajo
implementado por la ONSC.

Se han implementado las siguientes mejoras:

- Adecuacion de Sistemas para operar con nuevo Gateway
de Pagos de ANTEL - 100 %

- Implementacion de sistema de aviso de novedades por
correo a usuarios del Sistema de Presentacién en Linea - 100
%

- Implementacion de balanceo de cargas para optimizar el
trabajo en IPAS - 100 %

- Implementacion de sistemas de generacion de datos
abiertos de Marcas para utilizacién de sistemas externos -
100 %
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- Migracion de Servidores y Servicios a DC - ANTEL - Ciudad
de Pando - En etapa de pruebas de ciclo completo - 80 %

- Proyecto de Actualizacién de sistemas satélites y nueva
version de IPAS - 20 %

Estos avances redundaron en una mejora sustantiva en la
productividad reduciendo los tiempos de respuesta
drasticamente

Nombre: Administracion y proteccién de los derechos de
propiedad industrial.

Descripcion: Fomentar la proteccién de la propiedad
industrial como herramienta para promover la
sustentabilidad y la proteccidn del medio ambiente.

Los funcionarios se han formado en materia de la

innovacién en tecnologias orientadas a la sustentabilidad y
el medio ambiente a través de participacidn en talleres.

I1l. Evaluacion global de la gestién 2021

A partir de los datos que surgen de nuestros registros y basandonos
en una evaluacidn cuantitativa, podemos indicar que se continua
con la evolucidon positiva en lo que refiere al cumplimiento de las
metas de produccion.
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B Secuencia...

Se desea recalcar que la oficina cuenta con casi el 90% de los
Examinadores y Asesores trabajando en modalidad de teletrabajo.
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IV. Principales desafios para el afio 2022

La DNPI tiene como objetivo primordial que se utilicen las
herramientas existentes de proteccion de la propiedad industrial, a
efectos de promover la innovacién y la transferencia de tecnologia.

A tales efectos, continuamos trabajando en modernizar nuestros
sistemas informaticos para obtener una mejora en la cantidad y
calidad del trabajo y, en definitiva, optimizar los servicios que
brindamos.

Como parte de las politicas publicas de sensibilizacién y construccion
de capacidades en materia de propiedad industrial en Uruguay,
proyectamos formar a estudiantes avanzados de las carreras de
abogacia-notariado en los temas propios de la DNPI.
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

I. Mision

La Direccion Nacional de Mineria y Geologia es responsable del
desarrollo y ejecuciéon de politicas que permitan promover, regular,
controlar y fiscalizar la explotacién racional, con propésitos econémicos,
de los recursos minerales del pais. Es responsable de impulsar la
investigacion geocientifica en el territorio nacional, como apoyo al
desarrollo de proyectos de explotacion minera bajo pautas de
responsabilidad social y ambiental y promover la inversién en la industria
extractiva y en las cadenas de valor asociadas.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2021

Para el afio 2021 se propusieron una serie de metas esperando continuar
con el proceso de fortalecimiento de la DINAMIGE; la mejora en la
regulacién, control y fiscalizacidn de la explotacién minera, asi como la
generacion, promocion y difusién del potencial geoldgico y minero del
pais. Se enumeran a continuacion las metas previstas de acuerdo a los
objetivos planteados, y el desempefio alcanzado.
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AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento de la DINAMIGE con recursos humanos vy
fisicos

Descripcion: Fortalecer a la DINAMIGE con recursos humanos y fisicos,
para poder brindar servicios de calidad y cubrir necesidades de la
industria minera y el sector industrial en general, contar con
instalaciones acordes a las leyes vigentes de seguridad (responsabilidad
penal), generando un ambiente laboral y fisico adecuado para
funcionarios y usuarios, redundando en una atencién al publico
eficiente, eficaz y transparente.

Con respecto a este objetivo, si bien se construyeron seis indicadores
para su seguimiento, solo para cuatro de ellos se estimaron metas para
el afio 2021, los resultados en relacidén a las metas establecidas, fueron
los siguientes:

e  Capacitaciones a responsables de las tareas de control: para el afio
2021, la meta se superd con creces, incrementandose en un 75% en
numero de capacitaciones con relacion al afio anterior. Si bien las
mismas fueron virtuales ante en contexto de la emergencia
sanitaria, se obtuvieron 7 capacitaciones para 3 funcionarios.

e Flota de vehiculos adecuada a los servicios brindados por la
DINAMIGE: nuevamente, se superd la meta prevista al aplicarse un
plan de recambio de flota de un vehiculo por dos vehiculos 0 km.

e Medidas de prevencion y proteccion contra incendios: en este caso
no se alcanzé la meta prevista, habilitacién de bomberos, ya que no
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fue posible completar todas las etapas que dicha habilitacidon
requiere en un solo afio, previéndose culminar las mismas en el afio
en curso.

¢  Reacondicionamiento edilicio: al igual que el indicador anterior, no
se alcanzé la meta, al priorizarse parte de las refacciones edilicias
consideradas mdas urgentes, ante los escases de recursos para
completar el reacondicionamiento total.

Nombre: Regular, controlar y fiscalizar la explotacién sustentable del
sector minero

Descripcion: Estudio, revisidn y actualizacidon de las normas en materia
geolégica y minera, procedimientos de actuacidn, instructivos e
instrumentos de gestién, que permitan mejorar el control y seguimiento
del Sector Minero y adoptar Politicas Publicas que permitan potenciar la
capacidad productiva del Sector.

Los indicadores y los resultados que dieron seguimiento al presente
objetivo, fueron los siguientes:

e Variacion de actividades de fiscalizacion minera: dos Divisiones
dentro de la institucidn realizan actividades de fiscalizacion, y ambas
no pudieron alcanzar las metas previstas, es decir, incrementar el
numero de fiscalizaciones. La Division Agrimensura no alcanzo la
meta debido a la baja en las salidas que impuso la emergencia
sanitaria; la Divisién Inspecciones tampoco pudo cumplir con la
meta y aumentar el nimero de fiscalizaciones, no solo debido a la
pandemia y baja en las salidas al campo, sino también a la falta de
personal, ya que en el afio 2020 se jubilé el Unico funcionario que
realizaba funciones de fiscalizacion en dicha Divisién, y en los
primeros nueve meses del 2021 no se conté con ningun funcionario
para realizar fiscalizaciones. Recién entre los meses de setiembre y
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diciembre se pudo retomar la fiscalizacién gracias a la capacitacién
de dos funcionarios que realizaban otras tareas en la institucion.

. Variacidon de actividades de inspeccién minera: no se alcanzo el
incremento previsto en el nimero de inspecciones, los motivos
nuevamente fueron la baja en las salidas por la emergencia
sanitaria, y la reduccién en el numero de funcionarios destinados a
tareas inspeccion, el cual se redujo en un 50%.

* Variacion de cubicaciones mineras: no se alcanzé la meta al
reducirse el trabajo que ingreso a la oficina producto de la baja en
las salidas al campo.

e Variacion de titulos mineros otorgados: Si bien la pandemia afecto
el nimero de fiscalizaciones e inspecciones, el incremento de las
inversiones en el sector de la construccion a nivel nacional, permitié
qgue se registrara un incrementd en la solicitud de titulos mineros,
superando la meta prevista para el afio 2021. El nimero de titulos
mineros otorgados se incrementd un 144% con relacidén al afo
anterior.

Nombre: Generacidn, promocién y difusion de conocimiento del
potencial geoldgico y minero del pais

Descripcion: Conocimiento, promocién y difusion del potencial geoldgico
y minero con el que cuenta el pais, herramienta basica para generar
programas de desarrollo econémico que permitan diversificar la matriz
productiva, el aprovechamiento integral de recursos no renovables, la
preservacion ambiental y del patrimonio cultural de la nacidn, asi como
la evaluacién y conservacién de los recursos hidricos subterraneos bajo
criterios de sustentabilidad para su uso y aprovechamiento por
generaciones futuras.
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Para dar seguimiento al objetivo planteado, se elaboraron nueve
indicadores, para uno de ellos no se estimé ninguna meta para el afo
2021, los ocho restantes arrojaron los siguientes resultados:

e Analisis de muestras geoldgicas: no se pudo incrementar el nimero
de muestras debido a la pandemia, que limito el campo de estudio y
limito el acceso a clientes externos que se habia previsto alcanzar
en dicha meta. A su vez, la falta de funcionarios destinados a dicha
tarea, también se vio reducida e incidid negativamente en el logro
de los objetivos planteados.

e Andlisis de muestra hidrogeoldgicas: para el aio 2021 se fijaron 26
muestras y se realizaron 48, superando con creces la meta prevista.

e Capas Tematicas a escala 1:50.000: nuevamente aqui se superé la
meta prevista, alcanzando 23 capas tematicas.

* Informe anual del Sector Minero: si bien se elaboraron estadisticas
e indicadores, aln no se cuenta con el informe final ya que el cierre
del ejercicio 2021 se realiza el 30 de abril del 2022, el cual
corresponde al vencimiento del plazo de la segunda declaracién de
produccion del afio 2021 por parte de los mineros.

e Monitoreo de acuiferos: se estimaron para el afio 2021 dos
monitoreos, alcanzando la meta prevista.

e  Muestras geologicas para andlisis petrograficos: nuevamente, se
cumplié con la meta prevista en el entorno de 80 muestras
realizadas.

e  Presentaciones Museo Itinerante en el interior del pais: para el afio
2021 se esperaban realizar dos presentaciones del Museo en el
interior del pais, no se pudo alcanzar esta meta ya que dicho
servicio no fue demandado por el publico objetivo, es decir, centros
de ensefianza del interior del pais.

e Visitas al Museo Geoldgico: no hubo el afio pasado un incremento
en las vistas al Museo al permanecer cerrado por disposicidon del
MSP hasta el mes de junio, y posteriormente permanecid cerrado
debido a reformas y carencia de recursos humanos.
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I1l. Evaluacidn global de la gestidon 2021

Del seguimiento realizado a los objetivos planteados para el afo 2021, se
puede observar que se cumplié con el 50% de las metas previstas, las
metas restantes no pudieron alcanzarse debido principalmente a la
incidencia de la pandemia que limito las salidas al campo para la
realizacion de estudios geoldgicos, inspecciones, fiscalizaciones vy
cubicaciones, y la caida importante en el nimero de funcionarios,
producto de la jubilacidn de varios de ellos, no registrandose ingresos de
nuevos funcionarios para cubrir las tareas que quedaron vacantes.

A su vez, y mas alld de los resultados obtenidos medidos a través de las
metas fijadas, en el ano 2021 también se registraron avances no
incluidos en las mediciones anteriores. Asi por ejemplo, se registré una
mejora en el desarrollo informatico, culminando etapas de desarrollo del
sistema de informacion geografico, incluyendo informacion relativa a
inspecciones, guias electrdnicas, guias papel, certificados de explosivos,
relevamiento de drones, etc. También y ante la necesidad que surgié por
la jubilacion del Unico funcionario que realizaba tareas de fiscalizacion,
se capacitd a dos funcionarios en dichas tareas permitiendo retomar esta
actividad.

Por otra parte, y ante el aumento del de las inversiones en el sector de la
construcciéon, la produccién minera contindo creciendo y con ella el
cobro del canon de produccion.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

Desde el comienzo de la nueva administracién, en el afio 2020, 2021 y el
corriente, la DINAMIGE ha mantenido un intercambio constante con
asociaciones mineras de todo el pais y la Cdmara de la Construccidn.
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IV.2 Participacidn de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

El rol de la sociedad civil se ha reflejado, principalmente, en la
participacidn de los titulares mineros en la evaluacién y aplicacidn del
Cddigo de Mineria, buscando mejorar la gestion de control y
fiscalizacion.

V. Principales desafios para el 2022

Como principales metas para los préoximos afios y en particular para el
ano 2022, se espera continuar con la mejora en la gestién y capacitacion
de funcionarios en la aplicacién del Cdédigo de Mineria y en las distintas
tareas que desarrollan, entre ellas: tareas de contralor, fiscalizacién y
regulacién de la explotacién minera, y profundizacién de tareas de
control e inspeccién de la mineria ilegal.

Se espera también poder contar con la digitalizacion del archivo;
concretar un convenio con el Ministerio del Interior (Policia Caminera),
que permita un mejor control del transporte de minerales en rutas
nacionales; finalizar la redaccion del Reglamento de Policia y Seguridad
Minera; publicar y difundir el Anuario Estadistico del Sector Minero,
buscando con ello una mayor promocién del sector; y coordinar con el
MTOP la regulacidn y control del Inventario de Canteras de Obras
Publicas con la incorporacion de Canteras Municipales.

A su vez, y como se ha sefialado a lo largo del informe, uno de los
desafios mas importantes a sortear este afio, se encuentra en la falta de
recursos humanos. La necesidad de mas funcionarios en las distintas
areas de la institucién se convierte en un factor fundamental en el corto
plazo, la gestion en la tramitacidon de permisos mineros es clave para el
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buen funcionamiento, y la falta de funcionarios para la realizacién de las
distintas tareas que dicha gestion requiere, limita la mejora de la gestion
y de los objetivos planteados.
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 8 - Direccion Nacional de Energia

|. Mision

La Direccion Nacional de Energia es la responsable de
elaborar, proponer y coordinar las politicas tendientes a
satisfacer las necesidades energéticas nacionales, a costos
adecuados para todos los sectores sociales y que aporten
competitividad al pais, con seguridad de suministro,
promoviendo habitos racionales y eficientes de consumo
energético, en un marco de integracién regional, mediante
soluciones sustentables tanto desde el punto de vista
econdmico como medioambiental y social. En el contexto
tecnolégico cambiante debe orientar al sector energético
nacional hacia la innovacién y la competitividad.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: ENERGIA

PROGRAMA: 540 - GENERACION, DISTRIBUCION Y
DEFINICION DE LA POLITICA ENERGETICA

OBIJETIVOS:

Nombre: Promocion de la eficiencia energética y mejora de la
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informacidn publica.

Descripcion: Promover la eficiencia energética en todos los
sectores de la actividad y mejorar la informacion publica para
la toma de decisiones energéticas.

En 2020 la energia evitada por acciones de eficiencia
energética (EE) fue 127 ktep y representd el 2,8 % de la
demanda total de energia del pais en dicho afio. La
informacién se reporta con un afio de atraso ya que, a la
fecha, no se cuenta con los datos 2021 cerrados. De todas
maneras, este dato es conservador ya que al incorporar los
nuevos proyectos la energia evitada aumentara.

A través de una Cooperacién Técnica con el BID, se contratd el
desarrollo de una base de datos que permitird almacenar de
manera uniforme y estandarizada la informacion relacionada
a los proyectos de eficiencia energética que hacen uso de los
instrumentos de promocidn del Ministerio.

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Presupuesto Nacional 2020-2024 (Ley N° 19.924), se extingue
y se transfieren los fondos del Fideicomiso de Eficiencia
Energética (FEE) al Fideicomiso Uruguayo de Ahorro vy
Eficiencia  Energética  (FUDAEE) para “financiar la
implementacion de inversiones en proyectos de eficiencia
energética”

Durante 2021 se ejecutaron las siguientes convocatorias de
instrumentos de EE:

- Linea de asistencia de EE: Se realizaron 26
diagnodsticos energéticos en 31 instalaciones y se
reembolsaron USD 69.963. Se identificaron 128
medidas de EE (MMEE) con una inversidn requerida
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para su implementacién de USD 3,3 millones vy
ahorros potenciales de USD 0,57 millones/afio.
Certificados de EE 2020: Se realizé la evaluacién de
postulaciones de la convocatoria realizada a fines de
2020. Se aprobaron 115 medidas de EE
implementadas en 1.645 instalaciones por 86
postulantes. Se certificaron ahorros energéticos de
9,4 ktep/afio resultado de inversiones realizadas por
UYU 879 millones y que generan ahorros por UYU 270
millones/afio. Se entregd un monto total por CEE de
UYU 67,33 millones.

Certificados de EE 2021: se postularon 80 empresas e
instituciones y 7 personas fisicas con 115 medidas
implementadas en 286 instalaciones. Solicitan un
premio monetario de UYU 78,7 millones, previo a la
evaluacidn a realizar el MIEM en 2022.

Premio Nacional de EE 2021: se postularon 8
empresas e instituciones en 4 categorias previstas, se
otorgaron 3 premios y 3 menciones.

Concurso UTU-Secundaria: Se realizd la sexta edicion
con la participaciéon de 52 centros educativos de 15
departamentos: 18 liceos y 34 UTU. 9 centros
recibiran en total $1.400.000 para concretar sus ideas.
Herramientas digitales para educacion en energia: se
realizé el lanzamiento del videojuego Gigatropa y se
publicd la Muestra Virtual La Energia viajera con
conceptos y aplicaciones didacticas sobre energia y
eficiencia energética. Se desarrolld6 una Muestra
Virtual sobre Movilidad Sostenible a publicarse en
2022.
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Diagndsticos energéticos en tambos y hortifruticolas:
Ejecucion de diagndsticos energéticos en 101 Tambos
y en 87 Hortofruticolas.

Programa Localidades Eficientes: Se lanzd el
programa y se recibieron 38 postulaciones de 17
departamentos. Fueron asignados un total de 20
proyectos. 13 proyectos se ejecutaron en tiempo y
forma restando 7 por ejecutar.

Programa Localidades Eficientes Social: Se lanzd el
programa cuyo objetivo es brindar apoyo econdmico
a organizaciones sociales para la implementacién de
medidas de EE.

Eficiencia en edificaciones:

Inicio de consultoria para la generacién de
especificaciones técnicas para disefiar un
esquema etiquetado de desempeiio
energético de viviendas en el marco del
convenio entre MIEM, MVOT e Intendencia de
Montevideo.

Etiquetado de eficiencia energética:

Cooperacion internacional: Se participa como
contraparte técnica en la coordinacidn y la ejecucién
de multiples actividades destinadas a la mejora del
sistema de etiquetado en Uruguay en el marco de los
proyectos de cooperacion internacional TRES
(PTB/Alemania-Uruguay-Paraguay) y PTB-MERCOSUR
(G1Z/Alemania-Mercosur).

Lamparas LED: Elaboracion de propuesta de
reglamentacién para implementar el etiquetado de EE
y pre consulta publica con actores involucrados.
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Relevamiento de mercado para definicion de linea de
base de la politica de etiquetado: ensayo masivo de
muestras, relevamiento de ventas y caracteristicas
técnicas de lamparas disponibles en el mercado.

- Vehiculos livianos: Elaboracién de propuesta de
reglamentacién y guia de certificacion de etiquetado
de eficiencia energética de vehiculos livianos con el
objetivo de su aprobacion en 2022.

- Refrigeradores: Inicia al Comité técnico UNIT para
actualizar la normativa nacional de eficiencia
energética de refrigeradores de uso doméstico.

- Acondicionadores de Aire: Se participa como
contraparte técnica, junto a UNIT y URSEA, en la
actividad “Asistencia técnica para el desarrollo de un
anteproyecto de norma técnica de etiquetado de
eficiencia energética de acondicionadores de aire en
Uruguay”. La misma fue disefiada por el MIEM vy
financiada por el Proyecto PTB-Mercosur.

- Artefactos de Coccidon a Gas (ADCG): Se da inicio al
subproyecto de ADCG del Proyecto PTB-Mercosur,
cuyo objetivo general es “generar los insumos
necesarios para implementar el etiquetado de
eficiencia energética de artefactos domésticos de
coccidén a gas en Paraguay y Uruguay tomando como
base normativa técnica y una metodologia de analisis
de impacto regulatorio en comun.”

Eficiencia Energética en el Sector Publico:

- Capacitacion a 25 referentes energéticos de la
Administracion Publica (15 de Ministerios vy
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Presidencia y 10 de otros organismos invitados) en el
curso Herramientas Especificas para Gestion de la
Energia, dictado por UNIT.

- Realizacién de 2 diagndsticos energéticos al paso de
un total de 14 previstos a ejecutarse en los edificios
principales de cada inciso de la Administracién Central
por parte de Agentes Certificadores contratados por
el Fudaee a fin de identificar medidas de eficiencia
energética de baja inversidon y rapido repago y
entrenar a los referentes energéticos de los
organismos en estos diagndsticos para que los
repliquen en otros edificios.

Alumbrado publico: En el marco del grupo de trabajo (GT)
OPP - MIEM se realiza el informe “Subsidio 2021 Alumbrado
Publico - Antecedentes y simulaciones de distribucion de
partida prevista” y se realizan dos talleres de intercambio
técnico con las Intendencias.

Nombre: Profundizar la diversificacion energética de fuentes y
proveedores.

Descripcion: Continuar promoviendo la diversificacidn
energética de fuentes y proveedores; con especial énfasis en
las energias autdctonas y particularmente las renovables,
generando desarrollo local y nuevas capacidades.

El parque generador a gran escala no ha realizado
incorporaciones recientemente, no obstante, lo anterior se ha
continuado con la instalacion de fuentes renovables en los
puntos de consumo (particularmente a través de instalaciones
solares fotovoltaicas en el marco de microgeneraciéon y con
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instalaciones solares fotovoltaicas y edlicas en el marco de
suscritor con generacion). A diciembre de 2021 se contabiliza
un acumulado de 32,9 MW en microgeneracion y de 5,9 MW
en el marco de suscritor con generacion.

Por otra parte, en 2021 se desarrollaron un conjunto de
estudios tendientes a evaluar la incorporacién de energia
geotérmica en diversos sectores de actividad.

Nombre: Disponer publicamente de los costos de toda la
infraestructura de las redes eléctricas del pais.

Descripcion:  Culminar y calcular regularmente las
actualizaciones de la valorizacidn de las redes de Transmision,
subtransmision y distribucién de energia eléctrica, asi como
de las instalaciones de interconexién internacional.

A través del Decreto 256/021 se aprobd la valorizacién de la
red de Transmision, Subtransmision y Distribucion de 22, 15y
6.4 kV, asi como los cargos de peajes correspondientes.
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Nombre: Impulsar la Movilidad sostenible.

Descripcion: Propender a la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero de los sistemas de transporte, a
través del aumento de la eficiencia y la combinacidon de
fuentes de energia, modos y tecnologias de menores
emisiones de gases de efecto invernadero, aprovechando los
aspectos de infraestructura, territorio, logistica y otras
condiciones favorables.

Eficiencia en transporte -movilidad sostenible:

- Programa Subite: Se lanzé el programa Subite para
promover la incorporacion de vehiculos en dos
sectores. Por una parte, incorporacion de motos y
triciclos de carga eléctricos, en la primera etapa en
regién norte con apoyo de FUDAEE, UTE y BSE. Mi
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Primer bus eléctrico: convocatoria a gobiernos
departamentales a postular ideas de transporte
colectivo eléctrico a ser apoyado a través de FUDAEE.

- Politica de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) con
apoyo de Euroclima+ - GIZ. Dentro de los objetivos
del proyecto se culminé un primer borrador de la
Politica de Movilidad Sostenible en conjunto con MA,
MEF, MVOT y MTOP. Se publicaron y realizaron
capacitaciones sobre la guia de planificacién de la
movilidad urbana sostenible, se comenzaron las
consultorias de mecanismos financieros para
movilidad sostenible y guia de movilidad eléctrica.

- Imesi: Adecuacién junto con MEF del Decreto de
IMESI para vehiculos, nuevas aperturas para vehiculos
hibridos y rebaja a 0% de todos los tipos de vehiculos
eléctricos.

- Publicacién del informe de primer afo de
funcionamiento de los 32 O6mnibus eléctricos
incorporados en Montevideo y Canelones.

- Integracion de grupos de trabajo con UTE sobre
conectores e interoperabilidad.

- Coordinacidn de grupo interinstitucional de eficiencia
energética en transporte y conformacién de equipo
de movilidad eléctrica de la Direccién Nacional de
Energia.

- Seguimiento de consultorias de cooperacidn
internacional vinculadas a movilidad eléctrica con BID,
CAF, MOVE, Banco Mundial y Embajada Britanica.

En otro orden en el marco del proyecto H2U Hidrégeno verde
se ha incluido este uso en la convocatoria a ser desarrollada
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en el marco del Fondo sectorial de hidrégeno (MIEM-LATU-
ANII), habilitindose la posibilidad de presentar ofertas que
involucren transporte pesado y de larga distancia.

Los insumos generados para la definicidon de la estrategia pais
de hidréogeno verde y hoja de ruta incluyen los usos de
hidrégeno y derivados (metanol, amoniaco y jetfuels) en
transporte terrestre, transporte naval y aéreo como usos
prioritarios en el corto y mediano plazo.

Nombre: Fomentar el funcionamiento de un sistema eléctrico
moderno, con diversidad de actores.

Descripcion: Establecimiento de condiciones regulatorias que
permitan el desarrollo de flujos bidireccionales entre los
usuarios de la red eléctrica, reconociendo adecuadamente las
inversiones de infraestructura que los viabilizan, asi como los
intercambios energéticos resultantes.

Se realizé propuesta de lineamientos para el célculo de una
tarifa aplicable a suscriptores con generacién cuya aprobacion
implicaria el levantamiento de la prohibicidn de inyeccidn de
energia a la red por parte de este tipo de suscriptores. Se
realizd una propuesta con lineamientos similares para su
aplicacion al régimen de microgeneracion.

Nombre: Transparentar y alinear los precios de los
energéticos a referencias internacionales.

Descripcion: Reduccidn de la brecha del precio del gasoil
respecto al precio de paridad de importacion (PPI).
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En relacidn a este objetivo, cabe mencionar que el 9 de julio
de 2020 se aprobd la Ley N2 19.889, en cuyo articulo N2 235
se dispuso que el Poder Ejecutivo debe aprobar el precio de
venta de los diferentes combustibles producidos por Ia
Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland
(ANCAP), con entrega en cada una de sus plantas de
distribucidn, con una periodicidad no mayor a sesenta dias.

Por Decreto N2 137/021 del 10 de mayo de 2021 se
reglamentd el articulo 237 de la misma ley, exhortando a la
URSEA a regular determinados aspectos con cardcter
transitorio antes del 1 de julio de 2021, y con caracter mas
definitivo al 1 de enero de 2022, fecha que luego se pospuso
al 1 de julio de 2022 por Decreto N2 451/021.

Segun lo reglamentado por el Decreto N2 201/021, del 28 de
junio de 2021, se defini6 que a los efectos de la
determinacion de los precios, el Poder Ejecutivo recibiria los
informes preceptivos de la Unidad Reguladora de Servicios de
Energia y Agua (URSEA) y de la Administracion Nacional de
Combustibles, Alcohol y Portland (ANCAP), y fue entonces a
partir del 1° de julio de 2021 que se comenzaron a aprobar los
precios en planta de distribucién de combustibles liquidos
suministrados por ANCAP (PEP) y se actualizaron los Precios
de venta al publico (PVP) de los mismos, de forma mensual.

Por lo dicho, se dispone desde julio del afio 2021 de un nuevo
régimen tarifario de transicién para todos los combustibles
liqguidos con excepcion del GLP (cuya reforma se definié
postergar al 2023 considerando la vigencia de los contratos).

El indicador definido para el seguimiento de este objetivo es
la brecha porcentual en valor absoluto entre el precio en
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planta de distribucién (PEP?!) y el PPI (respecto al PPI), para la
Gasolina Super y para el Gasoil 50s.

Los datos para el calculo de los indicadores se disponen recién
a partir del segundo semestre del afio 2021, cuando comenzd
a regir la nueva regulacion.

En relacién a los valores de las brechas, se observa que el
valor absoluto? de las mismas (promedio simple del segundo
semestre) ha sido de 2.8% y 6.7% respecto al PPl de la
gasolina y el gasoil respectivamente (1.6 S/L y 2.7 $/L
respectivamente, con maximos de 5.2% y 9.8% en setiembre).

El Poder Ejecutivo ha decidido mantener en términos
generales los subsidios del GLP y Propano, comenzando su
eliminacion progresiva en el segundo.

En consecuencia, en el mes de agosto decidid incorporar un
factor de ajuste sobre el PPI de los diferentes combustibles a
los efectos de que ANCAP pudiera comenzar a recuperar
fundamentalmente el costo del referido subsidio al GLP (mas
otros sobrecostos menores asumidos por ANCAP reconocidos
como necesarios por el Poder Ejecutivo). Sin embargo, en los
siguientes ajustes de los precios del mercado interno,
considerado el aumento de los precios internacionales de los
combustibles liquidos, el Poder Ejecutivo decidid6 no

! Se excluye el flete secundario del PEP aprobado por cada decreto
tarifario a los efectos comparativos con el PPl y considerando que es
un concepto que se adiciona al PEP Unicamente mientras dure la
transicion regulatoria.

2 En el caso de la gasolina el PEP estuvo por encima del PPl en 5
meses con un promedio de 3.2% y por debajo del PPl nicamente en
diciembre 0.8%. El PEP del gasoil 50s estuvo por encima del PEP en 4
meses, con un promedio de 6.2% y por debajo del PPl en dos meses
con un promedio de 7.8%.
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reconocer todo el factor de ajuste por subsidio mencionado ni
todo el aumento correspondiente a la variacién del PPI.

Por lo anterior, en este primer semestre de la reforma, los
precios del mercado interno se han apartado a la baja de la
tendencia internacional en los valores mencionados.

Nombre: Instrumentos para la regulacidn del funcionamiento,
la planificacidn y el desarrollo del sector eléctrico

Descripcion: Establecimiento de una metodologia para la
Garantia de Suministro del sector eléctrico que reconozca
adecuadamente el aporte de todas las fuentes disponibles,
posibilitando la generacién de contratos entre partes que
sean gestionables y adecuados a la reglamentacién vigente.

Se generd instancia entre las instituciones del sector (UTE,
ADME, URSEA, AUGPEE y DNE) para recibir sus propuestas
para la Garantia de Suministro del sector eléctrico. Se realizé
un analisis comparativo de las alternativas que fue elevado a
las autoridades del MIEM para su analisis.

Nombre: Promocién del acceso universal de energia.

Se avanzé en la ejecucidn de proyectos pilotos:

- Tambos: Finalizé la etapa de implementacion de
inversiones en 17 tambos pequefios del
departamento de San que participan en el marco del
piloto INALE-MIEM-MGAP. Resta realizar el informe
de evaluacién, lecciones aprendidas y cierre de
proyecto.

- Proyecto llumina el Deporte (MIEM-SND-UTE): Se
inaugurd el sistema de iluminacion en 7 de las 13
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canchas de fatbol infantil previstas, en los
departamentos de Flores, Lavalleja, Paysanddq,
Colonia, Soriano, Durazno y Rocha.

Eficiencia en edificaciones:

- Convenios con MEVIR: Se firmaron 2 convenios entre
MIEM y MEVIR con el objetivo de continuar y reforzar
el trabajo conjunto entre ambas instituciones para la
promocién del uso eficiente de la energia y la
consecuente mejora en la calidad de vida de la
poblacién. En este marco se entregara a las familias
un kit con equipamiento que permite optimizar el uso
de la energia en las viviendas y se les capacitara en el
uso eficiente y seguro de la energia. Se llevaron a
cabo en el 2021, 3 instancias de capacitacion en
localidades de San José y Canelones, a las cuales
fueron convocadas 70 familias. Asimismo, se brindara
capacitacién a técnicos de MEVIR sobre eficiencia
energética a nivel residencial y se realizara la
evaluacion del desempefio térmico y energético de
viviendas construidas con sistemas no tradicionales.

Nombre: Convergencia entre cargos fijos de tarifas aplicables
a clientes regulados del Distribuidor y clientes libres

Descripcion: Reduccidn de la brecha existente entre los cargos
de peajes por uso de las instalaciones de Transmision,
Subtransmisién y Media tensidon y los cargos asociados a
clientes regulados conectados en estos niveles de tension.

Se analizé una alternativa para modificar la metodologia de
determinacién de los cargos de peajes, estando bajo analisis
para su implementacién.

123



Rendicién de Cuentas 2021

I1l. Evaluacién global de la gestidon 2021

Pese a la situacion marcada por la emergencia sanitaria, que
impuso condiciones de trabajo desafiantes y complejas, la
Direccién logré materializar en buena medida los objetivos
que se habian planteado para el 2021.

El objetivo de disminuir la brecha entre el precio en planta de
distribucion de ANCAP y los precios internacionales de los
combustibles liquidos, como se informarda en el capitulo
anterior, tiene relacion con la reforma regulatoria que viene
procesandose, encontrandose en este momento en una etapa
de transicién. Los primeros valores obtenidos (datos del
segundo semestre 2021) muestran un apartamiento
promedio de 2,8% y 6,7% respecto al PPl de la gasolina, super
y el gasoil 50S respectivamente. Deberian definirse a partir de
estos datos las metas para el periodo.

IV. Participacién ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

En este ambito se realizaron diversas charlas a MEVIR en el
interior del pais, la Mesa de Movilidad Eléctrica, dmbito de
intercambio con el sector privado; el Grupo Interinstitucional
de Transporte, espacio en el que la articulacion es con el
sector publico.

IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién
y/o monitoreo de las politicas publicas

El proceso de generacidn de insumos para la definicién de la
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hoja de ruta de hidrégeno verde en Uruguay ha involucrado el
intercambio con la sociedad civil a través de un proceso
participativo que ha involucrado el desarrollo de 3 instancias
(en el periodo octubre-diciembre de 2021).

Por su parte la evaluaciéon de energia geotérmica desarrollada
ha involucrado multiples intercambios con actores privados y
de la sociedad civil.

En otro orden en el proceso de formulacién del proyecto GEF7
que lidera el MIEM y que involucra adicionalmente al MGAP y
al MA se desarrollé intercambio con actores relevantes
respecto a la iniciativa.

V. Principales desafios para el afio 2022

Desde el punto de vista de la gestién, la Direccién de Energia,
junto a otras reparticiones del Estado, ha comenzado a
implementar un programa piloto de teletrabajo el cual una
vez finalizado y evaluado aportard insumos para un eventual
proyecto de ley que abarque al sector publico en general.

Dentro de los principales desafios se plantea por un lado
continuar la ejecucién de diversos programas iniciados en
2021, al tiempo que se plantean nuevas lineas de trabajo que
refuerzan los objetivos definidos.

El programa Primer Bus Eléctrico, lanzado en diciembre de
2021, busca apoyar técnica y financieramente a las
intendencias para incorporar buses eléctricos, con especial
énfasis en aquellas que aun no disponen de este tipo de
medio de transporte. Al momento se estd trabajando en el
armado de mds de 10 proyectos presentados.
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El programa Subite, lanzado en diciembre de 2021, brinda
incentivos para la adquisicion de hasta 1000 motos y 100
triciclos de carga eléctricos en cinco departamentos del norte
del pais, a saber: Artigas, Salto, Paysandul, Rivera vy
Tacuarembd. Ya se han concretado las primeras ventas y se
espera que las mismas se incrementen en la medida que se
continle con las actividades promocionales que se estan
llevando a cabo.

El programa Localidades Eficientes Sociales ha cerrado la
etapa de evaluacidn y se han seleccionado 10 proyectos en 8
departamentos, los cuales deberdn ser ejecutados en un plazo
de tres meses. Finalizada la ejecuciéon se realizara la
evaluacidn correspondiente del programa a los efectos de la
realizacion de nuevas convocatorias.

Respecto a Localidades Eficientes, se estd a la espera de que
finalicen 7 de los proyectos aprobados de la primera
convocatoria y se va a lanzar la segunda edicion del programa
el 22 de abril en la cual se espera poder apoyar otros 20
proyectos en todo el territorio.

El Programa de apoyo a MiPymes, lanzado en marzo de 2022,
otorga financiamiento no reembolsable a micro, pequefias y
medianas empresas de todos los sectores de actividad, con
excepcion del sector primario. Se busca beneficiar un minimo
de 400 empresas que decidan invertir en proyectos de
eficiencia energética. Asimismo, para los sectores de tambos y
hortifruticolas se lanzd en febrero una herramienta de
similares caracteristicas, a la cual pueden acceder los
establecimientos que hayan sido previamente auditados.
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Se esta culminando el proceso de elaboracién de la Agenda
Energética 2050. La misma contiene una actualizacion de los
principales lineamientos de politica energética y se enmarca
dentro de un trabajo llevado a cabo en conjunto con Olade.

Otro de los puntos centrales de la agenda para este afio es la
movilidad eléctrica. Se continuard trabajando con UTE en
temas de infraestructura de carga, al tiempo que se trabajara
en el marco normativo para que el sector privado pueda
participar y se prevé la realizaciéon de un foro de movilidad.
Ademds, se estd trabajando en la busqueda de racionalizar el
uso de la flota estatal.

Dentro de las nuevas iniciativas a ser lanzadas en 2022 se
destaca el programa La Eficiencia va por Barrios, Localidades
Eficientes Ambiental y Localidades Eficientes Turistico.

Los principales desafios vinculados a la promocion del uso
eficiente de la energia en el afio 2022 son la implementacion
de instrumentos de apoyo a la inversion de eficiencia
energética para distintos sectores de actividad incluyendo los
especificos de electro movilidad, ademas de continuar con la
ejecucion y mejora de los instrumentos existentes. Asimismo,
se prevé realizar diagndsticos sectoriales para identificar
oportunidades de eficiencia energética en MiPymes, generar
medidas tipo y generar manuales de buenas practicas en
subsectores de Comercial y Servicios.

En materia de etiquetado de eficiencia energética se prevé la
aprobacion del reglamento de etiquetado de vehiculos
livianos, avanzar en la actualizacion de las normas técnicas de
ensayo de desempeino de refrigeradores y equipos de aire
acondicionado y en el disefio del esquema de etiquetado de
desempefio energético de viviendas.
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Avance en los objetivos de movilidad sostenible mediante
aprobacion interministerial de la politica de movilidad urbana
sostenible, consolidacién de comision interinstitucional de
movilidad sostenible y definicién de roles y liderazgo de las
distintas instituciones involucradas en la tematica.

Desde el Proyecto MOVES, en 2022 se seguirdn las acciones
tendientes a impulsar la movilidad sostenible. En este sentido,
MOVES continta sus esfuerzos en 3 ejes principales,
capacitacién (CCME), prueba tecnoldgica (TuVE) e incentivos
(Convenios con instituciones) y aspectos normativos y
generacion de capacidades. En este tercer punto se buscard
apoyar la realizacién de los siguientes estudios: Definicién de
capacidades locales para la gestién de baterias de uso
vehicular, Definicién de capacidades locales para la
chatarrizacion vehicular, estudio de externalidades vinculadas
a proyectos de transporte, costos comparativos en
mantenimiento de vehiculos eléctricos y a combustion.

Asi como también, se realizardn acciones para la capacitacion
de técnicos a cargo de la planificacidon de la movilidad en los
Gobiernos Departamentales, utilizando la Guia de movilidad
como herramienta. Se continuard con el apoyo al desarrollo
de normativas y regulaciones con el fin de favorecer el
recambio a vehiculos mas seguros, eficientes y menos
contaminantes. Finalmente, se promovera y continuard con
las acciones de creacion de conocimiento, se avanzara con los
Planes institucionales de movilidad sostenible, y se realizaran
acciones tacticas de movilidad sostenible en ciudades.

Referido a los principales desafios para el afio 2022 desde el
area energia renovables se identifican, aportar a la definicion

Seccidn 3 - Informes de gestion

Rendicién de Cuentas 2021

de la Hoja de ruta de hidréogeno verde en Uruguay, aportar
insumos a nivel del Comité Técnico del REIF (SDGFund) en la
definicidn de las lineas a financiar relacionadas con la segunda
etapa de la transiciéon energética, inicio de actividades del
proyecto GEF7 (“Economia circular”), aportando
particularmente en relacién a la definicién del componente
circularidad de energias renovables, completar el proceso de
certificacion del cardcter renovable de la energia eléctrica
consumida en Uruguay.
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 9 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequeiias vy
Medianas Empresas

I. Mision

La DINAPYME es encargada de fomentar el desarrollo de las
Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas en coordinacion
con las restantes politicas definidas por el Poder Ejecutivo,
promoviendo una mejora en aquellos aspectos relevantes
para su competitividad y desarrollo en todo el territorio
nacional. Se busca impulsar a las MiPYMES, constituirse en un
tejido emprendedor dinamico y resiliente, capaz de adaptarse
a las cambiantes situaciones del mundo actual, orientdndose
a la innovacién y la incorporacidon de conocimiento en forma
sostenible.

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE
PRODUCTIVA DE BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento interno de la DINAPYME.
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Descripcion: Fortalecimiento interno de la DINAPYME.

Capacitaciones en las que participaron funcionarios de la UE:
“Introduccion a Economia Circular”, “Economia Circular”
(dictado por UTEC), “Plan Anual de Compras” ARCE, “Nueva
versién de Apia”, “Cooperacién Internacional en los
territorios” (ILPES- CEPAL y AUCI), “Formacién de Monitores
en Estrategia de Especializaciéon Inteligente” (UTEC),
“Facilitadores de produccion mas limpia” (PAGE y UM),
“Gestion  55”  (LATU), “Comercializacién de quesos
artesanales” (Programa Sembrando), “Design Thinking”
(UTEC), “Organizacion y herramientas para la productividad”
(UTEC- Polo Educativo Cientifico Tecnoldgico Binacional y 52
Foro Mundial de Desarrollo Econédmico (OIT, PUND).

Reuniones generales realizadas con el equipo técnico de
Dinapyme.

Puesta en marcha de la gestién de residuos en edificio Rincén,
minimizando la generacidon de residuos e implementando
sistemas internos de clasificacién y segregacion de residuos,
segun la Ley 19.829.

Nombre: Promover la complementacion y el fortalecimiento
de las relaciones interinstitucionales.

Descripcion: Cumplir actividades de coordinacién con
organismos nacionales e internacionales, publicos y privados,
promoviendo la complementaciéon, coordinacién, y el
fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales.

Reuniones con MRREE por estudio prefactibilidad TLC China,
TLC con EEUU, formacién de una Red Mipyme en marco del
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TIFA, OMC y Plan Integral de Fronteras Uruguay-y Brasil.
Trabajo con técnicos VUCE Chile y Uruguay por Acuerdo de
Asociacion por Economia Digital y con la ONU por promocion
del sistema de adquisiciones. Reuniones con OMC por
Proyecto de Campeones Digitales. Participaciéon en la
Comisidon Mixta de Cooperacidn Uruguay - Unidn Europea y en
grupo de trabajo ministerial por Proyecto de Carta
empresarial Interamericana y promocién de WhatsApp
Business (OEA). Relacionamiento con ALADI.

Participacion en: Consejo Sectorial de Disefio, Comisién
Honoraria para el Desarrollo Apicola (CHDA), y Programa
Desarrollo de Proveedores de UPM, fase 2 (con OPP, UPM vy
ANDE), Iniciativas de apoyo al ecosistema de fortalecimiento
de emprendedores y mipymes, Comité de Coordinacién de
Incubacoop, Red Uruguay Emprendedor, Red de Propiedad
Intelectual, Comité interinstitucional para la seleccién de los
emprendimientos del Programa Impulsa Emprendimientos
(CIU), grupos de trabajo de Centros Pyme, Gobernanza de los
ERE y apoyo a talleres en UTU vy Escuelas, Club de
emprendedores y Jugar para Ganar. Jurado del ler Premio a la
Mipyme del Ano y evaluacion externa de Semilla (ANDE),
Convocatoria a Mujeres Empresarias 8M y Convocatoria a
Videojuegos. Reuniones con Inacal e Inale.

Trabajo con Inefop para formalizar el intercambio de
informacidn y el comité técnico para evaluacién de proyectos;
MEC por el Premio Nacional de Artesanias; Asociacién
Uruguaya de Costos y la CDU (Regional Este) para realizacién
de actividades, CNCS del Uruguay y la Eurocamara para
difundir Inspyrame (en Salto y Rio Negro), Ecosistema
Emprendedor Oeste por el Primer taller de Herramientas
Digitales para instituciones del ecosistema y Centro
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Tecnoldgico del Plastico (CTplas) por elaboracién de una
propuesta para presentar al llamado de Oportunidades
Circulares (ANDE) que fue aprobado.

Coordinacion con Inacoop y Cudecoop por la planificacién y
puesta en marcha de instrumentos para cooperativas
industriales y de servicios conexos a la industria.

Se coordiné con Uruguay XXI para presentar PIADE a
potenciales empresas exportadoras.

Trabajo en conjunto con el LATU en proyectos
identificados por el MIEM para apoyar a las empresas a
transitar un proceso gradual para la salida de la crisis
generada por la pandemia.

Colaboracién con intendencias, municipios, centros
comerciales del Interior, asociaciones civiles y agencias de
desarrollo.

Participacidon en el Acuerdo interinstitucional de la Queseria
Artesanal, Fase lll y apoyo a la Intendencia de Colonia por el
Proyecto Alimentos de Colonia.

Nombre: Efectuar y promover la realizacion de estudios
sectoriales y el procesamiento de informacidn estadistica.

Descripcion: Efectuar y promover la realizacion de estudios
sectoriales y el procesamiento de informacion estadistica
sistematica, que permita conocer las caracteristicas de los
emprendimientos, las mipymes y el sector artesanal, seguir la
evolucion de distintos sectores, la instrumentacion de
politicas y la medicién de su impacto.
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Teniendo en cuenta las diferentes caracteristicas de las
mipymes, se cred un grupo de trabajo con la ANDE delineando
una estrategia para generar informaciones estadisticas de las
MiPymes uruguayas, trabajando para realizar una encuesta
dirigida a pymes (junto al INE) y una encuesta especifica para
microempresas.

Informes: “Caracterizacion de las empresas del Uruguay a
partir de microdatos del INE de 2020”, “Programas vy
herramientas de MIEM-Dinapyme que impacten en empleo”,
“Importancia de las mipymes” (por estudio pre factibilidad
TLC China) y compendio de la informacién relacionada con las
mipymes (para incluir, con caracter voluntario, en los
examenes de las politicas comerciales de la OMC).

Trabajo con ARCE y DNI en proyecto de Evaluacion de
Compras Publicas.

Relevamiento de la percepcion de los empresarios que
participaron en los programas de la Dinapyme vy
sistematizacion de los apoyos adjudicados y ejecutados.
Incorporacidn de la variable género/sexo en los formularios
de inscripcién a programas.

Elaboracién de una matriz de indicadores entre el Equipo de
Desarrollo Territorial y la Unidad de Evaluacién y Monitoreo.

Colaboracién con la Cdmara Empresarial de Treinta y Tres y el
Centro Pyme 33 para la segunda edicién del Observatorio
Econdmico de Treinta y Tres.

Informes sectoriales: “Situacidn actual y perspectivas del
sector Apicola Uruguayo” para el Anuario de OPYPA MGAP
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2021 (con DNI), “Reglamentaciones de Reglamento
Bromatoldgico Nacional para la queseria artesanal” y “Sector
metalmecanica de José Pedro Varela-Lavalleja”.

Con DNI, se trabajé en un relevamiento de informacién de
176 empresas que declararon que el disefio es su actividad
principal, en el marco de un estudio que incluye también los
sectores electrdnica y robdtica, biotecnologia y audiovisual,
(informe de Cinve pendiente) y en un relevamiento de
informacién a partir de una triangulacion de técnicas
cualitativas y cuantitativas para el plan estratégico de
comunicacion del sector disefo.

Junto a DNI se elabord un borrador del decreto que plantea
exoneraciones escalonadas de IRAE para la produccion de
agatas y amatistas con valor agregado, entre 2022 y 2031. La
propuesta fue aprobada por el MIEM vy resta ser refrendado
por el MEF.

Nombre: Mejorar la competitividad de los emprendimientos,
MiPymes y del sector artesanal.

Descripcion: Promover la mejora de los emprendimientos, las
mipymes y del sector artesanal uruguayo, tanto a nivel
nacional como internacional a través de la formulacion vy
propuesta de politicas. Promoviendo la asociatividad,
capacitacién, innovacion, calidad y comercializacion, asi como
la gestion ambiental, los parques tecnoldgicos e industriales,
programas de desarrollo local y todos aquellos instrumentos
que coadyuven a este fin.

Incremento del apoyo asignado para PIADE ($3.500.000): 68
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empresas inscriptas y 66 diagnodsticos realizados (29 del
Interior), 39 convenios: 23 finalizaron y 16 en proceso.

Aumentd el monto asignado para el Programa de Mejora de
Gestién (PMG) a $2.000.000. Se inscribieron 83 empresas: 38
diagndsticos (6 del Interior), 36 consultorias y 21 empresas
finalizaron y 15 en proceso.

Se destinaron S 3.000.0000 para Procertificacion, otorgando
subsidio a 25 empresas, 6 son del Interior.

Se emitieron 2.706 Certificados Pyme (983 corresponden a
mipymes del Interior) y 5.349 Certificados para Compras
Publicas para 396 empresas (156 del Interior). Se realizaron
dos talleres de presentacion del Sub-Programa de Compras
Publicas organizados por la ARCE.

Para Prodisefio se destinaron $2.500.000. Se realizaron
talleres de difusién de la herramienta. Se postularon 65
proyectos (aumento significativo respecto a 2019 y 2020), 28
proyectos seleccionados (61% del Interior).

Se continud apoyando financieramente a la Cdmara de Disefo
de Uruguay (CDU) mediante el convenio VI, por $1.200.000
para el fortalecimiento del sector y de la cdmara. Se trabajé
en un plan estratégico de comunicacion del sector con DNI y
ANDE.

Convocatoria a proyectos de inversidon para cooperativas con
fondo de $6.000.000: 23 proyectos postulados (20 en
modalidad simple y 3 en modalidad asociada) y 12 proyectos
apoyados de 14 cooperativas/sociedades de fomento rural (8
del Interior).
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Nuevo convenio con Inacoop y Cudecoop por $6.000.000 por
3 afios, para ejecutar el programa INCUBACOOP (incubadora
de cooperativas) con el objeto de acompanar la creacion de
nuevas experiencias cooperativas en campos estratégicos o
de oportunidad, orientado a generar iniciativas en areas
intensivas en innovacién y conocimiento. Apoyo para la
renovaciéon del equipo de trabajo y para realizar una
consultoria de sistematizacién de los aprendizajes de
Incubacoop y de potenciales oportunidades de mejora.
Convocatoria 2021 de Incubacoop: 22 proyectos postulados, 4
aprobados (3 del Interior) para participar de talleres sobre
gestidon cooperativa, andlisis organizacional, marco legal y
gestion human y; apoyo para conformar un conglomerado de
cooperativas del sector audiovisual (promovido por 2
empresas egresadas de Incubacoop).

Se cred un instrumento de asistencia técnica que consiste en
un diagnéstico integral de gestion y de tecnologia a
cooperativas y otras entidades de la economia social y
solidaria, para formular proyecto de inversién sobre bases
sélidas, en el marco del convenio con Inacoop.

Ciclo de encuentros de intercambio y formacién dirigido a
cooperativas uruguayas y argentinas que fueron incubadas.

Apoyo econdmico para realizar una consultoria a fin de
estudiar  alternativas para la  industrializacion y
comercializacién de leche por parte de la Cooperativa Coosepi
(ex trabajadores de PILI) utilizando las instalaciones del PILI.

Apoyo para la puesta en funcionamiento del Coworking para
mipymes del CCl de Florida; Primer Concurso Uruguayo de
Dulce del Este; equipamiento de la Sala de Manipulacién
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Comunitaria de Alimentos de Treinta y Tres y; audiovisual por
centenario de Cooperativa de Lecheria de Melo.

Apoyo econémico para al proyecto Prodigital en Salto para la
transformacion digital de las mipymes del departamento
(CClSalto); asistencia técnica proyecto Lay Out para comercios
de Soriano; proyecto “Mejora de la competitividad del sector
alimentos” (con UCU, Intendencia de Salto y CCl de Salto),
proyecto “Desarrollo de un esquema de certificacidn para la
queseria artesanal” (con Inale y ADQA) y proyecto “Alimentos
de Colonia” (con la Intendencia de Colonia).

Proyectos con el LATU: 1) “Productos de la colmena con
potencial exportador o productos de la colmena con valor
agregado” con CHDA; 2) “Ruta de la miel” junto a ADEF,
ADEXMI, IDF, Mintur y CHDA; 3) “Oportunidades de Agregado
en la Cadena de valor del Arroz — Region Este”; 4) “Pacto
oceanico”; 5) “Gestién de residuos gastrondmicos” con
Intendencia de Maldonado y Corporacidon Gastronémica de
Maldonado; 6) “Relevamiento de empresas del sector
alimentos de Salto”; 7) “ldentificar oportunidades de
agregado de valor del subproducto forestal”, coordinado con
la Intendencia de Cerro Largo y LUMIN ; 8) “Gestién de
recuperacion y valorizacion de residuos” con Intendencia de
Florida, ADEF, Municipios de Fray Marcos, Casupa y San
Ramodn, Cerro Colorado, Mesa de Referentes y CTplas y; 9)
“Elaboracién del Manual de Buenas practicas para promover
la pesca artesanal a través de la gastronomia local”, con
aportes del Grupo Pescar Punta del Este y la Corporacion
Gastrondmica de Punta del Este para que el LATU redacte el
manual.

Capacitaciones dictadas por el LATU: 4 cursos coordinados por
centros comerciales, asociaciones empresariales y a
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instituciones del Interior (172 participantes en total) y 4
cursos para cooperativas (82 participantes).

Capacitaciones en “inglés comercial en Durazno”,” Marketing
digital” para empresas y emprendedores de Florida y Durazno
y “Marketing en redes sociales para mipymes” y seis talleres
de técnicas y estrategias de crecimiento para
emprendimientos y artesanos; taller al Grupo Raiz sobre
armado de stand.

Capacitacién en Marcas y Patentes a cargo de DNPI,
participaron 49 empresas de Soriano y Colonia.

En Florida, apoyo en la organizacion del “Club de
emprendedores de Florida” del Ecosistema Nacional de
Emprendimientos y del “Paseo del mercado” y al Ecosistema
Regional de Emprendimientos (ERE) de Durazno y Florida para
formar en emprendedurismo a estudiantes de UTU para que
luego repliqguen en primaria. Se financiaron talleres
“Sensibilizacién y formacidon para incentivar la cultura
emprendedora” y “Digitalizacion de Durazno y Florida”,
coordinados por ADEF.

Asistencia a emprendedores en modelo de negocios, opciones
de apoyos y de financiamiento y, formas de tributacién mas
convenientes para iniciar actividad.

Talleres de Disefio y Mejora de Productos coordinados con las
intendencias de Treinta y Tres (20 artesanos) y Soriano (14
artesanos). “Artesanos a la cancha”, organizada por la
Intendencia de Paysandu para evaluar artesanias, asesorando
acerca de la calidad de los productos, presentacién y
comercializacidn.
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Se apoyod la participaciéon de 52 talleres artesanales (62
participaciones) en Moweek (dos ediciones), Expo Prado, Piria
Alive, Ideas+ y Tienda de Marcas “Uruguay se muestra”.
Participaron 14 talleres del Interior. No se realizaron ferias a
nivel internacional por la situacién sanitaria.

El programa Casas de Artesania apoyd a 50 artesanos: 10
artesanos de Ceramicas Blanquillo (Departamento de
Durazno) y 40 de Asociacién Civil Plaza Bonita (Departamento
de Montevideo). Informe del proyecto de decreto
reglamentario de la feria artesanal de Colonia del
Sacramento.

Premio Nacional de Artesania: 57 propuestas presentadas (44
Categoria Pieza Unica y 13 Categoria Artesania de Produccién)
por 55 talleres, 27 del interior. Propuestas galardonadas: 14 (2
talleres galardonadas en ambas categorias). Exposicion del
Premio Nacional de Artesania 2020 y 2021 en el Museo de
Bellas Artes Juan Manuel Blanes. Produccidn del libro Premio
Nacional de Artesania 2020.

Trabajo en el Capitulo de Uruguay que serd incluido en la

Enciclopedia (virtual) de la Artesania Latinoamericana, con el
World Crafts Council.

I1l. Evaluacion global de la gestién 2021

Se fortalecieron los programas de apoyo a la competitividad y
se relevaron las necesidades de empresarios, emprendedores
y talleres de artesanos para crear nuevas herramientas.

Se continué apoyando las mipymes del Interior, articulando
con actores de instituciones publicas y privadas, resultando en
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un aumento de la cantidad de apoyos para el fortaleciendo de
instituciones que las nuclean.

Apoyo a los espacios interinstitucionales que promueven
actitudes emprendedoras y desarrollo empresarial,
contribuyendo al fortalecimiento de las instituciones que las
nuclean.

Se promovié la mejora de la calidad y de la innovacién de los
productos artesanales.

Coordinacidn con otras direcciones del MIEM para generar
informacidn acerca de las mipymes, publico objetivo de la
Dinapyme. Creacidn de un grupo de trabajo con la ANDE e INE
para realizar la Encuesta Nacional de Micro, Pequefias vy
Medianas Empresas.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana.

Desde el drea de Desarrollo Territorial (DT) se participa con
actores y agentes publicos y privados, identificando y
promoviendo iniciativas de desarrollo que surjan en ese
ambito, generadoras de competitividad para las empresas.

Se participé6 del 5to Plan de Gobierno Abierto: proceso
participativo que involucra instituciones publicas y privadas,
asi como organizaciones internacionales y de sociedad civil.

Reuniones periddicas de la Comisién Nacional Asesora de
Artesanias, integrada por tres representantes de los artesanos
(propuestos por las asociaciones representativas del sector),
dos representantes del Poder Ejecutivo (designados por el
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MEC y el MIEM) y un representante del Congreso de
Intendentes. Representantes de colectivos y asociaciones de
artesanos integran tanto las comisiones de evaluacién y de
seleccion de propuestas para participar en ferias y eventos
como el jurado del Premio Nacional de Artesania.

Participacion en la Red Uruguay Emprendedor (integrada por
organismos publicos, privados, educativos y de organizaciones
de la sociedad civil) y en la Red de Propiedad Intelectual
(convocada por DNPI, participan instituciones publicas vy
privadas).

IV.2 Participacién de la sociedad civil en el disefio, evaluacién
y/o monitoreo de las politicas publicas.

Se participa de mesas de trabajo interinstitucional con actores
y agentes publicos y privados, identificando y promoviendo
iniciativas de desarrollo que surjan en ese ambito, en
cumplimiento con los objetivos del MIEM en territorio.

V. Principales desafios para el afio 2022

Continuar generando articulacién con los actores locales.
Abordar temas de Desarrollo Territorial (DT) incrementando el
enfoque sectorial, transversal a varios territorios. Profundizar
vinculos con las demds UE.

Fortalecer PIADE y PMG vy, reforzar recursos técnicos vy
financieros. Desarrollar proveedores locales para importantes
proyectos industriales.

Perfeccionar la convocatoria a proyectos de inversidn
cooperativos e impulsar el instrumento Asistencia técnica
para cooperativas y otras EESS. Consolidar el funcionamiento
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de Incubacoop. Coordinar cursos para cooperativas dictados
por el LATU.

Intensificar los vinculos con las intendencias departamentales
y los municipios.

Planificacidn y ejecucién de la segunda edicién del indice de
Politicas Publicas para Pymes en América Latina y el Caribe
(IPPALC).

Realizacion de una encuesta a pymes junto al INE y la ANDE.
Disefio y realizacién de una encuesta a microempresas con la
ANDE.

Concretar la pagina web de la Artesania Uruguaya para contar
con un instrumento de difusion de la produccion artesanal
uruguaya y de los talleres artesanales. Apoyar la participacién
de talleres de artesanos en eventos de comercializacion a
nivel internacional que no se realizaron dado el contexto de
pandemia.

Colaborar con la mejora de la Eficiencia Energética del
edificio. Ampliar la clasificacion de materiales a reciclar,
mejorar la gestion e incorporar todos los edificios del MIEM.
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 10 - Direccién Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de
Comunicacién Audiovisual

I. Mision

La Direccién Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de
Comunicacion  Audiovisual, es responsable de formular,
implementar, articular, coordinar y supervisar las politicas
nacionales de telecomunicaciones, servicios de comunicacidn
audiovisual y postal, orientadas por el interés general para
promover el acceso de las organizaciones de todo tipo, y a la
poblacidn en general a servicios de comunicacién actualizados vy
competitivos, a las tecnologias de la informacidn y comunicacién, y a
orientar las politicas de comunicacién audiovisual para asegurar la
libertad de expresion, el mas amplio acceso y un entorno dinamico y
abierto, todo esto contribuyendo al desarrollo productivo vy
tecnoldgico del pais con inclusién social, promoviendo el acceso a la
informacidn, la cultura y el entretenimiento.

Fuente: SPE

Il. Desempefiio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE
PRODUCTIVA DE BIENES YSERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Promover y apoyar el desarrollo de la industria nacional de
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contenidos y aplicaciones. Indicadores 1 a 3.

Descripcion: En el sector audiovisual se llevaron a cabo diferentes
actividades de promocién de la industria destacando la participacion
en los comités de seleccién de SeriesUY y PUA por los cuales fueron
financiados decenas de proyectos de largometrajes y una serie. A su
vez se apoyaron los festivales de cine de José Ignacio, Piridpolis e
Internacional de la Mujer. También se integré la Mesa Audiovisual
de Salto y se apoyaron iniciativas en Cerro Largo y en conjunto con
Salado Films.

Los proyectos de innovacion en comunicaciones fueron (1) de
enlaces con medios de canales de cable del interior del pais
realizado con CUTA para la generacién de programa de television
gue se transmitido por Canal 5, (2) un estudio de factibilidad de
desarrollo y aplicacion de un software (avatar) para lenguaje de
sefias y (3) un Convenio con Huawei y UTEC para la creacion de un
aula virtual interactiva en los primeros proyectos de digitalizacién de
esa universidad.

Respecto al apoyo a empresas de los sectores de interés se
otorgaron subsidios a dos empresas en el marco de la Convocatoria
de Videojuegos, una a una productora audiovisual por Ia
Convocatoria de Mujeres en la Actividad Productiva, a un canal de
television para la compra de equipamiento y a seis radios
comerciales también para la compra de equipamiento. De esta
manera se superé ampliamente la meta prevista para el indicador
correspondiente.

En materia de radiodifusion se continud la participaciéon de la
Comisidn Honoraria Asesora de Servicios de Comunicacién
Audiovisual, se trabajo en la bonificacion otorgada a los
radiodifusores en el marco de la pandemia por Covid-19 y en
Television Digital Abierta en la medicidn de sefiales analdgicas y
digitales, asi como en una propuesta de apagdn analdgico.

Vale agregar que se ejecutd el Convenio Marco MIEM-INEFOP a
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través del proyecto especifico de Dinatel en colaboracidon con
Dinapyme, de “Capacitacion en Economia Digital y Comercio
Electréonico”. El proyecto se orientd a la generacidén y dictado de
capacitaciones orientadas a calificar a emprendedores/as en
conocimientos y competencias digitales que contribuyan a Ia
gestidn de sus empresas para su inclusiéna la Economia Digital.

Por ultimo, el afio pasado se realizé la 52 edicién del evento de
videojuegos Level UY del cual la Dinatel es coorganizadora, se
participd del Grupo de Trabajo Interinstitucional de Ciudadania
Digital, se integr6 como organismo responsable de ejecucién de
metas desde la primera Agenda Digital, se trabajé en el proceso de
elaboracidn, consulta y participacion en los Planes Nacionales de
Gobierno Abierto y se coorganizdé la Semana de la Ciencia y la
Tecnologia.

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 369 - COMUNICACIONES
OBIJETIVOS:

Nombre: Promover la innovacién y la eficiencia del sector postal.
Indicador 4.

Descripcion: En 2021 se realizaron 32 millones de Servicios Postales
Universal, se apoyd la gestién del Correo Uruguayo en proyectos
para mejorar el vinculo con sus clientes.

Se culminé la etapa piloto del Proyecto con el MIDES que resultd en
400.000 envios postales y se dio empleo a 12 personas con ingresos
que promedian $ 32.000.

El sector postal tiende a moverse desde los envios de cartas y
pequefios paquetes (entre ellos los incluidos dentro del Servicio
Postal Universal) hacia los servicios de logistica postal o servicios de
valor agregado; desde servicios Empresa a Persona en cartas hacia
Empresa a Persona en paquetes, por lo que es de esperar que se
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registren fluctuaciones a la baja en la cantidad de envios de ese tipo.

No obstante, durante la pandemia los servicios postales
desempenaron un papel fundamental en varios paises de la regién y
nuestro pais no fue ajeno a ello, realizando un gran esfuerzo para
mantener las operaciones postales, e incluso sumando nuevos
servicios como la distribucion de medicamentos o la logistica inversa
en la distribucién de vacunas.

Nombre: Fortalecimiento interno Direccién Nacional de
Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacidn Audiovisual.
Indicador 5y 6.

Descripcion: En 2021 ocho funcionarios de esta unidad ejecutora
realizaron cursos de capacitacion, lo que representé un 73% del
total de su personal técnico, situdndose por encima de la meta
prevista.

A su vez, durante el ejercicio en consideracién el personal técnico
profesional estable se mantuvo en 11 funcionarios (una baja y un
alta), tres menos que lo proyectado para ese afio. Este desajuste se
explica por la limitacion de recursos para la contratacion de mas
personal.

Por otra parte, vale hacer referencia a la participacidon en reuniones
y grupos de trabajo de Citel, Mercosur, Acuerdos comerciales
Mercosur con terceros paises, UIT, UPU/UPAEP y con los gobiernos
de Coreay Japon.

Nombre: Asegurar la diversidad y pluralismo de los servicios de
comunicacionaudiovisual. Indicador 7.

Descripciéon: En 2021 no se autorizaron nuevos servicios de
comunicacion audiovisual.

Se realizaron trabajos de medicién de uso de espectro de television
digital y analdgica en el interior del pais.

Vale destacar las exitosas gestiones realizadas por Dinatel ante el
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Directorio de UTE para implementar descuentos en la tarifa eléctrica
a los radiodifusores de manera de aliviar sus costos afectados por la
pandemia.

Nombre: Orientar y promover el desarrollo estratégico y sostenible
de las telecomunicaciones. Indicador 8 y 9.

Descripcion: El pasado afio se elevaron dos proyectos de decreto: (1)
para otorgar plazo a los Servicios de radiodifusién comunitaria
autorizados por resoluciones 885/008 de 24/10/08 y 141/011 de
23/3/11, para que puedan solicitar prdrroga del plazo del Servicio y
(2) para reglamentar el art. 774 de la ley 19.924 de 18/12/20 de
Publicidad Oficial. A su vez se propusieron articulos que fueron
incluidos en la ley de rendicidn de cuentas 19.996, arts. 177, 178,
180y 181.

Con relacidn a la cobertura de seiial 5G en telefonia e internet movil
aun no se cuenta con el dato que requiere el indicador ya que no se
inicié el relevamiento.

Nombre: Promover la inclusion de la ciudadania en la Sociedad de la
Informacién y el Conocimiento. Indicador 10y 11.

Descripcion: Los datos que requieren los indicadores establecidos
para medir la inclusion a la sociedad de la informacién y el
conocimiento y a la television digital publica abierta no estan
disponibles ya que la Encuesta Continua de Hogares no los relevé
en 2021 al igual que ocurrié el afio anterior.

I1l. Evaluacién global de la gestion 2021

AUn en un contexto de pandemia donde se alternd en trabajo
remoto y presencial el funcionamiento de la Dinatel logré mejoras
en articulacion y efectividad de sus lineas de accidn. Esta evolucién
se evidencidé en el cumplimiento de todas las etapas de las
convocatorias dentro del plazo y en un incremento en la ejecucién
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del presupuesto respecto del afio anterior. A nivel de politicas se
destacd la creacién de nuevos instrumentos de promocién de la
competitividad de la industria, la mayor articulacién con otras
instituciones para la consecucién de los objetivos, asi como Ia
proposicién de normas para promover una mayor inclusién de la
ciudadania en la sociedad de lainformacion y el conocimiento.

IV. Participacién ciudadana

Ambitos de participacién ciudadana

Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas.

Durante el pasado ano la Dinatel coordind las mesas de Videojuegos,
Radiodifusién Comercial y de Television Comercial las cuales son
integradas por gremiales de los diferentes sectores involucrados.

Se mantuvo el funcionamiento habitual de la Comisién Honoraria
Asesora de Servicios de Comunicacién Audiovisual la cual es
integrada por representantes de medios y la sociedad civil.

V. Principales desafios para el afio 2022

En un afio que se transita a recuperar la normalidad tras la
superacién de la pandemia se presenta el desafio de fortalecer las
politicas de manera de impulsar la recuperacidonde los sectores mas
afectados. De este modo el impulso estara dado sobre la mejoraen
la efectividad de los instrumentos de promocidn, la agilizacion de los
procesos administrativos y ampliar el alcance de los beneficios
dentro de un marco presupuestario restrictivo.
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INFORME DE GESTION 2021

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccién

I. Mision

La misidn de la Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccién es la
de proteger a trabajadores ocupacionalmente expuestos, publico,
sociedad y medio ambiente, dictaminando normas y fiscalizando las
practicas relacionadas con las radiaciones ionizantes, contribuyendo a su
uso eficaz y eficiente, minimizando sus efectos nocivos y generando de
esta forma una cultura de la seguridad radioldgica en el pais.

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2021

AREA PROGRAMATICA: REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA
PROGRAMA: 482 - REGULACION Y CONTROL
OBIJETIVOS:

Nombre: Regular, fiscalizar y controlar la seguridad radioldgica y la
proteccidn fisica.

Descripcion: Regular, fiscalizar, controlar y autorizar las actividades que
involucran la utilizaciédn de radiaciones ionizantes en todo el territorio
nacional, garantizando de esta forma la seguridad radioldgica y la
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proteccidn fisica de fuentes radioactivas, asi como la eficacia y eficiencia
de las aplicaciones radiantes.

Se han realizado Inspecciones reguladoras en el marco el plan
anual, llevando a cabo inspecciones en todo el pais, tanto en el
area médica como industrial. En el drea de regulacién y
licenciamiento se ha cumplido con lo referente a emision vy
renovacion de licencias, asi como de autorizaciones individuales.
Asimismo, se han emitido autorizaciones de transporte para
material radiactivo. La autoridad reguladora ha llevado adelante
procedimientos coercitivos dando cumplimiento al mandato
legal asignado a la ARNR. En virtud de la escasez de recursos
humanos por parte de la ARNR, y de la alta demanda en
términos de competencias de nuestra funcidon reguladora,
sefialado en diversos informes del Organismo Internacional de
Energia Atdmica, se ha adoptado un enfoque graduado en el
cumplimiento de nuestra mision.

En cuanto a las autorizaciones de importacion-exportacion de
material radiactivo y equipos, se hace de manera coordinada a
través de VUCE. Los usuarios realizan la gestién de sus
respectivas solicitudes a través de la web de la ARNR. Se trabaja
con los tramites en linea por medio del APIA tramites, en las
autorizaciones individuales y autorizaciones de transporte de
material radiactivo.

A través de reuniones virtuales se han realizado acciones en el
marco de la programacion del Comité de Seguridad Fisica
Interinstitucional el cual es coordinado por la ARNR.

Se ha incorporado el acceso “online” al monitoreo ambiental de
radioisdtopos con la Unica estacidon de monitoreo disponible. A la
vez se ha implementado un curso de formacién en la tematica,
en vista de la ampliacién del monitoreo con nuevas estaciones
de monitoreo en el plazo inmediato.
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e El Grupo de emergencias ha integrado nuevo personal y se esta
trabajando en la formacidn para optimizar sus competencias.

e Se estd trabajando en implementar formaciones en linea para
radioproteccion en diversas areas.

Nombre: Fortalecimiento de la Autoridad Reguladora Nacional en
Radioproteccion.

Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas
sus dimensiones.

e Referido a los recursos humanos disponibles en la ARNR, en el
marco de las limitaciones legales para el ingreso de nuevos
funcionarios, hemos logrado fortalecer el staff profesional por
medio del acuerdo que el MIEM y la ARNR posee con la
Fundacidn Ricaldoni. Este convenio esta permitiendo mejorar la
competencia técnica de los funcionarios profesionales de la
ARNR.

e Paralelamente, se encuentra en tramite el llamado a concurso
para la provision de tres cargos profesionales de acuerdo a las
normativas vigentes en la materia.

e Se han reasignado responsabilidades y funciones para los
funcionarios, alineado con las politicas y gestion de la nueva
administracién del MIEM, y con foco en el cabal cumplimiento
de la mision legal de la ARNR.

e Se nombro al Director de la ARNR, cargo creado en la ultima Ley
Presupuestal.

I1l. Evaluacion global de la gestién 2021

Vale destacar que la situacion de emergencia sanitaria provocada por la
pandemia ha afectado sensiblemente la realizacién de las actividades
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planificadas. Ademas de afectar las tareas laborales de los funcionarios
(teletrabajo, situaciones familiares complejas en el escenario actual), se
debe tener en cuenta que parte sustantiva de las actividades de la ARNR
ocurren en centros de salud privados y publicos, en los que la epidemia
juega un rol principal. A pesar de ello, se ha logrado avanzar
cualitativamente en todo lo referente a los procesos de inspeccion y
licenciamiento, incorporando ademds nuevos elementos técnicos que
son soporte de la funcidn de los mismos. Durante el ejercicio 2021 la
cantidad de inspecciones se ha incrementado sensiblemente respecto de
2020 a pesar de las limitaciones generadas por la emergencia sanitaria
vigente. La cooperacidén técnica con la Organizacidn Internacional de
Energia Atdmica ha sido parte sustantiva en estas acciones y estrategias.
Aun bajo la especial situacion referida, en algunos casos se ha logrado
superar la meta prevista, como lo demuestran los indicadores de
desempefio (ver siguiente parrafo).

Se ha priorizado la regulacion de las practicas con mayor riesgo
radioldgico en el area médica, como lo es la Radioterapia y la Medicina
Nuclear, y se estan implementando controles relativos al control de
calidad de imagen y dosimétricos en radiologia en todas sus formas. Se
han otorgado nuevas licencias a instituciones que no la poseian asi como
también las respectivas renovaciones que se generan por vencimiento
de las vigencias establecidas. En forma similar se ha actuado respecto de
la Autorizaciones Individuales.

Se ha implementado la difusién en la web del MIEM de las convocatorias
de cooperacidn relacionadas con las técnicas nucleares y conexas, asi
como de los proyectos y acciones financiadas, creando ademas un
boletin con suscripciéon voluntaria, con el fin de ir tendiendo a la
transparencia de todos estos procesos.
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Vale destacar las actividades de entrenamiento y capacitacién a través
del programa RIDP (Regulatory Infrastructure Development Project), del
OIEA en las areas prioritarias de Radioterapia y Medicina Nuclear asi
como también con la National Regulatory Commission de Estados Unidos
en el drea de Radioterapia.

En el marco de la regulaciéon y control de la seguridad fisica y en el marco
del acuerdo con el Department of Energy de Estados Unidos — DOE se
han llevado a cabo jornadas de capacitacion con todos los actores
nacionales involucrados en el comité de seguridad fisica nuclear.

Indicadores de desempefiio:

Recursos humanos disponibles en la ARNR: 22— Meta para 2021: 18

Cantidad de Autorizaciones de transporte de material radiactivo: 20 —
Meta para 2021: 50

Cantidad de Autorizaciones individuales emitidas: 73— Meta para 2021:
110

Cantidad de Inspecciones realizadas: 485 — Meta para 2021: 150

Cantidad de Licencias de emitidas: 19 (se deja especial constancia que
dado el tema pandemia resultd en que los usuarios durante 2021
solicitaran sensiblemente un nimero mucho menor de licencias nuevas
y/o renovaciones ademas de que 2021 no fue un afio con importante
cantidad de vencimientos de vigencia) — Meta para 2021: 110

Cantidad de Procedimientos coercitivos: 6 — Meta: 15 (se deja constancia
gue aqui lo importante es destacar la realizacion de los procedimientos
durante el ejercicio y no referirlos a un nimero meta a ser alcanzado.
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Estos solamente se llevan a cabo en el eventual caso de incumplimientos
de las normas por parte de los usuarios regulados. De todas formas,
dado que el sistema lo pide se incluyeron nimeros en el parametro
Meta).

IV. Participacién ciudadana

En oportunidad de la revision de normas reguladoras de acuerdo al
mandato legal de la U.E. se genera un dmbito de intercambio con la
sociedad civil involucrada y se ponen a consideracién los respectivos
borradores con las respectivas sociedades profesionales que
correspondan a la materia en cuestién.

V. Principales desafios para el afio 2022

Ampliar el cumplimiento del mandato legal en un escenario de mejora
del estado de situacion de la pandemia.

Incrementar el nimero de funcionarios de la U.E. en el marco de las
disposiciones presupuestarias y legales determinadas para |la
administracién central en la Ley 19924 considerando el préoximo retiro
adicional, por razones de edad, de 2 funcionarios del escalafén
profesional hacia finales del ejercicio 2022.

Continuar con el fortalecimiento cualitativo y cuantitativo de las areas de
inspecciones y licenciamiento priorizando las practicas de mayor riesgo
radioldgico.

Comenzar con el diseiio de la regulacion y el proceso de licenciamiento
de servicios médicos radioldgicos que involucren procedimientos
intervencionistas.
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Capacitacién del nuevo personal integrante del Grupo de Atencidn a las
Emergencias Radioldgicas.

Participar activamente de los proyectos regionales y del nacional de
seguridad con el Organismo Internacional de Energia Atémica en los
cuales la UE actia como contraparte nacional.

Promover la oferta regular de capacitaciones en proteccién radiolégica
en diversas areas.

Desde la Oficina Nacional de Enlace gerenciar en tiempo y forma el
disefio de los nuevos proyectos nacionales para el proximo ciclo de
cooperacion del OIEA 2024 - 2025 asi como disefiar el Marco
Programatico Nacional con el OIEA para el periodo 2022 - 2027.

Informe sobre politicas de igualdad de género

En cuanto a la UE 011 — ARNR se reporta que de los 22 funcionarios
informados en los indicadores 2021, el porcentaje se mantiene paritario
a saber 47 % de hombres y 53% de mujeres. A nivel de capacitacién y
entrenamiento, el 64 % de los cursos fueron recibidos por mujeres de la
ARNR y el restante 36% por hombres.
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