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Las Agendas Municipales de Cultura (AMC) son el
resultado de la implementaciéon de un proceso de
planificaciéon participativa en donde municipios y
ciudadania dialogan, analizan y acuerdan un plan
de trabajo para la promocién de la identidad y la
cultura local.

El disefio de las AMC se elaboré de forma colectiva a
través de talleres realizados en los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2018, en los que partici-
paron organizaciones, instituciones, actores locales
y vecinos junto a alcaldes, concejales, funcionarios
municipales y representantes de las intendencias.

La metodologia propuesta supuso el empleo de
distintas dindmicas de trabajo participativo como
la linea de tiempo, mapeo de actores, matriz FODA
y plan de accién. Todas estas dindmicas se imple-
mentaron de acuerdo con las caracteristicas de
cada localidad, lo que permitié concretar un diag-
néstico y definir un plan de accién a futuro.

Por otra parte y como resultado del proceso, se ela-
boré un proyecto de corto plazo en el que se prevé
el acceso a financiamiento por parte de los munici-
pios para la adquisicién de bienes y servicios que
permitan implementar las acciones priorizadas.

El contenido que se presenta en esta publicacién es
el resultado de la sistematizacién de los talleres y del
proceso realizado en el marco de las AMC. Respeta
la informacién proporcionada por los participantes y
los acuerdos alcanzados en cada instancia de taller.
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RASGOS
CULTURALES

Santa Rosa es un municipio del departamento de
Canelones. Posee 6.751 habitantes' en un territorio
de 192,5 km? que es por excelencia una zona agri-
cola de grandes campos. Poco mas de la mitad de la
poblacién es urbanay otra gran proporcién es rural.
Se ubica en la zona del santoral canario, atravesado
por la Ruta 6 y muy préximo a la Ruta 11.

Se encuentra en el corazén del departamento de
Canelones, sus habitantes destacan la conectividad
e interacciéon que debido a su posicionamiento geo-
grafico benefician al territorio. Las tierras del de-
partamento fueron conocidas como “el granero de
Uruguay” debido a su trayectoria en la produccién
agricola. Santa Rosa se encontraba en el centro de
la zona cerealera mas importante del pais en las pri-
meras décadas del siglo XX. Esta historia fue la base
de los principios relacionados al trabajo con la tierra
y las tradiciones en la siembra que hoy en dia sus po-
bladores realzan y a los que buscan dar continuidad.

En el afio 1925 se inaugura lo que sera un simbo-
lo de identidad de Santa Rosa: el molino. Durante
mucho tiempo resultd el motor del desarrollo eco-
némico de la localidad y de la zona en relacién al
trabajo con el trigo. En la década de 1990, frente al
cierre de varias empresas, comienza un proceso de

1| http://www.otu.opp.gub.uy/perfiles/canelones/santa-rosa

recuperaciéon del molino por parte de los trabaja-
dores nucleados en una cooperativa. Hoy en dia no
solo es clave para el desarrollo econémico y pro-
ductivo sino que también es referente de activida-
des y encuentros sociales.

Otro hito que marcé presencia en el desarrollo de
acciones culturales fue el teatro La Armonia, funda-
do en el antiguo espacio La Latay del que solo queda
en pie un escenario. Las actividades de aquel espacio
constituyeron un antes y un después en la historia y
cultura del pueblo. Alli también ensayaba Siboney,
orquesta emblemdtica de la época. La Lata era un
espacio abierto a toda la poblacién, lo que marcé un
momento fundamental en la vida de Santa Rosa. Los
principios de unién, aperturay solidaridad se hacian
presentes en las actividades promovidas desde ese
ambito. Hoy en dia, se recuerda con mucho orgullo
y se pretende revivir ese espiritu, tanto en aquellas
personas que vivenciaron este espacio como en las
mas joévenes con nuevas iniciativas. El grupo Santas
Latas ha sido clave en la generacién de encuentros
de integracién entre jévenes, adultos y nuevos po-
bladores que le dan dinamismo a Santa Rosa.

Sobre el inicio del nuevo milenio hubo iniciativas
culturales que trascendieron los afios: se fundé el
coro de adultos mayores, tomé fuerza el desfile de
Carnaval y al mismo tiempo se celebré por primera



vez la Fiesta del Pan y el Vino, actividad que atrae
amplio publico, une generaciones y, por tanto, pro-
tagoniza la agenda cultural local.

En los ultimos dos afios, la comunidad ha recibido
a un gran numero de inmigrantes provenientes de

Cuba, quienes se han integrado a la dindmica del
lugar. En paralelo, se generaron iniciativas como
la del grupo Santas Latas y la Feria de las Culturas.
Estos hitos recientes reflejan el esfuerzo de Santa
Rosa por generar un escenario cultural mas diverso
e integrador.




La Cooperativa del Molino, Santas Latas y Centros
MEC resaltan como los actores que generan mayor
movimiento y propuestas. El gobierno municipal es
considerado un actor clave que vincula distintas or-
ganizaciones locales y promueve constantemente
la produccién de actividades culturales.

El Club Unién también se menciona como un es-
pacio referente en la generaciéon de diversas pro-
puestas, actividades y formacién para nifios, nifias
y jovenes del lugar. La relacién con las instituciones
educativas y deportivas esta siempre presente, sue-
len participar con gran disposicién en las convoca-
torias a los que se los invita. En general, los actores
expresan tener un buen relacionamiento y conocer-

se entre si, apoyando y difundiendo cada evento.




Municipio
Centros MEC
Red social Santa Rosa

Club Atlético Ideal
Club Santa Rosa
Club Union

Cooperativa de trabajadores Molino de Santa
Rosa

Club de Abuelos

Club de nifios Campanitas

AJUPENSAR

Sociedad La Criolla

Hogar de ancianos Aniceto Cervieri

Centro Cultural César Walter Lasa

Grupo Santas Latas

Grupo Cabildo Joven

Coros de la Intendencia e instituciones educativas
Humoristas Tusplatis

Artistas, cantantes

Grupo de rock indigo

Liceo Daniel Vidart
UTU Santa Rosa
Escuelas N° 119 Ddmaso Antonio Larrafiaga

Escuelas Especial N° 214 S/N
Escuelas Rural N° 18 S/N

Escuelas N° 27 José Percovich
Escuelas N° 147 Puntas de Pantanos
Jardin de infantes N° 225

CAIF Los Horneros

Colegio Parroquial

Cable Santa Rosa Visién Canal 11
Radio Comunitaria

Parroquia
Social Club (club cultural privado)



EVENTOS

Santa Rosa posee un calendario anual con eventos

que se realizan en todo el pais y algunos propios. La
fiesta del Pan y el Vino es la actividad clasica reali-
zada desde el afio 2001. Agosto es el mes que con-
centra la mayor cantidad de actividades referentes

como la Fiesta de Santa Rosa, La Ollada y la Feria de
las Culturas, esta Ultima realizada por primera vez
en 2018 con el proposito de reunir y compartir las
diversas manifestaciones culturales presentes en el
territorio.




FIESTA DE REYES

Jornada de juegos y actividades

recreativas.

CARNAVAL

Actividades de la etapa del con-
curso departamental.

DIA DE LA MUJER
Marcha con representantes de las
diferentes instituciones y diversas

actividades en el centro cultural.

DIA DEL LIBRO
Jornada de lectura, cuenta cuen-
tos, titeres para preescolaresy

primeros niveles de escuela.

FIESTA DE SANTA ROSA

Fiesta patronal.

ENCUENTRO DE COROS
En el marco de los festejos patro-
nales. Participan coros de distin-

tas instituciones de la localidad.

LA OLLADA

Stand y venta de comidas caseras

por parte de instituciones locales.

FERIA DE LAS CULTURAS

Feria gastronédmica multicultural

con participaciéon de actores loca-
les, departamentales, nacionales

e internacionales.

DA DE LOS DERECHOS DE LOS NINOS

Actividades ludicas y recreativas

con nifios y nifias en edad escolar.

PINTADA DE LAS CALLES

En el marco de los derechos del

nino/a.

oK DE LA UTU
Proyecto de estudiantes de UTU
gue consiste en realizar una

carrera a través de la ciudad.

CIERRE DE CURSOS DEL MUNICIPIO
Muestra anual de lo realizado en
los diferentes talleres del centro

cultural.

FIESTA DEL PAN Y EL VINO

Festival de canto y baile, con

muestras productivas de la zona.



Municipio

Centros MEC
Molino Santa Rosa
Centro Cultural
Sociedad Criolla Avelino Miranda
Social Club

Club El ideal
Salén Parroquial
Gimnasio del liceo
Club La Paloma
Club Unidn

Club Santa Rosa

Club de Bochas

Parque GULA
Plaza de Santa Rosa

Cancha

Baltasar Brum y Tomas Berreta

Av. Tomas Berreta y Baltasar Brum
Primitivo Cabrera s/n

Av. Tomas Berreta y Baltasar Brum
Av. Tomas Berreta s/n

Av. Tomas Berreta y José Pedro Varela
Llambias de Olivar y Baltasar Brum
Llambias de Olivar y Baltasar Brum

18 De Julio Esqg. Llambias de Olivar
Camino La Capilla, Paraje La Paloma
Cont. Luis A. de Herrera y Canelones
Av. Tomas Berreta y Florencio Sanchez

Camino La Capilla, Paraje La Paloma

Tomas Berreta | Entrada a la ciudad
Baltasar Brum, y Llambias De Olivar

Av. Tomas Berreta s/n y Baltasar Brum






PLAN
DE ACCION

Los valores identificados por la comunidad como
clave para el sustento de la agenda fueron la unién,
la integracion, la diversidad cultural y la perseveran-
cia. Este Ultimo se destacé como transversal a todos
los puntos en la agenda de cultura con la intencién
de darle continuidad y compromiso para el logro de
las acciones en el desarrollo cultural. En cuanto a
la integracion, se hace referencia a la vinculacién
intergeneracional entre sus residentes, al mismo
tiempo que se proyecta hacia la integracién regio-
nal con los territorios vecinos.

Valores Unién, integracion, diversidad cultural y perseverancia
de la AMC

Eje 1 | Espacios de desarrollo cultural potenciados para la integracién intergeneracional y regional

Ejes de
la AMC Eje 2 | Comunicacién efectiva en el desarrollo de las acciones culturales

Eje 3 | Valorizacién de las raices y la diversidad cultural



POTENCIAR LOS ESPACIOS DESTINADOS AL DESARROLLO CULTURAL PARA FOMENTAR LA
INTEGRACION INTERGENERACIONAL Y REGIONAL

Los participantes indicaron como fortaleza la multi-
plicidad de infraestructuras y de recursos naturales
y paisajisticos de la zona. Esta linea de trabajo se
enfoca en una revisién de estos espacios y cémo
poder trabajarlos para seguir generando nuevas
propuestas e integrar a toda la comunidad de Santa
Rosa. La integracién como valor clave fue prioriza-
da durante los talleres con el propésito de que los
distintos grupos de edad disfruten de mas eventos
y espacios juntos, al mismo tiempo que se potencia
la interaccién con localidades vecinas.

Lo primero que se trabajoé fue un recorrido por dis-
tintos puntos de la ciudad para diferentes activida-
des, tanto sociales como deportivas y artisticas al
aire libre. Se prevé que este recorrido-ruta pase por
el arroyo, el parque Gula, el predio del Uniény otros
lugares a definir. En concordancia con esto se pre-
tende reactivar la zona del Parque Gula, con el pro-
pdésito de convertirlo en un lugar de camping y de
encuentro. Al mismo tiempo, el parque tendria un

espacio de exposiciones artisticas al aire libre que
formaria parte del museo que se propone desarro-
llar en el Eje 3. La cercania al Club Unién es central
por el movimiento que este genera. La tercera ac-
cién que contribuiria al logro del objetivo es tener
una pista de atletismo que fortalezca las actividades
deportivas y que forme parte de los puntos de inte-
rés del recorrido. Para esto, sera necesario disefiar
una estrategia que permita conjugar esfuerzos en
el mediano y largo plazo. Ademas del recorrido, se
plantea generar una estrategia para dar apoyo a
otros deportes y espacios deportivos.

Por ultimo, se hizo hincapié en trabajar sobre el
emblematico espacio de La Lata, por ser un pun-
to central de encuentro y actividades. En relacién
a este espacio, se planteé la idea de construir un
escenario, tener un lugar para vestuarios, bafios y
adquirir otros equipamientos para el uso de todos
los grupos.
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Objetivos

Actividades

Realizar un recorrido recreativo y deportivo

Refaccionar el espacio La Lata

Generar una estrategia para el apoyo de otros deportes y espacios deportivos

Realizar un recorrido recreativo y deportivo

Armado y trabajo en la estructura general del recorrido

Formar una comision organizadora

Elaborar el trayecto especifico por donde sera el sendero del recorrido
Establecer carteleria

Disefiar y ejecutar proyecto de reacondicionamiento: flora, iluminacién, limpie-
za y mantenimiento

Limpieza en la zona de la costa

Zona del Parque Gula: reactivar zona de camping y parque
Retomar proyecto escrito para Parque Gula

Acondicionar zona de camping

Reacondicionamiento de la represa

Creacién de espacio de exposicion artistica al aire libre
Disefiar un proyecto para construir una pista de atletismo

Busqueda de fondos y ejecucién del proyecto de atletismo

Refaccionar el espacio La Lata

Refaccionar la zona del escenario para eventos y ensayos
Equipar de materiales para eventos

Relevar condiciones de la cancha y comprar materiales para su equipamiento

Generar una estrategia para el apoyo de otros deportes y espacios deportivos

Formar un grupo de trabajo para liderar la gestién de los espacios
Disefio de la estrategia

lluminacion del gimnasio y promocién de las actividades

Creacién de rampa de skate

Ejecutar el proyecto (en caso de ser pertinente)

Reactivar el fronton

Hacer diagnostico de interés

Buscar espacios para ejecutar el proyecto



Recursos

Responsables
e involucrados

Calendario

Personas interesadas en formar la comisién organizadora, materiales varios (car-
teleria, pintura, materiales de obra semillas/arboles, limpieza), materiales de co-
municaciéon y difusién, niveladora para la zona de la costa. Materiales de camping
(parrilleros, bancos, mesas, juegos), materiales de limpieza de la zona, conexién de
agua corriente, iluminacién, bafios, materiales de obra para represa, soportes para
la exposicidn artistica. Recursos humanos y financiamiento.

Materiales de construccién para escenario fijo. Sillas o gradas moéviles/desarma-
bles (a definir), bafios y vestuario. Materiales necesarios para el mejoramiento de
la cancha.

Personas interesadas para grupo de trabajo. lluminacién, materiales de deporte (a
definir). Recursos humanos y materiales de construcciéon. Recursos humanos, espa-
cio para frontdn, equipo de frontén.

Gobierno Municipal, actores miembros de comisién organizadora, Club Unién. Invo-
lucrados: IDC (préstamo de maquinas, técnicos), OSE (conexidn de agua corriente)

Gobierno Municipal, parroquia (bafios, vestuario), grupos e instituciones que uti-
lizan el espacio de manera periédica

Gobierno municipal, grupo de trabajo especifico

2019 - 2025
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LOGRAR UNA COMUNICACION EFECTIVA EN EL DESARROLLO DE LAS DIFERENTES ACCIONES

El segundo eje pone foco en la comunicacién efec-
tiva, entendiendo que existe una brecha comunica-
cional entre las actividades realizadas y el publico
gue asiste. Se propuso llevar la informacién de los
eventos a través de voceros que sean parte de la
comunidad, para ello se realizard un llamado a veci-
nas y vecinos voluntarios.

En aras de que exista mayor y mejor acceso a la
informaciéon, se propuso generar una plataforma

Objetivos

que concentre los datos de todos los eventos de
la localidad. Al mismo tiempo fue sefialado como
necesario mejorar el vinculo con los medios de co-
municacién cercanos y con quienes coordinan los
eventos en las comunidades vecinas. Finalmente,
para integrar a las personas que viven en las zonas
mas alejadas al centro urbano se propuso crear un
espacio de difusion de las actividades en las radios
que cubren las zonas rurales.

Generar una comunicacién efectiva para el desarrollo de las diferentes acciones culturales

1  Convocar a vecinos de diferentes barrios, edades y rubros

2 Generar plataforma de difusion que nuclee los eventos

Actividades 3

Crear vinculo con los medios de comunicacién local

4  Crearvinculo con los coordinadores de eventos de lugares vecinos

5  Crear espacio de difusion en la radio (para llegar a las zonas rurales)

Recursos
res, espacio en la radio

+  Gobierno municipal
Responsables

e involucrados
. Red interinstitucional

Calendario 2019 - 2020

Voluntarios (vecinos), local para reunirse, computadora, internet, teléfonos celula-

+  Comisiones de vecinos y/o personas voluntarias



PONER EN VALOR LAS RAICES Y LA DIVERSIDAD CULTURAL

Los asistentes demuestran un gran orgullo al traba-
jar sobre la historia que lleva a Santa Rosa a ser el
municipio que es actualmente, la valoracién de sus
raices, los rasgos identitarios y los valores que los
identifican. Se percibe también que la diversidad cul-
tural no sélo los caracteriza sino que los fortalece.

En funcién de ello, fue propuesta la creacién de un
museo que exponga y resguarde la historia local.
Para esto, se propone contratar una consultoria.
Para la ejecucién del proyecto se buscard que el

1 Crear el museo de Santa Rosa

Objetivos

museo cuente con un espacio cerrado, lugar a de-
finir, y un espacio abierto para exposiciones en el
Parque Gula. La puesta en valor, tanto de las raices
como de la diversidad cultural, resulta una palanca
para potenciar lo que se esta haciendo ahora y lo
que proyecta hacerse a futuro.

Como segundo objetivo se plante6 trabajar con
toda la comunidad en una alimentacién saludable
a través de huertas organicas como una estrategia
educativa de visibilizaciéon de una cocina alternativa.

2 Trabajo con los grupos de huertas organicas y personas interesadas

1 Crear el Museo de Santa Rosa

+ Recabar informacién sobre la historia de Santa Rosa, (realizar consultoria)

+ Disefiar proyecto para presentar a fondos destinados a la cultura

+ Ejecutar la creacién del museo y posicionarlo como un atractivo turistico

Actividades

2 Trabajo con los grupos de huertas organicas y personas interesadas

+ Talleres de comida saludable

+ Encuentro y talleres con nifios y nifias

Recursos

Resposables
e involucrados

Calendario

+ Stand en ferias semanales y en Feria de las Culturas

Técnicos asesores, archivos/documentos de Santa Rosa, material histérico-patri-
monial, espacio, grupo coordinador

Talleristas (nutricionistas), alimentos, semillas, espacios en ferias

Gobierno Municipal. Apoya: Cooperativa El Molino, Comisiéon pro fomento de
Santa Rosa, Comision de apoyo a los cursos la UTU

Gobierno municipal, productores de huertas organicas y personas interesadas en
incursionar, instituciones educativas locales, UTU San Antonio

2019 - 2022






FICHA TECNICA

Talleres de planificacién participativa
Taller Fecha Sede Participantes
1 24/10/18 Liceo de Santa Rosa 14
2 SYANVAL Centro Cultural 7
3 12/11/18 Centro Cultural 12

Validacion  29/1/19 Municipio [3

Miembros del Concejo Municipal

Concejales Hugo Bentancor  Ver6nica Fernandez
Ruben Martinez Federico Cabrera

Alcaldesa Margot De Le6n

Organizaciones e instituciones representadas

Sociedad de Fomento Santa Rosa | Santas Latas
Vecinos y vecinas | Municipio

Equipo técnico UCLAEH-GEPADE
Técnicas responsables Germandy Pérez Galeno
Valentina Rios

Coordinacién general loanna Grotiuz
Alejandro Noboa




AGENDAS MUNICIPALES DE CULTURA

Las Agendas Municipales de Cultura (AMC) son procesos de planificacion partici-
pativa llevados a cabo por municipios de todo el pais con el apoyo del Programa
Uruguay Integra de la Direccion de Descentralizacion e Inversion Publica de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto. En 2017, afio de su primera edicién, se
disefiaron 22 Agendas que involucraron a 38 Municipios. Durante 2018 y 2019
se trabajé con 16 municipios para la construccién de 16 AMC.

Las agendas fueron elaboradas en forma colectiva a través de talleres abiertos
a la comunidad. Representantes de instituciones publicas, Concejos Municipa-
les, artistas y hacedores de la cultura en territorio, aportaron su conocimiento
para construir colectivamente un plan de trabajo junto a organizaciones de la
sociedad civil y a la ciudadania en general. A lo largo del proceso desarrollado
durante 2017 participaron un total de 1.560 personas en 66 talleres y se realiza-
ron 6 instancias regionales de capacitacion en gestién cultural. En el afio 2018
participaron 887 personas en 63 talleres y se implementd el curso “Introduccién
a la Gestion Cultural” a través de la plataforma de Capacitacion Virtual de
Uruguay Integra.

La metodologia implementada en ambas ediciones conté con el apoyo técnico
de la Universidad CLAEH y del Grupo de Estudios de Participacién y Descentrali-
zacion (GEPADE) del CENUR Litoral Norte de la UDELAR.

En el proceso de disefio de las agendas se puso de manifiesto el valor funda-
mental que tiene la cultura como motor de desarrollo, la necesidad de seguir
profundizando en la democratizacién de acceso a bienes y servicios culturales
en las zonas mas desfavorecidas del pais y el papel clave que juegan los munici-
pios como articuladores y promotores de diversas actividades culturales.

el futuroen ld

desarrollo CLAEH

UNIVERSIDAD




