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Las Agendas Municipales de Cultura (AMC) son el
resultado de la implementaciéon de un proceso de
planificaciéon participativa en donde municipios y
ciudadania dialogan, analizan y acuerdan un plan
de trabajo para la promocién de la identidad y la
cultura local.

El disefio de las AMC se elaboré de forma colectiva a
través de talleres realizados en los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2018, en los que partici-
paron organizaciones, instituciones, actores locales
y vecinos junto a alcaldes, concejales, funcionarios
municipales y representantes de las intendencias.

La metodologia propuesta supuso el empleo de
distintas dindmicas de trabajo participativo como
la linea de tiempo, mapeo de actores, matriz FODA
y plan de accién. Todas estas dindmicas se imple-
mentaron de acuerdo con las caracteristicas de
cada localidad, lo que permitié concretar un diag-
néstico y definir un plan de accién a futuro.

Por otra parte y como resultado del proceso, se ela-
boré un proyecto de corto plazo en el que se prevé
el acceso a financiamiento por parte de los munici-
pios para la adquisicién de bienes y servicios que
permitan implementar las acciones priorizadas.

El contenido que se presenta en esta publicacién es
el resultado de la sistematizacién de los talleres y del
proceso realizado en el marco de las AMC. Respeta
la informacién proporcionada por los participantes y
los acuerdos alcanzados en cada instancia de taller.
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RASGOS
ULTURALES

El municipio de San Gregorio de Polanco se encuen-
tra ubicado en el departamento de Tacuarembd,
140 kilbmetros al sur de la capital departamental y
a 360 kilémetros de Montevideo. Posee 3.722 ha-
bitantes, seglin datos del censo 2011, que viven
sobre la costa del Rio Negro. Este importante curso
de agua, acompafiado de playas naturales de arena,
da origen a una actividad turistica intensa en la tem-
porada de verano. Personas amantes de la pesca
también llegan a San Gregorio atraidos por esta ac-
tividad recreativa para los turistas y econémica para
algunos pobladores.

Quienes participaron de los talleres definen la iden-
tidad cultural de San Gregorio como una mezcla en-
tre turismo y tradicién. El turismo es actualmente
la actividad que impulsa el desarrollo econémico y
se enlaza con la historia de la ciudad. Conviven dos
realidades locales diferentes: la temporada de vera-
no, con amplia llegada de turistas y el resto del afio.

La historia estd muy presente en los relatos de los ciu-
dadanos que asistieron a los talleres. La linea tempo-
ral por ellos sefialada comprende desde el afio 1853
hasta el presente. Se destacan, en la reconstrucciéon
histérica, los origenes indigenas del lugar ya que allf
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fue “tierra de los Charrtas”. Vestigios de estos orige-
nes, como utensilios y armas, se conservan hoy en el
Museo Histérico Casa Muga, espacio creado en 2013.
En los hitos de la ciudad aparece la fundacién del
pueblo por el Gral. Gregorio Suarez, en 1853. Al res-
pecto coexisten muchas anécdotas que conforman
el imaginario colectivo sobre este personaje, al que
alude el nombre del Municipio.

En la narracién histérica de las personas asistentes
se reconoce como hecho importante la creacién de
la represa Rincén del Bonete en 1945, la cual mo-
dificé el curso de agua del Rio Negro, formando
los lagos que dieron lugar al balneario. Este acon-
tecimiento fue fundamental ya que las costas de
la peninsula sobre el Rio Negro, con arena blanca
y agua calma, convirtieron a San Gregorio en uno
de los balnearios de aguas dulces mas visitados de
Uruguay.

Este giro en la historia del lugar estuvo acompafia-
do de infraestructura especifica, como la creacién
del Hotel Los Médanos en 1959y la construccion de
la Ruta 43, que conecté a la ciudad con el norte y sur
del pais en 1966. Es asi que San Gregorio comenz6 a
constituirse en un punto de interés turistico.

Se destaca en el relato de los polanquefios, la insta-
lacién de la Radio Ibirapitd en 1976 a impulso de la



prensa local, que se fortalecié con la posterior llega-
da de la televisién por cable en 1989. Fue una de las
primeras ciudades del pais en acceder a este servicio.
Ademads, se remarca que el periodo de 2015 a 2018
ha sido muy importante para la ciudad por la cons-
truccion de espacios de uso publico tales como la
piscina municipal, la inauguracién de la rambla, la
Casa de la Cultura y la reinauguracién de la Plaza
de Deportes.

El reconocimiento de los participantes de los talle-
res sobre la importancia de la creacién en 1993 del
Museo Abierto de Artes Plasticas (MAAIS) fue unani-
me, ya que este hecho hizo reconocida la localidad
a nivel pafs y en Latinoamérica. Los diversos mura-
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les que se exhiben en las fachadas de las casas de
San Gregorio no solo embellecieron la ciudad sino
que le sumaron un factor cultural identitario.

En este sentido, los asistentes manifestaron como
valor de la cultura local el respeto que la sociedad
tiene por los murales ya que nunca fueron dafiados,
demostrando que el cuidado de estos es percibido
como responsabilidad de todos. Los murales no
solo otorgan un sentido de pertenencia sino que
configuran su identidad como ciudad. Prueba de
esto fue la construccién colectiva de la “Alfombra
Integradora” (150 metros de pinturas sobre la calle
principal), en la que participaron nifios, jovenes y
adultos de la localidad.



ACTORES
CULTURALES

En la diversidad de actores de San Gregorio de Po-
lanco también se refleja esa mixtura dada por la
convivencia entre el presente turistico-artistico con
la tradicién. Las personas afirman que existe afini-
dady apoyo al momento de pensar proyectos cultu-
rales que potencien la cultura local, més alla del area
de pertenencia de los colectivos que los promuevan.

Un elemento significativo de las relaciones entre
los actores se destaca en la confluencia de lineas
de trabajo entre los diferentes centros educativos,
el apoyo del bachillerato artistico a las actividades
propuestas por ExpresArte -asociacién civil artistica
vinculada al muralismo-, y por el acompafiamiento
que otorga el Municipio a las actividades vinculadas
al Museo Abierto.

Municipio de San Gregorio de Polanco

Museo Casa Muga

Museo Abierto de Artes Plasticas de San Grego-
rio de Polanco

Escuela N° 3 Américo Beisso
Escuela N° 82 Los Cerros
Escuela N° 147 s/n

Escuela Amadeo Abriola
Liceo de San Gregorio

Jardin N° 156 s/n

CAIF de San Gregorio

Rotary Club

Club de Leones

Club Hipico

Club Nautico

Liga de Futbol (infantil)
Liga de Futbol (mayor)

Parroquia Nuestra Sefiora del Carmen



Jorge Franco, organizador del Encuentro gaucho
Oscar “Cacho” Labandera, cantante y guitarrista
Carlos Larregui, artesano en cerdmica

Juan Manuel Méndez, artesano

Lola Petrone, escritora

Pifieiro, artesano

ExpresArte (asociacién civil artistica)

Comparsa Sandombe

Coro Municipal

Banda Escuela N° 3

Cable local (CATV)
Radio Plural
Radio Ibirapita

Liga de Comercio y Turismo

Prisma (ONG para nifias/os con capacidades di-
ferentes)
Polanqueras










INFRAESTRUCTURA

Casa de la Cultura
Plaza de Deportes
Museo Abierto

Museo Histérico Casa Muga

Biblioteca Municipal

Arturo Mollo casi Tacuabé
Sergio Arbiza esq. Vaimaca Piru
Murales por toda la ciudad
Chiesa esq. Yamandu Gamba

Arturo Mollo casi Tacuabé




EVENTOS

ENERO 0CTUBRE
NOVIEMBRE
FEBRERO-MARZ0
DICIEMBRE
o

AGOSTO




PLAN
DE ACCION

En el marco de los talleres participativos, quienes  estos, de manera colectiva, se definieron dos ejes
asistieron propusieron que la agenda de San Gre-  temaéticos para los cuales se establecieron objetivos
gorio de Polanco se sustente en la diversidad y el y acciones concretas.

respeto por el patrimonio local. En consonancia con

Valores Diversidad, respeto por el patrimonio
de la AMC

Ejes de Eje 1 | Revalorizacién del patrimonio
la AMC

Eje 2 | Integracion de diferentes actores de la cultura local




Objetivos

Actividades

Recursos

Responsables
e involucrados

Calendario

Dirigido a

Generar propuestas orientadas a revalorizar el patrimonio material de San Gregorio

de Polanco

1 Restaurar los murales del Museo Abierto

2 lluminar los murales del Museo Abierto

3 Pintar nuevos murales

4  |dentificar puntos histéricos del Municipio en pos de la creacién de una ruta his-

toricay cultural

+ Se requiere financiamiento para pinturas, pinceles, luminaria, andamio y recursos
de seguridad para muralistas, traslados, viaticos y estadia de los artistas.

+ Serequiere la contratacién de un electricista.

+ Se prevé una consultoria para el disefio del circuito histérico cultural, nuevos pun-
tos de intervencion y la historia que sustenta ese proyecto, etc.

+ Estos recursos se solventaran con financiamiento de la Agenda Municipal de Cultu-
ra, Municipio y Ministerio de Turismo.

Municipio y ExpresArte, como organizadores con la colaboracién de centros educati-
vos locales

2019 -2025

Toda la comunidad y turistas

13



Objetivos

Actividades

Recursos

Responsables
e involucrados

Calendario

Promover espacios de integracion entre los diferentes actores culturales de San Gre-
gorio de Polanco

1 Crear un nuevo espacio de coordinacién entre diferentes actores culturales de
San Gregorio, diverso en género, generaciones y tematicas abordadas

2 Proyectar lineas de accién de este espacio de coordinacién

3  Contratar gestor cultural que dinamice el espacio de coordinacién y ayude a con-
formar una comision de investigacion

4  Formar una comision de investigacién integrada por multiples actores (investiga-
cién, historia, arquitectura)

+ El Municipio proporcionaria espacio fisico apropiado para reuniones de coordinacién

+ Acceso a internet, computadora, impresora y traslado para la comisién de investi-
gacion (fondos a gestionar en 2020 con la orientacién de un gestor cultural)

+ Municipio, responsable de la convocatoria del espacio

+ Representantes de diferentes instituciones locales (asistentes y miembros de am-
bos espacios)

2019 -2020



FICHA TECNICA

Taller Fecha Sede Participantes

22/10/18 Casa de la Cultura 13
29/10/18 Casa dela Cultura
3 5/11/18 Casa dela Cultura

Validacién  4/2/19 Casa dela Cultura

Miembros del Concejo Municipal

Concejales Fernando Alanis César Hornos
Ricardo Lépez César Caetano

Alcalde Mario Teixeira

Organizaciones e instituciones representadas

Liceo San Gregorio de Polanco | Expresarte | Radio
Ibirapita | Liga Comercial | Club Wanderers | Escuela N°
82 | Concejo Municipal | Prisma | Cenai | Julosa | Rotary
Club | Club Leones | Jardin N° 156

Equipo técnico UCLAEH-GEPADE
Técnicos responsables Leticia Pou
Carolina Moreira

Coordinacién general loanna Grotiuz
Alejandro Noboa




AGENDAS MUNICIPALES DE CULTURA

Las Agendas Municipales de Cultura (AMC) son procesos de planificacion partici-
pativa llevados a cabo por municipios de todo el pais con el apoyo del Programa
Uruguay Integra de la Direccion de Descentralizacion e Inversion Publica de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto. En 2017, afio de su primera edicion, se
disefiaron 22 Agendas que involucraron a 38 Municipios. Durante 2018 y 2019
se trabajé con 16 municipios para la construccion de 16 AMC.

Las agendas fueron elaboradas en forma colectiva a través de talleres abiertos
a la comunidad. Representantes de instituciones publicas, Concejos Municipa-
les, artistas y hacedores de la cultura en territorio, aportaron su conocimiento
para construir colectivamente un plan de trabajo junto a organizaciones de la
sociedad civil y a la ciudadania en general. A lo largo del proceso desarrollado
durante 2017 participaron un total de 1.560 personas en 66 talleres y se realiza-
ron 6 instancias regionales de capacitacidon en gestién cultural. En el afio 2018
participaron 887 personas en 63 talleres y se implement6 el curso “Introduccion
a la Gestion Cultural” a través de la plataforma de Capacitacién Virtual de
Uruguay Integra.

La metodologia implementada en ambas ediciones conté con el apoyo técnico
de la Universidad CLAEH y del Grupo de Estudios de Participacion y Descentrali-
zacion (GEPADE) del CENUR Litoral Norte de la UDELAR.

En el proceso de disefio de las agendas se puso de manifiesto el valor funda-
mental que tiene la cultura como motor de desarrollo, la necesidad de seguir
profundizando en la democratizacién de acceso a bienes y servicios culturales
en las zonas mas desfavorecidas del pais y el papel clave que juegan los munici-
pios como articuladores y promotores de diversas actividades culturales.

elfuturoen

desarrollo




