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Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicidn de Cuentas 2018

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucion de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacion a través de
su Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacién sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacion:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2018 proporciona informacién financiera, de planificacién y
desempeno relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il - Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administraciéon Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracién de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), |a Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacién.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y visién del Inciso seglin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)? y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademads a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacion financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecucién 2018 del Inciso por programa y por unidad
ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucidon (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacidon entre las dos magnitudes
mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos graficos, se muestra como las unidades ejecutoras
del Inciso distribuyeron su ejecucién 2018 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidon que se presentan en esta seccidén son las cifras
definitivas de cierre del ejercicio 2018 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2018 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2018
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el aio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplié”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplid. Los indicadores cuyo valor para 2018 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplid".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2018 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplid" refieren a indicadores cuyo valor 2018 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2018 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene mediante
la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (drea verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2018 (area gris). Para
complementar la informacién grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias

* El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las dreas programaticas (descripcion e
indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacidn institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacidon de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacién de los analisis de cumplimiento del plan estratégico 2018, ya
qgue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacion ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del anélisis que se refleja en esta seccion. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el gréfico que se muestra es de torta.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta secciéon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las dreas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2018 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2019 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacién con el actual proyecto de Ley de
Rendicién de Cuentas 2018. Este formato de presentacién permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que contindan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2018 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2018 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucidon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicion de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, vision y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacién
interna y externa, etc.).

Nota metodolégica
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Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcion, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2017 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacién-),
-meta 2018 (definida en ocasién de la Rendicion de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2018 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
-meta 2019 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontindian para ese afio y no estan mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la informacidn de esta seccidon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcion, unidad de
medida y valor 2018, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y drea programatica en los que estdn definidos.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacidn objetivo.

Nota metodolégica
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Seccion 3 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacion del desempefio 2018, asi como los principales desafios que se plantean para el afo 2019, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende seis capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempeiio del afio 2018: presenta los objetivos vigentes en 2018 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacidn, vy iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Participacion ciudadana: detalle de ambitos de participacidn existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacidn de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

e Evaluacion global de la gestion 2018: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en los
puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2019.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.

Nota metodolégica
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicion de Cuentas 2018

MISION

Contribuir al mejoramiento de la salud e los habitantes de la Republica, elaborando las politicas de promocion de salud y prevencién, normalizando y regulando el tratamiento y la
rehabilitacion de la enfermedad, bajo los principios rectores de universalidad, equidad, calidad, solidaridad, sustentabilidad y eficiencia.

VISION

Ser reconocida como la entidad rectora en el establecimiento y aseguramiento del cumplimiento de las politicas que respondan adecuadamente a las necesidades y expectativas de los
ciudadanos en materia de salud, con una estructura institucional con vocacion de servicio, eficaz y transparente para el correcto ejercicio de la Rectoria en salud.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

SALUD

440 - Atencion Integral
de la Salud

Desarrollar estrategias que contribuyan
a garantizar el acceso y la calidad de la
atencion integral de salud

Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacién directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacién de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
fortalecimiento del primer nivel de atencién. Ademas, el programa también
financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el Ministerio
de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una politica nacional
de recursos humanos en salud adecuada a las necesidades del sistema;
desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al cambio del modelo
que se impulsa; la habilitacion de los servicios de salud de acuerdo con la
normativa establecida por el MSP; asi como implementar estrategias de
complementacion entre prestadores publicos y privados, aprovechando
las sinergias en beneficio de los usuarios.

001 - Direccion General de Secretaria
102 - Junta Nacional de Salud

103 - Direccion General de la Salud
104 -
Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y
Organos

SALUD

441 - Rectoria en Salud

Desarrollo de las funciones esenciales
de conduccion, regulacion y vigilancia,
asi como las funciones de apoyo
ministerial, para el eficaz y eficiente
cumplimiento de los cometidos
sustantivos

Este programa es de exclusiva participacion del Ministerio de Salud
Publica. Como objetivos especificos

se plantean: mantener actualizado el diagnéstico de situacion de salud de
la poblacién y respuesta

oportuna, fortaleciendo el sistema de vigilancia en salud, asi como la
formulacién de planes,

programas y normas vinculados al sector.

001 - Direccion General de Secretaria
102 - Junta Nacional de Salud

103 - Direccion General de la Salud

106 - Direccion General de Coordinacion

SALUD

442 - Promocion en
Salud

Desarrollar marcos, estrategias y
acciones para mejorar la calidad de vida
y disminuir el riesgo de enfermedad de
la poblacién en general asi como de
grupos poblacionales en situacion de
vulnerabilidad

El programa financia actividades y politicas de prevencién y promocién en
salud orientadas a estimular

estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por
organismos estatales

(en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de
los Incisos participantes se

destacan la realizacion de campafas de sensibilizacion y concientizacién
sobre habitos saludables,

asi como la promocién de la prevencion a partir de los controles de salud
en poblaciones de riesgo

como embarazadas y nifios.

001 - Direccién General de Secretaria
103 - Direccion General de la Salud

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con cr:?:;rzzg"ad° enel
Desarrollar politicas de incentivo para 103 - Direccitn General de la Salud
443 - Ciencia promover la investigacion aplicada y el 104.-
SALUD Tecnologia deyla salud desarrollo de insumos y procedimientos Inst Nal Donac.vTrasp.Células Tei
9 técnicos estratégicos para el sector Org-ano.s -y p. ey
salud.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados




Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicion de Cuentas 2018

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2018 del Inciso, por programa

84,6%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Fuente: SIIF

0,8%
2,4%

12,3%

Programas
441 - Rectoria en Salud
440 - Atencion Integral de la Salud
442 - Promocion en Salud
Otros programas que representan menos del 1%

17



Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicion de Cuentas 2018

Ejecucion 2018 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eji‘:gfedo
crédito

13- SALUD 440 - Atencion Integral de la Salud 289.459 264.272 91,3
441 - Rectoria en Salud 1.946.657 1.821.818 93,6
442 - Promocién en Salud 51.100 51.081 100,0
443 - Ciencia y Tecnologia de la salud 18.082 17.197 95,1
Total del AP 2.305.298 2.154.368 93,5
Total por Inciso 2.305.298 2.154.368 93,5

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicion de Cuentas 2018

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2018 del Inciso, por Unidad Ejecutora

58,7%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Fuente: SIIF

1,5%
1,6%

Unidades Ejecutoras
103 - DIGESA
001 - Dir. Gral. de Secretaria
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,
102 - JUNASA
106 - Dir. Gral. de Coordinacion
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicion de Cuentas 2018

Ejecucion 2018 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado Jsobre
crédito
001 - Direccion General de Secretaria 786.170 735.547 93,6
102 - Junta Nacional de Salud 45.655 33.892 74,2
103 - Direccion General de la Salud 1.336.676 1.265.003 94,6
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos 105.206 88.405 84,0
106 - Direccion General de Coordinacion 31.591 31.521 99,8
Total por Inciso 2.305.298 2.154.368 93,5

20



Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicion de Cuentas 2018

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 001 - Direccion General de Secretaria

78,1%

Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 102 - Junta Nacional de Salud

93,2%

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

5,2%

16,8%

Fuente: SIIF

Fuente: SIIF

Programas
B 441 - Rectoria en Salud
B 440 - Atencién Integral de la Salud
[0 442 - Promocién en Salud

Programas

B 441 - Rectoria en Salud
B 440 - Atencién Integral de la Salud
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 103 - Direccion General de la Salud

Programas
[ 441 - Rectoria en Salud
B 440 - Atencion Integral de la Salud
[0 442 - Promocién en Salud
1% [ 443 - Ciencia y Tecnologia de la salud

93,6%

Fuente: SIIF
Distribucién de la ejecucion 2018 por programa de la UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Programas
[ 440 - Atencion Integral de la Salud
B 443 - Ciencia y Tecnologia de la salud

91,7%
8,3%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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Rendicion de Cuentas 2018

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2018 por programa de la UE 106 - Direccion General de Coordinacion

100%

Fuente: SIIF

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados

Programas
[ 441 - Rectoria en Salud
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2018 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2018 y/o la meta correspondiente a

dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2018 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2018 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo. Finalmente, los casos "no
cumplid” refieren a indicadores cuyo valor 2018 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados
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DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

11,1%

UE: 001 UE: 103 UE: 106
UE: 102 UE: 104 Inciso

Porcentaje

[ No informé valor [l No cumplié || Cumplimiento parcial BBl Cumplié

Fuente: SPE

Seccioén 1 - Informacion general del inciso y principales resultados 25
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cur:g:,';?:nto No cumplié | Sin meta No :,';f%;mo
UE: 001 Direccion General de Secretaria 14 4 3 0 0
UE: 102 Junta Nacional de Salud 16 0 3 0 0
UE: 103 Direccién General de la Salud 11 2 2 3 3
UE: 104 Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos 14 2 5 0 0
UE: 106 Direccién General de Coordinacién 3 0 0 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Salud Publica 58 8 13 3 3
Nota:
* Cumplié: indicadores cuyo valor 2018 alcanzd6 o superé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2018 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2018 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2018, haya
ingresado o no el valor.
No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2018.

Por més informacién, ver Nota Metodoldgica.
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicion de Cuentas 2018

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objeg::;rg;f;nldos para el
Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comision Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacién de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el |001 - Direccién General de Secretaria
. Desarrollar estrategias que contribuyan fortalgcim_iento. del .primer nivel de atencion. .A.demés, el programa 102 - JL_mta [\lacional de Salud
SALUD 440 - Atencion Integral a garantizar el acceso y la calidad de la también financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el | 103 - Direcciéon General de la Salud
de la Salud atencion intearal de saiud Ministerio de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una (104 -
9 politica nacional de recursos humanos en salud adecuada a las |Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y
necesidades del sistema; desarrollar una politica de tecnologia médica | Organos
acorde al cambio del modelo que se impulsa; la habilitacién de los
servicios de salud de acuerdo con la normativa establecida por el MSP;
asi como implementar estrategias de complementacion entre
prestadores publicos y privados, aprovechando las sinergias en
beneficio de los usuarios.
Desarrollo de las funciones esenciales Es’te. programa es .de exclusiyg participacién del Ministerio de Salud (1)8;-.2:';19;0['\?:0%?12?&2 gzlﬁgcretarla
de conduccién, regulacion y vigilancia Publica. Como objetivos espe<_:|f|cos . o . . 103 - Direccion General de la Salud
asi como Iaé funciones  de apoyc; se plantean: mantener actualizado el diagnéstico de situacion de salud 104 -

SALUD i et e ministerial, para el eficaz y eficiente de la poblacion y respuesta Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células, Tej.y
cumplimie‘nto de los cometidos oportuna, fortaleciendo el sistema de vigilancia en salud, asi como la Orgénoé ) ’ e
sustantivos formulacion de planes, 106 - Direccion General de

programas y normas vinculados al sector. Coordinacion
El programa financia actividades y politicas de prevencién y promocién
en salud orientadas a estimular
D . estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por
es_arrollar marcos, estrate_glas y organismos estatales
442 - Promocién en \a;ic(:jc;oneys p;rsamir;]nueijroragl : r?:slggd g: (en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de 001 - Direccion General de Secretaria
SALUD Salud enfermedad de la poblaciéon en general los Incisos participan_tes se S 103 - Direccion General de la Salud
asi como de grupos poblacionales en destgcatr] I.a, resllziglg? deI dcglmpaﬁas de sensibilizacion 'y
) - ! concientizacion sobre hébitos saludables,
situacion de vulnerabilidad asi como la promocion de la prevencion a partir de los controles de
salud en poblaciones de riesgo
como embarazadas y nifios.
103 Dreccion General g a Sl

SALUD Tecnologia deyla salud el desarrollo de insumos 'y Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células, Tej

9 procedimientos técnicos estratégicos Or 'ano's Y p- ey
para el sector_salud. 9
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Desarrollar una politica de incorporacion . .
tecnoldgica Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Desarrollar una politica de tecnologia médica, acorde al cambio de modelo que se impulsa

UEs que contribuyen
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre

Regulacion incorporacion tecnolédgica

Férmula de calculo
Reglamento aprobado

U. de medida Valor 2017 Meta 2018

Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Unidades 1 i

No informé sli

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Renovacién equipamiento tecnoldgico

Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Actualizacion de parque tecnoldgico del INDT

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2017

Meta 2018

Valor 2018 | Comentario 2018

Meta 2019

Incorporacion equipamientos

Equipamientos adicionales adquiridos

Unidades

4

3

3,00

3

Renovacion equipamiento médico

Equipamientos renovados

Unidades

8

2

2,00

3

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Fomentar participacion de Usuarios y ) .
Trabajadores Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fomentar la participacion activa e informada de usuarios y trabajadores en el Sistema Nacional
Integrado de Salud

UEs que contribuyen
102 - Junta Nacional de Salud

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Objetivo sustantivo de UE: Empoderar usuarios y trabajadores salud

Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Promover el empoderamiento de usuarios y trabajadores del SNIS

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo
Porcentaje de avance en creacién de
un sistema de Registro Anual de Actas
de JUDESAS y JULOSAS

Reuniones JUNASA-JUDESA

U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Porcentaje en la elaboracion del

documento. Porcentaje sli 50

100,00 100

Numero de reuniones por afio Unidades 0 4 4,00 sli

g:jggll\:&sustantlvo del Inciso 12: Fortalecer la administracion del Seguro Nacional Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer los criterios de equidad social, eficacia sanitaria y eficiencia econédmica en la administracion
del Seguro Nacional de Salud

UEs que contribuyen
102 - Junta Nacional de Salud

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Objetivo sustantivo de UE: Sistema de informacién asistencial [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollar un sistema de informacion interconectado, que relacione produccién asistencial, dotacion de recursos y gasto en el sector salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Implementar un nuevo sistema de o . "
habilitacion de profesionales de la rﬁjg\?oas\,/ii?:ﬁ:e implementacion del Porcentaje sli 20 50,00 100
salud (SHARPS)
Profesiones incluidas en infotitulos Profesiones incluidas en infotitulos. Unidades 2 3 3,00 1
Sistema Integral de informacion de .
» . . Los 4 sistemas (SINADI, RUCAF, S- .

produccion asistencial, recursos y . ’ ’ Porcentaje 20 60 30,00 100
qastos en el sector salud CARH Y SHAPP) interoperando

g:lj:;lvo sustantivo del Inciso 12: Garantizar el acceso a atencion integral de la Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
—— - — — - - 102 - Junta Nacional de Salud

Descripcion: Garantizar la accesibilidad a la atencion integral en salud de los residentes del pais, en el marco de un i )

Sistema Nacional Integrado de Salud 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Numero de usuarios con HCEN

Impler,ne.ntacmn.de la Historia Clinica en relacion al total de usuarios Porcentaje 35.19 sii 80,00 80

Electronica Nacional (HCEN) que consultaron en un servicio

de salud en el periodo.

Derecho a la atencion de episodios de Porcentaje de avance de la Se aprobo y reglamento Ley

urgencia y emergencia en todo el territorio | nueva normativa Porcentaje 67 100 100,00 S%‘TQ{]&ue entro en vigencia sl
UE 102 - Junta Nacional de Salud
Objetivo sustantivo de UE: Gestion acceso Servicios Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Promover el acceso oportuno a la atencion médica general y especializada

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Elaboracion de documento para la

regulacion de un conjunto Documento elaborado Unidades sfi 1 1,00 sfi

seleccionado de tasas moderadoras.

Implementacién de un sistema de Grado de avance en la

seguimiento a los pacientes cronicos instrumentacion del sistema de Porcentaje 50 100 100,00 100

ya captados seguimiento

. . Ingreso por tickets de medicamento

'm”gg‘?s;’ nﬁ’;‘r’]’t‘;edm por ticksts de del afio de referencia a precios 2016/ Eﬁfousa o 99.58 99.57 97,08 97.07
Total Recetas de afo de referencia guay

Objetivo sustantivo de UE: Gestion del acceso Medicamentos Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Favorecer el acceso a los medicamentos esenciales en patologias priorizadas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

ImpIerpgntamon de sistema de receta | Porcentaje de |ns’t|t_UC|ones del SNIS Porcentaje 20 40 40,00 60

electronica en el SNIS con receta electrénica.

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Banco de Sangre de Cordén Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Iniciar las actividades del Banco Nacional y Publico de Sangre de Corddn a través de la red de Maternidades

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Porcentaje de unidades = unidades de

Porcentaje de Unidades de sangre de

. P sangre de cordon colectadas y .
ic;]ot;g;)anmﬁlrizfervadas para indicaciéon preservadas / nimero de solicitudes Porcentaje 100 100 100,00 100
de equipos de trasplante de médula.
Objetivo sustantivo de UE: Descentralizar actividad donacion y transplante Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Descentralizar la actividad de donacién y transplante a través de la implementacién de la Red Nacional de Donacién y Transplante

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Descentralizar actividad de donacién y | Grado de avance en el acuerdo para Porcentaje sii 100 100.00 sl
trasplante mediante acuerdo con ASSE |lograr la descentralizaciéon ’
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2019
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2019
Instituciones médicas con referentes institucionales para la RNDT .N“mer? de referentes institucionales en relacion al numero de Unidades 0,68 68
instituciones convocadas
Objetivo sustantivo de UE: Gestion eficiente de lista de esperas | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Gestion eficaz y eficiente de los procesos de obtencion, estudio y asignacion de donaciones, para reducir tiempos de espera en el acceso a transplantes
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Actualizacion Listas Espera Frecuencia actualizacion Mes 1 1 1,00 1
El desempefio 2018 fue
extraordinario. La meta 2019
Donantes FME Numero FME Unidades 67 65 78,00 es similar a la de 2018 porque 65
esta basada en el numero de
camas de CTI.
Donantes captados FPC Numero de FPC Unidades 53 70 40,00 70
Evolucion entrega de Tejidos Volumen de tejidos procesados Unidades 741 1,000 1.248,00 1,300
Objetivo sustantivo de UE: Incrementar prestaciones en el sector Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Incrementar en cantidad y calidad las prestaciones referidas al transplante y la medicina regenerativa
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Atencion de la demanda trasplante Tiempo promedio espera transplante Mes 32 28 26.90 o5
renal renal
En 2018 existié un efecto de
descenso mayor al esperado,
debido a que se hizo una
Atencién demanda implante de cérneas i‘l;eprlgactneespera promedio acceso Mes 24.26 24 13,40 g:iusrgglr:h E;Or;uquazg%ae?ta 15
mas acorde a la curva de
descenso y tiempo en lista
previsto.
Implantes de tejidos Numero de pacientes Unidades 389 450 399,00 450
El resultado 2018 fue
Trasplante de 6rganos Numero transplantes Unidades 183 160 210,00 extr_aordlnano; estando por 190
encima de la curva de
crecimiento prevista.
Trasplantes CPH Numero pacientes reciben transplante | Unidades 138 130 121,00 130
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Promover la donacion Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Promover la donacién solidaria de érganos, tejidos y células

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Promocién de cultura de donacion Actividades anuales realizadas Unidades 86 30 34,00 30
Objetivo sustantivo de UE: Proyecto de biorepositorio | Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Desarrollo de proyecto de Bio-Repositorio para los Programas de Transplante

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Funcionamiento de Biorrepositorio Numero de actividades preparatorias. | Unidades sfi 3 2,00 2
Objetivo sustantivo del Inciso 12: Mejora de la Calidad de los Servicios de Salud | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Desarrollar un modelo de mejora de la calidad asistencial a través de la acreditacion de los servicios de

1 - Direcciéon General de Secretaria
102 - Junta Nacional de Salud
103 - Direccion General de la Salud

salud

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Aprobacién de nueva normativa de Ley Porcentaje de avance de la El 4/10/2018, se aprobé Ley

de Centros y Servicios de Referencia |mp|em_enta0|on de la nueva Porcentaje 25 75 75,00(19.666. Se tr_gbaja en su 100
normativa. reglamentacion.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Sistema de informacién para Habilitaciones de Servicios Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Implementacion de un sistema de informacién de Habilitaciones de Servicios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Implementacion de Sistema para

Habilitacién y Renovacion de Servs. % avance del sistema Porcentaje 75 90 90,00 100
de Salud de forma on line.

UE 102 - Junta Nacional de Salud
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Obijetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la HCE Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Implementar y desarrollar la Historia Clinica Electrénica en todos los prestadores del SNIS

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
% Prestadores de Salud que aportan Prestadores de Salud que aportan

informacion a la Historia Clinica informacion a HCEN / Total de Porcentaje 2 75 20,00 100
Electrénica Nacional (HCEN) Prestadores Integrales

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la resolutividad del primer nivel de atenciéon Vigencia 2018 a 2019
Descripcion: Promover procesos de atencién que cumplan dimensiones de calidad que favorezcan las buenas practicas en el primer nivel de atencién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Construccion de la herramienta que Porcentaje de avance en la
mida la adopcién de de buenas construccion de la herramienta y Porcentaje sfi 80 0,00
practicas en el Primer Nivel aprobacion de la DIGESA

Esta linea de implementacion

se dio de baja. sfi

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2019

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2019

Produccion de un Registro completo de DEA ubicados en

Presidencia y administracion central, entes y organismos

auténomos, organismos descentralizados, intendencias y Unidades 0,00 1

personas publicas no estatales, poder legislativo y judicial,

servicios de salud publicos y privados

Promocién de la adhesion de los prestadores a las buenas Tptal de puenas practicas (alimentacién; actividgd fl’.sica;. .

précticas discapacidad; control de embarazo; adolescencia) difundidas entre | Unidades 0,00 5
la totalidad de los prestadores

Programa 441 Rectoria en Salud

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Definir las Politicas y los Objetivos Sanitarios
SNIS

Descripcion: Definir politicas y lineamientos del SNIS para el cumplimiento de los Objetivos Sanitarios Nacionales y
Metas del quinquenio

Elaboracién de un Registro de Desfibrilador Externo Automatico
(DEA)

Vigencia 2015 a 2019| [UEs que contribuyen
103 - Direccién General de la Salud

104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
. Porcentaje de avance de la

ImpIgm_entar una estra_tegla para ?I ) implementacion del sistema de Porcentaje 50 75 100,00 [ Meta cumplida 100

seguimiento de los Objetivos Sanitarios seguimiento

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: Definir Objetivos Sanitarios Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Definir los Objetivos Sanitarios NAcionales y sus principales lineas estratégicas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Reporte de los indicadores de los % de indicadores reportados para el .

Objetivos Sanitarios Nacionales seguimiento de los OSN Porcentaje 50 80 76,00 80
Objetivo sustantivo de UE: OES 1 - Favorecer estilos de vida y entornos saludables y disminuir los factores de riesgo. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Favorecer estilos de vida y entornos saludables y disminuir los factores de riesgo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

s . - . % de ejecucion respecto a las . . Se realizaron los 3 talleres de .
Difusién de la Guia de Actividad Fisica. actividades planificadas para el afio Unidades sfi 100 100,00 capacitacion planificados. sfi
Difusion de la Guia de Alimentacion Actividades planificadas para el afio Unidades sfi 3 3,00 sfi
Saludable
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2019
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2019
Imolementacion en los prestadores de salud de la Guia de Porcentaje de prestadores del SNIS que participan en instancias

P P de capacitacion de referentes instituciones en el uso de la guia de | Porcentaje 0,00 60

Actividad fisica actividad fisica

Porcentaje de prestadores del SNIS que participan en instancias
de capacitacion de referentes instituciones en el uso de la guia de | Porcentaje 0,00 85
alimentacion saludable

Implementacion en los prestadores del SNIS de la Guia de
Alimentacién Saludable

Objetivo sustantivo de UE: OES 2 - Disminuir la carga prematura y evitable de morbimortalidad y discapacidad Vigencia 2016 a 2019
Descripcién: Disminuir la carga prematura y evitable de morbimortalidad y discapacidad
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Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se ajusté planificacion,
priorizandose en el afio la
Actividades ejecutadas durante el afio/ generacion de protocolos y
actividades planificadas durante el guias de otras patologias y
Disefio de un Plan integral de atencién |afios Unidades sii 100 postergando actividad para sl
al EPOC Actividades ejecutadas durante el afio/ 2019 en la que se prevé
actividades planificadas durante el elaborar un borrador de
afios protocolo de atencién de
pacientes con EPOC en el
PNA.
Implementacion de Plan Aprobado de |, . ”
gqrbimortalidad por Violencia de (ﬁj&lfggﬁ i%:cr)r;)palggnentamon e Porcentaje 75 90 90,00 sfi
énero y Generaciones
Prestadores del SNIS con equipos de Eorqentaée dR? rfnestagjores c_oln _ 1330507%&0 me:aallegandose al
referencia en violencia doméstica y quIpos_ € Relérencia en violencia Porcentaje sli 90 100,00 /o de prestadores con sli
- . omeéstica y violencia sexual hacia equipos de referencia en la
violenica sexual . kA L~ "
mujeres, nifias, nifos y adolescentes. tematica.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2019
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2019
Porcentaje de los prestadores que participan de instancias de
Implementacién de Plan Integral de Atencién al EPOC capacitacion de referentes institucionales para la implementacion | Porcentaje 0,00 80
del Plan Integral de Atencién al EPOC.
Porcentajes de prestadores del SNIS que cuentan con personal en
Implementacion del Plan de Accién de morbimortalidad por los servicios de emergencias capacitados en la deteccién y P .
h . . . . . . . - ] o . orcentaje 0,00 90
violencia de género y generaciones asistencia de situaciones de violencia domésticas y sexual hacia
mujeres, ninas, ninos y adolescentes.
Porcentaje de prestadores que integran el SNIS cuentan con
Prestadores con personal capacitado para deteccion y asistencia personal de los servicos de emergencia capacitado en la deteccion P tai 0.00 20
de violencia doméstica y sexual y asistencia de situaciones de Violencia Doméstica y Sexual hacia orcentaje ’
mujeres, ninas, ninos y adolescentes
géoxgglgéc:]e atencion de pacientes con EPOC en el Primer Nivel Documento elaborado Unidades 0,00 1
Objetivo sustantivo de UE: OES 3 - Mejorar el acceso y la atencion de salud Vigencia 2016 a 2019
Descripcién: Mejorar el acceso y la atenciéon de salud en el curso de la vida

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se super6 meta de 50%
Asistencia paliativa continua y de % avance de la Cobertura de la . . prevista para el quinquenio,
calidad asistencia paliativa Porcentaje 43 sl 50,00 por lo que se aumenta meta 55
del afio a 55%.
Porcentaje de prestadores del SNIS
Prestadores SNIS con espacios de que disponen de espacios de atencion . . ]
atencion especificos para adolescentes | especificos para adolescentes segun Porcentaje sfi sl 72,00 80
establece normativa
Objetivo sustantivo de UE: OES 4 - Construir una cultura institucional de calidad y seguridad en atencién de salud Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Construir una cultura institucional de calidad y seguridad en atencion de salud
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
. L L N° de instituciones con autoevaluacion
Estrategias de medicion y evaluacion TR . La presentaron 42 de las 44
de la calidad asistencial (;gr;pletada |/ Total de instituciones x |Porcentaje 68 80 95,50 instituciones del SNIS. 95.5
N® de prestadores con firma de Informacién no disponible a la
Implementacmr) de la Politica Nacional gcuerdo de comportamiento Porcentaje 29 40 fecha. Estara procesada en 80
de Comportamientos Seguros implementado / Total de prestadores
. set./2019.
integrales x 100
Instituciones con internacion que N° d.e instit.uciones con internacién con
cuentan con Comité de Infecciones funcionamiento de ClIH segun Unidades 65 sfi 65,00(65% 90
. f protocolo / Total de Prestadores
Intra Hospitalarias Integrales

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Normatizacion del sector de donacién y transplante

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Normatizar y protocolizar la donacién, transplante y actividades que utilizan érganos, tejidos, células humanas y medicina regenerativa

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
. . . % de acuerdos de Mercosur . No corresponde. No se emitio
Internalizacién normativa internacional internalizados Porcentaje 0 100 0,00 ninguna norma MERCOSUR 100

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Desarrollar politica de RRHH en Salud

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Desarrollar una politica nacional de Recursos Humanos en salud, adecuada a las necesidades del SNIS

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

UEs que contribuyen

104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos
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Area Programatica 13 - SALUD

Programa 441 Rectoria en Salud

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Declaracién Médica Conflicto Intereses Formularios Firmados Unidades 0 sfi 0,00 E:jt: linea de trabajo se da de sfi

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Formacion de recursos humanos para el sector |

Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollar la formacion de RRHH en donacidn y transplante, la investigacion y produccién cientifica y el intercambio a nivel nacional e internacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Después de 2 afios de intensa
actividad en la que un
Numero de actividades formacion Numero de cursos Unidades 19 15 10,00 porcentaje importante realiz6

los cursos previstos, no 5
parece necesario mantener el
mismo ritmo de capacitacion.
:)béet(;vo de gestion interna del Inciso 12: Desarrollo funciones asesoramiento y Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
poy ——— - - — - — — 1 - Direccion General de Secretaria
Descripcion: Desarrollar las funciones de apoyo y asesoramiento ministeriales, para el eficaz y eficiente cumplimiento ]
de los cometidos sustantivos institucionales 102 - Junta Nacional de Salud
103 - Direccién General de la Salud
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se implanté sistema en todo el
Sistema GRP implantado Sistema Implantado Unidades 1 1,00 inciso, incluidas las Direcciones sfi
Departamentales de Salud de
todo el pais.
UE 1 - Direccion General de Secretaria
Objetivo de gestion interna de UE: Desarrollar un entorno saludable y seguro. Vigencia 2018 a 2019
Descripcion: Desarrollar un entorno saludable y seguro, en donde las condiciones edilicias faciliten un desempefio funcional eficaz y eficiente.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
40%. Se conformo el
fideicomiso. En relacion a la
incorporacion de inmuebles se

Conformacion de Fideicomiso para ‘nggéo d': :;t)rraetsg:o;;?ra evitar

) o o . . :
:ﬁ:gf:r:i?n?;?ode refaccion y % de avance Porcentaje sli 50 40,00 Fjefiniéndose que se 100
’ incorporaran cuando esté

firmado el Boleto de Reserva.
Por eso sélo se incorporaron 2
inmuebles.

Plan de Obras del Inciso % de avance Porcentaje 8 15 13,00 sfi

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecer las funciones de conduccién a partir de desarrollo y soporte de Sistemas de Informacion

[ Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Fortalecer las funciones de conduccion estratégica a partir del desarrollo y soporte de Sistemas de Informacion en Salud que permitan disponer de informacién oportuna y de calidad
para ejercer de forma eficiente la conduccioén y rectoria del SNIS.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2017

Meta 2018

Valor 2018

Comentario 2018

Meta 2019

Desarrollo de Sistema Integrado de
informacién para control y seguimiento
de Objetivos Sanitarios

% de avance

Porcentaje

60

100

100,00

100%. Meta cumplida.

sfi

Desarrollo de Sistema de Informacién
que permita implementacion de Ley de
Urgencias y Emergencias

% de avance

Porcentaje

90

100,00

100%.

sfi

Desarrollo e implantacion de un
sistema de Inteligencia de Negocios
(BN)

% de avance

Porcentaje

80

40,00

80

Objetivo de gestion interna de UE: Implantacién a nivel nacional de los Sistemas de Gestion Administrativa Interna fundamentales.

Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Implantacion a nivel nacional de los Sistemas de Gestion Administrativa Interna fundamentales.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Compromisos de Gestién funcional Cantidad de Compromisos de Gestién .
establecidos firmados Unidades ! ! 7,00 !
Se priorizé otros componentes
de la planificacién de Gno.
Electrénico, por lo que no
Utilizacion del expediente electrénico ir:wligr(')o?\é?;l():iﬁdeandlg través del
para Ia} comunicacion con otros % de avance Porcentaje 5 15 10,00 Integradoc; pero se 95
Organismos del Estado. instrumento un sistema
paliativo paralelo (INDOC),
pero permitié la comunicacion
de expedientes.

Objetivo de gestion interna de UE: Implantar programas de mejora de la calidad de los procesos administrativos.

[ Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Implantar Programas de Mejora de la Calidad de los Procesos Administrativos en el MSP

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Capacitacion en Mejora de la Gestién [ Cantidad de funcionarios Unidades 314 320 335,00 340
Eliminacién del mdltiple registro de | ;4 de sistemas Unidades 3 2 2,00 1
facturas de crédito
;u gg?]nda ;%Z;Zgﬁgg%?‘os de acuerdo % de avance Porcentaje 50 80 61,00 100

Se priorizé otra linea que

permitio realizar 43

transformaciones de escalafén

” . y redistribucion de 220
erpclgri]f?g ;ii%'gg Sde Sistema General % de funcionarios calificados Porcentaje 100 100 0,00 funcionarios presupuestados 100
’ de acuerdo a normativa

aprobada. En 2019 se

retomara proceso de

evaluaciones.
Red corporativa instalada % grado de avance Porcentaje 96.72 100 100,00 Meta cumplida sli
Renovacién del pargue informatico. % de renovacion Porcentaje 57.85 75 82,00 100
Sistema de Gestién de Calidad Numero de Unidades Organizativas Unidades 21 25 25,00 27
Talleres de mejora de la gestién Cantidad de talleres Unidades 36 40 43,00 45
Tramites 100% en linea % de avance Porcentaje 27.08 51.39 60,00 100

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Objetivo sustantivo de UE: Realizar estudios sectoriales Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Promover la realizacion de estudios sectoriales que fundamenten la formulacion de politicas basadas en la informacion y el conocimiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Analizar situacién de la formacién de

los RRHH de la salud Informe anual realizado Unidades sfi 1 1,00 1
Elaborar anualmente estudios . . )

tematicos sobre los RRHH de la Salud Estudio elaborado Unidades sli 1 1,00 1
g:}ﬂg'o de Cuentas Nacionales en Publicacion Unidades 1 1 1,00 1
Evaluacién anual del desempefio

economico de las Instituciones de Evaluacion realizada Unidades 1 1,00 1
Asistencia Médica Colectiva

Fortalecer analisis de informacion Documento de propuesta Unidades sfi 1 1,00 sfi

sobre el Gasto en Salud

Mejorar la disponibilidad de
informacién sobre RRHH de la Salud
para planific. y toma de decisiones
N° de informes anuales para evaluar
implementacion de cursos de Informes Unidades 2 1,00 2
capacitacion a médico y no médico

Documento con set de indicadores

elaborados. Unidades 1 1,00 sfi

% del set de indicadores para el
seguimiento anual de los RRHH en Porcentaje sfi 100 100,00 100
Salud, reportados.

Realizar seguimiento de la situacion
de RRHH de la Salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: Registrar los Servicios de Salud Vigencia 2017 a 2019
Descripcion: Registrar los Servicios de Salud

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2018

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Porcentaje de habiltaciones de
Habilitacién de establecimientos de establecimientos de larga estadia para . . o L. .
larga estadia para personas mayores personas mayores que comenzaron su Porcentaje sfi 75 Sin informacién. sfi
proceso de registro y habilitacién al 31
de diciembre de 2017.
El servicio web completo su
puesta en funcionamiento en
. . o . . el trimestre octubre-diciembre
= 25| 19202016, presentanco n e
trimestre un nivel de
cumplimiento
significativamente mayor
dO:jlgtlv:bf:csitg:tlvo del Inciso 12: Establecer el diagnéstico de situacion en salud Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
p — - - — - — — - 103 - Direccion General de la Salud
Descripcion: Mantener actualizado el diagnéstico de situacion de salud de la poblacion, brindando la respuesta
oportuna ante eventos emergentes
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Ampliar cobertura CDe Percentaje de Certificados Porcentaje 98 100 98,00 100
digitalizados

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: Promover la integracion de los sistemas de informacion de salud

Vigencia 2018 a 2019

Descripciéon: Promover integracion de sistemas de informacién sanitaria para optimizar la informacion disponible y su analisis par la toma de decisiones

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Disponibilizar en la plataforma Web del

MSP las bases de datos de Natalidad |Porcentaje de avance Porcentaje sli 50 100,00 100
y Defuncién

Numero _de pub_llcauones electrénicas Nymero de publicaciones electrénicas Unidades 1 9 15,00 4
de morbimortalidad via web

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Fortalecer dindmica de redes integradas en SNIS |

Vigencia 2015 a 2019

entre prestadores con base territorial

Descripcion: Fortalecer una dinamica de redes integradas de servicios de salud sustentada en la complementacion

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

UEs que contribuyen

106 - Direcciéon General de Coordinacién
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Area Programatica 13 - SALUD

Programa 441 Rectoria en Salud

UE 106 - Direccion General de Coordinacion

Objetivo sustantivo de UE: Promover las redes integradas de salud

Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Promover ambitos de coordinacién pertinentes para establecer, reestablecer y/o fortalecer el desarrollo de redes integradas de salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Numero de convenios de Suma de convenios de .
complementacion firmados en el afio complementacion firmados en el afo Unidades 6 8 14,00 8

eosbtj;ttlgsi::stantlvo del Inciso 12: Fortalecer las funciones de conduccion Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen

— = - — — — - - 1 - Direccion General de Secretaria
Descripcion: Fortalecer las funciones de conduccién estratégica, regulacién y control sobre el funcionamiento del )
sector salud, con una gestion orientada por resultados 102 - Junta Nacional de Salud

103 - Direccion General de la Salud
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos
106 - Direccién General de Coordinacién

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Se decidi6 agregar al Mapa
Sanitario nuevas capas de
informacion (convenios de
Grado de avance en el desarrollo de un Porcentaje de avance del complementacién, SAME,
mapa sanitario desarrollo e implementacion del | Porcentaje 60 90 80,00 [ farmacias de 1era categoria de 100
Mapa Sanitario Montevideo) y renovar otras

(vacunatorios). A su vez, aun se
esta recibiendo informacién de
alguno de los proveedores

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Evaluacion y seguimiento Plan Estratégico Ministerial

Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Implemetar un sistema de evaluacién y seguimiento del Plan Estratégico Ministerial

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Compromisos de Gestiones
Institucionales Ley 18719 Cantidad de compromisos firmados Unidades 4 4 4,00 4
(modificativas y concordantes)
S'esffén'\ﬁ de reportes sobre ejecucion Numero de reportes anuales Unidades 6 6 6,00 sfi
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2019
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2019
Desarrollar un sist. de inf. para la gestion de los ind. del sistema de |, . .
planif. estratéq. del MSP % de avance del desarrollo del sistema Porcentaje 10,00 85
L . e, . % de unidades de trabajo del MSP que elaboran un POA 2020 de
Lnnﬁggjgéznsgztfggz‘s Igg;f;\j%%on Operativa Anual (POA) de las acuerdo a las pautas establecidas por el Area de Planificacién Porcentaje 0,00 95
I Estratégica de la Institucion
UE 102 - Junta Nacional de Salud
Objetivo de gestion interna de UE: Establecer orientacidon y soporte a procesos de implementaciéon del SNIS Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Establecer la orientacion y brindar el soporte técnico y administrativo a los procesos de implementacion del SNIS
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Porcentaje de expedientes de Cantidad de expedientes informados
solicitudes de Reintegro y/o Cuota en plazo/Cantidad de expedientes Porcentaje sli 40 40,00 40
Salud con informe juridico en plazo asignados  * 100
UE 103 - Direccion General de la Salud
Objetivo sustantivo de UE: Promover incorporacion racional de tecnologia Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Promover incorporacién racional de tecnologia
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
" - Porcentaje de evaluacioén de las
E\cl:?)lﬁpicrgcr:]i(:jnee? do c;lllt?alt?:cisoﬁ)%ia al |solicitudes de incorporaciones de alta | 5,000 80 85 90,00 90
SNIS tecnologia al SNIS: equipos médicos y ’
servicios de salud
Listado actualizado de los equipos de Porcentaje del listado actualizado de
Tomografia Computada y Resonancia Io;eeggrl]r;c;scge“};r?]oé%:glgogomputada Porcentaje 79 80 100,00 100
Magnética autorizados Y L gn
incorporacion autorizada.

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar unidad de verificacion normativa Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Implementar la ley 18968 mediante creacion de la Unidad de Verificacion Normativa

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
% de Clinicas y Bancos de Reproduc

Humana Asistida con actividad en la Porcentaje de registro. Porcentaje 100 100 100,00 100
Unidad de Verif Normativa

Objetivo sustantivo de UE: Fiscalizacion sector donacién y transplante Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Desarrollar el control y la fiscalizacidon de la comunicacién de fallecidos de acuerdo al Decreto 157/95

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Evolucién numero FPC Numero FPC Unidades 6,368 6,500 6.581,00 6,700
Evolucién numero de FME Numero de FME Unidades 146 150 172,00 160

UE 106 - Direccion General de Coordinacion

Objetivo sustantivo de UE: Coordinar entre niveles de gestion interministeriales

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Implementar estrategias de trabajo para la coordinacion entre los distintos niveles de gestion del MSP, en particular las orientadas al fortalecimiento de las Direcciones

Departamentales de Salud.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Encuentros de trabajo para la . . .

coordinacién de politicas del MSP Cantidad de encuentros de trabajo Unidades 7 10 11,00 12

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar acuerdos intersectoriales Vigencia 2016 a 2019

Descripcién: Impulsar politicas y acciones intersectoriales en ambitos macro de coordinaciéon

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Paricipacin on ambios e e e M g

getergztiggglgggilzzlsogﬁIzls:%aocoord. DDS/Namero de reuniones MIPS Porcentaje 83 83 88,00 87
P realizadas x 100

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Programa 442 Promocién en Salud
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 442 Promocién en Salud

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Generar estrategias de promocidén y prevencion | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Generar estrategias en materia de prevencion y promocién en salud orientados a estimular los estilos de
vida saludables

1 - Direccién General de Secretaria

103 - Direccién General de la Salud

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Porcentaje de nifios recién
nacidos de riesgo dados de alta
Control de recién nacidos de riesgo y que tienen visita domiciliaria Porcentaje 75.56 sfi 98,00 sfi
dentro de los 7 dias posteriores
a la misma

Numero de nacimientos con al
Evolucion del numero de embarazos menos 5 consultas prenatales en
controlados relacion al numero de nacidos
vivos * 100

Porcentaje 94.6 sli 0,95 sli

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Comunicacion Social en Salud Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollo de la comunicacion social en salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Estrategias comunicacionales
desarrolladas

Cantidad de campanfas desarrolladas | Unidades 7 9 8,00 8

Cantidad de seguidores en Facebook

Redes sociales de comunicacién . Unidades 46,917 51,917 54.016,00 60,000
y Twitter

UE 103 - Direccion General de la Salud

Obijetivo sustantivo de UE: Adecuacion del Carnet de Salud Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Normativa actualizada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
En 2019 se reglamentara 100
nueva normativa.

Programa 443 Ciencia y Tecnologia de la salud

Adecuacion del Carnet de Salud % de normativa actualizada Porcentaje 0 80 100,00

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 443 Ciencia y Tecnologia de la salud

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Promover la investigaciéon en salud | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Promover la investigacion en salud publica y la investigacion aplicada orientada al desarrollo nacional de
tecnologias de alto impacto

103 - Direccion General de la Salud
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Fondo de Investigacion en Salud Numero proyectos aprobados Unidades 4 4 4,00 4

UE 103 - Direccién General de la Salud

Objetivo de gestion interna de UE: Elaborar orientaciones para el desarrollo de una politica en materia de investigaciones en salud Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Elaborar orientaciones para el desarrollo de una politica en materia de investigaciones en salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019
Protocolos de investigacion evaluados
Profundizar rol regulador del MSP en por la Division de Evaluacién Sanitaria

la politica de investigacién en salud del MSP /total de Protocolos de Porcentaje 0 & 77,00 85
investigacion recibidos

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Laboratorio de Ingenieria Vigencia 2015 a 2019

Descripcién: Finalizar proyecto edilicio e inicio funcionamiento de Laboratorio de Ingenieria Tisular y Celular

Objetivo sustantivo de UE: Promover investigacion sectorial Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Profundizar y promover la investigacion e innovacién en donacién, transplante y medicina regenerativa

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

Numero de proyectos y trabajos .
presentados Unidades 5 3 2,00 3

Desarrollo de investigacion

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Promover una politica de medicamentos | Vigencia 2015 a 2019 |UEs que contribuyen
Descripcion: Promover una politica nacional de medicamentos que aliente su uso racional y sustentable, bajo
esquemas de produccion y distribucién ajustados a las buenas practicas

103 - Direccién General de la Salud

Seccion 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 443 Ciencia y Tecnologia de la salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: Politica de uso racional de Medicamento Vigencia 2016 a 2019
Descripcién: Promover politica racional y sostenible de acceso a los medicamentos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2017 Meta 2018 Valor 2018 | Comentario 2018 Meta 2019

A partir de 2017 se
comenzaron a priorizar las

Porcentaje de evaluacion de solicitudes de incorporacion,
Evaluacion de las solicitudes de priorizacién de las solicitudes de . por lo que no se evallan todas
incorporacién de medicamentos al FTM | incorporacién de medicamentos al Porcentaje 100 100 54,00 las solicitudes presentadas. A 100

Formulario Terapéutico Médico (FTM). su vez, el periodo de

evaluacion se extiende del
7/2018 al 7/2019.
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Informacion de Productos

Inciso 12 - Ministerio de Salud Publica
Unidad Ejecutora 001 - Direccion General de Secretaria

Area Objetivo de UE al que esta Meta |Valor Meta
|Programatica _|Programa asociado Nombre del producto Descripcion Vigencia |2018 |2018 2019
Escuelas publicas que reciben
actividades de educacion, promocion
Cobertura de escuelas publicas con |y asistencia del Programa de Salud
actividades del Programa de Salud (Bucal Escolar.
13 - SALUD 442 - Promocién en Salud |Comunicacién Social en Salud |Bucal Escolar 2018-2018] 934 870
Inciso 12 - Ministerio de Salud Publica
Unidad Ejecutora 102 - JUNASA
Area Objetivo de UE al que esta Meta |Valor Meta
|Programatica _|Programa asociado Nombre del producto Descripcion Vigencia |2018 |2018 2019
Cantidad de recursos de salud
Cantidad de recursos de salud capacitados en el afio en el marco de
Implementar nuevo modelo de [capacitados apartir del Grupo 15 los Acuerdos de Consejo de Salarios
13 - SALUD 441 - Rectoria en Salud trabajo en sector salud Consejo de Salarios del Grupo 15 2018-2019| 54500 58453| 60000
Cantidad de indicadores disponibles
en el portal "A TU SERVICIO" que
Establecer orientacion y soporte |Cantidad de indicadores en "A TU brindan a los usuarios informacion
a procesos de implementacion |SERVICIO" con informacion comparativa sobre el desempefio de
13 - SALUD 441 - Rectoria en Salud del SNIS comparativa de prestadores del SNIS |las instituciones de salud. 2018-2019 97 97 99

Seccidn 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Inciso 12 - Ministerio de Salud Publica
Unidad Ejecutora 103 - DIGESA

Rendicion de Cuentas 2018

Informacion de Productos

Area Objetivo de UE al que esta Meta |Valor Meta
Programatica |Programa asociado Nombre del producto Descripcion Vigencia |2018 |2018 2019
Anticonceptivos orales entregados los|
prestadores de salud del SNIS para
que los distribuyan a la poblacion de
OES 3 - Mejorar el acceso y la  [Anticonceptivo orales (ACO) acuerdo a las pautas establecidas
13 - SALUD 441 - Rectoria en Salud atencion de salud distribuidos 2018-2019 379411 452000
Preservativos entregados los
prestadores de salud del SNIS para
Preservativos entregados a que los distribuyan a la poblacion de
OES 3 - Mejorar el acceso y la |prestadores de salud para distribuir |acuerdo a las pautas establecidas
13 - SALUD 441 - Rectoria en Salud atencion de salud entre la poblacion 2018-2019 5729300| 5900000
Inciso 12 - Ministerio de Salud Publica
Unidad Ejecutora 106 - DIGECOOR
Area Objetivo de UE al que esta Meta |Valor Meta
Programatica |Programa asociado Nombre del producto Descripcion Vigencia |2018 |2018 2019
Coordinar y ejecutar las politicas
13 - SALUD 441 - Rectoria en Salud de salud a nivel departamental |Rondas rurales Numero de rondas rurales 2018-2019 723
Coordinar y ejecutar las politicas |Vivendas en las que se realizé la Numero de viviendas en las que se
13 - SALUD 441 - Rectoria en Salud de salud a nivel departamental |descacharizacién y/o LIRAa realizo la descacharizacion y/o LIRAa|2018-2019 20709
Coordinar y ejecutar las politicas
13 - SALUD 441 - Rectoria en Salud de salud a nivel departamental |Ferias rurales Numero de ferias rurales 2018-2019 57

Seccidn 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Informe de gestiéon 2018

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica

l. Mision

Contribuir a mejorar la salud de los habitantes de la Republica,
elaborando las politicas de salud integrales, comprendiendo Ila
promocién y prevencién de la salud, normalizando y regulando el
tratamiento y la rehabilitacién de las enfermedades, bajo los principios
rectores de universalidad, equidad, calidad, solidaridad, sustentabilidad
y eficiencia.

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD

OBJETIVOS:
Nombre: Mejora de la Calidad de los Servicios de Salud

Una de las lineas de trabajo desarrolladas para el logro de este objetivo
estratégico, comprende el avanzar en un potente primer nivel de
atencién en el SNIS, que incorpore el trabajo en equipo en el territorio,
aumentando sus capacidades en términos de resolutividad de los
problemas de salud que aborda, mejorando su vinculo con los usuarios y
su entorno, a la vez de racionalizar la utilizacion de los recursos
mejorando por tanto la calidad del gasto.
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En ese marco y con el propésito de reconocer el trabajo existente en la
actualidad, estimulando a las instituciones y en particular a los equipos
de salud que realizan cambios en los procesos de atencién, se ha
definido como una etapa a cumplir, la de promover convocatorias a
presentar experiencias de Buenas Practicas en Nivel de Atencion. A
fines de 2017 se realizo la primera de ellas, junto a la OPS, para que los
prestadores de salud presentasen experiencias. En el comité evaluador
participaron varios equipos institucionales y distintas catedras de las
facultades de Medicina y Enfermeria. Se recibieron 101 proyectos
provenientes de los sectores publicos y privados de todo el pais, 84 de
los cuales recibieron reconocimientos.

Paralelamente y como otro componente de la misma politica, se
comenzd a instrumentar, en este caso con colaboracion de UNICEF, una
segunda ronda de convocatoria a instituciones para una nueva
acreditacion de maternidades de calidad (“Maternidades en
Movimiento”).

Asimismo, otra linea de trabajo se focalizdé en generar condiciones para
promover un mejor relacionamiento de los usuarios con sus equipos de
salud de referencia, por lo que se acordd en el marco de los Consejos de
Salarios, una reduccion de la cantidad de usuarios que tiene asignados
los médicos por hora y por tanto un incremento en los minutos con los
gue cada profesional dispone para dedicarle a cada paciente.

Este importante cambio vino acompafnado de la construccién de un
conjunto de indicadores que permitan medir el impacto que tal medida
generara en el proceso de atencidn.

Nos referimos a la resolutividad, es decir la posibilidad de disminuir lo
gue se conoce como sobre utilizacion de especialistas por ej., el
cumplimiento de los horarios, los mejores registros en la HCEN, es decir
la incorporacion de practicas que mejoren la eficiencia del proceso
asistencial y la satisfaccion de los usuarios.
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De igual forma, se avanzd en el drea quirurgica vinculando, a la luz de los
multiples avances tecnoldgicos, entre los niveles de complejidad de los
procedimientos del pre operatorio, del acto quirdrgico propiamente
dicho y del post operatorio, y el sistema de remuneraciones.

Se busca con esta actualizacién de la categorizacién de los
procedimientos quirdrgicos, estimular la mayor dedicacién y buen
desempefio de los equipos que realizan las intervenciones mas
demandantes de dedicacién profesional.

Entre muchas acciones mas, se debe destacar asimismo los avances que
supusieron los Decretos Reglamentarios aprobados y en tramite,
vinculados a la aplicaciéon de la nueva Ley N2 19.529 de Salud Mental.

Los mismos promueven la participacidon en la Reglamentacion de la Ley,
de los multiples actores involucrados en la propia elaboracién de la
misma. La Comisién Nacional de Contralor de la Atencion de la Salud
Mental, que monitoriza las instalaciones de los establecimientos con
usuarios con internaciones prolongadas, es algo concreto que
transformo radicalmente la supervisién y control social y sanitario de
dichos locales.

Nombre: Garantizar el acceso a atencidn integral de la salud

Un hito fundamental de 2018 lo constituyd la reglamentacion (Decreto
N2 211/018) vy entrada en vigencia el 1 de junio, de la Ley de
Urgencia/Emergencia (Ley N2 19.535). La misma reconoce el derecho a la
asistencia en situaciones de urgencia y emergencia en todo el territorio
nacional, a todos los habitantes residentes, independientemente del
prestador que se sea usuario. Al cierre de 2018 ya superaban las 6000 las
atenciones de urgencia realizadas en todo el pais.

De igual forma, es sumamente significativo los avances registrados en la
cobertura de la Historia Clinica Electrénica Nacional (HCEN), llegando al
80% de los usuarios que realizaron consultas; lo que era la meta marcada
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para final del periodo. Asimismo sigue amplidndose la implantacion del
sistema de recetas electrdnicas, abarcando al 40% de los prestadores del
SNIS.

Se debe destacar la estrategia seguida desde el INDT de promocién de la
donacién de d6rganos, tejidos y células, para lo que se realizaron distintas
actividades de comunicacién y difusién, lo que colaboré en alcanzar la
mayor tasa de utilizacién de transplantes en el pais desde que se llevan
registros, que nos mantiene en el primer lugar en el continente. En ese
mismo organismo contindan los esfuerzos por tener actualizada
mensualmente las listas de espera, que permita reducir los tiempos de
espera en el acceso a los trasplantes

Nombre: Fomentar participacién de Usuarios y Trabajadores

Durante el 2018 el dialogo con usuarios y trabajadores ha sido
permanente, a través del funcionamiento de los Consejos Asesores y
Consultivos institucionales y de la participacién de usuarios y
trabajadores en las Juntas Departamentales y Locales de Salud. Para
apoyar esta estrategia, se diseid una nueva version de la Cartilla de
Derechos y Obligaciones de los Usuarios de la Salud; en cuya elaboracién
se le dio participacion a los distintos movimientos de usuarios.

Nombre: Desarrollar una politica de incorporacién tecnoldgica

En el curso del afio se trabajé arduamente en el disefio de un
procedimiento transparente que regule la incorporacién de tecnologias
sanitarias a la canasta de prestaciones del SNIS, a través de una matriz
de priorizaciones. El mismo contd con una amplia participacion de la
academia (30 catedras de la Facultad de Medicina y de las Facultades de
Enfermeria, Odontologia y Quimica) y de los movimientos de usuarios
nacionales y de los movimientos de usuarios por enfermedad.

Se elaboré una matriz de priorizacion de medicamentos vy
procedimientos para su incorporacion al PIAS, generando un proceso de
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acumulacidén institucional de relacionamiento con la academia y la
poblacién muy importante, de cara a los desafios en esta materia.

Nombre: Fortalecer la administracion del Seguro Nacional de Salud

Durante el afio funcionaron 4 Metas Asistenciales, identificadas con los
numeros 1, 2, 4 y 5. La Meta 1 se refiere a la Salud del nifio, nifia y la
mujer. La Meta 2 se asocia al cumplimiento y reporte de los Objetivos
Sanitarios Nacionales. La Meta 4 a la promocion de los cargos de alta
dedicacion y la Meta 5 a la capacitacion y pago variable del personal de
la salud.

Un hito de gran significacion para el logro del objetivo, fue la aprobacién
de la Ley N2 19.666 promovida por el MSP, de Centros y Servicios de
Referencia y los avances en la redaccién del Decreto Reglamentario,
recientemente firmado. La nueva norma garantiza el acceso a la atencion
de calidad de patologias que, por requerir el uso de técnicas,
procedimientos y tecnologias con un alto nivel de especializacion, resulta
conveniente la concentracidn en un numero reducido de entidades. De
esta forma, los Centros de Referencias brindaran accesibilidad y equidad
en el acceso a recursos y tecnologias, dando racionalidad a los recursos y
evitando que la creacidn de estos centros se base en el desarrollo de
nuevas empresas con fines de lucro.

Es asimismo, muy importante en materia de transformaciones
estructurales en el disefio de las prestaciones, ya que incidird en el SNIS
para promover estandares de calidad tanto en patologias de baja
prevalencia que se realizan actualmente, como en las que se agreguen
en el futuro al catdlogo de prestaciones financiadas por el Seguro de
Salud.

El 11 de junio se cred por Decreto Presidencial la Unidad Especializada
de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias, con los cometidos de evaluar y
asesorar al Ministro en los temas de su competencia; entre los que se
encuentran “analizar los impactos clinicos, sociales y econdmicos de
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estas tecnologias, tomando en consideracidon aspectos como eficacia,
efectividad, seguridad, costo-efectividad, entre otros”.

Con el propédsito de eliminar la Intermediacion lucrativa se trabaja en
encontrar procedimientos técnicos administrativos que aseguren la
trazabilidad de los usuarios y brinden certezas a los procesos de cambios
de prestador. Presidencia de la Republica credé una comisién integrada
por el Poder Ejecutivo, Poder Judicial y FGN para estudiar instrumentos
juridicos que extiendan la accién penal a toda la cadena de
responsabilidades, a los efectos de proponer al Poder Legislativo su
aprobacion.

PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBJETIVOS:
Nombre: Desarrollar politica de RRHH en Salud

En 2018 se firmd un nuevo acuerdo colectivo con el personal de la salud,
ponderando el incremento de los sueldos a los efectos de atender a las
remuneraciones mas bajas. Se pasaron diversos temas a comisiones de
trabajo, entre los que se encontraba las condiciones para que el
incremento del tiempo por paciente establecido redunde en mejoras en
la calidad asistencial; la recategorizacién de las actividades quirurgicas y
el estudio de las formas de trabajo del sector no médico, con el objetivo
de disminuir el ausentismo.

En otro orden, se avanzé en la instrumentacion del Nuevo Régimen de
Trabajo Médico promoviendo los Cargos de Alta Dedicacion en el sector
privado y de Funciones de Alta Dedicacion en el publico, incorporando a
las especialidades médicas y quirdrgicas a los avances desarrollados en
relacién a los médicos en el primer nivel de atencion.

Continla implementandose la estrategia de fortalecimiento de las
capacidades de los equipos de salud con la implementacién de cursos de
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formacidn continua en tdpicos de alto interés. En el afio se llevd a cabo
la tercera edicion de los cursos on-line realizados con INEFOP,
participando mas de 58.000 trabajadores. La tematica se refirid a la
Seguridad del Paciente, el trabajo en equipo, el primer nivel de atencion,
los conflictos de interés, los cuidados paliativos y la bioética. De forma
paralela y en el marco de los OSN, se completd el curso comenzado en
2017 para la reperfusion miocdrdica en infartos de miocardio con
alteracion del ST, abarcando durante el afio a otros 2000 médicos.

Por sexto afio se realizaron en el MSP las Jornadas de Recursos
Humanos, instancia de intercambio interdisciplinario e interinstitucional,
con el objetivo de analizar colectivamente los desafios de mediano y
largo plazo en la materia.

Nombre: Establecer el diagnédstico de situacion en salud de la poblacién

En el aifo se optimizo la calidad y la oportunidad de la informacién sobre
natalidad, mortalidad y del sistema informatico perinatal. La cobertura
del Certificado de Nacido Vivo Electrénico (CNVe) se mantiene en 99,8%
y la del de Defuncion Electrénico (CDE) ha ido en aumento desde su
implementacidn y actualmente es del 97%.

Otro hito destacado del periodo fue la elaboracién de la reglamentacion
de la nueva Ley de Certificado de Defuncion N° 19.628, actualmente en
etapa de aprobacién. Se ha consolidado la aplicacion del Codificador
Automadtico para la Causa Basica de Defuncién y de las causas
intervinientes en el deceso (Causas Multiples), lo que permite avanzar
hacia la codificacién en tiempo real.

Asimismo es importante ponderar la disponibilizacién en REDATAM de
las bases de natalidad, y mortalidad y SIP al 2017, lo que permite tener
disponible por primera vez tabulados predefinidos accesibles.

Continua el monitoreo de la situacidén de morbilidad de la poblacién del
pais a través de los sistemas de vigilancia nacional: notificacion
obligatoria de enfermedades transmisibles, notificacion de infecciones
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asociadas a la atencién a la salud, vigilancia de laboratorio, registro de
egresos hospitalarios, registro de malformaciones congénitas, registro de
VIH, monitoreo de ausentismo escolar y de consultas en Emergencias
moviles.

Asimismo se ha fortalecido el equipo de control de enfermedades
zoondticas y transmitidas por vectores. En este marco se continla
trabajando en prevencion de dengue, zika y chikungunya a nivel
nacional, asi como en leishmaniasis en zona de riesgo con un trabajo
interdisciplinario e interinstitucional. Esto permitid detectar y tratar
oportunamente el primer caso humano de esta patologia.

Se identificé la necesidad de abordar la problematica creciente de la
tuberculosis como prioridad, haciendo énfasis en el diagnostico precoz.
En este sentido se comenzd el proceso de la descentralizacion del
diagndstico y tratamiento de la tuberculosis hacia los prestadores de
salud, empoderando al equipo de salud con el seguimiento y apoyo de la
Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa.

Continua implementacién de un sistema integral de vacunas.

Nombre: Fortalecer dindmica de redes integradas en SNIS

La complementacion de servicios como estrategia tanto para la
optimizacidon de los recursos existentes en el sistema como para el
fortalecimiento del trabajo en red y la superacion de la fragmentacion en
la prestacion de servicios fue priorizada por la DIGECOOR y las DDS en
este periodo. Como se ha mencionado, dos hitos de sustancial relevancia
dentro del objetivo de fortalecimiento de las redes de salud durante
2018 fueron la aprobacién legislativa, reglamentacién y entrada en
vigencia de la Ley de Urgencia y Emergencia y la aprobaciéon de la Ley de
Centros y Servicios de Referencia.
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Nombre: Desarrollo funciones asesoramiento y apoyo

Uno de los focos priorizados dentro de este objetivo se ha colocado en
la modernizacién y optimizacién de la gestiéon del MSP y de sus procesos
administrativos. Algunas de las principales acciones llevadas a cabo en
2018 se vinculan a la implementacién desde el 1 de enero del sistema
integral de gestidn financiera (GRP) en las sedes de la institucién de todo
el pais; la finalizacidn de la instalacién de la red corporativa institucional
y la continuacidn de la renovacidn del parque informatico, alcanzado en
el periodo al 82% del equipamiento. Asimismo resulta sumamente
significativo, los avances en la instrumentacién de una “pasarela” de
pagos para la descentralizacion de aquellos que se realizan en el
ministerio, que a diciembre de 2018 implicé la realizacion de mas de
20.000 pagos en linea y la constitucion de un fideicomiso para la
administracién y enajenacién de una serie de bienes que no estaban en
uso, que permitird la reparacion y remodelacion de las sedes de la
institucion

Como se ha resefiado en otros items y se amplia en los Informes de las
Unidades Ejecutoras, se concretaron significativos mojones en la
estrategia de fortalecimiento de los sistemas de informacién en salud y
de gestién administrativa, en los que se esta produciendo una radical
transformacion. La misma, es medular para el cumplimiento de
funciones esenciales de la cartera, como la rectoria y la vigilancia de la
salud de la poblacidn. Las lineas estratégicas trazadas en la materia
enfatizan en la integracidon de los sistemas, la alineacién y uso de las
capacidades con las areas del Estado que trabajan en gobierno digital,
como AGESIC. De esta forma, ademas de los progresos en la
implantacién y desarrollo de distintos sistemas de salud, se debe
ponderar los estrictamente relacionados al fortalecimiento vy
modernizacidn de la gestién y la mejora de la calidad de los procesos
administrativos del Inciso. Entre ellos la implantacion del Expediente
Electrénico a nivel del inciso y el trabajo en curso para lograr la
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interoperabilidad con otros organismos de la administracidn a través del
Programa INDOC; asi como la marcha del Proyecto Tramite en Linea, en
el que 60% de los tramites del MSP ya son realizados 100% en linea. Se
destaca asimismo, los importantes avances alcanzados en el desarrollo e
implantacion de un sistema de Inteligencia de Negocios (Bl) que
permitiran la integracién de los datos de salud y la generacién de
monitores y cuadros de mandos para la toma de decisiones

Finalmente es importante valorar el nivel de madurez alcanzado por los
Compromisos de Gestion Funcional (CGF), en su 3er. afio de
instrumentacion. En el afio se cumplieron los distintos hitos establecidos,
buscando fortalecer el nivel presentado en los afios precedentes y
consolidarlos como herramienta esencial para la mejora de la gestién. El
CGF 2018 mantuvo el alcance de los anteriores, abarcando a todos los
funcionarios y a todas las unidades organizativas del Ministerio a través
de 156 metas. Dada la buena experiencia lograda, las metas fueron
nuevamente: por unidad de trabajo; compartidas por varias unidades
(seglin sus tematicas concretas y las unidades involucradas en su
obtencién) o transversales, abarcando a toda la estructura en tdpicos
priorizados por la administracién.

Nombre: Definir las Politicas y los Objetivos Sanitarios SNIS

Continud consolidandose la ejecucion de la estrategia institucional para
alcanzar las metas sanitarias al 2020 definidas en el marco de los OSN,
trabajandose con todos los prestadores de salud del SNIS en el
conocimiento del perfil demo-epidemioldgico de sus usuarios y no solo
de los identificados como pacientes conocidos; buscando una actitud
pro-activa de los mismos en el marco del cambio del modelo de atencion
que se promueve.

Redefinida la Meta Asistencial 2, se vienen aplicando incentivos al
cumplimiento de lineas de accidon priorizadas y al seguimiento de
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determinados Objetivos Sanitarios Nacionales, (OSN), en particular
vinculados a las Enfermedades Crénicas No Transmisibles.

Se llevé a cabo la segunda Evaluacion de Medio Camino de los OSN 2020.
Esta evaluacidn es complementaria a la realizada en noviembre de 2017,
buscando hacer el seguimiento de los avances en las distintas lineas de
accion que componen los cinco Objetivos Estratégicos sanitarios (OE). Si
bien se trata de una evaluacidon cualitativa, permite identificar los
avances alcanzados y definir las areas en las cuales se necesitan nuevos
impulsos a fin de alcanzar los objetivos definidos. Como se puede
apreciar en el Cuadro al pie, los resultados exhiben avances importantes
en una proporcién elevada de las lineas de accién establecidas en todos
los OE.

Proporcion de lineas de | Proporcion
accion con avance de lineas de

Objetivo Estratégico Lo
. accion con
Sanitarios Avance Avance
significativo | contribuyente avance
global
1-Favorer estilos de vida y
t ludabl
entornos - saludables = V1 419 34% 75%
disminuir  factores de
riesgo
2-Disminuir la carga
premfatura y evitable de 45% 31% 76%
morbimortalidad v

discapacidad

3- Mejorar el acceso vy la
atencion de salud en el | 35% 50% 85%
curso de vida

4- Construir una cultura
institucional de calidad y
seguridad en la atencién
de salud

44% 41% 85%
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5- Avanzar en un sistema
de atencién centrado en
las necesidades sanitarias
de las personas

56% 6% 62%

En el Informe de la DIGESA se comentan los avances con mayor
exhaustividad.

Nombre: Fortalecer las funciones de conduccidn estratégica

Se continda trabajando arduamente en el fortalecimiento de las
funciones de conduccidn estratégica a partir del desarrollo de sistemas
de informacién en salud y de su integracidon que brinden informacién de
calidad y oportuna para la toma de decisiones. Esta linea ha sido uno de
los objetivos medulares del quinquenio. Como se ha presentado, esta
estrategia abarca la adecuacidn y mejora de la infraestructura
tecnoldgica y el desarrollo de sistemas y soluciones que brinden soporte
informatico a la mayoria de las lineas de trabajo que el Ministerio tiene
en curso. En 2018 se trabajé con mds de 40 sistemas, que apuntan hacia
la rectoria, la ciudadania y la gestién interna, tal como se describe en el
Informe de Gestion de la DIGESE.

Se continda avanzando en la construccién de un Mapa Sanitario que
contenga un conjunto de capas minimas necesarias de informacion
espacial de calidad. En el afio se agregaron nuevas capas de informacién
(convenios de complementacion, SAME, farmacias de lera categoria de
Montevideo) y se renovaron otras, como la de los vacunatorios. Se prevé
que su desarrollo finalice en 2019.

Desde la JUNASA se realizaron diversos estudios sectoriales entre los que
se resaltan: una propuesta metodoldgica para estimar el gasto en salud
segun funciones, en el marco de las Cuentas Nacionales de Salud; un
documento sobre el desempefio de las IAMC en el ejercicio econémico
cerrado a setiembre 2017 y documentos varios sobre recursos humanos
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en la salud. Entre estos ultimos se destaca la elaboracién de un set de
indicadores para monitorear su situacion y su calculo para 2017.

Otra de las lineas de rectoria seguidas por la cartera se dirigen a los
diversos organismos publicos no estatales. En 2018 se firmaron
Compromisos de Gestidn con la Comision H. de Salud Cardiovascular, la
Comision H. de Lucha Contra el Cancer; la Comision H. de Lucha
Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes y el Centro Uruguayo de
Imagenologia Molecular (CUDIM). Las metas establecidas en los mismos
fueron definidas siguiendo los lineamientos dados por las autoridades,
en el propédsito de alinear el funcionamiento de los organismos a los
objetivos sanitarios del pais. Para su definiciéon y el seguimiento de su
cumplimiento se han conformado equipos internos de trabajo.

PROGRAMA: 442 - PROMOCION EN SALUD
OBIJETIVOS:
Nombre: Generar estrategias de promocion y prevencién

Se promovieron normativas a través de Decretos y Proyectos de Ley,
orientados a jerarquizar las politicas sobre los factores de riesgos
relacionadas al incremento del sobrepeso y la obesidad en la poblacién,
en distintas franjas etarias. En particular, se impulsaron normas sobre
Etiquetado Frontal de Alimentos Envasados con altos contenidos sobre
agregados de nutrientes criticos tales con cloruro de sodio, grasas y
grasas saturadas y azucar (Decreto N2 272/018). Esto fue fruto del
trabajo intersectorial, participando multiples ministerios y organismos
publicos nacionales y departamentales, integrantes de la academia, etc.
Asimismo se realizé a través del MIEM una consulta publica que permitié
recoger inquietudes de empresas nacionales e internacionales, que
permitieron ajustar el texto y promover la reconversion industrial. En la
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misma linea, desde Cancilleria se viene trabajando con las normas
Mercosur y otras referidas al comercio internacional.

Como resultado de este trabajo, se cred el Consejo Nacional Honorario
Coordinador de Politicas destinadas a combatir el Sobrepeso y la
Obesidad en la d6rbita del MSP (Decreto N2 369/018), en un todo de
acuerdo a las recomendaciones de la OMS en las que Uruguay tuvo una
activa participacién en todo el afio, liderada la representacion del pais
sobre las ENT por el propio Presidente Tabaré Vazquez.
Esta estrategia se acompafié con una politica de comunicacién que puso
énfasis en la prevencion de las ENT.

De igual forma, se colocé acento comunicacional en las enfermedades
infecciosas estacionales (gripe, dengue y otras arbovirosis, meningitis,
leishmaniasis) y en el esfuerzo por la promocién de la vacunacién, para
mantener los altos niveles de cobertura existentes.
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PROGRAMA: 443 - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA SALUD
OBIJETIVOS:
Nombre: Promover la investigacién en salud

Se trabajo conjuntamente con el Comité de Etica para la Investigacion
Clinica en el desarrollo de estrategias para facilitar la presentacién de
protocolos de investigacién, incluyendo la utilizacién de un sistema web
para el registro de solicitudes. A su vez, se ha promovido desde la Unidad
de Analisis y otras areas de la institucion, el desarrollo de investigaciones
epidemioldgicas.

Asimismo, sigue implementandose el Fondo Sectorial de Salud que el
MSP integra junto a la ANIl desde 2016, para promover la investigacién
clinica alineada a los Objetivos Sanitarios Nacionales. En 2018 se
financiaron 4 proyectos de investigacion y se estd realizando la
convocatoria correspondiente a 2019.

Nombre: Promover una politica de medicamentos

El trabajo realizado para la elaboraciéon de una matriz de priorizaciones
para el ingreso de farmacos y de dispositivos sanitarios y la negociacion
realizada conjuntamente con el FNR y el MEF con los laboratorios de
plaza, permitié la incorporacién en el afio de nuevos medicamentos de
alto precio financiados por el FNR (11 medicamentos para 7
enfermedades, mas la ampliacidon de un medicamento ya ingresado para
otras indicaciones).

Una de las principales lineas de trabajo seguidas desde la DIGESA en la
materia fue la promocion de la prescripcidn racional de estupefacientes
y psicofdrmacos por parte de los profesionales de la salud y su uso
adecuado por parte de los usuarios. Con este propdsito se mantuvieron
reuniones con la academia, y otros actores de interés en la tematica.
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Dentro de otras lineas de trabajo se debe destacar que se han fiscalizado
laboratorios farmacéuticos y farmacias, verificando el cumplimiento de
la normativa vigente de sicofarmacos y estupefacientes.

Por su parte en su rol de Presidencia pro tempore del MERCOSUR,
desempefiada por Uruguay en el primer semestre de 2018, se avanzd en
la agenda definida para la negociacidn conjunta (comité ad hoc de
negociacién de precios — RMS — MERCOSUR), buscando mejorar los
precios de medicamentos de alto precio y agregando para la agenda
inmediata los medicamentos oncoldgicos; asi también los temas de
intercambio de informacién epidemioldgica cada vez mas importante
para gestionar respuestas.

1ll. Evaluacidon global de la gestion 2018

Resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en
funcién de lo resefiado en los puntos anteriores.

Como se ha expuesto a lo largo del presente Informe, asi como del de las
unidades ejecutoras que lo acompanfan, a lo largo del afo se obtuvieron
importantes resultados relacionados tanto, a las funciones de
conduccién y rectoria del sistema de salud y de vigilancia del estado de
salud de la poblaciéon, como en aquellos propiamente referidos a la
modernizacidn de la gestidn institucional y a la mejora de la calidad de
sus procesos administrativos. En este sentido y en primer lugar habria
que destacar los progresos registrados en la implementacion de las
lineas de accion establecidas para el logro de los Objetivos Sanitarios
Nacionales (OSN 2020) y consecuentemente los alentadores resultados
sanitarios alcanzados en muchos de los indicadores priorizados. Para ello
se han alineado los distintos instrumentos disponibles, como las metas
asistenciales, el desarrollo normativo, el monitoreo del desempefio de
los actores del sistema, los Compromisos de Gestion, etc. Ha incidido de
igual forma la consolidacién de los esfuerzos realizados en pos del
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desarrollo de un sistema de informacion en salud de calidad e integrado,
gue brinde informacion oportuna para la toma de decisiones y que a la
vez permita a los equipos de la institucidon un ejercicio mas eficaz de la
conduccién y de la rectoria sectorial.

De igual forma, constituyeron dos hitos de singular relevancia la
aprobaciéon y entrada en vigencia de Ley de Urgencia y Emergencia y la
aprobacion de la de Ley de Centros de Referencias y Servicios de Salud,
sobre cuya reglamentacién ya ha sido aprobada. Asi como el conjunto de
avances alcanzados a nivel normativo entre los que se encuentran el
Decreto de etiquetado frontal de alimentos, la Reglamentacién de la Ley
Integral para Personas Trans y los progresos registrados en el drea de la
salud mental, con la reglamentacion de la ley, la conformacion de los
organos de contralor, la definicién de dispositivos y el trabajo para la
desinstitucionalizacion de pacientes internados en colonias.

Asimismo, debe ponderarse la relevancia que significé la construccion y
validacién de una herramienta de priorizacidn para la incorporacion de
medicamentos y tratamiento a la canasta de prestaciones del SNIS; asi
como el propio proceso del disefo, en el que fueron convocados y
participaron activamente representantes de la academia y de los
movimientos de usuarios

La mejora en la calidad de la atencién y la profundizacién en el cambio
del modelo de salud han sido dos de las prioridades sobre las que se
trabaja y en el marco de la cual se realizaron durante 2018 innovadoras
iniciativas, como el reconocimiento de experiencias de buenas practicas
en el primer nivel desarrolladas por los prestadores

Otro elemento a destacar ha sido el ajuste llevado a cabo en 2018 de
algunas de las estrategias preventivas, como la de inmunizacién; que
amplié el esquema de vacunacion, incluyendo la antiVPH y dpaT a partir
de los 11 afios, la recomendacién de vacunacidn contra sarampion para
viajeros y el aumento de la cobertura de la vacuna contra la fiebre
amarilla y vacunacion antirrabica pre y post-exposicidn; entre otras.

Se debe destacar asimismo los avances registrados en las politicas hacia
los recursos sanitarios, como la continuacion de la implementacion de la
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capacitacién de los funcionarios de la salud, en cuyos cursos participaron
mas de 55.000 médicos y los acuerdos alcanzados en el marco de los
Consejos de Salarios, cuyo alcance estan en plena negociacion.

Finalmente y a nivel de gestion interna, resultan sumamente
significativos los pasos dados en pos de su modernizacidn, destacandose
entre ellos la exitosa implementacién de un sistema de gestidn
financiera, la implantacion del expediente electrénico, los progresos del
proyecto trdmite 100% en linea, el desarrollo de la pasarela de pago; etc.
De igual forma constituyé un mojon del periodo el fortalecimiento de los
equipos de trabajo con la incorporacidn de 58 funcionarios, de acuerdo a
lo dispuesto por la ley Ley N2 19. 438.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

El SNIS establece la participacion institucional de actores de la sociedad
civil (en particular trabajadores y grupos profesionales, usuarios,
prestadores) en un amplio conjunto de instancias de administracion del
sistema, como la JUNASA, JUDESA, JULOSAS, etc.

A su vez en el marco del cumplimiento de las principales funciones y
cometidos del MSP, existen innumerables ambitos de participacién con
distintos actores sociales, en particular de este intercambio forman
parte: SMU, FEMI, FUS, FFSP, ONAJPU, movimientos de usuarios de
salud, cdmaras empresariales (prestadores del SNIP y laboratorios),
distintas Facultades de la Universidad de la Republica, etc.

IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas

Como se ha mencionado en los items anteriores estdn en
funcionamiento un amplio y heterogéneo conjunto de instancias de
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participacidn de la sociedad civil. Asimismo el MSP mantiene un didlogo
permanente y continuo con el conjunto de actores sociales sectoriales
gue son esenciales, para el disefio y monitoreo de las politicas.

V. Principales desafios para el afio 2019

- Continuar con la estrategia institucional de los OSN 2020 vy
consolidar la mejora en los resultados de salud apoyados en las
estrategias definidas en los mismos.

- Reformular de las metas asistenciales para avanzar en la
obtencidén de los Objetivos Sanitarios Nacionales.

- Seguir con la actualizacién del FTM y el PIAS.

- Mantener los avances en curso en la implantacién de la Historia
Clinica Electrénica Nacional y de la Historia Electrénica Oncoldgica.

- Continuar con el proceso de evaluacidon vy la incorporacion de
nuevas tecnologias de mediano y alto porte para lograr el
aprovechamiento racional de recursos humanos, materiales, financieros
y de la capacidad sanitaria instalada y a instalarse.

- Realizar las acciones de promocion de salud y de prevencién de
factores de riesgo priorizadas para el periodo y en particular entre ellas,
aquellas vinculadas a las Enfermedades no transmisibles.

- Avanzar en la concrecion de los temas a discusién en las
comisiones de trabajo surgidas en los consejos de salarios (reduccién de
la cantidad de pacientes atendidos por hora, la recategorizacion de las
actividades quirdrgicas y la reformulacidon del régimen de trabajo no
médico).

- Avanzar en la implantacién de los distintos proyectos de
modernizacion de la gestion en curso: GRP, interoperabilidad del
Expediente Electrénico, Tramite 100% en linea, etc.

- Consolidar los progresos alcanzados en el desarrollo,
implantacion y soporte de los distintos sistemas de informacion.

- Continuar con el proceso de consolidacion e institucionalizacidn
de los Compromisos de Gestion Funcional.
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- Implementar el Proyecto de Biorrepositorio Nacional para los
Programas de Trasplante.
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Informe de gestiéon 2018

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 1 - Direccion General de Secretaria

l. Mision

Brindar el asesoramiento y apoyo necesario para la toma de decisiones
por parte del Ministro y para el cumplimiento de los cometidos
sustantivos de la Secretaria de Estado, procurando una gestién eficaz y
eficiente, orientada a la mejora de la calidad de vida de la poblacidn.
Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD

OBJETIVOS:

Nombre: Sistema de informacién para Habilitaciones de Servicios
Descripcion: Implementacion de un sistema de informacién de
Habilitaciones de Servicios

Se trabaja en la implementaciéon de un Sistema para Habilitacién de
Servicios de Salud que les permita realizar on line, de punta a punta, los
trdmites de habilitacién y renovacién de los servicios de salud;
planificindose que para 2019 esté desplegado a nivel nacional,
incluyendo una conexién automatica con el expediente electrénico (EE) y
con el sistema de georeferenciacion. A 2018 se llegé al 90% de esta
meta, adecuandose la migracion de los tramites de habilitaciones
registrados en el sistema vigente, la inclusion de nuevos actores en la
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aplicacién, mejoras en la clasificaciéon de los niveles de servicios y la
generacién automatica del EE. A su vez, se realizd una interaccién con la
Pasarela de Pagos.

PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD

OBIJETIVOS:

Nombre: Implantar programas de mejora de la calidad de los procesos
administrativos.

Descripcion: Implantar Programas de Mejora de la Calidad de los
Procesos Administrativos en el MSP

De acuerdo a las pautas definidas para el periodo 2016-2020 se continta
con la implantacion y revision del Sistema de Gestién de Calidad (SGC)
iniciado en 2014 (Ordenanza N° 556/014), habiéndose trabajado en las 5
Unidades Ejecutoras de la institucion. El mayor desarrollo se ha
alcanzado en DIGESA, donde se inicid la implementaciéon en todas sus
unidades organizativas y en una de sus Divisiones se esta en la etapa de
Certificacion, de acuerdo a la norma internacional ISO 9001:2015. Por
otra parte, en la Intranet del MSP se encuentran publicados 489
documentos del SGC elaborados en forma normalizada, revisados vy
aprobados. Durante el afio se realizd asimismo, una revision de los diez
procedimientos que sustentan el sistema, teniendo en consideracion la
ISO 9001:2015 y de 204 de los documentos publicados (42%). Otra de las
lineas de trabajo en el area fue el mantenimiento en la WEB de los
Catdlogos de Tramites del MSP, los cudles son parte del catdlogo general
de tramites del Estado; a la fecha el Ministerio cuenta con un total de
131 tramites y 104 formularios elaborados y normalizados de acuerdo al
SGC.

Otra de las lineas de trabajo esencial dentro del Objetivo Estratégico se
refiere a la consolidacion e institucionalizacién de los Compromisos de
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Gestidn Funcionales en el MSP (CGF). En este sentido, en el afio se
cumplieron los distintos hitos establecidos, continuando con el proceso
de maduracion de los CGF instalados en el 2016, buscando fortalecer el
nivel presentado en los afios precedentes y consolidarlos como
herramienta esencial para la mejora de la gestion. El Compromiso de
Gestion 2018 mantuvo el alcance de los anteriores, abarcando a todos
los funcionarios y a todas las unidades organizativas del Ministerio a
través de 156 metas. Dada la buena experiencia lograda, las metas
fueron nuevamente: por unidad de trabajo; compartidas por varias
unidades (segun sus tematicas concretas y las unidades involucradas en
su obtencidn) o transversales, abarcando a toda la estructura en tdpicos
priorizados por la administracién.

De igual forma, durante el afio se trabajé en aspectos de mejora de la
calidad de la herramienta, con ajustes a su sistema de informacién y la
elaboracion de manuales sobre su funcionamiento. Al momento del
cierre del informe se estd procediendo con la auditoria, por lo que no
existen datos consolidados sobre los resultados.

Nombre: Evaluacion y seguimiento Plan Estratégico Ministerial
Descripcion: Implementar un sistema de evaluacién y seguimiento del
Plan Estratégico Ministerial

Dentro de la funciéon de rectoria ejercida por el MSP y en cumplimiento
de la Ley N2. 18.719 del afio 2017 y sus posteriores modificaciones,
durante 2018 se realizaron Compromisos de Gestidon con la Comisién H.
de Salud Cardiovascular, la Comision H. de Lucha Contra el Cancer; la
Comisién H. de Lucha Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes y el
Centro Uruguayo de Imagenologia Molecular (CUDIM). Las metas
establecidas en los mismos fueron definidas siguiendo los lineamientos
dados por las autoridades, en el propdsito de alinear el funcionamiento
de los organismos a los objetivos sanitarios del pais. Para su definicion y
el seguimiento de su cumplimiento se han conformado equipos internos
de trabajo.
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Se reportaron al Sistema de Planificacion Estratégica de OPP el
desempefio 2017 de los indicadores del PE y los correspondientes
Informes de Gestiéon. A su vez se finalizé la actualizacién del Plan
Estratégico del MSP para 2018-19, resultado que para el periodo estaran
vigentes 120 indicadores. En el ultimo semestre del afio se comenzd a
trabajar en el desarrollo de un sistema de informaciéon que permita
automatizar el proceso de formulacién y reporte de los planes
estratégico; asi como de un sistema para el monitoreo y seguimiento del
desempefiio de los mismos, dentro del proyecto Bl del MSP.

Para 2019 se trabajard en el marco de los Compromisos de Gestidn
Funcional, en la elaboracién de Planes Operativos Anuales (POAs) para
2020 de todas las unidades de trabajo de la institucidn; lo que constituird
un singular hito en la institucionalizacion de un sistema de planificacion
estratégica ministerial.

Nombre: Desarrollar un entorno saludable y seguro.
Descripcion: Desarrollar un entorno saludable y seguro, en donde las
condiciones edilicias faciliten un desempefio funcional eficaz y eficiente.

Con el propésito de hacer una eficiente utilizaciéon del patrimonio y de
los recursos, se firmé un contrato de Fideicomiso de Administracion e
Infraestructura entre el MSP y Conafin Afisa para la administracién y
enajenacion de una serie de bienes de la instituciéon que no estaban en
uso. Dicho contrato fue certificado, protocolizado e inscripto en el
RNAP. El mismo faculta al ministerio a constituir un fideicomiso
integrado con inmuebles de la institucidon, con el objeto de enajenar los
mismos y administrar el producido de dicha venta. El destino de los
fondos deberd utilizarse para realizar distintas reparaciones o
remodelaciones de otros bienes del Ministerio y/o adquirir nuevos
inmuebles.

Asimismo, se llevd a cabo una reestructura y fortalecimiento de las dreas
de recursos materiales y de infraestructura con el objetivo de fortalecer
su funcionamiento. Uno de los hitos mas destacados del afio fue la
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finalizacién del proceso de renovaciéon de la flota de vehiculos del MSP,
utilizando el recambio previsto en los contratos. La renovacién permitio
bajar la antigliedad promedio de la flota a 3 afos, lo que implica una
notable modernizacion de la misma, con importante impacto en la
optimizacidon de recursos. De igual forma, se realizé una profunda
revisiéon de las distintas podlizas que tenia el MSP con el BSE y un
reordenamiento de la estrategia, que permitieron alcanzar importantes
ahorros y beneficios para la institucién.

En el curso del afio se trabajé arduamente desde el Area de Gestion
Humana, en la preparacion de la documentacion y de las condiciones en
general, para el ingreso de los 58 funcionarios que pasaron a reforzar a
todas las unidades ejecutoras de la institucién, segun las prioridades
definidas por las autoridades. Se cumple con ello lo dispuesto en la Ley
N2 19. 438 (art. 81 tabla lll), en la que se habilité los ingresos mediante
la supresidn y transformaciones de vacantes de ingreso; para lo que se
instalaron 31 Tribunales.

Nombre: Fortalecer las funciones de conduccién a partir de desarrollo y
soporte de Sistemas de Informacion

Descripcion: Fortalecer las funciones de conduccién estratégica a partir
del desarrollo y soporte de Sistemas de Informacién en Salud que
permitan disponer de informacién oportuna y de calidad para ejercer de
forma eficiente la conduccion y rectoria del SNIS.

Las autoridades lo definieron al asumir la cartera en el 2015 como uno
de los objetivos medulares del quinquenio. La estrategia abarca tanto a
la adecuacion y mejora de la infraestructura tecnoldgica, como soporte
esencial del sistema de informacion (data center Unico, instalacion de
red corporativa de alcance nacional, renovacién del equipamiento, etc.),
como al desarrollo de sistemas y soluciones que brinden soporte
informdatico a la mayoria de las lineas de trabajo que el Ministerio tiene
en curso. Para dar una idea de los esfuerzos que se estan realizando en
la materia, durante el afio se trabajé con mds de 40 sistemas de distinto
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tenor y porte, los que se encuentran en distinto estado de avance. Estos
sistemas estan orientados tanto hacia la rectoria, como hacia la
ciudadania y hacia la gestiéon interna. En este sentido, once de los
mismos fueron nuevos desarrollos, entre las que se puede mencionar:
un sistema de soporte de la gestion administrativa para la
implementacion de la ley 19.535, de Urgencia y Emergencia (SUEM); un
sistema para la generacion del Carnet del Adulto Mayor en formato
digital (que consta de tres productos, aplicacién web para médicos,
aplicacion movil en Tablet de Ibirapita y de Ceibal y en pagina web); un
sistema que integra el proceso de denuncias y reclamos del SNIS y una
tercera version del sistema SALUD.Uy, que desarrolla la semdntica de los
documentos clinicos para la Historia Clinica Electrénica Nacional (HCEN).
A su vez se les brindé mantenimiento evolutivo al resto de las soluciones
con las que se estd trabajando, entre las que estan: el sistema de
tuberculosis, el de habilitacién de prestadores y servicios de salud, el
sistema integral de Vacunas, el Certificado de Defuncion Electrénico; el
proyecto de inteligencia de negocios; etc. En consonancia con esta
priorizacion, se estd realizando un inmenso esfuerzo presupuestal en el
drea, con una inversidn que asciende a la fecha a $ 175.440.758.

Nombre: Implantacién a nivel nacional de los Sistemas de Gestidn
Administrativa Interna fundamentales.
Descripcion: Implantacién a nivel nacional de los Sistemas de Gestidn
Administrativa Interna fundamentales.

Durante 2018 continud con singular éxito el desarrollo e implantacién de
sistemas de gestion interno, que se alinean con lineas de desarrollo
definidas por el gobierno para la administraciéon central y que suponen
una notable modernizaciéon de los procesos internos. Entre los mas
destacados se puede mencionar: i) al Sistema Integrado de Gestidn
(GRP), ii) la implantacion del Expediente Electrénico v iii) el desarrollo del
Programa Tramite en Linea.
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a) Puesta en marcha del Sistema Integrado de Gestion (GRP): El Proyecto
gue se viene realizando con el MEF desde 2016 a través de un préstamo
del BID. En 2018 se alcanzo el hito fundamental previsto para el afio que
suponia la implementacién del sistema, con todos sus mddulos y en
todas las sedes del MSP. A diciembre se llegé a mas de 700 usuarios del
sistema que en todo el pais pueden acceder a la aplicacidn por via web.
A su vez, se adjudicé la garantia extendida para correccién de errores o
defectos del producto; trabajandose con los usuarios para su deteccién y
correccidn por el proveedor; lo que implicd liberar actualizaciones del
sistema cada 15 dias. Siguiendo con la estrategia prevista, se adjudicé el
opcional de un Bl (herramienta de inteligencia de negocios) a ser
instalado en 2019, con reportes y vistas con informacion financiera,
presupuestal y de compra y contrataciones que brinde mayor
informacién a las tomas de decisiones instituciones. Para este afio se
definié asimismo como meta, alcanzar un nivel de estabilidad del
sistema y un grado de madurez que permita utilizar un 100% de las
funcionalidades de la herramienta.

ii) Implantacion del Expediente Electrénico (EE): Alcanzada en el 2017 la
meta de implantacién del EE en el MSP, con un uso del 100%; en el 2018
se priorizd su mejora, en componentes de calidad interna y de
interconectividad con otros organismos estatales. En esta linea se
implanté de forma provisoria el sistema INDOC que habilita la
interoperabilidad con el resto de los organismos. Para 2019 se prevé
lograr la interoperabilidad directamente con el sistema de EE. Asimismo
realizar mejoras de usabilidad del sistema, como por ejemplo, en la firma
electrénica.

iii) Desarrollo del Programa Trdmite en Linea: Se continua trabajando en
el desarrollo del Programa; logrando que a diciembre 74 de los 138
Tramites de la institucion estén 100% en linea; estando otros 57 en
proceso. Esta situacién permite prever que en 2019 se alcanzara la meta
de 131 Tramites en linea. Los restantes 7 no se incorporardn por
recomendacion de los movimientos de usuarios, dada la sensibilidad de
la informacidn que contienen.
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PROGRAMA: 442 - PROMOCION EN SALUD

OBIJETIVOS:
Nombre: Comunicacion Social en Salud
Descripcion: Desarrollo de la comunicacién social en salud

En el transcurso de 2018 se mantuvieron las lineas de trabajo que se
vienen llevando a cabo desde inicios del actual periodo de gobierno, que
llevan entre otras acciones: a profundizar los aspectos comunicacionales
y educativos vinculados a la prevenciéon de ENT, con énfasis en la
promocion de la salud y el trabajo sobre sus determinantes (en particular
etiquetado en alimentos, nutriciéon y prevencion del tabaquismo) , a
acompafiar el proceso de reforma del SNIS; a apuntalar la formacién del
equipo de comunicacién institucional; a profundizar y extender las vias
de comunicacién con la poblacion desarrollando las redes sociales
(Facebook, Instagram, Twitter) y a la construccidén de una agenda anual
de las diversas campanas priorizadas. Es importante destacar la
complementariedad con la que se trabaja en esta estrategia de
promocion de salud y prevencion de factores de riesgo con las
respectivas Comisiones Honorarias. En particular es de destacar la
llevada adelante por la C.H. Salud Cardiovascular que busca sensibilizar a
la poblacién en la importancia de una vida saludable..

1ll. Evaluacidon global de la gestion 2018

La Direccidon General de Secretaria cumple una funcidn estratégica en el
Inciso, de apoyo, ordenamiento, sistematizacién de varios procesos
transversales y coordinaciéon con las demas Unidades Ejecutoras.

Si bien se llevan a cabo multiples actividades a través del conjunto de
unidades organizativas que componen la Direcciéon General, dentro del
extenso marco de cometidos y funciones asignadas, en el periodo se ha
priorizado en particular la ejecucién de una serie de proyectos

68



Rendicién de Cuentas 2018

transversales que apuntan al fortalecimiento y a la modernizacién de la
gestidn, para cumplir con los cometidos de la institucién y lograr una
eficiente rectoria sectorial. Los mismos se encuadran dentro de lineas
estratégicas impulsadas por el gobierno y por las autoridades del
Ministerio.

En dicho marco, una de las lineas de trabajo que continué siendo
priorizada por la DIGESE durante el afio fue la relacionada al desarrollo
de los sistemas de informacion en salud; tal como refleja el esfuerzo
presupuestal realizado y el numeroso conjunto de soluciones
informaticas en las que se trabaja. En linea con ello, se mantuvieron los
esfuerzos en la concrecién de los procesos de transformacion y
actualizacién puesto en marcha en 2015, fundamentalmente apuntando
a la optimizacién del uso de las tecnologias digitales tanto en la
administracién financiera, lo que ha impactado en la velocidad y
confiabilidad de la informacidn con la que se trabaja, como en la de los
sistemas de administracion humana (planificacién, organizacion,
direccidn y control) para la adopcidn y aplicacion de politicas asertivas en
materia de gestidn integral de los recursos humanos del Ministerio.

Otra de los logros alcanzados en 2018 que debe priorizarse es la
concrecién de los 58 ingresos habilitados por la Ley N2 19. 438 que
permitio el fortalecimiento de los equipos de trabajo del MSP

Es importante destacar asimismo, el exitoso resultado de las
negociaciones que conjuntamente con el MEF y el FNR se llevaron a cabo
con los principales laboratorios de plaza; que generaron una significativa
reduccion del precios de medicamentos adquiridos por la institucion,
permitiendo la incorporacién de nuevos medicamentos de alto precio en
la lista de prestaciones que brinda el Fondo.

Finalmente, es importante destacar la activa participacion de la
Direccién en los procesos de negociacion colectiva y de los derivados de
la misma.
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IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

La Direccién General de Secretaria, cumpliendo sus cometidos basicos de
coordinacion, asesoramiento y apoyo para la toma de decisiones del
Ministro y el ejercicio de la rectoria del MSP en el sector, asi como, para
lograr una gestién institucional eficaz y eficiente, integra innumerables
ambitos de participacién con distintos actores sociales; entre los que se
encuentra: SMU, FEMI, FEPREDI, FUS, FFSP, ONAJPU, movimientos de
usuarios de salud, cdmaras empresariales (prestadores del SNIP y
laboratorios), distintas Facultades de la Universidad de la Republica, etc.

IV.2 Participaciéon de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o

monitoreo de las politicas publicas

El Ministerio mantiene un didlogo permanente y continuo con los
actores sociales sectoriales. En particular se trabajé en las etapas de
disefio de las politicas con representantes de la academia; de los
distintos sindicatos de trabajadores de la salud; de las camaras
empresariales, y con los usuarios del sistema de salud.

De igual manera se trabajé en estrecha coordinacién con las agencias del
Estado referentes en la tematica del seguimiento y monitoreo de
politicas.
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V. Principales desafios para el ano 2019

- Ejecutar los procesos de mejora de calidad del Expediente
Electrénico y avanzar en la interoperabilidad con los otros organismos.

- Culminar el proyecto “Tramites 100%” en linea, incorporando
los tramites pendientes.

- Implementacion del Bl en el GRP.

- Consolidar la ejecucion de los Sistemas de informacién
planificados.

- Profundizar la coordinacion de los procesos de planificacién
estratégica del MSP, a través de la elaboracion de POA 2020 por parte de
todas las unidades de trabajo de la institucidon, en el marco de los
Compromisos de Gestién Funcional.

- Continuar con proceso de consolidacién de los CGF.

- Avanzar en la ejecucion de las actividades planificadas por los
equipos de la DIGESE.

Seccidn 3 - Informes de gestion
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Informe de gestiéon 2018

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 102 - Junta Nacional de Salud

l. Mision

La Junta Nacional de Salud es un organismo desconcentrado,
dependiente del Ministerio de Salud Publica, responsable de administrar
el Seguro Nacional de Salud y velar por la observancia de los principios
rectores y objetivos del Sistema Nacional Integrado de Salud, brindando
informacién oportuna y transparente para la gestion politica y la toma de
decision de los distintos actores del sistema.

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afo 2018

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD

OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollo de la HCE
Descripcion: Implementar y desarrollar la Historia Clinica Electrénica en
todos los prestadores del SNIS

Se continud apoyando e incentivando el desarrollo de la Historia Clinica
Electrénica, se cumplié con el control a los prestadores de los avances
previstos en la ordenanza, alcanzando un muy elevado nivel de
cumplimiento.
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Nombre: Sistema de informacién asistencial

Descripcidn: Desarrollar un sistema de informacion interconectado, que
relacione produccién asistencial, dotaciéon de recursos y gasto en el
sector salud

Se continud con la mejora de cada uno de los sistemas a interconectar
paso previo para lograr dicho objetivo

Nombre: Gestidn del acceso Medicamentos
Descripcion: Favorecer el acceso a los medicamentos esenciales en
patologias priorizadas

Se controld la aplicacién de la normativa y los aumentos autorizados de
precios y se puso esta informacién a disposicién de la poblacion
continuando con la politica de topeo de aumentos en tickets y érdenes.
En particular para el valor mdximo no se permiten incrementos
generando disminucién en términos reales. Se hizo mas accesible a la
poblacién la informacién sobre los beneficios que abarca el Plan Integral
de Salud. Se elaboré un documento sobre posibles medidas tendientes a
normatizar las cantidades de prestaciones asociadas a los precios
regulados de un conjunto de tasas moderadoras

Nombre: Gestidn acceso Servicios
Descripcion: Promover el acceso oportuno a la atencién médica general
y especializada

Se puso en funcionamiento el sistema de Urgencia y Emergencia
posibilitando aun en localidades donde no existen servicios del prestador
en el que el usuario es afiliado la atencién necesaria. Se incorporé a la
negociacion colectiva el analisis del aumento del tiempo por consulta
conjuntamente con la disminucion del ausentismo y de diversos
mecanismos para privilegiar el acceso al médico de referencia. Se
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continué monitoreando y se elabord el informe correspondiente a la
informacién que se recoge semestralmente del Sistema de Agenda de
Consulta Externa.

Nombre: Empoderar usuarios y trabajadores salud
Descripcion: Promover el empoderamiento de usuarios y trabajadores
del SNIS

Durante el afo se llevd adelante la negociacidén colectiva del sector
salud, en el sector publico se incluyeron medidas que promocionan el
ahorro como mecanismo de tener recursos adicionales para los
trabajadores. Se continda con los cursos de capacitacion como
contrapartida de un pago salarial variable. Nuevamente se realizaron
encuentros regionales con las Judesas, promoviendo la participacion de
los actores locales en los temas a tratar y resolver. Se financioé o facilitd
la participacion de los usuarios en diversas actividades en el interior del
pais. Se cred un registro de las actas de las judesas de todo el pais y se
compartié con las mismas el resumen de las actas de la Junasa.

PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Realizar estudios sectoriales
Descripcion: Promover la realizacion de estudios sectoriales que
fundamenten la formulacién de politicas basadas en la informacién vy el

conocimiento

Se produjeron diversos documentos entre los que se resaltan, una
propuesta metodoldgica para estimar el gasto en salud segun
FUNCIONES en el marco de las Cuentas Nacionales de Salud; un
documento del desempefnio de las Instituciones de Asistencia Médica
Colectiva en el ejercicio econémico cerrado a setiembre 2017 y
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documentos varios sobre recursos humanos en la salud. Entre estos
ultimos se destaca la elaboracién de un set de indicadores y su célculo
para 2017.

Nombre: Establecer orientacidn y soporte a procesos de implementacién
del SNIS

Descripcion: Establecer la orientacidon y brindar el soporte técnico y
administrativo a los procesos de implementacion del SNIS

Se trabajé coordinadamente con el BPS para seguir mejorando los
procesos y procedimientos administrativos que involucran a ambos
organismos. Se elabord un proyecto de ley para facilitar el acceso a la
afiliacién a través del FONASA a extranjeros que aun no han conseguido
su cédula de identidad. Se continué mejorando los tiempos de respuesta
en los procesos de adecuacion de aportes al Fonasa.

11l. Evaluacion global de la gestion 2018

Entre los hechos mas destacables del afio estan la puesta en marcha del
sistema de Urgencia y Emergencia, sistema que involucra a todos los
prestadores integrales de salud, el avance de la historia clinica
electrénica nacional y la consolidacidon de las metas asistenciales que
posibilitaran el cumplimiento de los objetivos sanitarios nacionales. El
monitoreo del funcionamiento de las instituciones nos sefiala una gran
estabilidad del sistema y en particular el andlisis sobre los aspectos
econdémicos con los balances cerrados a setiembre de 2017 nos muestra
una leve mejora en el desempefio.

Se ha consolidado la propuesta de capacitacion de los funcionarios de la
salud en el marco de los compromisos de gestidn, las caracteristicas de la
misma la hacen una experiencia resaltable aun en términos
internacionales. Se continud avanzando en la adecuacidn de los sistemas
informaticos tal cual es la definicion de esta administracion.
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IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacidn ciudadana

La Junta Nacional de Salud es un ambito de participacién previsto
legalmente. En ella participan representantes de los trabajadores, de los
usuarios, s de los prestadores y del poder ejecutivo. Ademads existen
diversas Comisiones para tratar temas especificos en las cuales se da
participacién a los mismos representantes. A modo de ejemplo estan la
comision de agenda y la comision de seguimiento del sistema de
Urgencia y Emergencia. La capacitacién de los funcionarios del sistema
se resuelve en forma tripartita entre prestadores, trabajadores y el MSP.

IV.2 Participacion de la_sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas

Dada la participacién resefiada en el punto anterior se puede inferir la
participacidn ciudadana en cada uno de los temas resueltos por la Junta
Nacional de Salud, esto es desde la Metas Asistenciales, el disefio del
sistema de Urgencia y Emergencia, la opinidn sobre las altas, bajas,
cierres de unidades asistenciales e incorporacién o sustitucion de
equipamiento del alto porte en las instituciones de salud.

VI. Principales desafios para el ano 2019

Durante al afio 2019 se tiene el desafio de resolver los temas planteados
como comisiones de trabajo surgidas de los acuerdos de los consejos de
salarios, estos son la posible implementacién de los cuatro pacientes por
hora de policlinica, la recategorizacién de las actividades quirudrgicas y la
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reformulacidn del régimen de trabajo no médico. Se debe reformular las
metas asistenciales para un nuevo periodo para avanzar en los objetivos
sanitarios nacionales. Se debe en lo posible mejorar, o por lo menos
mantener, el buen nivel alcanzado en los cursos de capacitacion.
Asimismo se prioriza seguir impulsando y monitoreando la implantacién
de la Historia Electronica Nacional y de la Historia Electrénica
Oncoldgica.
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Informe de gestiéon 2018

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 103 - Direccion General de la Salud

l. Misién

Proteger y promover la salud de la poblacidon participando en la
generacién de politicas de salud, estableciendo normas, controles y
procesos, a fin de garantizar la seguridad sanitaria y el acceso oportuno a

productos y servicios de salud.

Il. Desempenio del afno 2018

AREA PROGRAMATICA SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD

OBIJETIVOS:

Nombre: Mejorar la resolutividad del primer nivel de atencidn
Descripcion: Promover procesos de atencion que cumplan dimensiones
de calidad que favorezcan las buenas practicas en el primer nivel de
atencién.

Se avanzd en la incorporaciéon de buenas practicas de alimentacion,
gineco-obstétricas y en servicios libres de homo-lesbo-transfobia.
Asimismo, en la definicién de estandares de calidad para los servicios de
atencion para adolescentes.

Se comenzo6 a publicar indicadores en ATuServicio.uy caracterizando la
calidad y adhesion a buenas practicas, que se actualizaran en la medida
gue se establezcan los procesos.
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A partir de las negociaciones salariales 2018, se incluyd un pago variable
relacionado al cumplimiento de buenas practicas e indicadores
relacionados a calidad asistencial, incrementando el tiempo de consulta
en policlinica a 15 minutos.

PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: OES 1 - Favorecer estilos de vida y entornos saludables y
disminuir los factores de riesgo.

1.1.- REDUCCION DEL PORCENTAJE DE FUMADORES Y LA EXPOSICION AL
HUMO DE TABACO.

Disminuyo el consumo de tabaco en la poblacién de 15 afios o mas. La
Direccidn continud trabajando con prestadores en la tematica, ademas
de promover el desarrollo de la campaifia de promocidn del cese del
habito tabaquico "Bienvenida independencia...”.

1.2. Y 1.4- EXTENSION DE LAS PRACTICAS DE ALIMENTACION SALUDABLE
Y ACTIVIDAD FiSICA. / DISMINUCION DEL SOBREPESO Y LA OBESIDAD.

. Alimentacidon saludable. Se capacitd a referentes de las
instituciones en el marco de Meta 2.

. Se implementaron campanas de difusién a través del MSP, INDA,
OPSy FAO.

Se aprobd la reglamentacidon del Etiquetado Frontal de alimentos
alinedndose a recomendaciones sobre la informacion para el
consumidor.

1.3.- REDUCCION DE LA PREVALENCIA DE LA ANEMIA Y EL RETRASO DEL
CRECIMIENTO EN LA PRIMERA INFANCIA.

. Se actualizé la guia para la evaluacion del crecimiento en nifios
menores de 5 afios.
. Se incluyé la cobertura del hierro polimaltosado en el FTM.
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1.5.- REDUCCION DE LA PREVALENCIA DE LOS USOS PROBLEMATICOS DE
ALCOHOL.

. Se elevd un proyecto de ley para la regulacion eficiente de la
venta, publicidad, promocidn y patrocinio del alcohol.

. Se avanzé en la implementacién y fiscalizacion del cumplimiento
de la ordenanza 485 sobre consumo en adolescentes.

. En coordinacion con la UNASEV vy la policia nacional se aumenté
la eficacia y efectividad del plan de fiscalizaciones con espirometrias.
1.6.- REDUCCION DE LA PREVALENCIA DE RIESGOS Y DANOS ASOCIADOS
AL USO DE CANNABIS.

Luego de la campafa de concientizacién realizada en 2017 junto a la
apertura del registro de adquirentes, se comenzd a esbozar una nueva
campafia con la JND y el IRCCA.

Se participa en la Comisidon de Control de Salud Mental, donde existié un
avance en la redaccion de la reglamentacién para los dispositivos para el
abordaje del uso problematico de drogas, incluyendo Cannabis.

Nombre: OES 2 - Disminuir la carga prematura y evitable de
morbimortalidad y discapacidad

2.1.1.- REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR CANCER EN LA POBLACION.
Se desarrollaron actividades educativas y de capacitaciéon con la CHLCC
en prevencion del cancer de cuello de Utero y cancer colo-rectal para el
PNA, ademads de campafias de informacidn y sensibilizacién.

Se trabajo con prestadores para facilitar el acceso al diagndstico precoz y
prevencion del cancer, priorizando el cancer colo-rectal, mama y cuello.
Se incorpord al Control de Salud la realizacidn de fecatest en poblaciones
especificas.

Se avanzd junto a AGESIC en la HCOE.

2.1.2.- DISMINUCION DE LAS COMPLICACIONES DE LA HIPERTENSION
ARTERIAL.

Se trabajé con prestadores para promover la captacidon y control de
hipertensos.
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2.1.3.- REDUCCION DE LA MORTALIDAD PRECOZ POR ENFERMEDADES
CARDIOVASCULARES.

. Se realizd la capacitacidén para la deteccidn precoz y tratamiento
oportuno del sindrome coronario agudo con ST elevado, alcanzando al
74% de los médicos de servicios de urgencia/emergencia, cuidados
moderados e intermedios, y traslados/emergencias.

. Realizacion de campaiias educativas y de sensibilizacién para el
publico general, las cuales fueron entregados a las instituciones para su
difusion entre los usuarios.

2.1.4.- DISMINUIR LAS COMPLICACIONES CRONICAS DE LA DIABETES.
Con el nuevo Control de Salud se promueve la continuidad asistencial
posterior a la deteccion de diabéticos.

2.1.5.- DISMINUCION DE LA MORTALIDAD POR ENFERMEDAD
PULMONAR OBSTRUCTIVA CRONICA (EPOC).

Se promovieron acciones para la deteccién precoz de la EPOC mediante
el trabajo interinstitucional junto al FNR y mediante la Meta 2.

Se comenzo el desarrollo del protocolo para el diagnéstico de la EPOC.
2.2.-  DISMINUCION DE LA MORTALIDAD Y MORBILIDAD INFANTIL
NEONATAL ENFATIZANDO LAS CAUSAS VINCULADAS A LA PREMATUREZ.
Se avanzé en la:

° Normatizacion del funcionamiento de las unidades neonatales,
de la asistencia del prematuro y su seguimiento.

. Difusién del protocolo de atencidn a la embarazada, con la guia
de control de embarazo, cubriendo nuevas prestaciones.

. Reglamentacién del traslado de la embarazada de riesgo y del
prematuro, en la auditoria de nacimientos prematuros, actualizacién de
normas de atencion del prematuro y la acreditacion de unidades
neonatales.

. Implementacién del alta programada de prematuros de alto
riesgo mediante Equipos de enlace y equipos de seguimiento de alto
riesgo en el PNA.
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2.3.-  REDUCCION DE LA MORBIMORTALIDAD POR VIH-SIDA.

. Se desarrollaron campafas de comunicacidon para los dias
nacional y mundial del VIH, ademas de campafias para la prevencion y
reduccién de la transmisibilidad del VIH.

. Se facilitd el acceso de la poblacién al testeo.

. Se trabajé con prestadores para la correcta aplicacion de
algoritmos diagndsticos y terapéuticos.

2.4.- DISMINUCION DE LA MORBIMORTALIDAD VINCULADA A LA
VIOLENCIA BASADA EN GENERO Y GENERACIONES (VBGG).

. Se mejord la capacidad de respuesta a las situaciones de VBGG.

. Se actualizé la pauta para la atencidn a situaciones de violencia
sexual en servicios de urgencia/emergencia y elaboré una pauta para
tomas de muestras criminalisticas para prevenir la revictimizacién de
nifios y adolescentes.

2.6.-  DISMINUCION DE LA INCIDENCIA DE SUICIDIOS.

Se implementaron acciones de promocion y prevencion fortaleciendo
grupos interinstitucionales departamentales. Se incluyd la tematica en
las capacitaciones vinculadas a los convenios salariales publico y privado
y extendié la cobertura nacional de lineas telefénicas para la atencién en
crisis.

Nombre: Promover la integracion de los sistemas de informacion de
salud

Descripcidn: Promover integracion de sistemas de informacién sanitaria
para optimizar la informacidn disponible y su analisis para la toma de
decisiones

Se trabajé en los siguientes documentos:

) Evaluacion de las Metas Asistenciales en términos de salud de la
poblacién
° Evaluacion del avance de los OSN-2018
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. Sistematizacion, por prestadores, de informacién de interés de
Salud Publica y de la contribucién de los prestadores al perfil de salud de
Sus usuarios.

Acciones con las Estadisticas Vitales:

. Se optimizo la calidad y la oportunidad de la informacién sobre
natalidad, mortalidad y del SIP.

. Se elaboré la reglamentacion de la nueva ley de Certificado de
Defuncién N° 19.628, actualmente en etapa de aprobacion.

. Se consolidé la aplicacion del Codificador Automatico para la
Causa Basica de Defuncidn y de las causas intervinientes.

. Se disponibilizé en REDATAM la base natalidad, mortalidad y SIP
al 2017.

Se realizaron coloquios como herramienta de difusion de las cifras
anuales de Natalidad, Fecundidad y Mortalidad Infantil.

Coordinacion y definicion del Conjunto Minimo de Datos, junto a AGESIC
para la HCEN.

Implementacion del sistema integral de vacunas informatizado.

Nombre: Registrar los servicios de salud

Se comenzd a implementar el sistema de registro, habilitacién y
fiscalizacidn a través del inicio de tramite de solicitud de habilitacién de
servicios de salud (SHARSS) electrénico.

Elaboracién de una propuesta de actualizacion del Decreto 416/02
referente a los servicios de: block quirdrgico, central de esterilizacion,
servicio de endoscopia, servicio ambulatorio, servicios de diagndstico y
tratamiento cardioldgicos.

Generacion de un listado actualizado de establecimientos habilitados,
con permiso de funcionamiento o con tramites avanzados, aplicando el
decreto sobre Establecimientos de Larga Estadia para Personas Mayores
(ELEPEM).
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Nombre: OES 3 - Mejorar el acceso y la atencidn de salud
Descripcion: Mejorar el acceso y la atencién de salud en el curso de la
vida

3.1.-  DISMINUCION DE LA INCIDENCIA DEL EMBARAZO ADOLESCENTE
Y ACOMPANAMIENTO ADECUADO DE LA MATERNIDAD — PATERNIDAD
EN ADOLESCENTES.

. Se realizé la campafia “Mi Plan adolescente”.
. Se llevaron a cabo reuniones territoriales en cada Departamento.
. Se trabajoé en el mapa de ruta para menores de 15 afios que

cursan un embarazo.

3.2.-  HUMANIZACION DEL PARTO INSTITUCIONAL.

Se habilité un nuevo reglamento de la partera obstetra, con un
vademécum propio.

Se estableci6 un grupo de trabajo para desarrollar el proceso de
regionalizacidn, habilitacion de maternidades, red de maternidades de
referencia y acreditacion de maternidades.

Se estan elaborando guias de actuacion para las situaciones clinicas
relacionadas con mayor proporcion de cesareas potencialmente
evitables.

3.3.-  ELIMINACION DE LA TRANSMISION VERTICAL DE SIFILIS Y VIH.

. Se elaboraron estrategias para reducir la incidencia de
infecciones de transmisidn sexual en mujeres embarazadas. Se avanzé
en el seguimiento de pacientes con VIH luego del parto y en el de recién
nacidos expuestos a VIH y con sifilis connatal.

3.4.- REDUCCION DE LA PREMATUREZ A EXPENSAS DEL COMPONENTE
PREVENIBLE.

. Se realizaron auditorias de la implementacién de la guia de
procedimientos para reducir las infecciones de transmisién sexual en la
etapa connatal y optimizar el control del embarazo.

. Se desarrollaron estrategias en territorio para la captacidn
temprana de embarazos.
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3.5.- DISMINUCION DE LA PREVALENCIA DE ALTERACIONES DEL
DESARROLLO Y SU MORBILIDAD EN NINOS DE 0-5 ANOS.

. Se avanzo en la utilizacidon del CNV, SIP y Carné de control del
nifio para la identificacidn del riesgo neonatal.
. Se implementd la mesa interinstitucional MSP-MIDES-UCC, para

la promocién de agendas conjuntas.

3.6.- DISMINUCION DE LAS DISCAPACIDADES PREVENIBLES Y MAYOR
ACCESO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD A LOS SERVICIOS DE SALUD
CON ENFASIS EN LOS ADULTOS MAYORES VULNERABLES.

Se destaca el proyecto multisectorial para la definicion de los requisitos
minimos para la accesibilidad universal a los servicios de salud y la
planificacion de su implementacion.

Se avanzd en el mapeo de los modelos de valoracién de discapacidad en
Uruguay. Ademas, incluye la creacién de un grupo de trabajo
interinstitucional para concretar un modelo de valoracién/certificacion
Unica de la discapacidad.

Se acordaron bases comunes sobre baremo y procedimientos a utilizar
con PRONADIS/MIDES. Junto a la CNHD se avanzé en la reglamentacion
de la ley N° 18651 (Proteccion integral de personas con discapacidad).

Se trabajo en red con referentes de 35 prestadores, permitiendo realizar
un mapeo primario de los servicios de rehabilitaciéon segun su
complejidad, sector y el area geografica. Se trabaja también para el
disefio de una red de rehabilitacion con complementacion publico-
privada.

Se presentaron en actividades de capacitacion en Montevideo e interior,
las recomendaciones para la organizacién de Servicios de Geriatria,
incluyendo una descripcién de estructuras y funciones de Unidades de
Valoracién Geriatrica (UVG), y por otro lado para el abordaje de caidas
en adultos mayores.

3.7.- ASISTENCIA PALIATIVA CONTINUA Y DE CALIDAD, PARA LOS
PACIENTES QUE DEBAN RECIBIRLA Y SUS FAMILIARES.

. Desarrollo de una red de referentes a nivel de prestadores y
actores departamentales.
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. Elaboracién de informes por departamento, de utilidad para las
autoridades sanitarias y para los prestadores, promoviendo convenios
para la optimizacidn de recursos.

. Se programé para el periodo 2018-2019 la acreditacion de
referentes y de unidades de cuidados paliativos.
. Se desarrollaron campafias de difusién sobre los derechos

vinculados al acceso a la atencidn paliativa, dirigida a usuarios y equipos
de gestion.

Nombre: Promover incorporacion racional de tecnologia

En el 2018, junto con técnicos y autoridades del FNR, se lanzé una
herramienta multicriterio de priorizacion de tecnologias sanitarias,
considerando a los actores afectados e incorporando factores culturales,
sociales y técnicos. Para su ajuste y validacién se convocd a
representantes de las universidades y a mas de 70 asociaciones de
usuarios. Los mismos también fueron convocados para la deteccién de
tecnologias que deban ser considerados para su inclusién.

Se actualizé el FTM y PIAS incorporando medicamentos bajo cobertura
del Anexo Ay del Anexo B con cobertura del FNR, con Ordenanzas 609,
195. Ademas se actualizo las ordenanzas 692 y 1183 relativas a la
cobertura con medicamentos de alto precio. Se incorpord el tratamiento
del aneurisma de aorta abdominal o toracica con endopraétesis, de
acuerdo al articulo 2 del Decreto N° 266/018 y la Ordenanza

N°770/2018.

La DIGESA comenzé la protocolizacidon de procedimientos diagndsticos y
terapéuticos establecidos en el PIAS, a fin de reglamentar su cobertura.
Se continud con el trabajo de la Comisidén de Peticiones, analizando la
incorporacién de tecnologias en los prestadores, apoyado en el Mapa
Sanitario.
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Nombre: Definir objetivos sanitarios nacionales
Descripcion: Definir los Objetivos Sanitarios Nacionales y sus principales
lineas estratégicas

La DIGESA ha mantenido el seguimiento a las lineas de accién
establecidas en los OSN-2020, para alcanzar las metas establecidas. Asi
mismo, se comenzd la evaluacion de los indicadores por Meta 2-OSN,
con una mirada de Salud Publica a fin de informar decisiones, asi como
soporte para la definicién de los nuevos indicadores para la Meta 2.

Nombre: OES 4 - Construir una cultura institucional de calidad y
seguridad en atencién de salud

Descripcion: Construir una cultura institucional de calidad y seguridad en
atencidn de salud.

4.1.- MAYOR SEGURIDAD DEL PACIENTE EN EL AMBITO HOSPITALARIO
Se participd en la capacitacion de los trabajadores de la salud, en el
marco del convenio del grupo 15 en sus tres ediciones.

4.2.- IMPLEMENTACION DE LA POLITICA NACIONAL DE
COMPORTAMIENTOS SEGUROS.

Se apoyd a los prestadores en la implementacion del acuerdo de
comportamiento o en acciones para la promocién de comportamientos
seguros.

4.4.- EVALUACION DEL IMPACTO DE LOS CUIDADOS DE ENFERMERIA
COMO DESENCADENANTE DE LA MEJORA DEL PROCESO.

Se elaboré un sistema de notificacién de Ulceras por Presién (UPP), se
capacité a referentes de COSEPA en la identificacion de UPP asi como en
el sistema.

Se aprobé el documento de consenso para la prevencién y tratamiento
de UPP en adultos, junto con la Sociedad de Heridas y facultades de
Enfermeria (UdelaR y UCU). Se trabaja con tres Centros Colaboradores a
nivel nacional.
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4.5.-  VIGILANCIA DE LAS IAAS CON DATOS AUDITADOS.

Se realizaron talleres en Montevideo e interior para el manejo de brotes,
y se brindé apoyo en cada brote. Se generalizé la vigilancia de casos de
Clostridium difficile para la totalidad de los prestadores con centros de
internacién.

Se presentaron datos de los ultimos cinco afios, incluyendo datos de
IAAS por Clostridium difficile.

PROGRAMA: 442 - PROMOCION EN SALUD

OBIJETIVOS:
Nombre: Adecuacion del carnet de salud
Descripcion: Normativa actualizada

Se trabajé con los prestadores en varias lineas a partir del Decreto
274/017 “Control de Salud”:

. Implementacién del Control de Salud en las instituciones a través
de un médico de referencia (generalista o de familia, especialista,
responsable o tratante que realiza el seguimiento de la persona) o
servicio, dado que algunos prestadores ya tienen organizado o les resulta
eficiente organizar un servicio que desarrolle esta actividad.

. Contenidos del Control de Salud - valoraciones clinicas y
paraclinicas basadas en recomendaciones del MSP o que surgen de la
evidencia cientifica.

El producto del trabajo se refleja en un proyecto de reglamentacién que
en el momento actual se encuentra en etapa de discusién.
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PROGRAMA: 443 - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA SALUD

OBIJETIVOS:
Nombre: Elaborar orientaciones para el desarrollo de una politica en
materia de investigaciones en salud

Junto al Comité de Etica para la Investigacion Clinica, se desarrollaron
estrategias para facilitar la presentacién de protocolos de investigacién,
incluyendo la utilizacién de un sistema web para el registro de
solicitudes.

Se continta con el acuerdo con la ANII, a través del Fondo Sectorial de
Salud, que lleva al lanzamiento del lamado en 2019.

Se ha promovido desde la Unidad de Analisis y otras areas el desarrollo
de investigaciones epidemioldgicas. Se lidera la estrategia de Gobierno
Abierto en el MSP, incorporando nuevas bases de datos en formato
abierto.

Nombre: Politica de uso racional de medicamento

Descripcidon: Promover politica racional y sostenible de acceso a los
medicamentos

Prescripcidn racional de estupefacientes y psicofdrmacos por parte de los
profesionales de la salud, y uso adecuado por parte de los usuarios.

. Promocidn de la prescripcidon racional: Se mantuvieron reuniones
con la academia, y otros actores de interés en la tematica.
. Se fiscalizaron laboratorios farmacéuticos vy farmacias,

verificando el cumplimiento de la normativa vigente de sicofarmacos y
estupefacientes.

. Se estd trabajando desde el afio 2017 en el Proyecto e-Receta en
conjunto con SaludUy y AGESIC, en acuerdo con prestadores.
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Registro, habilitacion y control de tecnologias de salud.

. Se disponibilizé una nueva versién del Portal de Medicamentos
que permite la consulta de todos los medicamentos registrados.

. Realizacion del | Congreso Nacional de Farmacovigilancia
“Contribuyendo al uso racional del medicamento”.

. Se culmind la elaboracidén de distintos proyectos de decretos
para regular productos cosméticos, domisanitarios y otros.

11l. Evaluacion global de la gestion 2018

. El pago por desempeiio permitid realizar el seguimiento del
cumplimiento de resultados asistenciales de los prestadores, orientado
de acuerdo con los lineamientos del MSP. Estos resultados fueron base
para el comienzo de la definicidn de las metas para el bienio 2019-2021.

. Se ha avanzado en las definiciones para la construccion del
proyecto hacia la autoridad reguladora de medicamentos.

. Se elabord y difundio el manual de implementacién del decreto
de etiquetado frontal de alimentos

. Se monitorea la situacidn de morbimortalidad mediante los
sistemas de informacion del MSP.

. Se ha fortalecido el equipo de control de enfermedades

zoonoticas y trasmitidas por vectores (dengue, zika, chikungunya y
leishmaniasis).

. Se descentralizé el diagndstico y tratamiento de la tuberculosis
hacia los prestadores, con el apoyo de la Comisién Honoraria de Lucha
Antituberculosa.

. Se implementd la Estrategia de abordaje de las Enfermedades de
Transmision Maternolnfantil (ETMI plus), para la eliminacién de la
infeccidn congénita de HIV, Sifilis, Hepatitis B y Chagas.

. Se modificé el esquema de vacunacion, con antiVPH y dpaT a
partir de los 11 afios, recomendaciéon de vacunacion contra sarampion
para viajeros, aumento de la cobertura de la vacuna contra la fiebre
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amarilla y vacunacidn antirrdbica pre y post-exposicion. Se normaliza
vacunas de migrantes de acuerdo al esquema nacional. Campafia escolar
de vacunacion DPT y HPV.

. Se avanzo en el fortalecimiento de la Unidad de Fiscalizacion.

. Se avanzd en el drea de la Salud Mental, con la reglamentacién
de la ley, conformacién de drganos de contralor, la definicion de
dispositivos y el trabajo para la desinstitucionalizacién de pacientes
internados en colonias.

. Se avanzé en la reglamentacién de la Ley Integral Para Personas
Trans.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

Se participa en el disefo de estrategias de Gobierno Abierto, en base al
trabajo interinstitucional y con la sociedad civil, tomando los aportes de
éstos en la priorizacién del trabajo.

Se participéd a mas de 70 asociaciones de usuarios en la elaboracion,
validacién de la herramienta de priorizacion, asi como en el listado de
prestaciones y medicamentos a priorizar para su inclusion.

Se trabaja a su vez a nivel local y regional, con el apoyo de las JUDESA
departamentales en estrategias especificas de areas de la DIGESA y
mesas interinstitucionales con participacion de usuarios.

IV.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

Se ha trabajado activamente en la participacién de la sociedad civil en el
desarrollo de politicas publicas, a través de consultas publicas por
ejemplo en la implementacion del etiquetado frontal, la definicion de
tecnologias y medicamentos a incluir en el PIAS.
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También se logra la participacién en el desarrollo de las politicas en
Salud Mental y Tabaquismo.

V. Principales desafios para el afio 2019

. Continuar con la estrategia institucional de los OSN 2020
implementada con el objetivo de alcanzar las metas establecidas para el
2020. Consolidar la mejora en los resultados de salud apoyados en las
estrategias establecidas en OSN 2020, el analisis de la situacién de salud
del pais y de la poblacidn de usuarios por prestador.

. Mantener y fortalecer las funciones esenciales de la Direccidn,
vigilancia en salud, regulacién y control.

. Fortalecer la rectoria en el drea de medicamentos y alimentos.
Avanzar en el proyecto sobre la Autoridad Reguladora en Alimentos.

. Continuar con el proceso de evaluaciéon vy la incorporacion de
nuevas tecnologias de mediano y alto porte para lograr el
aprovechamiento racional de recursos humanos, materiales, financieros
y de la capacidad sanitaria instalada y a instalarse.

° Implementar sistema SIP plus, con el Certificado de Nacido Vivo
integrado al Sistema Informatico Perinatal

. Continuar con el redisefio del sistema de habilitacion vy
fiscalizacidn de servicios de salud.

. Continuar con la actualizacién del FTM y PIAS.

. Avanzar en la puesta en funcionamiento de los dispositivos

alternativos a la internacidn psiquiatrica monovalente a partir de la ley
de Salud Mental.
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Informe de gestion 2018

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos
I Misidn

Posibilitar a todo integrante de la poblacién que asi lo requiera, sin
distincién de naturaleza alguna mds que la pertinencia terapéutica, el
acceso equitativo y oportuno a los beneficios de una atencidn integral en
materia de trasplantes de células, tejidos y dérganos y medicina
regenerativa

Fuente: SPE

1. Desempeio del aino 2018

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Promover la donacién
Descripcion: Promover la donacion solidaria de érganos, tejidos y células

Logro 2018:

Se realizaron:

a) 28 actividades de informacidn y difusidén sobre procesos de Donacion
y Trasplante en Centros Educativos y de Formacién Docente de
Montevideo e interior y con la Policia.
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6 entrevistas y/o participaciones en programas de radio y television.
b) En el marco de MERCOSUR - CIDT se realizaron dos cursos:

e Capacitacion en Trasplante Pulmonar, en marco del
Memorandum de Entendimiento OPS-MERCOSUR —del 18 al 29
de junio — Sao Pablo, Brasil
Participaron 5 profesionales de Uruguay

e Curso de captacidon y procesamiento de corneas, en marco del
Memorandum de Entendimiento OPS-MERCOSUR — del 05 al 09
de noviembre — Sorocaba, Sao Paulo, Brasil
Participaron 5 profesionales de Uruguay

En el marco de MERCOSUR:

e Reuniones Virtuales de la Comisidon Intergubernamental de

Donacidn y Trasplante (CIDT):
- 20 de marzo
- 04 de mayo
- 12 de junio

e Reunion presencial CIDT — 18 y 19 de octubre — Montevideo,
Uruguay

e Participacion en la presentacion de las Comisiones
Intergubernamentales en la Reunién del Comité Coordinador
Preparatoria de la XLIIl Reunidn de Ministros de Salud
del MERCOSUR — 21y 22 de noviembre

e Participacion en XLIII Reunién de Ministros de Salud
del MERCOSUR — 23 de noviembre

e Presentacion en reunién del Grupo de Cooperacién Internacional
(GCl) del MERCOSUR sobre avances y perspectivas del plan de
“Capacitacion técnica sobre donacion y trasplante”— 17 de
octubre
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c) En Cooperacion Sur-Sur
Con COSTA RICA:

e Proyecto de Cooperacion Sur-Sur "Fortalecimiento a los procesos
de normalizacidn técnica para la gestion clinica y administrativa
de donacion y trasplante de drganos, tejidos y células en la Caja
Costarricense de Seguro Social”

Videoconferencia — 18 de abril
Con EL SALVADOR:

e Proyecto de Cooperacién Sur — Sur “Reglamentacion para
trasplante de organos de caddveres a vivos en El Salvador”
Videoconferencia — 20 de abril

Con CHILE:

e Proyecto Cooperacion Bilateral Uruguay-Chile INDT-CNPT
- en Procuracion de Trasplantes — del 26 al 30 de noviembre — 3
coordinadoras intrahospitalarias de procuracién de Chile
- “Fortalecimiento de Banco de Tejidos y Células en Chile y Uruguay”
Pasantia en Banco Nacional de Tejidos de Chile: del 9 al 13 de abril — 2
profesionales del Banco de Multitejidos del INDT.

Pasantias en el INDT:
en Banco de Multitejidos — del 22 al 26 de octubre — 2 representantes
del Banco de Tejidos del Hospital San Borja de Chile

d) En Red-Consejo Iberoamericano de Donacién y Trasplante (RCIDT):
XVIIl Reunién de la RCIDT- 13 y 14 de septiembre, Brasilia, Brasil

Uruguay analiza la encuesta realizada a 15 paises y presenta los
proyectos de resolucién:

- “Recomendacion RCIDT sobre los principios para el seguimiento de los
pacientes que recibieron un trasplante de érganos y retornan a su pais
de residencia”
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-“Recomendacién RCIDT sobre principios para la selecciéon, evaluacién,
donacién y seguimiento de los donantes vivos de érganos no residentes”

Uruguay realiza el informe correspondiente al grupo conformado para
“Elaboracién de una guia de buenas practicas sobre la calidad vy
seguridad de tejidos y células para uso clinico”

Reunién de discusion y consulta a los paises de América Latina -
propuesta de estrategias y plan de accién regional de donacién y
trasplantes 2019-2023 — OPS/OMS -12 de setiembre - Brasilia, Brasil

Nombre: Gestion eficiente de lista de espera

Descripcion: Gestidn eficaz y eficiente de los procesos de obtencidn,
estudio y asignacién de donaciones, para reducir tiempos de espera en el
acceso a trasplantes

Logro 2018:

. Seguimos desarrollando una nueva herramienta informatica
idénea para poner en funcionamiento el nuevo algoritmo de asignacion
renal

. Se mantienen actualizadas todas las listas de forma mensual.

Nombre: Banco de Sangre de Corddn
Descripcidn: Atender las demandas de colecta y criopreservaciéon de
casos intrafamiliares.

Logro 2018:

Indicador: Se atendid el 100% de demandas de colecta y preservacion de
SCU para TPH intrafamiliar.
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Nombre: Renovacidn equipamiento tecnolégico
Descripcidn: Actualizacidn de parque tecnolégico del INDT

Logro 2018:
Se adquirieron 3 equipos nuevosy 2 correspondientes a renovacién:

Nuevos:
- Ecégrafo
- Termociclador de ADN
- Microscopio
Renovacion:
- lector cédigo de barras
- Impresora etiquetas térmicas
- Vortex

Nombre: Proyecto de biorepositorio
Descripcion: Desarrollo de proyecto de Bio-Repositorio para los
Programas de Trasplante

Logro 2018:

- Se realizaron tareas preparatorias en el drea y reuniones de
coordinacion con los servicios académicos involucrados.

- Se realizé convenio con el Hospital de Clinicas para adecuacién
de la planta fisica.

- Se cerré el proceso licitatorio
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Nombre: Descentralizar actividad donacién y trasplante
Descripcion:

Logro 2018:

- Se realizaron reuniones con el Directorio de ASSE para avanzar en el
comienzo de la implementacién de la Red Nacional de Donacion y
Trasplante.

- Se continud con la entrega en comodato de equipos ecodoppler para
mejorar el diagndstico de muerte encefdlica. En este periodo
correspondid la entrega de un nuevo equipo a la Unidad de Cuidados
Intensivos del Hospital Maciel.

Nombre: Incrementar prestaciones en el sector
Descripcion: Incrementar en cantidad y calidad las prestaciones referidas
al transplante y la medicina regenerativa

Logro 2018:

En lo cuantitativo:

Mejoré la procuracién de érganos, no asi la de tejidos:

210 pacientes recibieron 1 trasplante de érganos — 21% incremento de
respecto a 2017.

399 pacientes recibieron injertos de tejidos

Se realizaron 121 trasplantes de progenitores hematopoyéticos.

Con donante no emparentado de Bone Marrow Donor Worldwide, en
2018 - se realizaron 4 trasplantes.
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No emparentados
=5

2017 2018
Donantes efectivos de drganos y[107 111
tejidos
Donantes efectivos en ME 67 78
Donantes reales en PCC 53 40
Trasplantes renales 147 158
Injertos de cdrneas 143 139
Trasplantes hepaticos 23 24
Trasplantes cardiacos 7 14 *
Trasplantes rifién pancreas 0 Suspendido
Trasplantes hepato renal 0 3
Trasplante Pulmonar 6 5
Trasplantes hematopoyéticos Total 138 121

No
emparentado= 4

N2 de prestaciones del Lab. del 2130 2365
Inmunogenética e

Histocompatibilidad

N2 de estudios de filiacidn 448 605

* Se duplico el nimero de trasplantes cardiacos.
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PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Formacidn de recursos humanos para el sector

Descripcion: Desarrollar la formacion de RRHH en donacidn y trasplante,
la investigacién y produccidn cientifica y el intercambio a nivel nacional e
internacional

Logro 2018:

Se realizaron cursos para pregrado de Facultad de Medicina vy
Enfermeria, Residencias Médicas, Residencias de Medicina Intensiva.

Se desarrollaron los cursos correspondientes a la Diplomatura de la
Escuela de Graduados de UDELAR: “Coordinacion y Trasplante”.

Se entrenaron en procuracién y ablacién pulmonar 5 profesionales de la
Coordinaciéon de Trasplantes, del Hospital Maciel y de la Catedra de
Cirugia de Todrax en curso “Capacitacion en Trasplante Pulmonar”
realizado en San Pablo, Brasil del 18 al 29 de junio, organizado por la
Comisién Intergubernamental de Donaciéon y Trasplante (CIDT) y la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS).

Se entrenaron 5 profesionales de nuestro pais en curso “Captacion y
procesamiento de cérneas” realizado en San Pablo, Brasil del 05 al 09 de
noviembre.
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Nombre: Fiscalizacién sector donacién y trasplante
Descripcion: Desarrollar el control y la fiscalizacién de la comunicacién
de fallecidos de acuerdo al Decreto 157/95

Logro 2018:

Se audité la actividad de procuracion de dérganos y tejidos de 19
Unidades de Cuidados Intensivos de adultos y pediatria de Montevideo,
Maldonado, Canelones y Florida.

Nombre: Desarrollar unidad de verificacion normativa
Descripcion: Dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley 18.968.

Logro 2018:

En el 2018 se realizaron 126 nuevos registros de usuarios del Banco de
Tejidos

Nombre: Normatizacion del sector de donacién y trasplante

Descripcidon: Normatizar y protocolizar la donacién, trasplante y
actividades que utilizan érganos, tejidos, células humanas y medicina
regenerativa

Logro 2018:

El grupo del INDT trabajé en la redaccidn de la propuesta de dos
documentos finalmente aprobados por la Red Consejo Iberoamericano
de Donacién y Trasplante (RCIDT):

- “Recomendacién de la RCIDT sobre principios para la seleccién,
evaluacién, donacidn y seguimiento de los donantes vivos de érganos no
residentes”
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- “Recomendacién de la RCIDT sobre los principios para el
seguimiento de los pacientes que recibieron un trasplante de érganos y
retornan a su pais de residencia”

Los representantes del INDT en la Comisién de Reproduccién Humana
Asistida participaron de la discusidn y elaboracién del Proyecto de norma
sobre embriones excedentes.

Se realizaron mas de 10 reuniones con el asesoramiento de la Q.F. Lucia
Muxi para protocolizar la actividad en el Centro de Produccién de
Terapias Avanzadas (CEPROTEA)

Se firmd el nuevo Convenio Especifico entre el INDT y el INCUCAI, en
materia de trasplante a ciudadanos naturales o legales uruguayos con
residencia en Uruguay, que contempla el trasplante hepdtico pediatrico
en situacién de emergencia — 21 de noviembre

Se realizan gestiones ante la Aduana y el Ministerio de Economia
correspondiente a la autorizacidn de ingreso de muestras bioldgicas para
el INDT

PROGRAMA: 443 - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Laboratorio de Ingenieria

Descripcion: Finalizar proyecto edilicio e inicio funcionamiento de
Laboratorio de Ingenieria Tisular y Celular

Logro 2018:

Durante el 2018 termind la obra. Se procedid a llamar a licitacion para
asesoramiento y soporte de Ingenieros en el drea de eléctrica y aire.

Se realizaron procedimientos para la compra de mobiliario vy
equipamiento.
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Nombre: Promover investigacién sectorial
Descripcion: Profundizar y promover la investigacién e innovacion en
donacion, trasplante y medicina regenerativa

Logro 2018:

Se mantienen las lineas de investigacion del adrea de Coordinacion de
Trasplantes y del Laboratorio de Inmunogenética e Histocompatibilidad.
3 trabajos publicados en revistas internacionales y 3 capitulos de libros
en prensa.

Continua Proyecto con financiacion OIEA en el area de Ingenieria Tisular.

Fuentes:

Nuestros datos (punto a punto) sobre actividad de donacidn y trasplante
estan en el Registro DONASUR:
https://www.donasur.net/#AmericaDelSurEnLinea:PAIS:URUGUAY

Nuestros indicadores asistenciales son relevados por dos organismos
internacionales:

- IRODAT (International Registry in Organ Donation and Trasplantion)
http://www.irodat.org/?p=database&c=UY#data

- GODT (Global Observatory on Donation and Trasplantation)
http://www.transplant-observatory.org/summary/
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Aspectos del Plan Estratégico que quedaron pendientes:

- Completar los recursos humanos necesarios para las dreas técnicas en
funcionamiento y para el CEPROTEA y Biorepositorio

Otros logros 2018:

Se implemento el sistema GRP

Se realizaron ampliaciones a los siguientes convenios:

- EUTM se transfieren fondos adicionales al convenio celebrado en 2016
para la contratacién de pasantes de Hemoterapia

- Convenio Interinstitucional entre el Hospital de Clinicas “Dr. Manuel
Quintela” y el Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de células,
tejidos y organos — por incorporacién y capacitacién de recursos
humanos

Convenio Interinstitucional entre el Hospital de Clinicas “Dr. Manuel
Quintela” y el Instituto Nacional de Donacién y Trasplante de células,
tejidos y érganos — por readecuacion de planta fisica

La Comision Honoraria Asesora aprueba una pauta formal de
participacidn de la Asociaciéon de Trasplantados del Uruguay (ATUR) en el
INDT.

Se comienza a preparar el material para editar, correspondiente al 40
aniversario del INDT.

Por fuera del plan de capacitacién desarrollado en el propio Instituto, se
participd en:

- Taller de capacitaciéon para “El disefio e implementacién de
Plantes de Monitoreo y Evaluacién de Intervenciones Publicas”
impartido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de la
Direccién de Gestidn y Evaluacion

Duracion: 9 sesiones

Participante por el INDT: Milka Bengochea
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- Curso "Programa de Direccion Media 2da Edicién" (PDM)
impartido Escuela Nacional de Administracién Publica (ENAP)

Duracién: 6 meses

Participante por el INDT: Pablo Cardozo

- “Taller de liderazgo” impartido Escuela Nacional de
Administracion Publica (ENAP)

Duracion: 5 sesiones

Participante por el INDT: Lourdes Pisano

Durante 2018 se desarrolld6 con la Unidad de Perfeccionamiento y
Actualizacion de Egresados (UPAE), para 42 funcionarios, en el propio
INDT el siguiente plan de cursos:

- "Tablero de control logistico: Elaboracién del Sistema de
Indicadores"

19 - 20 de octubre y 09 - 10 de noviembre

- “Planificacién estratégica”

22, 23,29y 30 de junio

- “Los desafios de gestionar al personal en el Siglo XXI”

11, 12, 18, 19 y 25 de mayo

Evaluacion global de la gestion 2018

En lo asistencial fue un afio con una mejoria en los indicadores de
trasplante de drganos, especialmente de pulmén, pero no asi en injerto
de tejidos.

El trasplante de cérnea es el principal tema a abordar en el area de
injerto de tejidos. La oferta de cérneas por parte del Instituto sigue
siendo deficitaria para las necesidades asistenciales relevadas a nivel
nacional.

Fue un afio muy importante para el desarrollo del Programa de
Trasplante Pulmonar. En primer lugar, porque hubo 6 trasplantes de
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pulmdén con donantes uruguayos y en segundo lugar, porque se
consolidé el equipo técnico de ablacién pulmonar constituido por
profesionales de la Catedra de Cirugia de Térax del Hospital Maciel.

Se avanzé en las auditorias de las unidades de cuidados intensivos pero
no asi en la implementacién de las Unidades de Donacién y Trasplante
de acuerdo a lo planificado.

En relacién al personal, destacamos como aspecto positivo la
participacion del mismo en las diferentes instancias del plan de
capacitacién y como aspecto negativo la existencia de renuncias, en
particular de técnicos capacitados y entrenados, con la consiguiente
dificultad en la cobertura de estos puestos.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacién ciudadana

- Se realizaron gestiones (dos reuniones) con la Asociacion de
Trasplantados del Uruguay para su incorporacion formal en algunos
ambitos de decisién.

Esta Asociacidon, aceptd la propuesta y asume la responsabilidad de
futura participacion.

Resta aprobar en dambito conjunto de la Direccién con la Comisién
Honoraria Asesora, las particularidades de esta participacion.

- Se realizaron otras tres reuniones para discutir apoyos del INDT en
actividades organizadas por la Asociacion de Trasplantados del Uruguay.
- Se recibié a la Fundaciéon Corazoncitos por planteo sobre donante
pediatrico.

- Se realizaron 13 entrevistas a solicitud de pacientes y familiares.
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IV.2 Participacién de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

El INDT cuenta con:

- una Comisién Honoraria Asesora con representantes del Ministerio de
Salud Publica, Hospital de Clinicas y Facultad de Medicina.

- un Comité de Bioética con representantes de la sociedad civil y

- una Comisién de Apoyo

Actualmente, discutimos una nueva forma de participacion de los
pacientes en Lista de Espera, trasplantados y sus familias en las politicas

de Donacién y Trasplante.

V. Principales desafios para el aio 2019

> Generar un plan de trabajo para cada institucion con los
referentes institucionales designados para la Red Nacional de Donacidn y
Trasplante.

> Mejorar las tasas de donacidn e injerto de cérneas.

> Implementar los procesos de ablacién y trasplante
pulmonar en nuestro pais.

> Presentar a consideracion del Comité de Bioética y
Comisién Honoraria Asesora un programa actualizado de donante en
Asistolia.

> Descentralizar la ablacion de tejidos.

> Implementar el programa de trasplante renopancreatico.
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> Implementar el Proyecto de Biorrepositorio Nacional para
los Programas de Trasplante.

> Implementar la puesta en funcionamiento del Laboratorio
de Ingenieria Tisular y Celular en el marco del proyecto conjunto con la
UDELAR de la creacion del Centro de Produccion de Terapias Avanzadas
(CEPROTEA).

> Gestionar el proceso de reautorizacion de los programas de
trasplante de drganos con mas de 5 aios.
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Informe de gestiéon 2018

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 106 - Direccién General de Coordinacion

l. Mision

Promover un disefio y llevar adelante la estrategia de construccién del
Sistema Integrado de Salud compatible con un mapa sanitario ajustado a
las necesidades asistenciales del pais, de cobertura universal, amplia
accesibilidad, que fomente la equidad, calidad, continuidad vy
oportunidad de las prestaciones y la sustentabilidad de los servicios de
salud.

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2018

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Impulsar acuerdos intersectoriales
Descripcion: Impulsar politicas y acciones intersectoriales en dmbitos
macro de coordinacion

En referencia a la participacion en ambitos de coordinacién vy
negociacién, especialmente en las areas priorizadas por la autoridad
sanitaria, tanto a nivel central como a nivel local DIGECOOR vy las
Direcciones Departamentales de Salud (DDS) participan en variados
espacios de coordinacidn intersectorial y/o interinstitucional con la
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finalidad de coordinar acciones en politicas sociales (comités de
mortalidad infantil, juntas departamentales de drogas, CODETRYBA,
violencia, discapacidad, Consejo Nacional de Politicas Sociales, Consejo
Nacional de Género y MIPS, Comision Territorial del MIDES,
representacién del MSP en las Unidades Docente-Asistenciales),
situaciones de crisis y emergencias (SINAE, CECOED), redes temadticas
(mujeres rurales) y especificas (acuifero Guarani en Salto, por ejemplo).
En materia de coordinacién de nivel internacional la DIGECOOR
representa al MSP en la iniciativa de Redes Integradas de Servicios de
Salud (RISSALUD). En 2018, DIGECOOR junto al Evaluacién Tecnoldgica y
Gobierno Electrénico del MSP participa del grupo de trabajo en el marco
de Salud.uy que tiene por cometidos categorizar los proyectos de
telesalud y telemedicina y realizar una puesta a punto sobre el marco
normativo nacional.

Respecto a la difusion y aplicacion de la guia de actividad fisica en cada
departamento del pais (en conjunto con Secretaria Nacional de Deporte
y las Direcciones Departamentales de Salud), se mantuvo la difusidn de
la Guia, en conjunto con la Secretaria Nacional del Deporte, en el marco
del convenio firmado entre el MSP y dicha secretaria.

En relaciéon a los Consejos de Ministros abiertos, se cumplié con las
tareas inherentes a cada uno (informes, agendas de trabajo,
sistematizacion de audiencias) y se elabord para las autoridades un
informe descriptivo de la totalidad de los 3 Consejos realizados. Se
mantuvieron reuniones con Presidencia de la Republica para elaborar un
modelo de gestion de las audiencias y los compromisos asumidos en los
mismos. La DIGECOOR elabord el Protocolo para la Participacion del
Ministerio de Salud (MSP) en los Consejos de Ministros abiertos, que
contiene todas las actividades a desarrollar por el MSP antes, durante y
después a la participacion en dichos eventos. EI material contiene
ademas en sus anexos modelos de trabajo para la preparacién de
agendas y para el desarrollo de audiencias, entre otros.
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Se coordind una agenda de trabajo conjunta para cumplir con los
cometidos focalizados en el modelo de atencién y la resolutividad del
primer nivel de atencién, se creé en DIGECOOR (Ordenanza 428/2018)
una comisién de trabajo para, entre otros productos, la revisién y
sistematizacidon de experiencias existentes y proponer indicadores que
permitan evaluar buenas practicas en el primer nivel de atencién. El
Ministerio de Salud junto con la OPS convocé a prestadores integrales de
salud a la presentacion de experiencias de buenas practicas en
resolutividad del PNA y se conformd un comité evaluador integrado por
representantes de unidades ejecutoras del MSP, JUDESA, cdtedra de
Medicina Familiar y Comunitaria de Facultad de Medicina de Ia
Universidad de la Republica, catedra de Enfermeria Familiar y
Comunitaria de Facultad de Enfermeria de la Universidad de la Republica
y OPS/OMS. Se presentaron 101 propuestas practicamente de todo el
pais, se evaluaron 96 experiencias que pasaron los requisitos excluyentes
de las cuales 84 obtuvieron alglin reconocimiento.

Nombre: Promover las redes integradas de salud

Descripcidon: Promover ambitos de coordinaciéon pertinentes para
establecer, reestablecer y/o fortalecer el desarrollo de redes integradas
de salud

El trabajo para impulsar la complementacion de servicios como
estrategia tanto para la optimizacién de los recursos existentes en el
sistema como para el fortalecimiento del trabajo en red y la superaciéon
de la fragmentacién en la prestacién de servicios fue priorizada por la
DIGECOOR vy las DDS en este periodo. Dos grandes lineas de trabajo se
desarrollaron dentro de este objetivo: asesoramiento y participacion en
las reuniones en territorio entre prestadores para lograr acuerdos de
complementacion y la revisién y actualizacién de la base de datos que
recoge mejor informacidn sobre los convenios y sobre la calidad de los
datos disponibles.
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DIGECOOR tiene la representacién ministerial en la Comisiédn de
Seguimiento del Convenio de Complementacién Asistencial entre MSP-
MEF-UDELAR-ASSE, con reuniones mensuales de evaluacidn y ajustes de
funcionamiento.

La recientemente aprobada Ley n.° 19.535, reconocié en su articulo 145
el derecho a la asistencia en situaciones de urgencia y emergencia en
todo el territorio nacional, a todos los habitantes residentes. En ese
marco la DIGECOOR tuvo un importante rol en el equipo que trabajé en
la reglamentacién de la ley, participando directamente en la redaccion
del Decreto Reglamentario, junto con otras dependencias del MSP y del
Ministerio de Economia Y Finanzas (MEF). De igual forma, se participd
activamente en la puesta en funcionamiento del sistema informatico:
recogiendo, analizando y sistematizando toda la informaciéon de los
prestadores sobre los convenios de complementacidn a ser incluidos en
el software desarrollado especificamente a los efectos. En relacién al
seguimiento de su instrumentacion, se participa en la Comisién de
Seguimiento prevista por la Ley y se trabaja con el Area de Gobierno
Electrénico para seguir avanzando en la mejora del sistema.

En cuanto al fortalecimiento y desarrollo de redes integradas de salud, se
destaca: a) la participacién de la DIGECOOR en el proceso de elaboracidn
del proyecto sobre centros de referencia en salud que culminé con la
aprobacion de la Ley N.° 19.666 de octubre de 2018, donde se garantiza
el acceso a la atencién de calidad de patologias que, por requerir el uso
de técnicas, procedimientos y tecnologias con un alto nivel de
especializacion, resulta conveniente la concentracién en un numero
reducido de entidades.

En 2018 se concretd junto al Area de Gobierno Electrénico del MSP el
documento sobre los requerimientos de software para el registro de
acuerdos de complementacién. El documento identifica, describe y
organiza en bloque las variables de registro, define los roles de carga,
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define los tipos de variable, sus requerimientos y condiciones y establece
los tipos de reporte a emitir por el sistema. Este documento sobre
requerimientos fue un insumo para la puesta en funcionamiento del
software disefiado en el marco de la implementacién de la ley de
urgencia y emergencia.

Nombre: Coordinar entre niveles de gestidn interministeriales
Descripcion: Implementar estrategias de trabajo para la coordinaciéon
entre los distintos niveles de gestion del MSP, en particular las
orientadas al fortalecimiento de las Direcciones Departamentales de
Salud.

UPM. OPP: Desde DIGECOOR se representa al MSP en un grupo de
trabajo interministerial en OPP por el tema de la posible instalaciéon de
UPM en el centro del pais. Se trabaja en torno a todos los aspectos
relacionados con el impacto de la instalacién de este emprendimiento,
tanto en los servicios de salud como en la atencién efectiva de los
usuarios en las zonas de influencia de la instalacién de la planta.

AGESIC- Salud.uy: DIGECOOR participa en esta estrategia durante 2018,
realizando reuniones con prestadores publicos (BPS, BSE, ASSE, Sanidad
Policial, Sanidad Militar, Hospital de Clinicas) en relacién a la Historia
Clinica Electrénica Nacional para avanzar en la concrecion de la misma.
También se trabajé en avanzar en la Historia Clinica Electrénica
Oncolégica (HCEO) cuyo sistema de registro clinico electrénico genera
una vision integral del paciente oncoldgico para contribuir a mejorar su
atencion médica.

Se participd ademas en el “Proyecto de Telesalud”, asistiendo al Grupo
Técnico Asesor con el cometido analizar la categorizacién de los
proyectos de Telesalud, analizando posibilidades de ejecucidon en
referencia al marco normativo y proceso asistencial.
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En virtud del convenio entre UDELAR, ASSE, MSP; DIGECOOR particip6 y
participa como representante ministerial en el Programa para la
Formacidn y Fortalecimiento de los Recursos Humanos de los
Prestadores publicos de Servicios de Salud, conocidas como UDAs,
abordado temas de lineamiento de trabajos de las UDAs, discusién sobre
cargos y aspectos globales y organizativos.

Nombre: Coordinar y ejecutar las politicas de salud a nivel
departamental

Descripcion: Coordinar y ejecutar las politicas de salud a nivel
departamental en el marco de las politicas nacionales establecidas por la
legislacién vigente y la autoridad ministerial

Se trabajé en profundizar la descentralizaciéon y jerarquizacién de
nuestros representantes en territorio, buscando siempre la coordinacion
con todas las unidades ejecutoras que trabajan en distintos temas con
las DDS.

Se realiza la Vigilancia epidemioldgica en todo el territorio con la
presencia de referente en cada departamento que coordina con nivel
central las estrategias y lineamientos de accién. En este marco se realizo
el monitoreo y vigilancia de vectores trasmisores de Leishmania, Dengue,
Zika y Chikungunya mediante la aplicacién del método LIRA dos veces en
el afio (se realizé la descacharizacion y/o LIRAa en 20709 hogares de
todo el pais) y se desarrollaron compafias de educacién para evitar la
cria de los vectores. Se apoyaron las campafias de inmunizaciones de
gripe, HPV y DPaT en las escuelas de todo el pais publicas y privadas.

Promocién y prevencion de salud a través de actividades coordinadas
con los distintos programas de salud del MSP; tanto en fechas claves,
como en forma permanente.

93



Rendicién de Cuentas 2018

También se realizaron coordinaciones a nivel de las DDS y DIGECOOR con
los programas de Salud Visual Escolar, Salud Bucal Escolar y Salud
Auditiva Escolar de Presidencia.

Se contintan las visitas inspectivas en todo el territorio en distintos
temas que necesitan contralor ministerial en coordinacién con las
unidades ejecutoras.

Se mantuvieron actualizados los registros de control y en particular lo
que concierne a la base de datos de ELEPEM, que existe en esta
direccion. Dicha planilla con datos del interior del pais, se modifica
continuamente de acuerdo a la realidad en estos establecimientos vy
cuenta con informacion sobre (direcciones de los establecimientos,
propietarios, directores técnicos, referencia de expedientes entre otros
datos).

Se incorpord, como expresion de la descentralizacidn, la visién y opinidn
de todos los Directores Departamentales en todas las solicitudes
presentadas ante la Junta de Pertinencia, es preceptivo contar con la
mirada territorial al momento de autorizar las solicitudes.

Estandarizacién y unificacion del Plan Departamental de Salud, cada DDS
con un Plan que refleja la situacion y realidad en sus territorios. Cada
DDS elabordé sus Planes Operativos Anuales. Se coordinaron y ejecutaron
los Compromiso de Gestidn.

Respecto a los Objetivos Sanitarios Nacionales, se realizaron actividades
en territorio con los servicios de salud con la finalidad de avanzar en los
lineamientos definidos como prioritarios por el ministerio.

Se continud con las sesiones de las Juntas Departamentales en Salud y
las Juntas Locales de Salud, drgano interinstitucional con representacion
en todo el territorio. Durante 2018 se incentivd la apertura de estos
espacios a nivel local.
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Del total de 11 reuniones de coordinacidon de las autoridades de DIGESA,
DIGESE, JUNASA, DDS y Ministro, 3 se realizaron en ciudades del interior
del pais: Paysandu, Durazno y Tacuarembd.

En relacién con temas administrativos, se destacan las siguientes
actividades:

- contratacién de servicios de limpieza, que se suman a los provistos en
el llamado anterior

- entrega de mobiliario y sillas a las DDS

- recambio de la flota vehicular

- instalacién de sede en Paso de los Toros

- aumento del fondo permanente de 10.000 a 13.000

- relevamiento de todas las DDS por parte de Arquitectura

- traslado de sede de DDS de Cerro Largo

- ingreso de profesionales en Flores, Maldonado y Lavalleja

- curso "Teoria del Cambio" brindado por OPP

- se inventariaron todas las DDS y la DIGECOOR

11l. Evaluacion global de la gestion 2018

El afio 2018 estuvo marcado por el fortalecimiento de las DDS, tanto
desde el punto de vista técnico y administrativo, como a través de su
participacidén en proyectos y procesos relevantes.

Se buscé en todo momento el fortalecimiento de las DDS, apoyando los
procesos de transferencia de competencias y atendiendo a las
situaciones sanitarias o de emergencia surgidas, que requieren una
respuesta integral por parte del MSP. Se profundizé la descentralizacion
administrativa y se jerarquizd el rol de las DDS, promoviendo la
representacidn del MSP en diversos ambitos de trabajo y la participacion
en decisiones relacionadas a los servicios instalados en el territorio. La
campafia de vacunacién contra el HPV exigié un liderazgo permanente
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por parte de las DDS en lo relativo a la coordinacidn de los equipos de
trabajo, los acuerdos institucionales y la disponibilidad de recursos para
la ejecucidn de la campaiia.

A nivel de la Direccién General, se lideraron procesos de enorme
relevancia para la profundizacién del SNIS. La reglamentacion de la Ley
n.® 19.535 que reconoce el derecho a la asistencia en situaciones de
urgencia y emergencia en todo el territorio nacional, a todos los
habitantes residentes. La convocatoria a prestadores integrales de salud
a la presentacidon de experiencias de buenas practicas en resolutividad
del PNA, que es una experiencia innovadora que apunta a promover la
mejora continua en los servicios asistenciales y reconoce los esfuerzos
gue realizan los prestadores en este sentido. Ademas, la participacion de
la DIGECOOR en la planificaciéon del proyecto de instalacién de UPM ha
marcado un hito en el trabajo interministerial, en virtud de las
dimensiones del proyecto y la necesidad de una fuerte coordinacién con
Organismos estatales y las DDS implicadas.

A lo precedentemente expuesto se suman las tareas que las DDS y la
propia DIGECOOR ya tenian asignadas; monitoreo de la situacion
epidemioldgica, desarrollo de politicas de promocién y prevencion,
monitoreo de servicios, coordinacién con programas de salud,
participacidén en ambitos interinstitucionales, entre otros.

IV. Participacion ciudadana

IV.1 Ambitos de participacion ciudadana

Se realizaron en los 19 departamentos actividades de promocién de
habitos saludables de vida, con especial énfasis en nutricion y
alimentacién saludable, promocién de la actividad fisica en todas las
edades. En particular se realizaron 612 actividades, relacionadas al
Objetivo Estratégico 1 de los Objetivos Sanitarios Nacionales, favorecer
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estilos de vida y entornos saludables y disminuir los factores de riesgo.
Se desarrollaron actividades de prevencién de salud relativas a
enfermedades de transmisién sexual (VIH, Sifilis) y de consumo
problematico de drogas, haciendo foco en el consumo de cannabis,
alcohol y tabaco.

DIGECOOR participa, junto con la asesora en género de Areas
Programaticas del MSP, en el espacio de didlogo de las mujeres rurales,
en temas relacionados con el acceso y la accesibilidad a servicios de
salud en area rural.

Durante 2018, se realizaron 57 ferias rurales y 723 rondas rurales en
todo el territorio nacional.

IV.2 Participacién de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

Los directores departamentales de las DDS participan y lideran las Juntas
Departamentales de Salud y las Juntas Locales de Salud, en las cuales
estan representados los usuarios del SNIS.

V. Principales desafios para el afio 2019

Consolidacion y organizacion de DIGECOOR:

a) Capacitar a las DDS para disponer en todo el pais el servicio de
Tramites en Linea.

d) Ejecutar mejoras en la infraestructura de las DDS, en acuerdo con la
Direccion General de Secretaria, basados en las recomendaciones de la
Unidad de Arquitectura.

¢) Mejorar el parque automovilistico disponible en coordinacién con la
Direccién General de Secretaria.

d) Apertura de la sede de la DDS de Colonia en la cuidad de Carmelo

e) Traslado de la sede de la DDS de Bella Unién.
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Promocién de la complementacidn entre instituciones (publico-publico,
publico-privado, privado-privado):

a) Continuar mejorando el registro de acuerdos de complementacion
(tanto en cantidad como en calidad de datos) y la sistematizacién de
datos para observar las modalidades y funcionamiento de la
complementacién en el marco del SNIS.

b) Continuar generando insumos para el desarrollo de politicas en
materia de complementacién de servicios en el sector salud.

c¢) Continuar fomentando los ambitos de didlogo para la promocién de la
firma de convenios de complementacién en todos los departamentos.

Promocidn y participacién en la interinstitucionalidad.

a) Continuar participando en dmbitos de coordinacidon y negociacién,
especialmente en las dreas priorizadas por la autoridad sanitaria.

b) Continuar desarrollando actividades de capacitacion para la
promocién de la participacién social en el marco del fortalecimiento del
SNIS en el territorio.

c) Reeditar la convocatoria a prestadores integrales de salud para la
presentacion de buenas practicas en el primer nivel de atencion.

d) Realizar una publicacion que recoja y sistematice las experiencias de
buenas practicas en resolutividad en el primer nivel de atencién del 2018
para su replicabilidad en otros contextos.

Mantener actualizado un perfil epidemioldégico departamental,
mejorando asi el conocimiento y diagndstico de la situacidn de salud a
nivel local.

a) Continuar con las lineas de trabajo priorizadas por el MSP.

b) Hacer especial énfasis en la aplicacién de las lineas de accién de los
Objetivos Sanitarios Nacionales a las realidades locales en virtud de las
fortalezas y debilidades de cada departamento.

Realizar acciones de promocidn de salud priorizadas para el periodo.
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a) Continuar coordinando actividades de promocidon de habitos
saludables de vida en los ejes tematicos priorizados por el MSP.

b) Organizar ferias de la salud tanto en el dmbito urbano como en el
rural.

Relevar y generar informacién.

a) Actualizar periddicamente la base de datos de ELEPEM por medio de
los relevamiento de las DDS y de la informacién contenida en los
expedientes respectivos. Datos de actualizacién: direccién técnica,
domicilio, nombre de propietario/a, inicio de actividades (alta en la
base), cierre de actividades (baja de la base).
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