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Tomo Il = Planificacién y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicion de Cuentas 2017

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicion de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccidon de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la acciéon del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

Areas programaticas.
Programas presupuestales.
Incisos.

Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2017 proporciona informacién financiera, de planificacion y
desempeiio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29). Por otra parte, se
agrupa en un unico volumen, por un lado, los incisos: Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18) y
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA: Inciso 19) y por otro, la Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de
Meteorologia (INUMET: Inciso 32), |a Fiscalia General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucién de la ejecuciéon 2017 del Inciso por programay por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos gréficos, se muestra cémo las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2017 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidén que se presentan en esta
seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2017 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Seguidamente se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2017 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2017
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos: “cumplid”,
"cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié".
Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% la
meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue
ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

El resultado de este andlisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2017 (area gris). Para

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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complementar la informacion grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacidn de los andlisis de cumplimiento del plan estratégico 2017, ya
gue los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, UDELAR,
ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral, el Tribunal de lo Contencioso Administrativo e INUMET tienen su planificacion ingresada
a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del anadlisis que se refleja en esta seccién. En los casos donde la
informacidn se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3- Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2017 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2018 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendiciéon de Cuentas 2017. Este formato de presentaciéon permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que continldan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2017 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2017 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacién se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribuciéon que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misiéon, vision y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacién objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).

Junio de 2018 Nota metodoldgica Tomo Il, Informacion Institucional — Pagina 3



Tomo Il = Planificacién y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicion de Cuentas 2017

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacién.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcién, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
-nombre del indicador,
-férmula de célculo,
-unidad de medida,
-valor 2016 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
-meta 2017 (definida en ocasion de la Rendicidén de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
-valor y comentario 2017 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
-meta 2018 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinlan para ese afio y no estan mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidon exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta secciéon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida y valor 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estdn definidos.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.
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Seccion 4 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacion del desempeiio 2017, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2018, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccidn del Tomo I, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende seis capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempefio del afio 2017: presenta los objetivos vigentes en 2017 ordenados por area programatica y programa vy, en relacion a ellos: i) los principales
logros fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacién, vy iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Politicas de igualdad de género: resefia las acciones implementadas en 2017 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género.

e Participacién ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacidn de la sociedad civil
en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

. Evaluacion global de la gestidon 2017: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcion de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2018.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicion de Cuentas 2017

MISION

Contribuir al mejoramiento de la salud e los habitantes de la Republica, elaborando las politicas de promocion de salud y prevencién, normalizando y regulando el tratamiento y la
rehabilitacion de la enfermedad, bajo los principios rectores de universalidad, equidad, calidad, solidaridad, sustentabilidad y eficiencia.

VISION

Ser reconocida como la entidad rectora en el establecimiento y aseguramiento del cumplimiento de las politicas que respondan adecuadamente a las necesidades y expectativas de los
ciudadanos en materia de salud, con una estructura institucional con vocacion de servicio, eficaz y transparente para el correcto ejercicio de la Rectoria en salud.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

440 - Atencion Integral

Desarrollar estrategias que contribuyan

Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacion de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
fortalecimiento del primer nivel de atencién. Ademas, el programa también

001 - Direccién General de Secretaria
102 - Junta Nacional de Salud
103 - Direccion General de la Salud

SALUD de la Salud a garantizar el acceso y la calidad de la | financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el Ministerio 104 -
atencion integral de salud de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una politica nacional Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células. Tei
de recursos humanos en salud adecuada a las necesidades del sistema; or 'ano's 24 p- ey
desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al cambio del modelo 9
que se impulsa; la habilitacién de los servicios de salud de acuerdo con la
normativa establecida por el MSP; asi como implementar estrategias de
complementacion entre prestadores publicos y privados, aprovechando
las sinergias en beneficio de los usuarios.
Desarrollo de las funciones esenciales Es}e_programa es_de_ exclusiva,participacic’)n del Ministerio de Salud ) . )
de conduccion, regulacién y vigilancia Publica. Como objetivos espgmﬁcos ) o ) = 001 - Direccion _General de Secretaria
asi como las fu’nciones de apoyo ’ se plantean: mantener actualizado el diagnéstico de situacién de salud de | 102 - Junta Nacional de Salud
SALUD 441 - Rectoria en Salud D ) 7 la poblacion y respuesta 103 - Direccion General de la Salud
ministerial, para el eficaz y eficiente oportuna, fortaleciendo el sistema de vigilancia en salud, asi como la 105 - Dir.Gral.Sist.Nal.Integrado Salud
cumplimiento de los cometidos 5 9 ’ r.Loral.sist.Nal.integ AN
sustantivos ormulacion de planes,_ 106 - Direccién General de Coordinacién
programas y normas vinculados al sector.
El programa financia actividades y politicas de prevencién y promocion en
salud orientadas a estimular
Desarrollar marcos, estrategias y ﬁféléc:\sis(:;ao\gie;;e:;g:bles. Estas son desarrolladas e implementadas por
449 - P . acciones para mejorar la calidad de vida (en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de ) " .
SALUD - Promocion en y d|sm|nu.|'r el riesgo de enfermedad de los Incisos participantes se 001 - D!recc!gn General de Secretaria
Salud la poblacion en general asi como de destacan la realizacion de campafias de sensibilizacion y concientizacion 103 - Direccion General de la Salud
grupos pgblacionales en situacion de sobre habitos saludables P Y
vulnerabllidad asi como la promocion de la prevencién a partir de los controles de salud
en poblaciones de riesgo
como embarazadas y nifios.
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UEs con crédito asignado en el

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa programa
Desarrollar politicas de incentivo para . "
. promover la investigacion aplicada y el 108 - Direccion General de la Salud
443 - Ciencia y B e 104 -
SALUD Tecnologia de la salud desarrollo de insumos y procedimientos Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células, Tej
9 técnicos estratégicos para el sector o o Yy P- ey
rganos
salud.
SERVICIOS 815 - Personal No corresponde la definicion de Objetivos Institucionales para este
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 Pro ramap ) P 001 - Direccién General de Secretaria
GENERALES ejercicios anteriores 9 )
Junio de 2018 Informacion general del Inciso
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2017 del Inciso, por programa

Programas
I 441 - Rectoria en Salud
B 440 - Atencion Integral de la Salud
[ 442 - Promocion en Salud
[ otros programas que representan menos del 1%
83,9%
0,8%
2,9%
12,4%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2017 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eji%‘:)t;do
crédito

13 - SALUD 440 - Atencion Integral de la Salud 271.243 254.529 93,8
441 - Rectoria en Salud 1.826.845 1.719.197 941
442 - Promocién en Salud 60.970 59.144 97,0
443 - Ciencia y Tecnologia de la salud 17.068 16.561 97,0
Total del AP 2.176.126 2.049.431 94,2
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 132 132 100,0
Total del AP 132 132 100,0
Total por Inciso 2.176.258 2.049.563 94,2
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecuciéon 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora

57,9%

Fuente: SIIF

1,3%

EEEEN

Unidades Ejecutoras
103 - DIGESA
001 - Dir. Gral. de Secretaria
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,
102 - JUNASA
UEs que representan menos del 1%

Junio de 2018
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Ejecucion 2017 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
. . - . ejecutado
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado Jsobre
crédito
001 - Direcciéon General de Secretaria 794.008 736.579 92,8
102 - Junta Nacional de Salud 38.508 26.854 69,7
103 - Direccion General de la Salud 1.232.050 1.186.714 96,3
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células, Tej.y Organos 102.946 90.704 88,1
105 - Dir.Gral.Sist.Nal.Integrado Salud 4.078 4.069 99,8
106 - Direccién General de Coordinacion 4.668 4.643 99,5
Total por Inciso 2.176.258 2.049.563 94,2
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecuciéon 2017 por programa de la UE 001 - Direccion General de Secretaria

Programas

441 - Rectoria en Salud

79,1% 440 - Atencion Integral de la Salud

442 - Promocién en Salud

815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores

5,3%

15,5%

Fuente: SIIF
Distribucién de la ejecuciéon 2017 por programa de la UE 102 - Junta Nacional de Salud

Programas

I 441 - Rectoria en Salud
B 440 - Atencion Integral de la Salud

91,9%
8,1%

Fuente: SIIF

Junio de 2018 Principales resultados



Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2017

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 103 - Direccidon General de la Salud

Programas

B 441 - Rectoria en Salud
B 440 - Atencion Integral de la Salud
[ 442 - Promocion en Salud

0,8%
’ [ 443 - Ciencia y Tecnologia de la salud

92,9% 17%

Fuente: SIIF
Distribucién de la ejecuciéon 2017 por programa de la UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Programas

I 440 - Atencién Integral de la Salud
B 443 - Ciencia y Tecnologia de la salud

92,3%
7,7%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucion de la ejecucion 2017 por programa de la UE 105 - Dir.Gral.Sist.Nal.Integrado Salud

Programas
B 441 - Rectoria en Salud

100%

Fuente: SIIF
Distribucién de la ejecuciéon 2017 por programa de la UE 106 - Direccion General de Coordinacién

Programas
B 441 - Rectoria en Salud

100%

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2017 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplid”, "cumplimiento parcial® o “no cumplio”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2017 y/o la meta correspondiente a
dicho afo; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informd valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2017 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumpli¢". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplié"” refieren a indicadores cuyo valor 2017 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%.
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

33,3%
20%
26,3%
19,5%

2
8 18,2%
c
[
2
[}
o

UE: 001 UE: 102 UE: 103 UE: 104 UE: 105 UE: 106 Inciso

[ No informé valor [l No cumplioé [ Cumplimiento parcial [ Cumplid
Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Cumplm.uento No cumplié | Sin meta No informé

parcial valor
UE: 001 Direccion General de Secretaria 21 6 3 0 0
UE: 102 Junta Nacional de Salud 3 1 8 0 0
UE: 103 Direcciéon General de la Salud 5 2 4 0 0
UE: 104 Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos 11 5 3 0 0
UE: 105 Dir.Gral.Sist.Nal.Integrado Salud 2 0 0 0 0
UE: 106 Direccion General de Coordinacion 2 1 0 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Salud Publica 44 15 18 0 0
Nota:

Cumplié: indicadores cuyo valor 2017 alcanzo o supero la meta definida para ese afo, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2017 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo
en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

No cumplié: indicadores cuyo valor 2017 no alcanz6 la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso la meta correspondiente al afio 2017, haya
ingresado o no el valor.

No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2017.

Por mas informacion, ver Nota Metodoldgica.
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica

Rendicion de Cuentas 2017

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con objeg::;rg;f;nldos para el
Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comision Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacién de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el 001 - Direccién General de Secretaria
Desarrollar estrategias que contribuyan fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa 102 - Junta Nacional de Salud
SALUD 440 - Atencion Integral a garantizar el acceso y la calidad de la también financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el 104 -
de la Salud o Ministerio de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una . .
atencion integral de salud I, ) Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células, Tej.y
politica nacional de recursos humanos en salud adecuada a las Organos
necesidades del sistema; desarrollar una politica de tecnologia médica 9
acorde al cambio del modelo que se impulsa; la habilitacién de los
servicios de salud de acuerdo con la normativa establecida por el MSP;
asi como implementar estrategias de complementacion entre
prestadores publicos y privados, aprovechando las sinergias en
beneficio de los usuarios.
001 - Direccion General de Secretaria
Desarrollo de las funciones esenciales Este_ programa es _de exclusivg participacion del Ministerio de Salud 102-Jgnta l_\lacional de Salud
de conduccion, regulacion y vigilancia Pudblica. Como objetivos especificos 103 - Direccion General de la Salud
asi como Iaé funciones  de apoyo’ se plantean: mantener actualizado el diagnoéstico de situacion de salud | 104 -
SALUD 441 - Rectoria en Salud ministerial, para el eficaz y eficiente de la poblacion y respuesta Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y
cumplimie‘nto de los cometidos oportuna_, fortaleciendo el sistema de vigilancia en salud, asi como la Organo_s _
sustantivos formulacion de planes, 105 - Dir.Gral.Sist.Nal.Integrado Salud
programas y normas vinculados al sector. 106 - Direccion General de
Coordinacion
El programa financia actividades y politicas de prevencién y promocién
en salud orientadas a estimular
Desarrollar marcos, estrategias y ifgtjl’ldc;si,scri:]ao\gia; tzetlgljgsbles. Estas son desarrolladas e implementadas por
449 - P - a;(:jmones p;ra _mgjorarlla galldad ge (en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de 001 - Di ion G lde S tari
o e on i poblaso o oners | 2 nisos paricipanes e T Do o o e
. - destacan la realizacion de campafias de sensibilizacion 'y
:;L;:;gn:dcéew?r::f:;Ii%c;lélamonales €N | concientizacién sobre habitos saludables,
asi como la promocion de la prevencion a partir de los controles de
salud en poblaciones de riesgo
como embarazadas y nifios.
Desarrollar politicas de incentivo para 001 - Direccion General de Secretaria
443 - Ciencia y promover la investigacic')r_m aplicada y 103 - Direccién General de la Salud
SALUD Tecnoloaia de la salud el desarrollo de insumos y 104 -
9 procedimientos técnicos estratégicos Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células, Tej.y
para el sector_salud. Organos
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Area Programatica 13 - SALUD

Programa 440 Atencion Integral de la Salud

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Desarrollar una politica de incorporacion . .
tecnoldgica Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Desarrollar una politica de tecnologia médica, acorde al cambio de modelo que se impulsa

UEs que contribuyen
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
L L. - . . Se aprobé el reglamento de
Regulacioén incorporacion tecnolégica Reglamento aprobado Unidades 0 sfi 0,40 Hemodialisis. 1
UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos
Objetivo sustantivo de UE: Renovacién equipamiento tecnolégico Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Actualizacion de parque tecnoldgico del INDT
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Incorporaciéon equipamientos Equipamientos adicionales adquiridos | Unidades 6 2 4,00 Sin comentarios 3
Renovacién equipamiento médico Equipamientos renovados Unidades 9 3 8,00{ Sin comentarios. 2
?rb;g:_\;%sresstantlvo del Inciso 12: Fomentar participacion de Usuarios y Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
I — — - - - - - - 102 - Junta Nacional de Salud
Descripcion: Fomentar la participacion activa e informada de usuarios y trabajadores en el Sistema Nacional
Integrado de Salud
UE 102 - Junta Nacional de Salud
Objetivo sustantivo de UE: Empoderar usuarios y trabajadores salud Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Promover el empoderamiento de usuarios y trabajadores del SNIS
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
En 2017 no se realizaron
Reuniones JUNASA-JUDESA Numero de reuniones por afio Unidades 4 2 0,00 reuniones. Se planifica 4
efectuar 4 en 2018.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Porcentaje de avance en creacién de un sistema de Registro . " .
Anual de Actas de JUDESAS y JULOSAS Porcentaje en la elaboracién del documento. Porcentaje 0,00 50
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

dO:jsegll\:l%sustantlvo del Inciso 12: Fortalecer la administracion del Seguro Nacional Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer los criterios de equidad social, eficacia sanitaria y eficiencia econdmica en la administracion
del Seguro Nacional de Salud

UEs que contribuyen
102 - Junta Nacional de Salud

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
No hubo avances en la materia.

Modernizar el SINADI Plan de mejoras implementado Unidades 0 sli 0,00 Se reformulé indicador para Plan n/c
Estratégico 2018-19.

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Objetivo sustantivo de UE: Sistema de informacién asistencial | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollar un sistema de informacién interconectado, que relacione produccion asistencial, dotacién de recursos y gasto en el sector salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Mejorar sistema RUCAF Mejoras al sistema implementadas. Unidades 100 100 60,00 ]| Porcentaje de avance: 60% n/c
glstHema informacion Politicas de Sistemas reformulados e implantados | Porcentaje 50 100 25,00]25% n/c
Sistema Integral de informacién de .

produccion asistencial, recursos y éc,)ASRL‘HS\I(S tgngslil:g Ir::)l‘ Z’rgr?ﬁ:‘ S Porcentaje 0 15 20,00| Porcentaje de avance: 20% 60
gastos en el sector salud P

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Implementar un nuevo sistema de habilitaciéon de profesionales de |, . . . .

la salud (SHARPS) % de avance de implementacién del nuevo sistema Porcentaje 0,00 20
Profesiones incluidas en infotitulos Profesiones incluidas en infotitulos. Unidades 2,00 3

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Garantizar el acceso a atencién integral de la

salud

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Garantizar la accesibilidad a la atencion integral en salud de los residentes del pais, en el marco de un

Sistema Nacional Integrado de Salud

UEs que contribuyen

102 - Junta Nacional de Salud
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Numero de usuarios con HCEN
Implementacion de la Historia Clinica en relacion al total de usuarios . o )
Electronica Nacional (HCEN) que consultaron en un servicio Porcentaje 0 30 35,19 35.19% sfi
de salud en el periodo.
Reformulacién del sistema de Agenda de | Grado de avance en la . o
Consultas Médicas implementacion del sistema. Porcentaje 30 100 30,00{30% n/c
Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2018
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Derecho a la atencion de episodios de urgencia y emergencia en . . .
todo el territorio Porcentaje de avance de la nueva normativa Porcentaje 67,00 100
UE 102 - Junta Nacional de Salud
Objetivo sustantivo de UE: Gestion acceso Servicios Vigencia 2015 a 2019
Descripcidon: Promover el acceso oportuno a la atencion médica general y especializada
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Implementacién de un sistema de Grado de avance en la
seguimiento a los pacientes cronicos instrumentacion del sistema de Porcentaje 20 50 50,00|50%. sl
ya captados seguimiento
. . Ingreso por tickets de medicamento
ingraso promedio por fickats de del afio de referencia a precios 2016/ [Foo08 96,29 96,28 99,58 99,57
Total Recetas de afio de referencia guay
Reformulacion e implementacion de
Sistema de Agenda de Consultas Sistema refomulado e implementado Porcentaje 30 100 30,00(30% n/c
Médicas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Elaboracion de documento para la regulacion de un conjunto .
seleccionado de tasas moderadoras. Documento elaborado Unidades 0,00 1
Objetivo sustantivo de UE: Gestion del acceso Medicamentos Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Favorecer el acceso a los medicamentos esenciales en patologias priorizadas
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
ImpIemgntamon de sistema de receta | Porcentaje de |ns’t|t_u<:|ones del SNIS Porcentaje 9 40 20,00|20% 40
electrénica en el SNIS con receta electrénica.
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Objetivo sustantivo de UE: Red Nacional de Traslados Médicos
Descripcion: Implementacion de la Red Nacional de Traslados Médicos cuya primer etapa sera la Red Perinatal

Vigencia 2016 a 2019

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Banco de Sangre de Cordén Vigencia 2015 a 2019
Descripcidn: Iniciar las actividades del Banco Nacional y Publico de Sangre de Cordén a través de la red de Maternidades
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018

. . . Porcentaje de unidades = unidades de sangre de cordén
Por.cen.tgje.de Un|da}des de sangre de cordén preservadas para colectadas y preservadas / nimero de solicitudes de equipos de Porcentaje 100,00 100
indicacion intrafamiliar A

trasplante de médula.

Objetivo sustantivo de UE: Descentralizar actividad donacién y transplante

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Descentralizar la actividad de donacién y transplante a través de la implementacién de la Red Nacional de Donacién y Transplante

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Descentralizar actividad de donacion y trasplante mediante . .
acuerdo con ASSE Grado de avance en el acuerdo para lograr la descentralizaciéon Porcentaje 0,00 100
Objetivo sustantivo de UE: Gestion eficiente de lista de esperas [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Gestion eficaz y eficiente de los procesos de obtencion, estudio y asignacion de donaciones, para reducir tiempos de espera en el acceso a transplantes
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Actualizacién mensual de 5
Actualizacion Listas Espera Frecuencia actualizacion Mes 1 1 1,00 listas de e.spera para | 1
trasplante: renal, cardiaco,
hepatico, pulmonar y cérnea.
Donantes captados FPC Numero de FPC Unidades 53 80 53,00] Sin comentarios. 70
Donantes FME Numero FME Unidades 59 60 67,00 Sin comentarios. 65
. " . " . El Banco de Multitejidos
Evolucion entrega de Tejidos Volumen de tejidos procesados Unidades 981 1.000 741,00 cuenta con menos personal, 1.000

Objetivo sustantivo de UE: Incrementar prestaciones en el sector

[ Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Incrementar en cantidad y calidad las prestaciones referidas al transplante y la medicina regenerativa
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Atencion de la demanda trasplante Tiempo promedio espera transplante Mes 29 28 32,00 Sin comentario. 28
renal renal
Atenciéon demanda implante de corneas ?;:%T;?}?:Spera promedio acceso Mes 32 24 24,26 [ Sin comentarios. 24
Implantes de tejidos Numero de pacientes Unidades 405 450 389,00] Sin comentarios. 450
Trasplante de 6rganos Numero transplantes Unidades 149 150 183,00 Sin comentarios. 160
Trasplantes CPH Numero pacientes reciben transplante | Unidades 126 130 138,00 Sin comentario. 130
Objetivo sustantivo de UE: Promover la donacién | Vigencia 2015 a 2019
Descripciéon: Promover la donacién solidaria de érganos, tejidos y células
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Promocién de cultura de donacién Actividades anuales realizadas Unidades 25 20 86,00] Sin comentarios. 30
Objetivo sustantivo de UE: Proyecto de biorepositorio [ Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollo de proyecto de Bio-Repositorio para los Programas de Transplante
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Funcionamiento de Biorrepositorio Numero de actividades preparatorias. Unidades 0,00 3
Objetivo sustantivo del Inciso 12: Mejora de la Calidad de los Servicios de Salud | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Desarrollar un modelo de mejora de la calidad asistencial a través de la acreditacion de los servicios de

1 - Direccién General de Secretaria
102 - Junta Nacional de Salud
103 - Direccion General de la Salud

salud

Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
gg;g?::é?; de nueva normativa de Ley de Centros y Servicios de Porcentaje de avance de la implementacion de la nueva normativa. Porcentaje 25,00 75

UE 1 - Direcciéon General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Sistema de informacién para Habilitaciones de Servicios [ Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Implementacion de un sistema de informacion de Habilitaciones de Servicios
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
El valor 2017 es 100% ya que
se implemento alcance

Porcentaje 35 100 100,00 | definido en 2016. En el 2017 n/c
se solicita una mejora que se
encuentra en proceso.

Implementacién de Sistema para % de avance en la implementacion del
Habilitaciéon de Servicios sistema

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Implementacion de Sistema para Habilitacion y Renovacion de

Servs. de Salud de forma on line. % avance del sistema Porcentaje 75,00 90
UE 102 - Junta Nacional de Salud
Obijetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la HCE Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Implementar y desarrollar la Historia Clinica Electrénica en todos los prestadores del SNIS

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
% Prestadores de Salud que aportan Prestadores de Salud que aportan

informacion a la Historia Clinica informacion a HCEN / Total de Porcentaje sfi 26 2,00{2% 75
Electrénica Nacional (HCEN) Prestadores Integrales

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la resolutividad del primer nivel de atencion Vigencia 2018 a 2019
Descripciéon: Promover procesos de atencion que cumplan dimensiones de calidad que favorezcan las buenas practicas en el primer nivel de atencién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Construccion de la herramienta que mida la adopcion de de Porcentaje de avance en la construccion de la herramienta y .
P . : -5 Porcentaje 0,00 80
buenas practicas en el Primer Nivel aprobacién de la DIGESA
Programa 441 Rectoria en Salud
gr‘t;jlgtlvo sustantivo del Inciso 12: Definir las Politicas y los Objetivos Sanitarios Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
103 - Direccion General de la Salud

Descripcion: Definir politicas y lineamientos del SNIS para el cumplimiento de los Objetivos Sanitarios Nacionales y
Metas del quinquenio

104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
. Porcentaje de avance de la

ImpIgm_entar una estra_tegla para ?I . implementacion del sistema de Porcentaje 90 50 50,00 75

seguimiento de los Objetivos Sanitarios seguimiento

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: Definir Objetivos Sanitarios Nacional Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Definir los Objetivos Sanitarios NAcionales y sus principales lineas estratégicas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Reporte de los indicadores de los % de indicadores reportados para el . .

Objetivos Sanitarios Nacionales seguimiento de los OSN Porcentaje sfi 25 50,00 80
Objetivo sustantivo de UE: OES 1 - Favorecer estilos de vida y entornos saludables y disminuir los factores de riesgo. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Favorecer estilos de vida y entornos saludables y disminuir los factores de riesgo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Difusién de la Guia de Actividad Fisica. % de ejecucion respecto a las actividades planificadas para el afio | Unidades 0,00 100
Difusién de la Guia de Alimentacién Saludable Actividades planificadas para el afo Unidades 0,00 3
Objetivo sustantivo de UE: OES 2 - Disminuir la carga prematura y evitable de morbimortalidad y discapacidad Vigencia 2016 a 2019

Descripcién: Disminuir la carga prematura y evitable de morbimortalidad y discapacidad

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Implementacién de Plan Aprobado de 75% de las acciones
Morbimortalidad por Violencia de Porcentaje 0 50 75,00| planificadas para 2017 90
Género y Generaciones implementadas.

% avance de implementacién del Plan
de Accion Aprobado

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Actividades ejecutadas durante el afio/actividades planificadas
durante el afios

Actividades ejecutadas durante el afio/actividades planificadas
durante el afios

Porcentaje de prestadores con Equipos de Referencia en violencia
doméstica y violencia sexual hacia mujeres, nifias, nifios y Porcentaje 0,00 90
adolescentes.

Disefio de un Plan integral de atencién al EPOC Unidades 0,00 100

Prestadores del SNIS con equipos de referencia en violencia
doméstica y violenica sexual
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: OES 3 - Mejorar el acceso y la atencion de salud Vigencia 2016 a 2019
Descripcién: Mejorar el acceso y la atencién de salud en el curso de la vida
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
H 1 H 1 1 0,

As[stenma paliativa continua y de % avance de !a Qobertura de la Porcentaje 0 40 43,00|43% sl
calidad asistencia paliativa
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Prestadores SNIS con espacios de atencion especificos para Porcentaje de prestadores del SNIS que disponen de espacios de . )

- o X ; Porcentaje 0,00 s
adolescentes atencién especificos para adolescentes segun establece normativa
Objetivo sustantivo de UE: OES 4 - Construir una cultura institucional de calidad y seguridad en atencién de salud Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Construir una cultura institucional de calidad y seguridad en atencion de salud
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Estrategias de medicion y evaluacion N° de instituciones con autoevaluacion

Lo . o
de la calidad asistencial ﬁgr;pletada |/ Total de instituciones x |Porcentaje 56,8 90 68,00|68% 80
N° de prestadores con firma de
Implementacion de la Politica Nacional |acuerdo de comportamiento . o
de Comportamientos Seguros implementado / Total de prestadores Porcentaje 22,7 24 22,00|22% 40
integrales x 100

Instituciones con internacién que N° de instituciones con internacién con
cuentan con Comité de Infecciones fﬂggé%g?ﬂ'?rgg Id c?eCP”rzsigggpes Unidades 100 100 65,00 sfi
Intra Hospitalarias Ipntegrales

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Normatizacion del sector de donacién y transplante

Vigencia 2015 a 2019

Descripciéon: Normatizar y protocolizar la donacién, transplante y actividades que utilizan érganos, tejidos, células humanas y medicina regenerativa

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
s L . % de acuerdos de Mercosur . No se emiti6 ninguna norma
Internalizacion normativa internacional internalizados Porcentaje 100 100 0,00 MERCOSUR. 100
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Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Desarrollar politica de RRHH en Salud | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollar una politica nacional de Recursos Humanos en salud, adecuada a las necesidades del SNIS

UEs que contribuyen
102 - Junta Nacional de Salud
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre

Declaracién Médica Conflicto Intereses

Férmula de calculo
Formularios Firmados

U. de medida Valor 2016 Meta 2017
Unidades 0 sfi

Valor 2017
0,00

Comentario 2017 Meta 2018
Sin avanves sfi

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Objetivo sustantivo de UE: Implementar nuevo modelo de trabajo en sector salud
Descripcion: Implementar reforma de trabajo en sector salud, tanto a nivel médico como no médico, que apunte al nuevo modelo de atencion

Vigencia 2015 a 2017

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Implementacién Cargos de Alta Numero de cargos de alta dedicacion .
Dedicacion Médica creados Unidades 591 1.200 865,00 n/c

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Formacion de recursos humanos para el sector

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Desarrollar la formacién de RRHH en donacién y transplante, la investigacién y produccién cientifica y el intercambio a nivel nacional e internacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de célculo

U. de medida

Valor 2016

Meta 2017

Valor 2017

Comentario 2017

Meta 2018

Numero de actividades formacioén

Numero de cursos

Unidades

12

12

19,00

Sin comentarios.

15

g:cjggvo de gestion interna del Inciso 12: Desarrollo funciones asesoramiento y Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Desarrollar las funciones de apoyo y asesoramiento ministeriales, para el eficaz y eficiente cumplimiento
de los cometidos sustantivos institucionales

UEs que contribuyen

1 - Direccién General de Secretaria
102 - Junta Nacional de Salud

103 - Direccién General de la Salud
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
No se realizé ningun estudio.
Estudio necesidades RRHH SNIS Estudio realizado Unidades 0 sfi 0,00 | Indicador sera reformulado por n/c

reorientacion de la estrategia.
Se cumplieron todas las etapas
previstas para la salida en
produccion el 2 de enero 2018.
Quedo pendiente parte de la
Sistema GRP implantado Sistema Implantado Unidades 0,3 0,5 0,90 | migracion de los procesos de 1
compras que tienen continuidad
en afos siguientes. Esto no
impidio la puesta en
funcionamiento del GRP.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de gestidn interna de UE: Desarrollar programa capacitaciéon funcionarios Vigencia 2015 a 2017
Descripcion: Desarrollar un programa de Formacién y Capacitacién permanente que apunte a la profesionalizacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Personal del Inciso capacitado de

acuerdo al Plan/ Personal del Inciso

Funcionarios capacitados Porcentaje sfi 25 50,00 Sin comentarios. n/c

Objetivo de gestion interna de UE: Desarrollar un entorno saludable | Vigencia 2015 a 2017
Descripcién: Desarrollar un entorno saludable y seguro, en donde las condiciones edilicias faciliten un desempefio funcional eficaz y eficiente

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Plan de Obras del Inciso Componentes del plan implementados [ Porcentaje 10 15 8,00{8% n/c
Objetivo de gestion interna de UE: Desarrollo sistemas informaticos de gestion interna | Vigencia 2015 a 2017

Descripcion: Implantacion a nivel nacional de los sistemas informaticos de gestion interna
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Total de formas documentales
gestionados de forma electronica/Total Se gestionaron el 100% de las
Implantacién de expediente electrénico |de formas documentales realizadas, Porcentaje 5 95 100,00 [ formas documentales de n/c
en el afio de referencia (medido a manera electrénica.
noviembre de cada afio)
El porcentaje corresponde
exclusivamente al
Porcentaje de funcionarios Elreser)tl_smo, ya que el Legajo
SGH 2.0 implantado incorporados con presentismo y legajo | Porcentaje 47,5 90 100,00(. ectronico no esta n/c
p P! p ylegal J ) ,
en el Sistema Gestiéon Humana 2.0 implementado por la .
’ O.N.S.C.. Se dade baja
indicador por haberse
cumplido.
Se cumplieron todas las
etapas previstas para la salida
en produccion el 2 de enero
2018. Quedé pendiente parte
. . Porcentaje de cumplimiento de etapas . de la migracion de los
Sistema GRP instalado de implantacion del Sistema Porcentaje 30 50 90,00 procesos de compras que n/c
tienen continuidad en afios
siguientes. Se baja indicador
por haber uno igual para
Inciso.
Objetivo de gestion interna de UE: Implantar programa mejora de procesos internos | Vigencia 2015 a 2017
Descripcion: Implantar programa de mejora de la calidad de los procesos administrativos
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Cantidad de registros de facturas de Numero de registros que se llevan en . . .
créditos el MSP por cada factura de crédito. Unidades 3 3 3,00 Sin comentarios. n/c
Capacitacion en Mejora de la Gestiéon [ Cantidad de funcionarios capacitados | Unidades 116 305 314,00 n/c
Implantacién de un sistema integral de Cantidad de licencias de antivirus Porcentaje de PC con el
’ : . adquiridas e instaladas/cantidad de Porcentaje sfi 100 97,00 A . . n/c
seguridad informatica . * antivirus Kaspersky licenciado.
equipos * 100
Numero de unidades organizativas del
Sistema de Gestion de Calidad MSP que implantan el Sistema de Unidades 5 10,1 21,00 n/c
Gestion de Calidad
Talleres de Mejora de la Gestion Cantidad de Talleres realizados en el | nigages 15 44 36,00 nic
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Implantar sistemas gestion Vigencia 2015 a 2017
Descripcion: Implantacion a nivel nacional de los sistemas de gestion administrativa interna fundamentales
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
(Cantidad de notas y formularios Se tomé la misma muestra
Creacion en forma electrénica de creados electrénicamente / Cantidad Porcentaje sii 95 97,78 | que para la Auditoria de n/c
notas y formularios t%gl de notas y formularios creados) Compromisos de Gestién.
Numero de las actuaciones de
Realizacién en forma electrénica de expedientes, notas y formularios que
actuaciones de expedientes, notas y son realizados en forma electronica/ Porcentaje sfi 95 97,37 Sin comentarios. n/c
) Numero de las actuaciones de
formularios ) -
expedientes, notas y formularios
creados * 100
Tramites con inicio en linea Porgentaje de tramites que se inician Porcentaje 100 100 100,00 Indmador c_umplldo. Se dade n/c
en linea baja a partir 2018.
Total de tramites 144. 100%
. . Tramites 100% en linea/totalidad de . en linea en 2017: 39
0,
Tramites 100% en linea tramites del Inciso Porcentaje 12 29 21,08 100% en linea 2018 estimado: /e
35
Objetivo de gestion interna de UE: Mejora infraestructura tecnolégica | Vigencia 2015 a 2017
Descripcién: Plan de adecuacién y mejora de la infraestructura tecnoldgica informatica del inciso
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Data Center Unico Data Center instalado Unidades 0,95 1 1,00 E)?;ﬁd(éinter instalado en su n/c
Falté instalar la Direccién
Red Corporativa instalada Red instalada Porcentaje 0 100 96,72 Departamental de Salud de n/c
Cerro Largo por estar de
mudanza en el 2017.
El valor del indicador es
. e ) - o
Renovacién del parque informatico Porgenta;e de renovacion de Porcentaje 20 20 57,85 acumule_ltlvo. Rgﬂere al % .de n/c
equipamiento informatico parque informatico del Inciso
renovado.
Objetivo de gestion interna de UE: Sistemas de incentivo funcional | Vigencia 2015 a 2017
Descripcién: Establecer un sistema de compensacién salariales que premie la alta dedicacién y el compromiso con la funcion
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Compromisos de gestion establecidos [ Numero de CG firmados Unidades 6 7 7,00] Sin comentarios. n/c
Implemgntaplon de Sistema General Porcentaje de fupcpnanos calificados Porcentaje sii 100 100,00 | Sin comentarios. n/c
de Calificaciones anualmente segun sistema general.

Objetivo de gestion interna de UE: Desarrollar un entorno saludable y seguro.

Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Desarrollar un entorno saludable y seguro, en donde las condiciones edilicias faciliten un desemperio funcional eficaz y eficiente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de céalculo U. de medida Valor base Meta 2018
Conformacion de Fideicomiso para realizar obras de refaccion y o .

mantenimiento. % de avance Porcentaje 0,00 50
Plan de Obras del Inciso % de avance Porcentaje 8,00 15

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecer las funciones de conduccion a partir de desarrollo y soporte de Sistemas de Informacion

Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Fortalecer las funciones de conduccién estratégica a partir del desarrollo y soporte de Sistemas de Informacién en Salud que permitan disponer de informacion oportuna y de calidad

para ejercer de forma eficiente la conduccion y rectoria del SNIS.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Desarrollo de Sistema de Informacion que permita implementacion |, .

de Ley de Urgencias y Emergencias % de avance Porcentaje 500 90
Desarrollo de Sistema Integrado de informacién para control y % de avance Porcentaie 60.00 100
seguimiento de Objetivos Sanitarios ° | ’
Bgzigzléo(gll)mplantamon de un sistema de Inteligencia de % de avance Porcentaje 10,00 80

Objetivo de gestion interna de UE: Implantacién a nivel nacional de los Sistemas de Gestion Administrativa Interna fundamentales.

Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Implantaciéon a nivel nacional de los Sistemas de Gestion Administrativa Interna fundamentales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Compromisos de Gestién funcional establecidos Cantidad de Compromisos de Gestién firmados Unidades 7,00 7
Utilizacién del expediente electrénico para la comunicacion con o .

otros Organismos del Estado. % de avance Porcentaje 5,00 15

Objetivo de gestion interna de UE: Implantar programas de mejora de la calidad de los procesos administrativos.

Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Implantar Programas de Mejora de la Calidad de los Procesos Administrativos en el MSP
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor base Meta 2018
Capacitacion en Mejora de la Gestion Cantidad de funcionarios Unidades 314,00 320
Eliminacion del multiple registro de facturas de crédito Cantidad de sistemas Unidades 3,00 2
Funcionarios capacitados de acuerdo al Plan de Capacitacién % de avance Porcentaje 50,00 80
Implementacién de Sistema General de Calificaciones. % de funcionarios calificados Porcentaje 100,00 100
Red corporativa instalada % grado de avance Porcentaje 96,72 100
Renovacién del pargue informatico. % de renovacion Porcentaje 57,85 75
Sistema de Gestién de Calidad Numero de Unidades Organizativas Unidades 21,00 25
Talleres de mejora de la gestién Cantidad de talleres Unidades 36,00 40
Tramites 100% en linea % de avance Porcentaje 27,08 51,39

UE 102 - Junta Nacional de Salud

Objetivo sustantivo de UE: Realizar estudios sectoriales Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Promover la realizacion de estudios sectoriales que fundamenten la formulaciéon de politicas basadas en la informacién y el conocimiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Estudio de Cuentas Nacionales en Publicacion Unidades 0 1 1,00 1
Estudios de evaluacion Metas Publicacion de estudios en el periodo | Unidades 1 1 0,00 No se realizé ningun estudio n/c

Asistenciales

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Analizar situacién de la formacién de los RRHH de la salud Informe anual realizado Unidades 0,00 1
g:ggrar anualmente estudios tematicos sobre los RRHH de la Estudio elaborado Unidades 0,00 1
Evaluacion anual del desempefio econdmico de las Instituciones Evaluacion realizada Unidades 0,00 1

de Asistencia Médica Colectiva
Fortalecer analisis de informacion sobre el Gasto en Salud Documento de propuesta Unidades 0,00 1
Mejorar la disponibilidad de informacién sobre RRHH de la Salud
para planific. y toma de decisiones

N° de informes anuales para evaluar implementacion de cursos de
capacitacion a médico y no médico

Documento con set de indicadores elaborados. Unidades 0,00 1

Informes Unidades 0,00 2

% del set de indicadores para el seguimiento anual de los RRHH
en Salud, reportados.

Realizar seguimiento de la situacion de RRHH de la Salud Porcentaje 0,00 100

UE 103 - Direccion General de la Salud
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UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: Registrar los Servicios de Salud Vigencia 2017 a 2019
Descripcion: Registrar los Servicios de Salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Sistema web para el registro y % de registros y habilitaciones . . o
habilitacion de Servicios de Salud realizadas via web Porcentaje sii 15 15,00] 15% 25

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Habilitacién de establecimientos de larga estadia para personas Porcentaje de habiltaciones de establecimientos de larga es‘tadla .
para personas mayores que comenzaron su proceso de registroy | Porcentaje 0,00 75

mayores habilitacién al 31 de diciembre de 2017.
Objetivo sustantivo del Inciso 12: Establecer el diagnéstico de situacion en salud
de la poblaciéon

Descripcion: Mantener actualizado el diagnoéstico de situacion de salud de la poblaciéon, brindando la respuesta
oportuna ante eventos emergentes

Vigencia 2015 a 2019| |YEs que contribuyen
103 - Direccion General de la Salud

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
. Percentaje de Certificados . o

Ampliar cobertura CDe digitalizados Porcentaje 97 100 98,00]98% 100
UE 103 - Direccion General de la Salud
Objetivo sustantivo de UE: Sistemas de Informacion Vigencia 2015 a 2017

Descripcion: Disefo y desarrollo de un potente sistema de informacién en salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Publicacion de Estadisticas de Numero de publicaciones electronicas/ .

. . Unidades 2 2 1,00 n/c
morbimortalidad web anuales
Objetivo sustantivo de UE: Promover la integracion de los sistemas de informacion de salud Vigencia 2018 a 2019

Descripcion: Promover integracion de sistemas de informacion sanitaria para optimizar la informacién disponible y su andlisis par la toma de decisiones
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Programa 441 Rectoria en Salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
D|spon|b_|l|zar enla plqt?forma Web del MSP las bases de datos Porcentaje de avance Porcentaje 0,00 50
de Natalidad y Defuncién
Numero de publicaciones electrénicas de morbimortalidad Ndmero de publicaciones electrénicas via web Unidades 1,00 2
Objetivo sustantivo del Inciso 12: Fortalecer dinamica de redes integradas en SNIS | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Fortalecer una dinamica de redes integradas de servicios de salud sustentada en la complementacion 106 - Direccién General de Coordinacion
entre prestadores con base territorial
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Red Nacional de Traslados Médicos angg;r:jeonto de funcionamiento Unidades sli sli 0,00 Se reformulé linea de trabajo. n/c

UE 106 - Direccion General de Coordinacion

Objetivo sustantivo de UE: Promover las redes integradas de salud

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Promover ambitos de coordinacion pertinentes para establecer, reestablecer y/o fortalecer el desarrollo de redes integradas de salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Numero de convenios de Suma de convenios de Unidades 31 8 6,00 dincuiiades pare e tasolocsion 8
complementacion firmados en el afio complementacién firmados en el afio ’ definitiva deplos datos

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Fortalecer las funciones de conduccién
estratégica

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer las funciones de conduccion estratégica, regulacion y control sobre el funcionamiento del
sector salud, con una gestién orientada por resultados

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria
102 - Junta Nacional de Salud

103 - Direccion General de la Salud
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos
105 - Dir.Gral.Sist.Nal.Integrado Salud
106 - Direccién General de Coordinacion

Junio de 2018

Planificacion Estratégica - Pagina:

17




Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de avance del
g;adaosiiﬁ;/ﬁgce en el desarrollo de un desarrollo e implementacion del | Porcentaje 10 60 60,00 90
p Mapa Sanitario
Sistema Seguimiento Plan Estratégico Sistema de reporte instalado Porcentaje 0,05 75 75,00|75% n/c

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Evaluaciéon y seguimiento Plan Estratégico Ministerial Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Implemetar un sistema de evaluacién y seguimiento del Plan Estratégico Ministerial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Compromisos de Gestiones
Institucionales Ley 18719 Cantidad de compromisos firmados Unidades 4 4 4,00 Sin comentarios 4

(modificativas y concordantes)

iésgeénl\;l de reportes sobre ejecucion Numero de reportes anuales Unidades 6 6 6,00| Sin comentarios 6

Objetivo de gestion interna de UE: Sistema integrado de informacion en salud | Vigencia 2015 a 2017
Descripcion: Implementacién de un sistema de informacién en salud integrado que facilite el analisis de informacién sanitaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
La orden de compra fue
emitida el 15/8/17 siendo
imposible llegar a la meta
propuesta.

El avance corresponde a la
finalizacion del proceso de
Porcentaje 0 5 5,00] contratacion de la consultoria. n/c
La orden de compra fue
emitida el 15/8/17.

Elaboracion de Plan estratégico e
implementacion de iniciativas de
desarrollo vinculadas

% de avance de la implantacion de los

sistemas. Porcentaje 0 15 10,00

n/c

Implementacion de Cuadro de Mando | Porcentaje de avance en desarrollo y
Integral definicién de indicadores.

Objetivo de gestion interna de UE: Desarrollo y soporte de sistemas de informacién en salud para conduccioén y rectoria del SNIS | Vigencia 2017 a 2017
Descripcion: Fortalecer las funciones de conduccion estratégica a partir del desarrollo y soporte de potentes sistemas de informacién en salud que permitan disponer de informacion oportuna y de
calidad para ejercer de forma eficiente la conduccion y rectoria del SNIS
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UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Este indicador corresponde a
. la tercera etapa del Proyecto
Estado de avance del desarrollo e Porcentaje de avance del desarrollo e . . " e
implementacién de un BI implementacion Porcentaje sli 10 10,00| de .BI. (.#1‘75 Implementacion n/c
de iniciativas de desarrollo
vinculadas").
Se desarrollé visor de
objetivos sanitarios y un
. sistema para el control de las
i}jrrcl)g(l::r:frjwttaai?éﬁvc?enlCs?sctis:ndae;:;;dIo ¢ |Grado de avance ena Porcentaje sli 65 90,00 Metas Sanitarias 1y 2 del n/c
sequimiento de los OSN instrumentacion del sistema ’ SNIS. Se reformula indicador
9 en un nuevo Objetivo
Estratégico en nuevo Plan
Estratégico.
UE 102 - Junta Nacional de Salud
Objetivo de gestion interna de UE: Establecer orientacion y soporte a procesos de implementaciéon del SNIS Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Establecer la orientacion y brindar el soporte técnico y administrativo a los procesos de implementacion del SNIS
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Porcentaje de expedientes de solicitudes de Reintegro y/o Cuota Cantidad de expedientes informados en plazo/Cantidad de .
; e - ! . Porcentaje 0,00 40
Salud con informe juridico en plazo expedientes asignados * 100
UE 103 - Direccion General de la Salud
Objetivo sustantivo de UE: Promover incorporacioén racional de tecnologia Vigencia 2016 a 2019
Descripcidon: Promover incorporacion racional de tecnologia
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
L - % de avance de aprobacion y . o L
Nueva regulacion tecnoldgica ejecucion de la nueva normativa Porcentaje 75 100 0,00( Sin informacién. n/c
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Evaluacion de las solicitudes de incorporaciones de alta tecnologia | Porcentaje de evaluacion de las solicitudes de incorporaciones de .

; . f o . Porcentaje 80,00 85
al SNIS alta tecnologia al SNIS: equipos médicos y servicios de salud
Listado actualizado de los equipos de Tomografia Computada y Porcentaje del listado actualizado de los equipos de Tomografia Porcentaie 79.00 80
Resonancia Magnética autorizados Computada y Resonancia Magnética con incorporacién autorizada. J ’
UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar unidad de verificacion normativa Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Implementar la ley 18968 mediante creacion de la Unidad de Verificacién Normativa
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de_programas donacién y Porcentaje de Programas Registrados | Porcentaje 82 90 100,00 Se elimina indicador para el n/c
trasplante registrados 2018.
Registro de Bancos de gametos, Porcentaje de Servicios Registrados
gg?sbg:?;es y servicios de reproduccion sobre el total de servicios existentes Porcentaje 100 100 100,00 [ Se da de baja el indicador. n/c
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
% de Clinicas y Bancos de Reproduc Humana Asistida con . . .
actividad en la Unidad de Verif Normativa Porcentaje de registro. Porcentaje 100,00 100
Objetivo sustantivo de UE: Fiscalizacion sector donacion y transplante Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollar el control y la fiscalizacion de la comunicacion de fallecidos de acuerdo al Decreto 157/95
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Evoluciéon numero de FME Numero de FME Unidades 122 150 146,00] Sin comentarios. 150
Evolucién numero FPC Numero FPC Unidades 6.140 6.500 6.368,00( Sin comentarios. 6.500
UE 105 - Dir.Gral.Sist.Nal.Integrado Salud
Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecer las funciones de conduccion estratégica | Vigencia 2015 a 2017
Descripcion: Objetivo ficticio creado en forma provisoria, en tanto no se de cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 449 de la ley 19355 que establece que esta UE se suprime, pasando sus
créditos a la UE 102 "Junta Nacional de Salud"

Junio de 2018

Planificacion Estratégica - Pagina: 20




Inciso 12 Ministerio de Salud Publica Rendicion de Cuentas 2017

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 441 Rectoria en Salud

UE 105 - Dir.Gral.Sist.Nal.Integrado Salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Se aprueba Decreto 11/2017
de fecha 10/01/2017, dando
cumplimiento a lo establecido
. en el Art. 449 de la Ley
E:cqe;o;;gglamentano del art. 449 % avance Porcentaje 80 100 100,00(19355. Se autoriza transferir n/c
y s los créditos presupuestales de
la UE 105 a la UE 102
(gastos de funcionamiento,
remuneraciones e inversiones)
Fueron transferidos la
totalidad de los créditos
. .- o . presupuestales de la UE 105
Lrasposicion de Créditos % de avance de lrasposicion de Porcentaje sii 100 100,00 | DIGESNIS (suprimida) a la UE nic
P presup 102 JUNASA, tal como lo
establece el Decreto 11/2017
de fecha 10 de enero de 2017.
UE 106 - Direccion General de Coordinacion
Objetivo sustantivo de UE: Coordinar entre niveles de gestion interministeriales [ Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Implementar estrategias de trabajo para la coordinacion entre los distintos niveles de gestion del MSP, en particular las orientadas al fortalecimiento de las Direcciones
Departamentales de Salud.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Encugntro_s’ de traba}jp para la Cantidad de encuentros de trabajo Unidades 10 5 7,00 10
coordinacion de politicas del MSP
Objetivo sustantivo de UE: Impulsar acuerdos intersectoriales Vigencia 2016 a 2019
Descripcién: Impulsar politicas y acciones intersectoriales en ambitos macro de coordinacién
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Participacién en ambitos baricips al menos un integranta de. .
NS . ) o
mtermgytucmnalles locales d:e coord. DDS/Namero de reuniones MIPS Porcentaje sfi 83 83,00 83% 83
de politicas sociales en el afio -
realizadas x 100

Programa 442 Promocién en Salud
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 442 Promocién en Salud

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Generar estrategias de promocidén y prevencion | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Generar estrategias en materia de prevencion y promocién en salud orientados a estimular los estilos de
vida saludables

1 - Direccién General de Secretaria

103 - Direccién General de la Salud

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Porcentaje de nifios recién
nacidos de riesgo dados de alta
Control de recién nacidos de riesgo y que tienen visita domiciliaria Porcentaje 76,06 80 75,56 sfi
dentro de los 7 dias posteriores
a la misma

Numero de nacimientos con al
Evolucion del numero de embarazos menos 5 consultas prenatales en
controlados relacion al numero de nacidos
vivos * 100

Porcentaje 97,5 100 94,60|94.6% sli

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Comunicacion Social en Salud Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Desarrollo de la comunicacion social en salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Estrategias comunicacionales
desarrolladas

Cantidad de campanfas desarrolladas | Unidades 4 5 7,00 Sin comentarios 9

Este indicador sera
reformulado en 2018, porque
el Banco de Imagenes ya esta
Unidades 810 1.010 100,00 [ conformado con un nimero n/c
suficiente de fotografias y el
énfasis se colocara en otros
componentes del mismo.
Seguidores: Twitter 10.531

Generacion de un Banco de Imagenes | Cantidad de fotografias incorporadas
Institucional al Bl con metadato de busqueda.

Cantidad de seguidores en Facebook

Redes sociales de comunicacion y Twitter Unidades 39.700 50.000 46.917,00 Facebook 36.386 51.917
UE 103 - Direccion General de la Salud
Objetivo sustantivo de UE: Adecuacion del Carnet de Salud Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Normativa actualizada
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Area Programatica 13 - SALUD

Programa 442 Promocién en Salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
L . . . Decreto N1 274/2017 en fase
0,
Adecuacion del Carnet de Salud % de normativa actualizada Porcentaje 50 100 0,00 de implementacion. 80

Programa 443 Ciencia y Tecnologia de la salud

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Promover la investigacién en salud | Vigencia 2015 a 2019 |UEs que contribuyen
Descripcion: Promover la investigacion en salud publica y la investigacion aplicada orientada al desarrollo nacional de 1 - Direccion General de Secretaria
tecnologias de alto impacto

103 - Direcciéon General de la Salud
104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018

Se ejecuta a través de Convenio
con la ANII. El niumero de
proyectos financiados dependera 4
de los montos de los proyectos
seleccionados en la Convocatoria

Fondo de Investigacion en Salud Numero proyectos aprobados Unidades 5 5 4,00

UE 1 - Direcciéon General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Promover las investigaciones en salud

Vigencia 2015 a 2017
Descripcion: Promover estudios e investigacion en salud de acuerdo a las prioridades establecidas por la autoridad ministerial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Fondo Investigaciéon en Salud Publica | Numero de proyectos financiados Unidades 5 5 4,00

n/c

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo de gestion interna de UE: Elaborar orientaciones para el desarrollo de una politica en materia de investigaciones en salud Vigencia 2015 a 2019
Descripcién: Elaborar orientaciones para el desarrollo de una politica en materia de investigaciones en salud
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 443 Ciencia y Tecnologia de la salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
. . . L Protocolos de investigacién evaluados por la Division de
Err]o;:?udézar rol regulador del MSP en la politica de investigacién Evaluacién Sanitaria del MSP /total de Protocolos de investigacién | Porcentaje 70,00 75
recibidos

UE 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

Objetivo sustantivo de UE: Laboratorio de Ingenieria
Descripcion: Finalizar proyecto edilicio e inicio funcionamiento de Laboratorio de Ingenieria Tisular y Celular

Vigencia 2015 a 2019

Objetivo sustantivo de UE: Promover investigacion sectorial

Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Profundizar y promover la investigacién e innovacién en donacién, transplante y medicina regenerativa

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
Desarrollo de investigacion Namero de proyectos y trabajos Unidades 3 2 5,00 Sin comentarios. 3
presentados

Objetivo sustantivo del Inciso 12: Promover una politica de medicamentos | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Promover una politica nacional de medicamentos que aliente su uso racional y sustentable, bajo
esquemas de produccion y distribucidn ajustados a las buenas practicas

UEs que contribuyen
103 - Direccién General de la Salud

UE 103 - Direccion General de la Salud

Objetivo sustantivo de UE: Politica de uso racional de Medicamento
Descripcidon: Promover politica racional y sostenible de acceso a los medicamentos

Vigencia 2016 a 2019

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2016 Meta 2017 Valor 2017 | Comentario 2017 Meta 2018
?g::igi?ggnM%ﬂiggr(?}Fﬁ;io Porcentaje de avance Porcentaje 0 50 70,00|70% n/c
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2018

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2018
Evaluacion de las solicitudes de incorporacidn de medicamentos al i%&:tg;gﬁ ci\:/%ue%?:;nmiig?glz :glr?:u?aenfsT:gggﬂggg lcxj/leédico Porcentaje 100,00 100
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Informacion de Productos

Area Programa Objetivo de UE al que Nombre del producto Descripcion U. de Primer Valor 2017
programatica esta asociado medida afo de
vigencia
442 — Cobertura de escuelas publicas Escuelas publicas que reciben actividades de Unidades
13 - Salud Promocién Comunicacion Social en con actividades del Programa de educacioén, promocion y asistencia del Programa de
en Salud Salud Salud Bucal Escolar Salud Bucal Escolar. 2018 0

Area Programa Objetivo de UE al que Nombre del producto Descripcion U. de Primer Valor 2017
programatica esta asociado medida afo de
vigencia
Implementar nuevo Cantidad de recursos de salud Cantidad de recursos de salud capacitados en el Unidades
441 — modelo de trabajo en capacitados apartir del Grupo 15 afio en el marco de los Acuerdos de Consejo de
13 - Salud Rectoriaen | sector salud Consejo de Salarios Salarios del Grupo 15 2018 0
Salud Cantidad de indicadores en "A TU | Cantidad de indicadores disponibles en el portal "A Unidades
Establecer orientacion y SERVICIO" con informacion TU SERVICIO" que brindan a los usuarios
soporte a procesos de comparativa de prestadores del informacién comparativa sobre el desempefio de las
implementacién del SNIS SNIS instituciones de salud. 2018 0

Area Programa Objetivo de UE al que Nombre del producto Descripcion U. de Primer Valor 2017
programatica esta asociado medida afo de
vigencia
Anticonceptivos orales entregados los prestadores Unidades
441 — OES 3 - Mejorar el acceso | Anticonceptivo orales (ACO) de salud del SNIS para que los distribuyan a la
13 - Salud Rectoriaen | y la atencion de salud distribuidos poblacién de acuerdo a las pautas establecidas 2018 0
Salud Preservativos entregados a Preservativos entregados los prestadores de salud Unidades
OES 3 - Mejorar el acceso | prestadores de salud para del SNIS para que los distribuyan a la poblacion de
y la atencion de salud distribuir entre la poblacion acuerdo a las pautas establecidas 2018 0
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Informacion de Productos

de salud a nivel departamental

Area Programa Objetivo de UE al que esta Nombre del producto Descripcion U. de Primer Valor 2017
programatica asociado medida afo de
vigencia

441 - Coordinar y ejecutar las politicas Unidades

Rectoriaen | de salud a nivel departamental Rondas rurales Numero de rondas rurales 2017 400
13 - Salud Salud Vivendas en las que se Unidades

Coordinar y ejecutar las politicas | realizé la descacharizacion Numero de viviendas en las que se realiz6 la 2017

de salud a nivel departamental y/o LIRAa descacharizacién y/o LIRAa 42.038
Coordinar y ejecutar las politicas Unidades

Ferias rurales Numero de ferias rurales 2017 54
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Informe de gestion 2017

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica

I.  Misidn

Contribuir al mejoramiento de la salud de los habitantes de la Republica,
elaborando las politicas de promocidn de salud y prevencion,
normalizando y regulando el tratamiento y la rehabilitacién de Ia
enfermedad, bajo los principios rectores de universalidad, equidad,
calidad, solidaridad, sustentabilidad y eficiencia.

Fuente: SPE

Il. Desempeiio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Mejora de la Calidad de los Servicios de Salud
Descripcion: Desarrollar un modelo de mejora de la calidad asistencial a
través de la acreditacion de los servicios de salud

Se continda trabajando junto a AGESIC en la implementacién de la
Historia Clinica Electronica Nacional. A partir del Decreto 242/017 del 31
de agosto de 2017 y la Ordenanza Ministerial 1085 del 13 de octubre de
2017, se establecié el Plan de Adopcién de la HCEN con plazos que
deben cumplir los prestadores en funcién de su tipo y el nimero de
usuarios con los que cuenta.

INC12_Informe de Gestion — Pag. 1

Rendiciéon de Cuentas 2017

Se trabajo asimismo, en la mejora de la resolutividad del primer nivel de
atencidn, promoviendo procesos de atencién que cumplan dimensiones
de calidad que favorezcan las buenas practicas. Para ello se esta
trabajando en la construccion de una herramienta que permita evaluar
experiencias de buenas practicas en los prestadores integrales del SNIS.
A través del Decreto Ministerial (N.° 147/017) del 05/06/17 se adoptd la
resolucion GMC 1/015 del Mercosur, por la cual se aprobé el documento
"Requisitos de buenas practicas para el funcionamiento de los servicios
de salud".

De manera complementaria se ha impulsado la discusién sobre el tema
en el proceso de discusidon abierto con motivo de los 10 afios de la
Reforma de Salud.

Una de las metas buscadas dentro de este objetivo es desarrollar una
mayor seguridad del paciente en el ambito Hospitalario, con mejores
cuidados por parte del equipo de salud, el desarrollo de estandares y de
buenas practicas por areas. Con este propdsito se trabaja en profundizar
la institucionalizacién de la estrategia nacional de seguridad, a través de
las Comisiones de seguridad del paciente (Cosepas), con la meta de que
el 95% de las instituciones del SNIS cuenten a fin del periodo con Cosepa
funcionando. En 2017 el 68% de los prestadores las tenia. De igual
forma, el 68% de las instituciones tienen estrategias de medicion y
evaluacién de la calidad asistencial que permita una mejora continua.

Nombre: Garantizar el acceso a atencion integral de la salud

Descripcidn: Garantizar la accesibilidad a la atencién integral en salud de
los residentes del pais, en el marco de un Sistema Nacional Integrado de
Salud

Se promovio la aprobacién y se trabaja en reglamentacion de la Ley que
establecié el Derecho de los usuarios del SNIS a la atencién en
situaciones de urgencia y emergencia en todo el territorio nacional.

De igual forma se presentd a la Asamblea General y cuenta con media
sancion, Proyecto de Ley declarando de interés general la designacion de
Centros y Servicios de Referencia de patologias complejas de baja
prevalencia. Su propdsito es organizar los servicios segun niveles de
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complejidad en el territorio, integrando estos centros de referencia a la
red asistencial, impactando en la accesibilidad en todo el territorio
nacional y en la mejora de los estandares de calidad.

En el marco de los Objetivos Sanitarios, entré en funcionamiento la Meta
Asistencial N2 2 del SNIS promoviendo la implementacidon de practicas
dirigidas a la captacién y al seguimiento de usuarios con enfermedades
cronicas.

Nombre: Fomentar participacién de Usuarios y Trabajadores
Descripcion: Fomentar la participacién activa e informada de usuarios y
trabajadores en el Sistema Nacional Integrado de Salud

Tanto usuarios como trabajadores estan incorporados y participan en las
distintas instancias de cogobierno establecidas en el sistema de Salud
(JUNASA, JUDESAS, JULASAS, ASSE, etc). Por otra parte, en el marco de
las Jornadas de debate realizadas por los 10 afios de la reforma de salud
y formando parte del Didlogo Social, se desarrollaron talleres con una
amplia participaciéon de los actores sociales, para analizar los desafios
mas relevantes del sistema.

Nombre: Desarrollar una politica de incorporacidn tecnoldgica
Descripcion: Desarrollar una politica de tecnologia médica, acorde al
cambio de modelo que se impulsa

Durante el afio funcioné la Junta de Pertinencia, integrada por la alta
direccion de DIGESA, DIGESE, JUNASA y DIGECOOR, evaluando la
pertinencia de las solicitudes de habilitacidon o renovacién de habilitacion
de servicios de salud y/o incorporacion de equipos médicos,
incorporacion/ampliacién de Servicios de Salud para su posterior
habilitacidn, sustitucion de equipamiento médico de mediano y alto
porte presentados por los Servicios de Salud y/o particulares.

Asimismo, estuvo en revision el procedimiento para la incorporacién y
recambio de tecnologia.
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Nombre: Fortalecer la administracidn del Seguro Nacional de Salud
Descripcion: Fortalecer los criterios de equidad social, eficacia sanitaria 'y
eficiencia econdmica en la administracion del Seguro Nacional de Salud

Se continudé avanzando en la identificacion y caracterizacion de los
distintos sistemas de informacién disponibles con el fin de uniformizar
las solicitudes de datos a los prestadores, mejorar su eficiencia, evitando
duplicacién vy la disponibilizacién a distintas areas del ministerio para su
mejor aprovechamiento y posibilitar la toma de decisiones informadas.
Entre los sistemas en los que se trabaja, estd la construcciéon de un Mapa
Sanitario. En 2017 se avanzo en el desarrollo de este instrumento, que
georeferencia, permitiendo visualizar las distintas realidades sanitarias
del pais (recursos materiales, instalaciones, centros de primer nivel,
vacunatorios, CTI, equipamiento de gran porte etc.). El mapa sanitario,
permitira a la Junta de Pertinencia evaluar en mejores condiciones y de
acuerdo a las necesidades sanitarias del sistema, las solicitudes recibidas
de las instituciones.

Se elaboraron distintos informes analiticos, entre ellos: el de Cobertura
Poblacional del SNIS, que contiene distintas miradas sobre dichas
coberturas, y un andlisis en particular sobre las multiples coberturas; el
de Cuentas Nacionales de Salud, con informacién sobre el gasto y
financiamiento en el periodo 2011-15 (elaborado bajo la metodologia
SHA 2011).

Se realizé asimismo un analisis del “DESEMPENO DE LOS PRINCIPALES
PRESTADORES DEL SNIS 2014-2016, A 10 ANOS DE LA REFORMA
SANITARIA”. El informe abarca diversos temas como usuarios del
sistema, indicadores asistenciales, indicadores de desempefio asistencial,
temas econdmicos y temas referidos al personal de la salud.

Se continla publicando en el portal “Atuservicio” un resumen
comparativo del desempeiio de los prestadores en una serie de
indicadores claves, para el conocimiento y control de la ciudadania.

INC12_Informe de Gestion — Pag. 4



Rendicién de Cuentas 2017

PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollar politica de RRHH en Salud
Descripcion: Desarrollar una politica nacional de Recursos Humanos en
salud, adecuada a las necesidades del SNIS

Durante el afio 2017 se continuaron impartiendo los cursos on line
acordado en el Marco del Grupo 15 del Consejo de Salarios, con la
participacién de INEFOP. Participaron cerca de 70.000 trabajadores en
temas vinculados a la Seguridad del Paciente, el trabajo en equipo, los
conflictos de intereses y la bioética, en una propuesta aprobada por los
prestadores de salud, SMU y FUS

También se desarrollé un curso a mas de 2.500 médicos vinculados con
las acciones necesarias para la reperfusién miocardica en infartos de
miocardio con alteracién del ST en el marco de los OSN.

La Comision Asesora Multipartita (CAM) y Nuevo Régimen de Trabajo
Médico (NRTM) disefié el nuevo laudo médico que intenta alinear el
mercado de trabajo a los objetivos del SNIS. Durante el afio 2017 se
acordaron los Cargos de Alta Dedicacion médicos para Imagenologia y se
realizaron ajustes a los Cargos de Alta Dedicacion (CAD) de las
especialidades médicas. De manera paralela, la Comisién Asesora para
ASSE (Cam ASSE) acorddé el NRTM para varias profesiones igualando el
avance registrado para el dmbito privado y logrando acuerdos también
en anestesiologia.

Nombre: Establecer el diagndstico de situacion en salud de la poblacién
Descripcion: Mantener actualizado el diagnéstico de situacion de salud
de la poblacién, brindando la respuesta oportuna ante eventos
emergentes.

Se continda trabajando en la integracién de los sistemas de informacién

sanitaria para optimizar la informacién disponible y su andlisis para la
toma de decisiones. En ese marco se trabaja en el desarrollo de un

INC12_Informe de Gestion — Pag. 5

Rendiciéon de Cuentas 2017

sistema de Bl que integre la informacién de Estadisticas Vitales,
Epidemiologia, Habilitacion de Servicios, RRHH de la Salud, Economia de
la Salud, etc. De forma complementaria, comenzé la implantacidn entre
otros desarrollos, del nuevo sistema de Certificado de Nacido Vivo (CNV);
se impulsé el aumento de Cobertura del Certificado de Defuncidn
electrénico (CDe- actualmente en un 98%); se realizd la implantacion del
sistema del sistema de vacunas (SIV) en todos los centros de vacunacion
del pais.

Nombre: Fortalecer dindmica de redes integradas en SNIS

Descripcion: Fortalecer una dindmica de redes integradas de servicios de
salud sustentada en la complementacién entre prestadores con base
territorial

En 2017 se desarrollaron multiples dmbitos de coordinaciéon a nivel
territorial buscando la integracidn a través de la complementacion entre
los distintos actores del sistema. En ese marco se trabajé en convenios
para mejorar el acceso en servicios de maternidad, puerta de
emergencia, traslados y técnicas diagndsticas. La complementacion
asistencial fue y es el foco de atencién en materia de politica, pero cabe
destacar la multiplicidad de espacios que desarrollaron la
complementacién en servicios no asistenciales con el objetivo de
mejorar la promocién de salud y cambios en estilo de vida. También cabe
destacar la coordinacién sobre temas relacionados a la vigilancia en
salud, destacandose los acuerdos departamentales para la prevencidn
del dengue.

Nombre: Desarrollo funciones asesoramiento y apoyo
Descripcion: Desarrollar las funciones de apoyo y asesoramiento
ministeriales, para el eficaz y eficiente cumplimiento de los cometidos

sustantivos institucionales
Como se ha resefiado previamente y se amplia en los Informes de las

Unidades Ejecutoras, se concretaron significativos mojones en la
estrategia de fortalecimiento de los sistemas de informacién en salud y
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de gestién administrativa, en los que se esta produciendo una radical
transformaciéon. La misma, es medular para el cumplimiento de
funciones esenciales de la cartera, como la rectoria y la vigilancia de la
salud de la poblacion. Las lineas estratégicas trazadas en la materia
enfatizan en la integracion de los sistemas, la alineacién y uso de las
capacidades con las areas del Estado que trabajan en gobierno digital,
como AGESIC y en particular dentro de ella, una fuerte coordinacién con
Salud.uy, compartiendo los estandares de interoperatividad y la
definicidn de aplicaciones de uso comun, el fortalecimiento de personal
clave de TI y la contratacién de servicios “commodities”, la
implementacion de procesos internos y herramientas para registro y
control de las tareas y el foco en la seguridad y calidad de los productos y
servicios brindados.

De esta forma, ademas de los mencionados progresos en la implantacién
y desarrollo de distintos sistemas de salud mencionados a lo largo del
presente Informe, se debe ponderar los estrictamente relacionados al
fortalecimiento y modernizacién de la gestidon y la mejora de la calidad
de los procesos administrativos del Inciso. En este sentido en 2017
finalizo la etapa de desarrollo del Sistema Integral de Gestidn Financiera
(GRP), que entré en produccién el 2 de enero de 2018; la implantacion
del Expediente Electrénico, en el que el 97% de las actuaciones fueron
electrénicas y se trabaja ahora para profundizar en aspectos de calidad y
de interoperatividad con otros organismos del Estado; los avances del
Proyecto Tramite en Linea, en el que la totalidad de los Tramites
presentd un Inicio en Linea y 39 Tramites (27.1% del total) fueron
realizados 100% en linea; la extension de la cobertura del sistema de
Gestién Humana SGH 2.0 a la totalidad de los funcionarios. Son asimismo
significativas las distintas acciones realizadas y en curso para el
fortalecimiento de la infraestructura de la institucién, entre las que se
encuentran la finalizacidon de la instalacion del Data Center Unico, la casi
completa instalacién de una Red Corporativa, con cobertura nacional; el
proceso de renovacidon del parque informatico, que ya alcanzé al 55% del
equipamiento.
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Asimismo, se contintda con la implantancién del sistema de Gestién de
Calidad (SGC) iniciado en 2014 y con los planes de capacitaciéon de
funcionarios, alcanzando al 50% de los mismos.

Nombre: Definir las Politicas y los Objetivos Sanitarios SNIS

Descripcion: Definir politicas y lineamientos del SNIS para el
cumplimiento de los Objetivos Sanitarios Nacionales y Metas del
quinquenio

Continud consolidandose la ejecucion de la estrategia institucional para
alcanzar las metas sanitarias 2020 definidas en el marco de los OSN. Para
ello se trabajé con todos los prestadores de salud del SNIS en el
conocimiento del perfil demo epidemioldgico de sus usuarios y la
identificacion de los problemas sanitarios prevalentes de cada uno. En
ese marco, los 43 prestadores del SNIS, firmaron un COMPROMISO
SALUDABLE con el MSP, asumiendo responsabilidades de impulsarlos en
su poblacidn de afiliados

De igual manera, se re definié la Meta Asistencial N2 2, estableciendo
incentivos al cumplimiento de lineas de accién priorizadas y al reporte de
determinados Objetivos Sanitarios Nacionales (OSN), en particular
vinculados a las Enfermedades Crénicas No Transmisibles.

Se realizd una reunidn de evaluacién de “medio de periodo” para evaluar
los progresos y temas pendientes en la puesta en marcha de las lineas de
accion hacia el logro de los Resultados Esperados al 2020.

Se registraron significativos avances en la construccidon del sistema
integrado de informacién, que permitird el seguimiento del
cumplimiento de las metas por parte de los prestadores, realizando a su
vez un control automatico de los formatos y contenidos, optimizando la
calidad de la informacién y los tiempos de su procesamiento. En 2017 se
cumplié la primera etapa, con el desarrollo de un visor de los OSN y de
los indicadores de sus lineas de accidn y un sistema para el control de las
Metas 1 y 2 del SNIS. Se planifica que en 2018 esté implantado
completamente el sistema.
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Nombre: Fortalecer las funciones de conduccion estratégica

Descripcion: Fortalecer las funciones de conduccién estratégica,
regulacién y control sobre el funcionamiento del sector salud, con una
gestion orientada por resultados

En el segundo semestre del afio se implementd un ajuste del Plan
Estratégico de sus Direcciones Generales, alineandolo con las prioridades
para esta etapa final del periodo.

En el aifo se consolidaron aspectos de la gestidn intraministerial, entre
las distintas Direcciones Generales y a nivel territorial. Para ellos se
delinearon flujos de procesos entre las unidades de trabajo,
principalmente en relacién al trabajo a nivel territorial a través de las
direcciones departamentales de salud. La coordinacion ha acelerado
procesos administrativos relacionados a habilitacién y fiscalizacidon de
servicios de salud a nivel nacional. También se establecieron espacios de
gestidn que se configuraron como espacios privilegiados para la asesoria
en materia de construccion de politica aportando particularidades
territoriales que ampliaron la capacidad de elaboracién de acciones.

En relacidon a otros actores sectoriales vinculados al MSP, se firmaron
Compromisos de Gestién con el Centro Uruguayo de Imagenologia
Molecular (CUDIM) y las Comisiones Honorarias de Salud Cardiovascular,
Lucha Contra el Cancer y Lucha Antituberculosa y Enfermedades
Prevalentes, en el marco del articulo 752 de la ley 18.719. En la
definicién de sus metas, se profundizé la estrategia de su alineacidn con
las prioridades del Inciso y los Objetivos Sanitarios Nacionales, para lo
qgue se conformd un grupo de trabajo institucional.

Respecto a la intersectorialidad, se trabajé en el marco de las Mesas
Interinstitucionales de Politicas de Salud (MIPS). Las mismas se
configuraron en un espacio privilegiado y estratégico para articular y
coordinar acciones de promocion de salud a nivel departamental.
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PROGRAMA: 442 - PROMOCION EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Generar estrategias de promocion y prevencién
Descripcidn: Generar estrategias en materia de prevencidon y promocion
en salud orientados a estimular los estilos de vida saludables

La estrategia de comunicacidn desarrollada estuvo centrada en avanzar
en el rol de un ministerio de cara a la promocién de la salud de Ila
poblacién, por eso el logo de Ministerio de Salud y no solamente a la
atencién de la enfermedad.

En segundo lugar se centré en promover alternativas de comunicacién
utilizando las redes sociales y los comunicados en forma permanente
para jerarquizar la agenda de los OSN, sin perjuicio de las contingencias
propias relacionadas con la vigilancia epidemioldgica.

Se definieron campafias de comunicacién centrales: “Estrategia
Intersectorial y nacional de prevencion del embarazo no intencional en
adolescentes”, “Ahora mas que nunca. Uruguay contra el Aedes
Aegypti“, “Free Pass: Prevencion del consumo problematico de alcohol
en jévenes”, “Guia Alimentaria para la poblacién uruguaya”,
presentaciéon de la campafia de vacunacidon 2017, elaboracidon de la
campafia educativa de prevencién de la Leishmaniasis, elaboracién de la
campafia Compromiso Saludable, prevencién de la enfermedades no
transmisibles y la campafia de prevencidon del consumo de alcohol en
mujeres embarazadas y promocion de la Guia de Actividad Fisica.
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PROGRAMA: 443 - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Promover la investigacion en salud
Descripcion: Promover la investigacién en salud publica y la investigaciéon
aplicada orientada al desarrollo nacional de tecnologias de alto impacto

El MSP junto con la ANII viene desarrollando el Fondo Sectorial de Salud,
promoviendo la investigacion clinica alineada a los Objetivos Sanitarios
Nacionales.

Desde 2016 se realizaron 2 convocatorias y esta en proceso el llamado
de la correspondiente a 2018. En 2017 se seleccionaron para financiar 4
proyectos de entre 37 ideas proyectos recibidas, que a finales del 2018
tendrdn los primeros resultados.

La diferencia con otras convocatorias de investigacion en salud, es que
previo al analisis por parte de los equipos técnicos de ANII, hay un
Comité de Agenda que certifica que propuestas efectivamente tienen
gue ver con los OSN y sobre su aplicabilidad en la practica asistencial en
el SNIS.

Nombre: Promover una politica de medicamentos
Descripciéon: Promover una politica nacional de medicamentos que
aliente su uso racional y sustentable, bajo esquemas de produccién y

distribucién ajustados a las buenas précticas
En mayo se aprobd la actualizacién del Formulario Terapéutico de

Medicamentos (FTM), unificando aspectos normativos e introduciendo
cambios que mejoran su funcion.
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IIl. Evaluacion global de la gestion 2017

Durante el afio se mantuvo el foco en los lineamientos estratégicos
priorizados por la cartera para el periodo, con el propdsito de fortalecer
la rectoria y las funciones esenciales que le competen al inciso. En ese
marco, se desarrollaron una serie de actividades, con amplia
participacién de todos los actores, dirigidas a la evaluacidon del
funcionamiento del sistema de salud a los 10 afios de la Reforma
Sanitaria y a la identificacion de los principales desafios que en la
actualidad presenta el SNIS.

Solamente a modo de revisidn general se quisiera reiterar algunos de los
hitos del afio, entre los que se encuentran:

El avance registrado en las distintas lineas de trabajo vinculadas al
desarrollo de los Objetivos Sanitarios Nacionales y sus Metas Asociadas.
El notable esfuerzo que se esta realizando para potenciar los sistemas de
informacidn en salud, como componentes claves de la rectoria.

La concrecidn y/o avances en la implantacion de los distintos proyectos
de modernizacion de la gestion en los que el MSP estd trabajando, como
el GRP, Expediente Electrénico, Tramite 100% en Linea y SGH 2.0.

A nivel legislativo se destaca la presentacién y aprobacién parlamentaria
de la Ley de Urgencia y Emergencia y el impulso y acompafiamiento que
estd presentando en el Parlamento la Ley para Centros y Servicios de
Referencia.

Las acciones realizadas para la consolidacion de una politica de RR.HH en
el SNIS, que tengan en cuenta su situacién actual y plantee cudles son
sus necesidades a nivel nacional, vinculada a la profundizacién de la
reforma sanitaria.

Los progresos alcanzados en la instauracion de una moderna politica de
comunicacién en salud, con el fortalecimiento de la presencia en nuevos
canales de comunicacion, alcanzando una notable penetracidn en redes
sociales, de las cuentas institucionales de Facebook y twiter.
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IV. Politicas de igualdad de género

IV.1. Cuadro resumen del crédito asignado a politicas de igualdad de
género

Objetivo Objetivo Eje |Pto
AP | UE |Prog.|Planteado |Planteado Indicador -
. CNG | Asignado
en Inciso en UE
Definir las|OS 3 -
Politicas y|Mejorar el
13 {103 |441 | Objetivos acceso y la 3 59.921.855
Sanitarios atencion de
SNIS salud

IV.2. Acciones realizadas en materia de politicas de igualdad de género
El Ministerio de Salud Publica estd comprometido con las estrategias
llevadas a cabo por el gobierno nacional para reducir la brecha de género
y alcanzar la equidad. Entre ellas, se estd trabajando con la linea
orientada a la incorporacién del enfoque de género en el Presupuesto,
como forma de transparentar los recursos publicos destinados a estos
fines.

En ese marco, en el afio 2017 se abrid el proyecto de funcionamiento
121 de equidad de género en la Unidad Ejecutora 103, “Direccién
General de Salud”. A partir de la puesta en funcionamiento en 2018 de
un Sistema Integrado de Gestion (GRP) que permitird una mas ajustada
asignacion y registro de los gastos, en el presente afio se abriran
proyectos “121” en el resto de las Unidades Ejecutoras y proyectos “840”
en aquellas UEs que tengan proyectos de inversion.
Complementariamente, se ha instruido a los equipos técnicos que
trabajan en la implementacion de estas politicas que presten particular
atencion en la identificacion del destino de los gastos que se realizardn
en la materia, asi como a los del area financiera contable, en su
imputacion y registro.
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En la Sede Central de la institucion esta instalada y en funcionamiento
una Sala de Amamantamiento, que cumple con todas las normativas
vigentes, y funciona un Centro de Educacién Inicial para nifios de 1 a 3
afios, hija/os y nieta/os de funcionaria/os, al que asisten 41 alumna/os.
Se continlda con la estrategia de Adquisicion de vacunas (HPV) y
anticonceptivos orales y preservativos. En el ejercicio 2017, el monto
total gastado fue de aproximadamente $ 59.900.000; de los cuales casi $
17.200.00 fue en las vacunas HPV y S 42.750.000 en anticonceptivos
orales y preservativos.

En 2017 se conformara un GRUPO MINISTERIAL DE GENERO, compuesto
por la mayoria de las areas programaticas de la DIGESA, DIGECOOR, etc.
Este grupo ha priorizado para 2018 realizar un CURSO DE CAPACITACION
EN EQUIDAD DE GENERO EN SALUD y en TERRITORIO. Asimismo, se
definid como una de las metas para el nuevo afio la construccién de un
Grupo Género, como instrumento integral del MSP.

V. Participacion ciudadana

V.1 Ambitos de participacion ciudadana

En el marco del cumplimiento de las principales funciones y cometidos
del MSP, existen innumerables dmbitos de participacién con distintos
actores sociales. En particular este intercambio es con los actores
sectoriales, entre los que se encuentra: SMU, FEMI, FUS, FFSP, ONAJPU,
movimientos de usuarios de salud, cdmaras empresariales (prestadores
del SNIP y laboratorios), distintas Facultades de la Universidad de la
Republica, etc.

Asimismo, el SNIS establece la participacidn institucional de actores de la
sociedad civil (en particular trabajadores y grupos profesionales,
usuarios, prestadores) en un amplio conjunto de instancias de
administracion del sistema, como la JUNASA, JUDESA, JULOSAS, etc.

V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas
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El Ministerio mantiene un didlogo permanente y continuo con los
actores sociales sectoriales. En particular se trabaja con los mismos en
las etapas de disefio de las politicas. En el marco de las Jornadas de
intercambios realizadas al cumplirse los 10 afios de la Reforma de Salud,
se convocd a un amplio grupo de actores de la sociedad civil. De igual
manera se trabajé en estrecha coordinacién con las agencias del Estado
referentes, en la tematica del seguimiento y monitoreo de las politicas
implementadas.

V. Principales desafios para el afio 2018

- Avanzar en los 10 principales desafios del SNIS identificados en las
Jornadas desarrolladas "A 10 afos de iniciada la Reforma Sanitaria.
Evaluacion y desafios del Sistema Nacional Integrado de Salud".

- Consolidar la implementacion de las lineas de accidn establecidas en
los Objetivos Sanitarios Nacionales y en el logro de las metas
definidas.

- Avanzar en la implantacion del derecho a la asistencia en situacién
de urgencia y emergencia a todos los habitantes del territorio
nacional, con la Reglamentacion de la Ley y puesta en
funcionamiento del sistema.

- Reglamentacién de la Ley de Salud Mental.

- Profundizacién de las acciones que tiendan a la concrecion de los
proyectos de sistema de informacién previstos y/o en curso, para
cumplir eficientemente con las funciones de rectoria y vigilancia que
tiene asignado el MSP.

- Lograr la aprobacién parlamentaria y avanzar en la Reglamentacién
de la Ley de Centros y Servicios de Referencia de patologias de baja
prevalencia.

- Consolidar implantacién del Sistema Integrado de Gestion (GRP), que
comenzd su puesta en funcionamiento el 2 de enero de 2018.

- Continuar en el desarrollo e implantacién de la HCEN con Salud.uy.

- Avanzar en la construccién del Mapa Sanitario de los recursos en
salud.
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Informe de gestion 2017

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 1 - Direccion General de Secretaria

I.  Misién
Brindar el asesoramiento y apoyo necesario para la toma de decisiones
por parte del Ministro y para el cumplimiento de los cometidos
sustantivos de la Secretaria de Estado, procurando una gestion eficaz y

eficiente, orientando a la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Fuente: SPE

Il.  Desempefio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Sistema de informacién para Habilitaciones de Servicios
Descripcion: Implementacion de un sistema de informacidon de
Habilitaciones de Servicios

Se completd la implementacidn del sistema, segln su alcance definido
en 2016 y se esta trabajando en una nueva version que se desarrollara e
implantard durante los préximos dos afios y que permitird que los
trdmites de Habilitacién y Renovacidon de los servicios de salud se
realicen de punta a punta, de forma on line.

En el afio se inicid un piloto con una institucion prestadora integral de
salud, a la vez que se esta realizando la homologacién de la aplicacién
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con los Tramites de AGESIC, incluyendo su conexion con el sistema de
georeferenciacion y de expediente electrénico.

PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Sistema integrado de informacién en salud
Descripcion: Implementacidon de un sistema de informacidon en salud
integrado que facilite el andlisis de informacidn sanitaria.

Nombre: Desarrollo y soporte de sistemas de informacidn en salud para
la conduccion y rectoria del SNIS

Descripcidn: Fortalecer las funciones de conduccion estratégica a partir
del desarrollo y soporte de potentes sistemas de informacién en salud
que permitan disponer de informacién oportuna y de calidad para
ejercer de forma eficiente la conduccién y rectoria del SNIS.

La Direccidon General de Secretaria, a través de su Area de Gobierno
Electrénico, tiene en curso y/o participa de mas de 40 proyectos de
distinto tenor y porte, para alcanzar el lineamiento estratégico definido
por el MSP al inicio del periodo de “Desarrollar y disefiar un potente
sistema de informaciéon en salud”. A partir de 2017 este Objetivo
Estratégico se ajustd en la reformulacion realizada del Plan Estratégico
de las Unidades Ejecutoras, en el Objetivo: “Desarrollo y soporte de
sistemas de informacion en salud para la conduccidn y rectoria del SNIS”.
Por tal motivo, se dara cuenta conjuntamente de los avances realizados
durante el afio.

Se esta trabajando en el desarrollo de herramientas para el control y
seguimiento de los indicadores de los Objetivos (OSN) y Metas Sanitarias
2020, que reportan los prestadores de salud. Durante el afio se trabajé
en el desarrollo e implantaciéon de su primera etapa, consistente en la
construccion de un visor de estos OSN y de los indicadores de sus lineas
de accion, asi como de un sistema para el control de las Metas Sanitarias
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1 y 2 del SNIS. Se planifica que en 2018 esté implantado un sistema
integrado que recepcionara los correspondientes informes de los
prestadores, realizando a su vez un control automatico de los formatos y
contenidos, optimizando la calidad de la informacién y los tiempos de su
procesamiento.

Se trabaja asimismo en el desarrollo de un sistema integral de gestion de
la informacién o Business Intelligencie (Bl), que sustente la mejora en el
cumplimiento de sus cometidos sustantivos, favorezca la toma de
decisiones y provea elementos de apoyo a la gestién operativa de
programas y de proyectos de su competencia. Durante 2017 se disefio la
arquitectura del sistema, se elabord su plan estratégico, se instalé y
configurd el software, se disefid, construyé y puso en funcionamiento
algunos de los componentes (RUCAF en particular) y se realizd
capacitacién técnica a los equipos involucrados.

Ademas de los previamente mencionados, se deben destacar entre
otros, los avances alcanzados en 2017 en: i) Mapa Sanitario, que brinde
informacién espacial sistematizada del conjunto de los recursos
sanitarios existente en el territorio. Durante el afio se evoluciond la
herramienta de georeferenciacion para adaptarla a las necesidades del
Mapa Sanitario, creando las capas de cobertura de emergencias mdviles,
establecimientos de salud, residenciales, maternidades, urgencias, CTI
(adultos, neonatal y pedidtrico) y emergencias; ii) sistema de habilitacion
de profesionales, para que tramites (de habilitacion o rehabilitacion)
puedan realizarse de punta a punta en linea; iii) Historia Clinica
Electrénica Nacional, en el marco del Programa SALUD UY. Esta
plataforma permitira la continuidad asistencial e informacién de rectoria
de todos los actos médicos a nivel nacional. Durante 2017 se generaron
HC para los sistemas CDE, CNV, SIV y pesquisa visual; iv) Sistema de
Vacunas (SIV), para el registro electrénico de todos los actos vacunales
realizados en el pais. Se trabajé en conjunto con la Comisidén Honoraria
de Lucha Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes (CHLA-EP) en la
implantacion del SIV en todos los vacunatorios, publicos y privados, del
pais; v) Sistema de Seguimiento de Tuberculosis, para automatizar el
proceso de registro, control y seguimiento de personas que hayan tenido
la enfermedad o hubiesen estado en contacto con la misma. También se
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trabaja con la CHLA-EP, como institucidn con competencia en la materia.
Durante el afio se puso en produccién el Sistema de Registro Nacional de
Tuberculosis, implantandolo a noviembre del 2017 en aproximadamente
30% de los centros.

Nombre: Mejora infraestructura tecnoldgica
Descripciéon: Plan de adecuacion y mejora de la infraestructura
tecnoldgica informatica del inciso.

Finalizd la instalacidn del Data Center Unico. Esto implicé la migracion a
un Data Center centralizado (Data Center de ANTEL Pando) permitiendo
alta disponibilidad y seguridad de la informacién.

Estd cerca de concluir la instalacion de la Red Corporativa. La misma
implica una red Unica con cobertura nacional y soporte del
equipamiento, asi como una red inaldmbrica en el Casco Central y las
Direcciones Departamentales de Salud (DDS). Solamente quedd
pendiente para 2018 la DDS de Cerro Largo, debido a que se mudé. El
avance global alcanzado fue del 96.7%

Continta en curso la estrategia de renovar el 100% del equipamiento
informdtico de la institucidn durante el quinquenio. En el afio se superé
el 55% y se prevé llegar al 75% en 2018.

Nombre: Implantar sistemas gestion
Descripcion: Implantacion a nivel nacional de los sistemas de gestidn
administrativa interna fundamentales

Nombre: Desarrollo sistemas informaticos de gestidn interna
Descripcion: Implantacion a nivel nacional de los sistemas informaticos
de gestion interna.

Dada la correlacién entre los dos Objetivos se reportaran
conjuntamente. Por este mismo motivo, en la reformulaciéon del Plan
Estratégico de la Direccidn que entrard en vigencia en 2018 los mismos
formaran parte de un Objetivo Estratégico comun.
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En el afio presentaron significativos avances la implantaciéon de un
conjunto de sistemas definidos por la Direccion General como ejes
centrales de la modernizacidn de la gestién administrativa en la que se
esta trabajando. Entre ellos estan el Sistema Integrado de Gestidn, la
implantacion del Expediente Electrénico, el Proyecto tramites 100% en
linea y la extensién del Mddulo de Presentismo del Sistema de Gestidn
Humana.

Sistema Integrado de Gestidon (GRP): El Proyecto se propone sistematizar
los procesos administrativos transversales, a través de la modernizacion
e integraciéon de la gestidon presupuestal, financiera, patrimonial y de
abastecimiento de activos fijos, servicios y materiales del Ministerio.
Presentara interfaces con SICE, SIIF, RUPE, Expediente Electrénico y
Pasarela de Pagos. La ejecucion formal del sistema comenzé en 2015 con
la definicién de su alcance y la elaboracion del pliego y para 2017 se
habia establecido como meta finalizar las etapas vinculadas al desarrollo
e implantacién, para permitir su entrada en produccion el 2 de enero del
2018. En 2017 se cumplid la meta, desarrolldndose las siguientes
actividades: Andlisis de Requerimientos de las necesidades
institucionales y de los procesos existentes en el MSP; Disefio y
Desarrollo de las necesidades detectadas; Presentacion de Prototipos de
los distintos mddulos y su entrega para Testing funcional; realizacion de
un Test Integrado de todos los mddulos. Asimismo, se implementaron
distintas acciones de Capacitacién, para preparar a los funcionarios a los
desafios que supone el nuevo sistema y lograr su compromiso e
involucramiento, asi como explicar el funcionamiento a los usuarios
finales que tendra el sistema cuando esté en uso.

Expediente electronico: Forma parte de la estrategia de Gobierno Digital
impulsada por Presidencia, a través de AGESIC. A nivel del MSP, el
objetivo establecido es implantar los procesos de gestion de expedientes
en forma electrénica en todas las dependencias del Ministerio. Los
resultados han sido ampliamente satisfactorios, logrando que mas del
97% de las actuaciones en expedientes, notas y formularios y de las
notas y formularios creados, fueran electrénicas. Para 2018 la meta
definida ha sido profundizar aspectos de calidad y alcanzar la
interconectividad con los otros organismos del estado.
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Programa de Tramites en Linea: También se inscribe en la estrategia de
Gobierno Digital, siendo parte del Programa de AGESIC “Tramites 100%
en linea”. El objetivo general es que en 2020 todos los tramites se
realicen en linea, de inicio a fin. En el afio se llegdé a que 39 de los 144
Tramites (27.1%) se realizaran 100% en linea, planificdndose que en
2018 se supere el 50%. A su vez, se cumplid la meta establecida para que
el 100% de los tramites presentaran un inicio en linea, por lo que se
sustituira el indicador del Plan Estratégico.

Sistema de Gestion Humana (SGH 2.0): Se cumplié la meta de que la
cobertura del Mddulo de Presentismo (que es el que esta disponible) se
extendiera a todas las Direcciones Generales del Ministerio de Salud
Publica, incorporandose al sistema el 100% de los funcionarios. Esto
permitird mejorar de forma substancial el control de asistencia y
permanencia laboral.

Desde la Divisién Econémico-Financiero, se mejoraron algunos procesos
de registracion contable, impactando en la velocidad y confiabilidad de
la informacidn brindada a autoridades y usuarios externos. En la misma
linea y dando cumplimiento a lo dispuesto en la ley de inclusion
financiera, se avanzo en la optimizacién de los procesos y en el pago
electrénico, logrando que el 70% de los mismos se realicen con cheques
o transferencias bancarias.

Nombre: Evaluacion y seguimiento Plan Estratégico Ministerial
Descripcion: Implementar un sistema de evaluacidén y seguimiento del
Plan Estratégico Ministerial

Se realizd una actualizaciéon del Plan Estratégico de las Unidades
Ejecutoras del MSP, ajustandolo a las nuevas prioridades. La tarea
implicdé un trabajo pormenorizado con las Direcciones Generales,
centrandose en las prioridades y lineas de accion para el periodo, la
definicién de las metas a alcanzar y de los indicadores de seguimiento de
los avances anuales.

Por otra parte y en linea con el objetivo de fortalecer la planificacién
estratégica institucional y la evaluacién de las politicas, se participé con
un equipo interdireccional en las distintas actividades de capacitacion
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sobre la tematica ofrecidas por organismos del estado (ONSC, OPP, etc.).
El foco se colocd en extender estas capacidades al conjunto de la
estructura del MSP, para la conformacion de redes internas de E&S.

Se actualiza de forma permanente el sistema de informacién disefiado
para el seguimiento de los indicadores del Plan Estratégico ministerial.
En el afo 2017 se relevd y reportd al Sistema de Planificacién Estratégica
de AGEV/OPP el desempefio 2016 del 100% de los indicadores para el
cual se disponia de informacidn institucional a la fecha de cierre del
sistema SPE.

Nombre: Desarrollar programa capacitacién funcionarios
Descripcion: Desarrollar un programa de Formacidn y Capacitacidn
permanente que apunte a la profesionalizacién

Durante el afio se llevaron a cabo actividades de capacitacion, propias
del Inciso y transversales a la Administracién Central, en coordinacién
con la Escuela Nacional de Administracién Publica, de modo de ir
mitigando las brechas existentes en los saberes necesarios para la
gestion. En el afio se llegd al 50% de funcionarios capacitados.

Nombre: Implantar programa mejora de procesos internos
Descripcion: Implantar programa de mejora de la calidad de los procesos
administrativos

Se continda con la implantacién en el MSP del Sistema de Gestidon de
Calidad (SGC) iniciado en 2014. En 2017 se procesaron 39 solicitudes de
implantacién, de 19 unidades organizativas, desarrollandose un total de
139 documentos (Mapas de Procesos, Manuales, Procedimientos,
Instructivos y Formularios). Para 2018 se planifica realizar una nueva
versién del SGC. Otra de las lineas de trabajo priorizadas por el area fue
el mantenimiento en la WEB de los Catadlogos de Tramites y de
Formulario del MSP; a la fecha el Ministerio cuenta con un total de 130
trdmites y 104 formularios elaborados y normalizados de acuerdo al
Sistema de Gestiéon de la Calidad. Asimismo, durante el 2017 se
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realizaron 46 actualizaciones del Catadlogo de Tramites (altas, bajas y
modificaciones) y se desarrollaron y publicaron 21 nuevos Formularios.

Nombre: Sistemas de incentivo funcional

Descripcion: Establecer un sistema de compensacién salariales que
premie la alta dedicacién y el compromiso con la funcién

El Compromiso de Gestidn funcional (CGF), instalado en el MSP en 2016,
es una de las innovaciones prioritarias del periodo. EI mismo alcanza al
100% de los funcionarios de la Cartera. En la elaboracién de los CGF 2017
se definieron metas transversales que abarcaron a todos los funcionarios
(en esta ocasidn se vinculd a la implantacion del Expediente Electrdnico),
asi como metas compartidas entre distintos equipos de trabajo que
favoreciesen la coordinacion entre los mismos en el logro de objetivos
comunes. En esta segunda experiencia se establecieron 249 metas que
involucraron a 908 funcionarios, 5 metas compartidas asociadas a 175
funcionarios y las 2 transversales para el 100% de los mismos.

A la vez de realizar un monitoreo del funcionamiento de los CGF 2017, se
audité durante el afio, el cumplimiento de las metas 2016, revisandose
exhaustivamente las fuentes documentales de respaldo y a partir del
cuarto cuatrimestre se trabajo en la formulacién de los CGF 2018. Otro
de los focos de trabajo, se vinculé a la mejora de la calidad del
instrumento, apuntando tanto al proceso de disefio de las metas y de sus
indicadores asociados, como al sistema informatico utilizado, al que se le
desarrollaron aplicaciones que permiten la formulacidn y seguimiento de
forma digital. Estas mejoras, que entre otros cometidos procuraban
estrechar la alineacién de las metas con la planificacién estratégica del
Ministerio y una estandarizacion del contenido, fueron puestas en
practica en el proceso de formulacidn del CGF 2018.

Nombre: Desarrollar un entorno saludable

Descripcidn: Desarrollar un entorno saludable y seguro, en donde las
condiciones edilicias faciliten un desempefio funcional eficaz y eficiente
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En lo atinente a acciones de fortalecimiento de la infraestructura de la
institucion, cabe destacar: por un lado el avance en el Convenio con la
Corporacién Nacional para el Desarrollo donde se elaboraron
anteproyectos arquitecténicos sobre el estado del Edificio Sede del
Ministerio, el garaje central y la fachada de la sede de la Comisién
Honoraria de Lucha Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes.

Se estd trabajando para la celebracion de un contrato de constitucion de
fideicomiso para la venta de diferentes inmuebles del Ministerio -que
fueron designados por la Ley N° 19.438, en su articulo 85- para financiar
las correspondientes obras de refacciéon y mantenimiento.

Por otro lado, a través de distintos proyectos ejecutados se mejoré la
iluminacién y la limpieza de grafitis en la fachada principal y en la lateral
del edificio sede; se realizaron tareas de mantenimiento (albafiileria,
pintura y electricidad) en el 3er. piso, en el archivo y en distintas oficinas,
abarcando aproximadamente 2350 metros cuadrados.

En relacién a la flota de transporte, se renovd a través de un recambio
gue permitié la incorporacion de 35 nuevos vehiculos. A su vez, se puso
en funcionamiento en el Garage Central un taller para la reparacidn mas
eficiente del parque automotor y se capacité a todos los funcionarios del
Departamento de Transporte, en cursos impartidos por ENAP vy
Presidencia de la Republica.

PROGRAMA: 442 - PROMOCION EN SALUD

OBIJETIVOS:

Nombre: Comunicacion Social en Salud
Descripcion: Desarrollo de la comunicacién social en salud

Continuaron los esfuerzos para la consolidacién de un potente equipo,
realizandose actividades de formacidn especifica para el personal del
Departamento.

La estrategia llevada a cabo durante el afio estuvo centrada en los
lineamientos priorizados por la cartera para impactar en el estado de
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salud de la poblacién, destacandose: “Estrategia Intersectorial y nacional
de prevencién del embarazo no intencional en adolescentes”; “Ahora
mas que nunca. Uruguay contra el Aedes Aegypti“; “Free Pass”:
Prevencion del consumo problematico de alcohol en jévenes; Guia
Alimentaria para la poblacién uruguaya, promocién de uso; presentacion
de la campafia de vacunacion 2017; elaboracion de la campaia
educativa de prevencidn de la Leishmaniasis; elaboracién de la campafia
Compromiso Saludable, prevencion de la enfermedades no
transmisibles; campafia de prevencidon del consumo de alcohol en
mujeres embarazadas y promocién de la Guia de Actividad Fisica.
Complementariamente se continla ampliando el esfuerzo por consolidar
la presencia de la comunicacién institucional a través de las redes
sociales. En este sentido todas las actividades realizadas fueron
registradas y promovidas a través de las distintas redes con las que se
cuenta. Se destaca el aumento registrado en el nUmero de usuarios que
siguen y utilizan las mismas, superando los 10.000 seguidores en Twitter
y los 36.000 en Facebook.

PROGRAMA: 443 - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Promover las investigaciones en salud
Descripcidon: Promover estudios e investigacidén en salud de acuerdo a las
prioridades establecidas por la autoridad ministerial.

En el marco del Convenio con la ANII firmado en marzo del 2016, por el
que se cred el Fondo Sectorial de Salud, “Fortalecimiento de Ia
Investigacion Clinica en Uruguay, para brindar apoyo a la ejecucion de
proyectos de investigacion o innovacidon en tematicas de interés para el
pais, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el MSP, se realizd la
Convocatoria a ideas de proyecto 2017. Se recibieron 37 ideas proyecto,
preseleccionandose 12 para la siguiente etapa y finalmente 4 propuestas
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para ejecutarse durante el afio.

IIl.  Evaluacion global de la gestién 2017

La Direccidon General de Secretaria cumple una funcidn estratégica en el
Inciso, de apoyo, ordenamiento, sistematizacién de varios procesos
transversales y coordinacién con las demas Unidades Ejecutoras.

Si bien se llevan a cabo multiples actividades a través del conjunto de
unidades organizativas que componen la Direccién General, dentro del
extenso marco de cometidos y funciones asignadas, durante 2017 se
priorizd en particular la ejecucidn de una serie de proyectos globales que
se estan desarrollando en el MSP. Los mismos estan inmersos dentro del
marco de lineas estratégicas definidas para el periodo por el gobierno
nacional y por la conduccién del Ministerio y presentan un alto impacto
en los procesos de trabajo y en las funciones de apoyo a todas las demas
Direcciones y competencias del inciso.

Dentro de tales proyectos transversales, y a sola via de ejemplo dentro
de un importante conjunto de acciones y medidas que se han
desarrollado, constituye un punto neurdlgico lo atinente a modernizar la
administracion. En dicho marco, hay algunos puntos rectores como por
ejemplo el Sistema Integrado de Informacion. EI mismo se puede dividir
en tres partes: |) Hacia la Rectoria: de cara a los Prestadores, Programas
verticales, Observatorio de Recursos Humanos, Economia de la Salud,
Epidemiologia, Habilitaciones, Estadisticas vitales y Areas Programaticas;
II) Hacia la Ciudadania: Tramites en linea, Intersectorialidad y Ill) Hacia la
Gestién Interna: Proyecto GRP, Expediente Electrénico, Compromiso de
Gestion.

Pero no podemos dejar de lado ademas otro conjunto importante de
actividades como por ejemplo la participacion activa en los procesos de
negociacién colectiva y de los derivados de la misma, por si misma o en
coordinacion con otros actores o Unidades Ejecutoras del Inciso.

Todo ello sin perjuicio de multiples otras actividades que lleva a cabo
diariamente de acuerdo a lo expuesto precedentemente.
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IV. Politicas de igualdad de género

IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de politicas de igualdad
de género

Dado que las competencias de la Direccion General de Secretaria son
basicamente de coordinacién, asesoramiento y apoyo para la toma de
decisiones del Ministro y para lograr una gestion eficaz y eficiente del
MSP, las acciones realizadas en materia de igualdad de género se
enfocaron en primer lugar, a dar cumplimiento a la legislaciéon y
normativa en la tematica y a apoyar las acciones realizadas por los
equipos de trabajo institucionales especificos.

De igual forma, es importante destacar que desde la DIGESE se estd
trabajando en particular con la estrategia orientada a la incorporacién
del enfoque de género en el Presupuesto, como forma de transparentar
los recursos publicos destinados a estos fines. En ese marco, en el aifo
2017 se abrid el proyecto de funcionamiento 121 de equidad de género
en la Unidad Ejecutora 103, “Direccidon General de Salud”. A partir de la
puesta en funcionamiento en 2018 de un Sistema Integrado de Gestion
(GRP) que permitira una mas ajustada asignacidn y registro de los gastos,
en el presente afio se abrirdn proyectos “121” en el resto de las
Unidades Ejecutoras del MSP y proyectos “840” en aquellas UEs que
tengan proyectos de inversion. Complementariamente, se ha instruido a
los equipos técnicos que trabajan en la implementacion de estas
politicas que presten particular atencion en la identificacién del destino
de los gastos que se realizardn en la materia, asi como a los del area
financiera contable, en su imputacién y registro.

Asimismo, en la Sede Central de la institucién esta instalada y en
funcionamiento una Sala de Amamantamiento, que cumple con todas las
normativas vigentes y funciona un Centro de Educacién Inicial para nifios
de 1 a 3 afios, hija/os y nieta/os de funcionarios, al que asisten 41
alumna/os.
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V. Participacion ciudadana

V.1 Ambitos de participacion ciudadana

La Direccién General de Secretaria, cumpliendo sus cometidos basicos de
coordinacién, asesoramiento y apoyo para la toma de decisiones del
Ministro y el ejercicio de la rectoria del MSP en el sector, asi como, para
lograr una gestién institucién eficaz y eficiente, integra innumerables
ambitos de participacidn con distintos actores sociales; entre los que se
encuentra: SMU, FEMI, FUS, FFSP, ONAJPU, movimientos de usuarios de
salud, cadmaras empresariales (prestadores del SNIP y laboratorios),
distintas Facultades de la Universidad de la Republica, etc.

V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas

El Ministerio mantiene un didlogo permanente y continuo con los
actores sociales sectoriales. En particular se trabaja con los mismos en
las etapas de disefio de las politicas. De igual manera se trabajo en
estrecha coordinaciéon con las agencias del Estado referentes, en la
tematica del seguimiento y monitoreo de las politicas implementadas.

VI.  Principales desafios para el afio 2018

- Actualizacion de la estructura organizativa y de las funciones del
inciso y de sus unidades ejecutoras, principalmente a la luz de los
cambios organizacionales contenidos en la ultima Ley de Rendicion
Cuentas.

- Redistribucion del personal del Inciso en las diferentes Unidades
Organizativas en la que desempeian funciones a la luz del articulo 143
de la 19.535.

- Profundizacidn de las acciones que tiendan a la concrecidn de los
proyectos de sistema de informacidon previstos y/o en curso, para
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cumplir eficientemente con las funciones de rectoria que tiene asignado
el MSP.

- Concretar la programacién de actividades anual definidos por los
equipos de trabajo de la DIGESE, en particular de los proyectos
priorizados por la Direccién.

- Implantaciéon del Sistema Integrado de Gestion (GRP).

- Profundizar implantacidn del Expediente Electrénico, mejorando
aspectos de calidad interno y alcanzando la interconectividad con otros
organismos estatales.

- Continuar con el desarrollo del Programa Tramite en Linea,
cumpliendo las metas establecidas por el gobierno.

- Consolidacidn de los Compromisos de Gestién Funcionales en el
MSP, cumpliendo los distintos hitos previstos para el afio y avanzando en
su institucionalizacién.

- Concrecidn del Fideicomiso para la enajenacién de inmuebles del
Inciso.

- Desde la politica institucional de comunicacién, continuar con la
estrategia, profundizando los aspectos comunicacionales y educativos
vinculados a la prevencién de la ENT, con énfasis en la promocion de la
salud y el trabajo sobre sus determinantes.
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Informe de gestion 2017

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 102 - Junta Nacional de Salud

.  Misidn

La Junta Nacional de Salud es un organismo desconcentrado,
dependiente del Ministerio de Salud Publica, responsable de administrar
el Seguro Nacional de Salud y velar por la observancia de los principios
rectores y objetivos del Sistema Nacional Integrado de Salud, brindando
informacidn oportuna y transparente para la gestion politica y la toma de
decision de los distintos actores del sistema.

Fuente: SPE

Il.  Desempefio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD
OBJETIVOS:

Nombre: Gestidn acceso Servicios
Descripcion: Promover el acceso oportuno a la atencidon médica general
y especializada

Se continué monitoreando y se elaboré el informe correspondiente a la
informacién que se recoge semestralmente del Sistema de Agenda de
Consulta Externa. El mismo trata sobre los tiempos de espera para las
diferentes especialidades mostrando datos promedios, dispersién, datos
maximos y minimos
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Nombre: Empoderar usuarios y trabajadores salud
Descripcion: Promover el empoderamiento de usuarios y trabajadores
del SNIS

Durante 2017 se cumplieron los diez afios del inicio de la reforma, en el
marco de ese acontecimiento y formando parte del didlogo social se
desarrollaron talleres para analizar los temas mas importantes para la
continuaciéon de la reforma con la mas amplia invitacion a diversas
organizaciones.

Los temas tratados fueron Recursos Humanos en Salud, Calidad de
atencién, Objetivos Sanitarios Nacionales y Financiacién para la
proteccidn social en salud, previo a cada taller se repartié un documento
elaborado por el area con el cometido de dar un insumo relevante sobre
el tema a tratar.

Nombre: Sistema de informacién asistencial

Descripcidn: Desarrollar un sistema de informacion interconectado, que
relacione produccién asistencial, dotacion de recursos y gasto en el
sector salud

Se continuo avanzando en la identificacion y caracterizacion de los
distintos sistemas de informacién disponibles con el fin de uniformizar
las solicitudes de datos a los prestadores, su eficientizaciéon evitando
duplicacién y disponibilizacién a distintas areas del ministerio para su
mejor aprovechamiento

Nombre: Gestidn del acceso Medicamentos

Descripcion: Favorecer el acceso a los medicamentos esenciales en
patologias priorizadas

Mediante las declaraciones juradas de precios y de utilizacidon de tasas
moderadoras y copagos de las IAMC, se cumple con el objetivo de
controlar la aplicacién de la normativa y aumentos autorizados de
precios y se pone esta informacidn a disposicion de la poblacion
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continuando con la politica de topeo de aumentos en tickets y drdenes.
En particular para el valor maximo no se permiten incrementos
generando disminucidn en términos reales.

Nombre: Desarrollo de la HCE
Descripcion: Implementar y desarrollar la Historia Clinica Electrdnica en
todos los prestadores del SNIS

Se sigue acompafiando y guiando a través de Salud.uy la implantacion de
la HCEN en los distintos prestadores de salud; durante este afno se
elaboré una ordenanza que estipula los avances con distintos hitos que
deben ir alcanzando en funcién del tipo de prestador y del nimero de
usuarios con los que cuenta

PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Implementar nuevo modelo de trabajo en sector salud
Descripcion: Implementar reforma de trabajo en sector salud, tanto a
nivel médico como no médico, que apunte al nuevo modelo de atencién

La Comisidén Asesora Multipartita creada en el acuerdo de Consejo de
Salarios Médico acordé los Cargos de Alta Dedicacién médicos (CAD)
para Imagenologia y se realizaron ajustes al CAD de las especialidades
médicas. Ademas trabajo regularmente la CAM de ASSE, integrada por
ASSE, SMU, MEF y MSP, coordinada por este ultimo. En la misma
participa la DEMPESA y DIGESE. En 2017 se acordd el nuevo régimen de
trabajo médico para varias profesiones igualando el avance registrado
para el dmbito privado y logrando acuerdos también en anestesiologia.
Desde la Divisién Evaluacién y Monitoreo del Personal de la Salud
(DEMPESA) se organizo la Jornada de Identificacion de buenas practicas
sobre gestidon de capacitacién en instituciones de salud en la cual se
presentaron variadas experiencias sobre el tema.
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Nombre: Realizar estudios sectoriales
Descripcion: Promover la realizacion de estudios sectoriales que
fundamenten la formulacién de politicas basadas en la informacion vy el

conocimiento

En el marco de los diez afios de la reforma se realizé un informe para
analizar el desempefio de los principales prestadores de servicios de
salud en Uruguay entre 2014 y 2016. El mismo cubre a todos los
prestadores integrales privados y publicos y a algunos prestadores
parciales de servicios de salud como las emergencias moviles. Se
consideran aspectos asistenciales, las caracteristicas de los usuarios de
los servicios e informacion econémico-financiera de los prestadores en el
marco de la Reforma del Sistema de Salud. El documento tiene datos
sobre la evoluciéon y la composicién de la masa de usuarios o afiliados de
las principales instituciones que prestan servicios integrales de salud. La
composicion se analiza a partir de la edad y el sexo de la poblacidn, asi
como de variables socio-econdmicas buscando obtener una mejor
aproximacién al perfil de los usuarios. Se analiza la evolucién que han
tenido las variables asociadas al uso de distintos servicios de salud, de
acuerdo a la zona geogréfica, al tipo de prestador —IAMC y ASSE- y a
algunas variables demograficas como edad y sexo. Los datos sobre la
utilizaciéon de los servicios en los seguros privados se presentan en el
capitulo especifico sobre estos prestadores. Se analiza la evolucién de los
ingresos y los gastos de ASSE y en el apartado siguiente se describe como
variaron los ingresos y egresos del resto de los prestadores integrales
publicos -Sanidad Militar, Sanidad Policial y el Hospital de Clinicas de la
Universidad de la Republica- y se compara su evolucion con la que tuvo
ASSE. Se considera la variacion de los ingresos y egresos de las
instituciones mutuales, asi como un analisis de los costos unitarios de la
provision de los servicios de salud por parte de estos prestadores y
finalmente un analisis de la evoluciéon econdmico financiera que incluye
la evolucion de la rentabilidad, la solvencia, la liquidez y las inversiones
en bienes de uso de las IAMC. Luego analiza al subsector de los seguros
privados de cobertura integral, tanto en lo referido a la informacion
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econdmico-financiera disponible, como en materia de indicadores de uso
de los servicios por parte de sus afiliados. A continuacién se presenta
informacién sobre las emergencias méviles con unidades terrestres. Si
bien la informacién disponible tiene aun problemas de cobertura, dada
la importancia de estas empresas de cobertura parcial de servicios de
salud, se entiende importante exponer datos sobre su actividad junto
con los de los demds prestadores integrales. Por ultimo, se presentan
otros indicadores de desempefio para finalmente arribar a una sintesis
del trabajo.

Se realizé el estudio de impacto del nuevo régimen de trabajo médico en
las instituciones, el mismo realiza una revisidon de los impactos hacia el
pasado asi como una previsidon sobre el impacto futuro en funcién de
determinados supuestos. Una elaboracién preliminar del informe
permitid recibir sugerencias o consideraciones sobre el mismo, a la vez
que se organizd un taller para su discusion con las organizaciones
integrantes de la Junasa en forma ampliada.

Se respondié a una invitacion de Fiocruz presentando dos documentos
elaborados por la divisién: “Los Recursos Humanos en Salud a Diez Afios
de la Reforma Sanitaria en Uruguay” y “Experiencia de formacidn virtual
para trabajadores del sector salud de Uruguay: buscando una mejora de
la calidad asistencial”.

Se elabord el informe de Cobertura Poblacional del Snis, el mismo
contiene distintas miradas sobre dichas coberturas asi como un analisis
de las multiples coberturas.

Se trabajo en la elaboracién del boletin informativo INFO SALUD que
selecciona y reulne, para cada departamento (con la excepcion de
Montevideo) , los principales indicadores  demograficos,
socioecondmicos, epidemioldgicos y de produccién asistencial,
recuperados de distintas y potentes bases y plataformas de datos:
Observatorio Social del Ministerio de Desarrollo Social, Instituto Nacional
de Estadistica (INE), Sistema Nacional de Informaciéon (SINADI), Sistema
de Control y Registro de Recursos Humanos (SCARH), Registro Unico de
Cobertura de Asistencia Formal (RUCAF) y Nacimientos y defunciones
(MSP), entre otras. Este material es un esfuerzo conjunto de las unidades
ejecutoras del Ministerio de Salud (MSP), Direccién General de la Junta

INC12 UE102_Informe de Gestién — Pag. 5

Rendiciéon de Cuentas 2017

Nacional de Salud, Area Economia de la Salud (AES) y Direccién General
de Coordinacién (DIGECOOR).

Nombre: Establecer orientacidn y soporte a procesos de implementacién
del SNIS

Descripcidn: Establecer la orientacidon y brindar el soporte técnico y
administrativo a los procesos de implementacion del SNIS

Se trabajé en conjunto con la Direccién General de Coordinacion para
relevar vy sistematizar informacidon relativa a convenios de
complementacién entre distintos prestadores de salud, con la misma se
procedié a elaborar una guia de trabajo para propiciar nuevos y mas
profundos acuerdos de complementacion

IIl.  Evaluacion global de la gestién 2017

El afio estuvo marcado por el cumplimiento de los diez afios de la
reforma, por ello los talleres, los trabajos y el intercambio de propuestas
pusieron sobre la mesa las distintas miradas que existen sobre el avance
de la reforma del sistema de salud. Este proceso enriquece y empodera a
distintos actores lo cual es fundamental para el avance de la misma.

Sin duda que uno de los temas mds relevantes en los cuales se avanzo en
el afio fue en la definicion de nuevas metas asistenciales alineadas con
los Objetivos Sanitarios Nacionales. Esta transformacion de la Meta
Asistencial 2 establece metas comunes para todos los prestadores y
metas seleccionadas entre los prestadores y el MSP; en este ultimo caso
se definieron dareas en las cuales las instituciones venian con mas
dificultades. De esta manera la mejora paulatina de los indicadores
elegidos en el conjunto de los prestadores se traducird en una mejora
significativa en la salud de la poblacién. En el afio también se trabajé en
su implementacion, en la generacién de las lineas de base y en sistemas
gue permitan rapidamente contar con indicadores para evaluar la
marcha de la misma.
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Otro aspecto significativo ha sido el desarrollo de la capacitacién de los
funcionarios de la salud en el marco de los compromisos de gestion, por
la tecnologia utilizada, por la modalidad de curso en linea, por lo
abarcativo de la propuesta (de todas las profesiones y oficios), por el
volumen (70.000 funcionarios de la salud), por los temas tratados, se
trata de una experiencia Unica que se repite por segunda vez en el
sector. El grado de aceptacién y de satisfaccién con los temas tratados
ha sido muy bueno e invita a trabajar en la propuesta del 2018.

Durante el afio 2017 se continud avanzando en la adecuacién de los
sistemas informaticos buscando se transformen en herramientas mas
eficientes para la obtencién de informacion.

Dentro del fortalecimiento que se estd realizando de todas las etapas
que conforman el proceso de la informacién (recoleccion,
procesamiento, interpretacién y analisis), se ponderé la importancia de
realizar una devoluciéon de los datos consolidados a los prestadores,
valorando su relevancia como herramienta de gestién del cambio.

IV. Politicas de igualdad de género

IV.2. Acciones realizadas desde la UE en materia de politicas de igualdad
de género

La principal accion relativa a las politicas de genero realizada desde la
Junta se relaciona a la Meta Asistencial N2 1, en la cual se exige a los
prestadores el reporte de la pesquisa de violencia doméstica: porcentaje
de mujeres de 20 a 45 aios que en el trimestre concurrieron a consulta
con médico general o ginecdlogo y se les realizé la indagacion de la
pesquisa de violencia doméstica, proporcionando informacion
sumamente valiosa para el conocimiento del estado de situacion.
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V. Participacién ciudadana

V.1 Ambitos de participacion ciudadana

La Junta Nacional de Salud es un érgano colectivo cuyos integrantes son
representantes de a) trabajadores b)usuarios c) prestadores de salud d)
Banco de Previsidn social e) Ministerio de Economia y Finanzas y e) Salud
Publica

Cada una de estas organizaciones tiene un representante y un suplente
Las reuniones son quincenales y las decisiones se toman por mayoria
aunque habitualmente se resuelve por consenso.

Asimismo, estdn integradas las 19 Juntas Departamentales de Salud
(JUDESA) o Consejos Asesores Honorarios Departamentales y Locales,
previstos en el Articulo 27 de la Ley 18211 de Creacién del Sistema
Nacional Integrado de Salud. Estas Juntas presentan funciones de
asesoramiento, proposicién 'y evaluacion en sus respectivas
jurisdicciones. Estan presididos por el respectivo director departamental
de Salud, e integradas por representantes del MSP, BPS, ASSE,
prestadores privados, representantes de los trabajadores, trabajadores
médicos y usuarios. Se invita a su vez, a las Intendencias
departamentales a designar un representante.

V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluacién y/o
monitoreo de las politicas publicas

Ademas de su participacién en la Junta Nacional de Salud este Ministerio
ha llamado en diferentes instancias a distintos colectivos a brindar su
opinién sobre diferentes aspectos de la reforma; en particular los
talleres en el marco del didlogo social a los diez afios de la reforma
fueron un llamado amplio a actores de la sociedad civil a presentar sus
planteos sobre lo actuado y el camino a seguir.
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V. Principales desafios para el afio 2018

El principal desafio planteado para el afio 2018 es la puesta en
funcionamiento del nuevo sistema de urgencia y emergencia; de acuerdo
a la ley de Rendicién de Cuentas de 2017 el 12 de julio de 2018 cualquier
persona ante una urgencia o emergencia tendra derecho a atenderse en
la localidad donde se encuentre aunque en la misma no existan servicios
de salud de su prestador integral.

Para que este nuevo marco normativo funcione se necesita disponer en
cada localidad del conocimiento de cudl es el prestador que le
corresponde a cada persona, directa o indirectamente por la existencia
de convenio de complementacion, establecimientos de atencidn
disponibles y con qué capacidad de atencién, establecer mecanismos
fiables y auditables de comunicacién entre los prestadores involucrados,
precios de referencia como cifra maxima a cobrar ante estas
prestaciones y un sistema que habilite la compensacién de adeudos para
gue quienes deban realizar la atencién medica no tengan incentivos
contrarios a la misma.

Otro desafio importante es sentar las bases para facilitar los convenios
de complementacién y vencer la légica de la competencia.

También debemos a la luz de los resultados hasta ahora obtenidos
revisar y adecuar las metas prestacionales como gran incentivador de
cambio en la conducta y actuaciéon de los prestadores integrales de
salud.

Por ultimo, este afio debemos contribuir fuertemente a completar la
transformacion en cuanto a las herramientas informaticas para generar
una disponibilidad de informacién que nos permita practicar una mejor
rectoria.
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Informe de gestion 2017

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 103 - Direccion General de la Salud

I Misién
Proteger y promover la salud de la poblaciéon participando en la
generacién de politicas de salud, estableciendo normas, controles vy

procesos, a fin de garantizar la seguridad sanitaria y el acceso oportuno a
productos y servicios de salud.

. Desemperio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Definir Objetivos Sanitarios Nacionales
Descripcion: Priorizar y definir los Objetivos Sanitarios Nacionales al
2020, sus principales lineas estratégicas y los indicadores de medicion.

Con los Objetivos Sanitarios Nacionales (OSN) se busca impactar en los
problemas criticos de salud de la poblacién, desde una perspectiva de
derechos, contemplando los diferenciales vinculados al género y las
edades de mayor riesgo, mejorando la atencion integral de las patologias
de mayor prevalencia. Se orienta a reducir el grado de exposicidn de las
personas a los factores de riesgo modificables, fortaleciendo sus
capacidades para tomar decisiones y adoptar comportamientos
saludables.
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A mediados de 2016 comenzd un proceso sostenido para colocar en el
centro de la atencién, los problemas sanitarios de los diferentes
colectivos poblacionales, bajo la responsabilidad de cobertura de cada
prestador del SNIS. Ver publicacion:
http://www.msp.gub.uy/busqueda/msp/publicacion%200SN%202020

El involucramiento de los prestadores en el proceso, los ha inducido al
conocimiento del perfil demo epidemioldgico de su poblacion de
afiliados, identificando sus problemas sanitarios prevalentes.

Los esfuerzos por una atencién integral de calidad homogénea, implican
fortalecer los servicios publicos y privados de salud en el marco del
proceso de complementacién y coordinacién del SNIS. En 2017 se
desarrollé una campaifa de difusién de los OSN 2020 y los 43
prestadores del SNIS, firmaron un COMPROMISO SALUDABLE con el
MSP. Ver:
http://www.paho.org/uru/index.php?option=com_content&view=article
&id=1228:compromiso-saludable-objetivos-sanitarios-nacionales-
2020&Itemid=0

Los OSN 2020, abordan los principales problemas de salud tanto en la
promocién de entornos y habitos de vida saludables, como en la rectoria
de acciones preventivas especificas.

Se detallan las estrategias implementadas para alcanzar los objetivos
definidos y el estado de situacidon de los indicadores de resultados a
mitad de periodo.

Nombre: OES 1 - Favorecer estilos de vida y entornos saludables y
disminuir los factores de riesgo.

Descripcidon: Favorecer acciones intersectoriales que permitan la
promocién de estilos de vida y entornos saludables y disminuir los
factores de riesgo.

Para el cumplimiento de este objetivo se han implementado las
siguientes acciones en vistas a la ejecucidon de un plan intersectorial de
alimentacion saludable y actividad fisica:

a. Guias de actividad fisica y alimentarias para la poblacién general.
b. Guia de actividad fisica para uso médico
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C. Talleres sobre actividad fisica y alimentacién saludable en puntos
estratégicos del pais.
d. Censo en centros educativos publicos, para evaluar el nivel de

cumplimiento de la reglamentacién sobre oferta de alimentos en
cantinas.

Uno de los resultados esperados para el OES 1, es:
Reduccidn del porcentaje de fumadores actuales y la exposicion
al humo de tabaco ambiental. La meta definida al 2020 es:
Disminuir al menos un 20% los fumadores actuales en la
poblacién de 15 afios y mds. La Linea de Base es 22,2% (ECH-INE
2014). La evaluacion 2017 muestra un resultado de 20,9% (ECH-
INE 2017 datos preliminares)

Nombre: OES 2 - Disminuir la carga prematura y evitable de
morbimortalidad y discapacidad

Descripcion: Implementar acciones de promocion y prevencién que
permitan evitar y/o detectar en forma precoz las enfermedades, con el
objetivo de disminuir la carga prematura y evitable de morbimortalidad y
discapacidad

La mayor carga de morbimortalidad evitable de la poblacién del pais,
estd concentrada en las enfermedades prevalentes no transmisibles
(enfermedades cardiovasculares, cancer, afecciones respiratorias
crénicas y causas externas) y sus factores de riesgo (Hipertensién
arterial, diabetes, obesidad y tabaquismo).

En este sentido, se incluyeron dos metas comunes a los prestadores
integrales del SNIS, que establecen la captacidn precoz y seguimiento de
la hipertensidn arterial, y el tratamiento de reperfusion del infarto agudo
de miocardio con segmento ST sobre elevado. Ademas cada prestador
definié sus metas segun el perfil demografico y epidemioldgico de sus
usuarios. Se concentraron en las vinculadas a cdncer y diabetes.

Se elaboraron las Guias de practica clinica de diabetes mellitus tipo 2
para la atencion en el dmbito ambulatorio, la de tratamiento de
reperfusion en el infarto agudo de miocardio con elevacion del segmento
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ST (IAMST) y las recomendaciones para el abordaje de la hipertension
arterial en el Primer Nivel de Atencion.

Dentro de las acciones para la reduccidn de la mortalidad por céncer, se
actualizo el software de acceso web para el registro de los resultados de
PAP, colposcopia y anatomia patoldgica. Asimismo se promovid el
registro de los resultados referentes a deteccién precoz, estudio y
tratamiento de cdncer de mama y de colon.

Se elabord la Guia de practica clinica de tamizaje del Cancer Colo-rectal ,
en proceso de publicacidn y difusion.

Dentro del OES 2 se encuentran los siguientes resultados esperados:

1. Reduccion de la mortalidad precoz por enfermedades
cardiovasculares. La meta definida al 2020 es: Disminuir Ia
mortalidad proporcional por cardiopatia isquémica entre los 30 y los
69 afios. La Linea de Base es 6,93% (EV. MSP 2014). La evaluacion
2017 muestra un resultado de 6,89% (2016).

2. Reduccién de la mortalidad por cancer en la poblacién, con
énfasis en las muertes prematuras. La meta definida al 2020 es:
Reducir las muertes por cdncer en menores de 70 afios en un 4%. La
Linea de Base es una tasa de mortalidad por cancer de
122,54/100.000 hab. (2009-2013 CHLCC). La evaluacion 2017
muestra un resultado de 119,9/100.000 hab.

En el campo de las enfermedades transmisibles se trabaja con énfasis en
la prevencién de las infecciones de transmisién sexual y las
inmunoprevenibles.

Con respecto a las enfermedades prevenibles por vacuna, se implementoé
el Sistema Informatico de Vacunas (SIV) a nivel nacional.

Se realizaron modificaciones en el esquema de vacunacién: la
administracién de la vacuna antiVPH, paso de tres a dos dosis en
menores de 15 afos y la cuarta dosis de vacuna antipoliomielitica
inactivada dejé de ser administrada a los 15 meses para administrarse a
los 5 afios. Durante la campafia de vacunacién antigripal se
administraron un total de 541.863 dosis.
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Se realizd el Coloquio: “La politica de vacunaciéon en Uruguay: sus
desafios”, realizandose multiples reuniones organizativas durante el afio
gue abordaron temas generales del funcionamiento del PNV.

En este campo se definid como uno de los Resultados Esperados:

1. Reduccién de la morbi-mortalidad por VIH/sida. Las
metas definida al 2020 son: Disminuir un 15% la incidencia de
VIH. La Linea de Base es 987 casos/afio (DEVISA 2014). La
evaluacién 2017 muestra un resultado de 856 casos/afio (2016).
Aumentar la cobertura de TARV en personas con VIH. La Linea de
Base es 40% (Spectrum ONUSIDA 2014). La evaluacion 2017
muestra un resultado de 53%.

Otra de las importantes causas de morbimortalidad es la siniestralidad

vial.

El Resultado Esperado fue:

1. Reduccion de las muertes y lesiones por siniestralidad vial.

Una meta definida al 2020 es: Disminuir un 30% la
mortalidad por siniestralidad vial. La Linea de Base es
15,6/100.000 hab. (SINATRAN 2014). La evaluacion 2017
muestra 12,8/100.000 hab. (2016)

Nombre: OES 3 - Mejorar el acceso y la atencidn de salud
Descripcion: Mejorar el acceso y la atencion de salud en el curso de la
vida

Los resultados esperados en el OES 3 son:

1. Disminucidn de la incidencia del embarazo adolescente y
acompafiamiento adecuado de la maternidad-paternidad en
adolescentes. La meta definida al 2020 es disminuir la Tasa
de Fecundidad especifica a 48/1.000 mujeres de 15 a 19
afios. La Linea de Base es 58,2/1.000. (EV. MSP 2013). La
evaluacién de 2017 muestra un resultado 41/1.000 (EV.
MSP. 2017). La Estrategia Interinstitucional de abordaje del
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Embarazo Adolescente no intencional comenzd a
implementarse en 2017.

2. Humanizacion del parto institucional y disminucion de la
tasa de cesareas. La meta definida al 2020 es: Reducir un
10% las cesareas evitables. La Linea de Base es 44,3% tasa
de cesdreas y 17,9% la tasa de cesdreas evitables (EV SIP
MSP 2014). La evaluacion de 2017 muestra un resultado de

43,1% vy 15,8% respectivamente.

Nombre: Promover la incorporacién racional de tecnologia
Descripcion: Promover incorporacion racional de tecnologia

Sobre este aspecto se desarrollaron 3 dispositivos:

1. Creacion de una Comisién de Pertinencia integrada por todos los
Directores Generales del MSP, que analiza y define que solicitudes de
incorporacién se aceptan.

2. Construccidon del mapa sanitario donde se visualizan todas las
capacidades de tecnologias sanitarias del sistema y sus potencialidades,
y se utilizard para la toma de decisiones en la incorporacion de nuevas
tecnologias.

3. Avanzar en el proceso de digitalizaciéon de las solicitudes de
incorporacién, y de la base de datos de los equipos existentes con sus
plazos de vida util.

Nombre: Sistemas de Informacién
Descripcidn: Fortalecer las bases de datos dependientes de la DIGESA
que integran el Sistema de Informacion

Con respecto al Certificado de Defuncidn electrénico (CDe), se amplié su
cobertura a 98%.

Se definié el nuevo Sistema de Informacidn, que integra los datos de
Certificado de Nacido Vivo vy SIP, cuyo desarrollo estard a cargo del
CLAP.

Se culminé el desarrollo y se encuentra en testeo un sistema de
Informacién para monitoreo de Objetivos Sanitarios.
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Se crea la Unidad de Andlisis con el cometido de articular y analizar las
diferentes fuentes de informacidn del MSP y otras Instituciones del
campo de la salud.

Nombre: OES 4 - Construir una cultura institucional de calidad vy
seguridad en atencién de salud

Descripcion: Implementar estrategias de seguridad del paciente en el
ambito de la atencién a la salud y el desarrollo de buenas practicas.

Este OE busca desarrollar mayor seguridad del paciente a nivel del
proceso asistencial, con especial énfasis en el ambito hospitalario,
desarrollando estdandares y buenas practicas por areas.

Uno de los objetivos es profundizar la institucionalizacion de la
estrategia nacional de seguridad del paciente. Para su implementacién
es necesario ampliar el ndmero de Comisiones de Seguridad del
Paciente (COSEPA) institucionales que estén funcionando.

El resultado esperado al 2020 es contar con 95% de las instituciones del
SNIS con COSEPA funcionando y que presenten un plan de accién anual.
Otro resultado esperado es la implementacion de estrategias de
medicion y evaluacién de la calidad asistencial que permitan una mejora
continua. El objetivo es alcanzar el 80% de instituciones con herramienta
de autoevaluacion realizada, la linea de base en 2014 fue de 60%.

En lo referente a cultura de seguridad, se plantea el objetivo de
desarrollar politicas de comportamiento profesional a nivel institucional,
teniendo como meta que un 80% de las instituciones cuente con acuerdo
de comportamiento firmado.

Se encuentra en proceso el inicio de la implementacion de la politica de
Centros colaboradores en Seguridad del paciente para 3 temdticas:
ulceras por presion, higiene hospitalaria y uso seguro de medicacion, con
el cometido de trabajar con los prestadores para mejorar la informacion.
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PROGRAMA: 442 - PROMOCION EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Adecuacion del Carnet de Salud
Descripcion: Normativa actualizada

Se promulgd el Decreto N° 274/2017 donde se definen nuevos criterios
para el acceso al control en salud (antes Carnet de Salud), optimizando
las capacidades del SNIS.

Actualmente en etapa de reglamentacién.

PROGRAMA: 443 - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA SALUD
OBJETIVOS:

Nombre: Elaborar orientaciones para el desarrollo de una politica en
materia de investigaciones en salud.
Descripcion: Promover la investigacién en salud publica

El MSP junto con la ANII viene desarrollando el Fondo Sectorial de Salud,
promoviendo la investigacion clinica alineada a los Objetivos Sanitarios
Nacionales.

Se hicieron 2 convocatorias, esta en proceso el llamado de la tercera y se
estan ejecutando otras, cuyos resultados estaran a finales del 2018.
Previo al analisis de las propuestas por parte de los equipos técnicos de
ANIl, hay un Comité de Agenda que certifica las propuestas que
efectivamente estdn vinculadas con los OSN y sobre su aplicabilidad en la
practica asistencial en el SNIS.

En la medida que se ha logrado continuidad, ANIl y MSP acordaron
buscar nuevas fuentes de financiamiento para ampliar el Fondo.

Nombre: Politica de uso racional de Medicamentos

Descripcién: Promover politica racional y sostenible de acceso a los
medicamentos
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Se continud trabajando en el proceso de acreditacién como Autoridad
Reguladora Nacional, de medicamentos de referencia regional. En el mes
de mayo se recibié una Misién de OPS que permitié evaluar el proceso.
En este dambito se conformd un grupo técnico para analizar la
actualizacién del Programa Integral de Atencién a la Salud (PIAS) y el
Formulario Terapéutico de Medicamentos (FTM) que culmind con la
propuesta de nuevos decretos. Se avanzé en la consolidacién de la red
de nodos de Farmacovigilancia, amplidndose en nimero e incorporando
instituciones del sector publico y privado de Montevideo y del Interior.
En el marco de la Ordenanza 692, se integra la Comisién Técnico Asesora
que actua en el proceso abreviado para la adjudicacion de
medicamentos de alto precio que no se encuentran incluidos en el FTM.

Evaluacién global de la gestion 2017

Como resumen general se avanzé en el proceso de implementacién de
las metas establecidas para los OSN 2020, particularmente en el
desempefio de los prestadores. La vinculacién de las metas sanitarias
con el pago variable por metas asistenciales, permitié mejorar el
cumplimiento de las mismas y orientar la politica de prevencién y
tratamiento precoz.

Se trabajé en la reorganizacién de los sistemas de regulacién y control de
servicios y tecnologias de salud, redisefiando el sistema de
habilitaciones, facilitando el trdmite en linea administrado por el propio
usuario solicitante. Se establecié un sistema de fiscalizacién inteligente
que incorpora ademas de los aspectos de estructura, elementos de
proceso y resultado en algunos casos.
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Politicas de igualdad de género

IV.1. Cuadro resumen del crédito asignado a politicas de igualdad de
género

Objetivo Objetivo Eje |Pto
AP | Prog. | Planteado en |Planteado |Indicador .
. CNG | Asignado
Inciso en UE
Definir las|OS 3 -
Politicas y | Mejorar el
13 | 441 | Objetivos acceso y la 3 59.921.855
Sanitarios atencion de
SNIS salud

IV.2. Acciones realizadas desde DIGESA en materia de politicas de
igualdad de género

Se realiz6 la revision del sistema de género expresado en cada Programa
y Direccién Departamental, para redefinir la necesidad de la aplicacidn
de Politicas Publicas de Equidad entre los Géneros. El area programatica
de género tiene el objetivo de promover y apoyar desde el MSP, el
MECANISMO DE GENERO previsto en el conjunto de leyes que reafirman
la equidad a nivel nacional.

Principales desafios para el afio 2018

En relacidn a los ejes transversales de la Direccién General de Salud se
propone mantener los logros alcanzados en la implementacién de los
OSN, vy priorizar las acciones pendientes que surgieron durante la
evaluacién de medio camino:

a. Acciones intersectoriales que permitan aumentar el
cumplimiento de metas y resultados en las areas de prevencion de
consumo de tabaco, alcohol, y cannabis.

b. Fortalecer las estrategias vinculadas a disminuir la carga
prematura y evitable de morbimortalidad y discapacidad.
C. Profundizar las acciones para la prevencion del suicidio.
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d. Fortalecer los equipos de trabajo para alcanzar mayor
resolutividad del Primer Nivel de Atencidn, a partir del trabajo de un
equipo interdireccional instalado a tales efectivos.

e. Fortalecer la cultura institucional de calidad y seguridad de
atencién a la salud, trabajando en la acreditacién de los prestadores
integrales en buenas practicas, con foco en distintas areas del proceso
asistencial. Asimismo fortalecer la estrategia de seguridad del paciente
con la implementacién de centros colaboradores de atencidon a
problemas concretos vinculados a esta tematica (UPP, Uso seguro del
medicamento e Higiene Hospitalaria).

f. Realizar un procedimiento de trabajo de la Junta de Pertinencia,
con participacién de las dreas de evaluacién sanitaria y habilitaciones,
conjuntamente con la utilizacion del mapa sanitario como fuente de
informacién para el SNIS.

g. Actualizacién del Plan Integral de Atencién a la Salud y el
Formulario Terapéutico de Medicamentos.
h. Mejorar el proceso abreviado de peticiones de medicamentos de

alto precio que no estan incorporados en el PIAS_FTM.

En el proceso de fortalecimiento de las dreas de vigilancia de la salud se
plantea:

a. Consolidar la red de vigilancia en salud, con un sistema que
conecte la vigilancia comunitaria, laboratorial e intrahospitalaria, que
permita la toma de decisiones en forma rapida y eficiente, incorporada
en la unidad de anélisis.

b. Obtener un plan de organizacién del laboratorio nacional de
salud publica.

C. Continuar con la vigilancia y control de aquellas enfermedades
zoondticas que implican riesgo potencial para la poblacién del pafs.

d. Fortalecer las capacidades técnicas de las Direcciones
Departamentales , acompanando el proceso de desarrollo

e. Optimizar las acciones de vigilancia en frontera y el

asesoramiento oportuno a viajeros.
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f. Mantener una politica de inmunizaciones que permita tomar
decisiones de incorporacién de nuevas vacunas con asesoramiento de la
Comisién Nacional Asesora en Vacunaciones.

g. Mantener el abastecimiento de las vacunas para el cumplimiento
del Certificado Esquema de Vacunacidn vigente y realizar campafias para
recuperar aquellos niflos que tienen CEV atrasado.

Poner en funcionamiento en las terminales de vacunacién y a nivel
central en la CHLAT y MSP, el Sistema informatico de vacunas (SIV).

En las dreas de regulacion y control se propone:

a. Establecer un procedimiento de trabajo que vincule las areas de
habilitacién, fiscalizacidn y evaluacién de servicios de salud, de forma de
lograr un control que involucre la observacidon presencial, el uso de
indicadores de proceso de atencién e incorporar la satisfaccién del
usuario.

b. Continuar trabajando en
Nacional de Medicamentos.

c. Fortalecer las dreas de farmaco vigilancia y disefar una
estrategia general el Uso Seguro del Medicamento.

d. Profundizar el trabajo de reorientacién y fortalecimiento del area
de inspeccidn con estrategias que involucren la capacidad y experiencia
del equipo de trabajo en las diferentes areas.

e. Jerarquizar el area de atencidn al usuario en su rol y proponer
mejoras en su funcionamiento.

la certificacion como Autoridad
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Informe de gestion 2017

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 104 - Inst.Nal.Donac.yTrasp.Células,Tej.y Organos

|.Misién

Posibilitar a todo integrante de la poblacidon que asi lo requiera, sin
distincién de naturaleza alguna mds que la pertinencia terapéutica, el
acceso equitativo y oportuno a los beneficios de una atencion integral en
materia de trasplantes de células, tejidos y dérganos y medicina
regenerativa

Fuente: SPE

.Desempefio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD
OBJETIVOS:

Nombre: Promover la donacién
Descripcion: Promover la donacién solidaria de érganos, tejidos y células
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Logro 2017:

Se realizaron:

- 56 actividades de informacién y difusidén sobre procesos de Donacién y
Trasplante en Centros Educativos de Montevideo e interior y con la
Policia.

- 10 entrevistas o participaciones en programas de radio y televisién.

En el marco del curso "CAPACITACION EN GESTION Y OPTIMIZACION DE
DETECCION DE POTENCIALES DONANTES EN MUERTE ENCEFALICA"
organizado por MERCOSUR- OPS, del 13 al 18 de noviembre se
recibieron en el INDT a 22 profesionales seleccionados de 7 paises de
Latinoamérica.
Participamos en las 2 reuniones presenciales de la Comisidn
Intergubernamental de Donacion y Trasplante (CIDT) del MERCOSUR.

o Reunién Presencial CIDT — en Buenos Aires, Argentina — 30 y 31

de marzo
« Reunidn Presencial CIDT — en Porto Alegre, Brasil — 21 y 22 de
noviembre

Participamos en la XVII Reunién de la Red Consejo Iberoamericano de
Donacién y Trasplante (RCIDT), del 31 de agosto al 1 de septiembre, en
Buenos Aires.
Se realizaron 2 videoconferencias en el marco del Proyecto Cooperacidn
Sur-Sur “Reglamentacion para Trasplante de érganos — en El Salvador”
Se recibieron en régimen de pasantias cortas a 2 profesionales del
Sistema Chileno en el marco del convenio para lograr el
“Fortalecimiento de Bancos de Tejidos y del sistema de Trasplante
hematopoyético”.

Nombre: Gestidn eficiente de lista de esperas

Descripcion: Gestidon eficaz y eficiente de los procesos de obtencion,
estudio y asignacién de donaciones, para reducir tiempos de espera en el
acceso a trasplantes
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Logro 2017:

« Completamos las tipificaciones moleculares de los nuevos pacientes
ingresados a lista de espera renal.

o Pusimos a punto la técnica de prueba cruzada entre donantes y
receptores por citometria de flujo.

o Estamos desarrollando una nueva herramienta informatica idénea
para poner en funcionamiento el nuevo algoritmo de asignacion renal

« Pusimos en marcha el segundo equipo Luminex, que permite mejorar
la sensibilidad en la deteccion de anticuerpos, para disminuir los
rechazos.

o Mejoramos la calidad de secuenciacién de ADN para los pacientes
gue necesitan trasplantes hematopoyéticos, con la puesta a punto de
un secuenciador NGS (Next Generation Sequencing)

o Mejoramos la evaluacion de las cérneas entregadas, mediante el uso
del nuevo microscopio especular.

Nombre: Banco de Sangre de Cordon
Descripcidn: Iniciar las actividades del Banco Nacional y Publico de
Sangre de Corddn a través de la red de Maternidades

Para 2018 se sustituyd el objetivo “iniciar las actividades del Banco
Publico” por “atender las demandas de colecta y criopreservacion de
casos intrafamiliares”.

Logro 2017(linea base del indicador):

Indicador: Se atendié el 100% de demandas de colecta y preservacion de
SCU para TPH intrafamiliar.

Se defini6 como indicador = USC colectadas preservadas/nro de
solicitudes de colecta y preservacion por Equipos de Trasplante de
Médula.

Nombre: Renovacién equipamiento tecnoldgico
Descripcion: Actualizacidn de parque tecnoldgico del INDT
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Logro 2017:

Se adquirieron 4 equipos nuevos y 4 correspondientes a renovacidn
- Mesada de acero inoxidable

- Equipo purificador de agua

- Heladera de Laboratorio

- Medidor de PH

- Molinillo

- Selladora

- Agitador orbital

- Amoladora para Banco de Tejidos

Nombre: Proyecto de biorrepositorio
Descripcion: Desarrollo de proyecto de Biorrepositorio para los
Programas de Trasplante

Logro 2017:

El proyecto del Biorrepositorio no ha podido comenzar a implementarse
debido a falta de financiamiento para su construccién.

Sin embargo se realizaron tareas preparatorias en el drea y reuniones de
coordinacién con los servicios académicos involucrados.

Nombre: Descentralizar actividad de donacién y trasplante
Descripcion: Descentralizar la actividad de donacidn y trasplante a través
de la implementacion de la Red Nacional de Donacién y Trasplante

Logro 2017:
Se acordd con la Direccién General de Coordinacién del MSP y la
Direccién Departamental de Maldonado, el plan de trabajo para la
puesta en marcha de la Unidad de Donaciéon y Trasplante de los 3
Efectores: 1 publico y 2 privados de Maldonado, con complementacién
de personal.
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El profesional médico para la tarea de coordinacién seria aportado por
ASSE y la enfermeria por los prestadores privados.

Se realizd un plan de comunicaciéon a las instituciones de atencidn
médica de Montevideo y algunas de Canelones para poder realizar la
ablacién de tejidos en los block quirdrgico de estas instituciones y se
costed el uso de esas instalaciones para no trasladar los fallecidos hasta
el INDT.

Se continud con la entrega en comodato de equipos ecodoppler para
mejorar el diagndstico de muerte encefdlica, en este periodo
correspondid la entrega a la Unidad de Cuidados Intensivos del Hospital
de Clinicas.

Nombre: Incrementar prestaciones en el sector
Descripcion: Incrementar en cantidad y calidad las prestaciones referidas
al trasplante y la medicina regenerativa

Logro 2017:

En lo cuantitativo:

Mejord levemente la procuracién de érganos, no asi la de tejidos.

183 pacientes recibieron trasplantes de 6rganos — 21% incremento de
respecto a 2016.

6 pacientes recibieron un trasplante pulmonar - incremento de 100%.
389 pacientes recibieron injertos de tejidos — 9,6% decremento de
respecto a 2016

Se realizaron 138 trasplantes de progenitores hematopoyéticos con
donante no emparentado de Bone Marrow Donor Worldwide,
incremento del 11% respecto a 2016.

La tabla siguiente presenta los nimeros absolutos:
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2016 Hasta
31/12/2017
Donantes  efectivos  de 105 107
Organos y tejidos
Donantes efectivos en ME 58 67
Donantes reales en PCC 53 53
Trasplantes renales 115 147
Injertos de cérneas 145 143
Trasplantes hepaticos 24 23
Trasplantes cardiacos 6 7
Trasplantes rifidén pancreas 2 0
Trasplantes hepato renal 1 0
Trasplante Pulmonar 2 6
Trasplantes Total = 126 Total 138. Los
hematopoyéticos datos  estaran
No disponibles en
emparentados |marzo 2018.
= 4
No
emparentados =
5
N2 de prestaciones del Lab. 1667 2130
de Inmunogenética e
Histocompatibilidad
N2 de estudios de filiacidn 409 448
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PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Formacidn de recursos humanos para el sector

Descripcion: Desarrollar la formacién de RRHH en donacién y trasplante,
la investigacion y produccion cientifica y el intercambio a nivel nacional e
internacional

Logro 2017:

Se realizaron los cursos para pregrado de Facultad de Medicina vy
Enfermeria, Residencias Médicas, Residencias de Medicina Intensiva y
Pediatria, CTI del Hospital Policial y Hospital Maciel.

Se desarrollaron los cursos correspondientes a las Diplomaturas de la
Escuela de Graduados de UDELAR: “Coordinacion y Trasplante” e
“Inmunogenética de los Trasplantes”.

Se entrenaron en procuracidon y ablacidén pulmonar profesionales del
Hospital Maciel y de la Catedra de Cirugia de Térax, junto al equipo
argentino de trasplante pulmonar de la Fundacién Favaloro.

Nombre: Fiscalizacién sector donacién y trasplante
Descripcion: Desarrollar el control y la fiscalizaciéon de la comunicacién
de fallecidos de acuerdo al Decreto 157/95

Logro 2017:

Se audité la actividad de procuracion de drganos y tejidos de 25
Unidades de Cuidados Intensivos de adultos y pediatria de Montevideo,
Maldonado, Canelones, Florida, San José.

Nombre: Desarrollar unidad de verificacién normativa
Descripcion: Dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley 18.968.
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Logro 2017:
Se registraron 142/145 programas y profesionales usuarios del Banco de
Tejidos.

Nombre: Normatizacion del sector de donacién y trasplante

Descripcion: Normatizar y protocolizar la donacidn, trasplante vy
actividades que utilizan drganos, tejidos, células humanas y medicina
regenerativa

Logro 2017:

Se aprobd, en conjunto con la catedra de Nefrologia y los Equipos de
Trasplante, el nuevo algoritmo de asignacién renal.

En conjunto con la Catedra de Neurocirugia se elaboré el protocolo de
donacién y tumores del Sistema Nervioso Central

En la XVII Reunién de la Red Consejo Iberoamericano de Donacidn vy
Trasplante se conformaron varios grupos de trabajo para desarrollar un
Plan de Accién sobre Donacién y Trasplante de Organos, Tejidos y
Células para el periodo 2018-2022.

Uruguay lidera el grupo destinado a “Revisar y adaptar las Resoluciones
del Consejo de Europa sobre donante vivo no residente y receptor que
regresa de trasplantase en el extranjero” e integra los grupos destinados
a realizar el “Analisis de la situacién actual de la Terapia Celular en Ila
region de América Latina” y “Estudio sobre la situacién regulatoria
practica de la donacidn de vivo en América Latina

Se conformd un grupo interno que analizé la propuesta de normativa
sobre donacidn en los menores, generando los documentos de andlisis.
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PROGRAMA: 443 - CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA SALUD
OBJETIVOS:

Nombre: Laboratorio de Ingenieria
Descripcion: Finalizar proyecto edilicio e inicio funcionamiento de
Laboratorio de Ingenieria Tisular y Celular

Logro 2017:

Se realiz6 importante avance en la obra que incluyd la importacién
desde Italia de toda la paneleria y equipo de frio para las unidades GMP
del LITYC.

Debido a un atraso de la empresa constructora se debié aprobar un
nuevo cronograma que prevé la entrega de la obra para marzo 2018.

Nombre: Promover investigacién sectorial
Descripcion: Profundizar y promover la investigacién e innovacion en
donacidn, transplante y medicina regenerativa

Logro 2017:

Se han mantenido las lineas de investigacion, y en el presente afio se han
podido presentar multiples trabajos en varias de estas lineas en el
Congreso de la STALYC y para su publicacion en revistas arbitradas del
exterior (5 ya aceptados).

« En el drea de pacientes neurocriticos: - Modelo para prediccién
de muerte en pacientes neurocriticos - Epidemiologia de la
hemorragia subaracnoidea en Uruguay

« Impacto de la coordinacién Hospitalaria en Sostén del Donante
Potencial

o Doppler Transcraneano: La experiencia del INDT (3 trabajos)

e« En el drea de familia y donacién: -Duelo y Familia -Entrevista
Familiar -Impacto de la Ley en la entrevista Familiar
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« En el drea de inmunogenética: - Analisis de anticuerpos en
trasplante renal
« En el drea de trasplante de progenitores hematopoyéticos: -
Experiencia del SINDOME
« Se participa de los dambitos de planificacién y coordinacion del
area de Terapia Celular y Medicina Regenerativa del Hospital de
Clinicas
« Se desarrollan dos proyectos de investigaciéon en el area de la
Medicina Regenerativa.
« Se completa proyecto con financiacidn de la OIEA.
Aspectos del Plan Estratégico que quedaron pendientes:
- Biorepositorio
- Red Nacional de Donacién y Trasplantes

Otros logros 2017:

Se realizé un importante avance en el Plan de Capacitacidon General de
los funcionarios de los diferentes escalafones mediante la realizacion de
6 cursos de la UPAE (Unidad de Perfeccionamiento y Actualizacion de
Egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UDELAR) en el
que participaron mas del 93% de funcionarios del INDT.

Continuamos el proceso de entrega de equipos Ecodoppler, en esta
ocasion se adjudicé un equipo en comodato al CTlI del Hospital
Universitario.

Se firmaron Convenios con el Hospital de Clinicas para:

- contar con disponibilidad de técnicos

- desarrollo de infraestructura edilicia

- contratacidn de pasantes en hemoterapia.

Se avanzd con la DIGESE y la ONSC en el proceso de cobertura de
vacantes, se aprobaron las bases y los perfiles correspondientes a 8
cargos, cuyos llamados ya estan en curso.
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I1l.Evaluacién global de la gestién 2017

En lo asistencial fue un afio con una mejoria en los indicadores de
trasplante de érganos, especialmente de pulmdn, pero no asi en injerto
de tejidos.

El trasplante de cdérnea es el principal tema a abordar en el area de
injerto de tejidos. La oferta de cérneas por parte del Instituto sigue
siendo deficitaria para las necesidades asistenciales relevadas a nivel
nacional.

Fue un afio muy importante para el desarrollo del Programa de
Trasplante Pulmonar. En primer lugar, porque hubo 6 trasplantes de
pulmdn con donante uruguayo y en segundo lugar, porque se consolidd
el equipo técnico de ablacidn pulmonar constituido por profesionales de
la Catedra de Cirugia de Térax del Hospital Maciel.

Se avanzé en las auditorias de las unidades de cuidados intensivos pero
no asi en la implementacién de las Unidades de Donacién y Trasplante
de acuerdo a lo planificado.

En relacién al personal, destacamos como aspecto positivo la
participacion del mismo en las diferentes instancias del plan de
capacitacién y como aspecto negativo la existencia de renuncias, en
particular de técnicos capacitados y entrenados, con la consiguiente
dificultad en la cobertura de estos puestos.

V. Participacion ciudadana

V.1 Ambitos de participacién ciudadana

- Se realizaron gestiones (dos reuniones) con la Asociacion de
Trasplantados del Uruguay para su incorporacion formal en algunos
ambitos de decisién.
Esta Asociacién, acepté la propuesta y asume la responsabilidad de
futura participacion.
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Resta aprobar en ambito conjunto de la Direccién con la Comisién
Honoraria Asesora, las particularidades de esta participacién.

- Se realizaron otras tres reuniones para discutir apoyos del INDT en
actividades organizadas por la Asociacién de Trasplantados del Uruguay.
- Se recibié a la Fundacion Corazoncitos por planteo sobre donante
pediatrico.

- Se realizaron 13 entrevistas a solicitud de pacientes y familiares.

V.2 Participaciéon de la sociedad civil en el disefio, evaluacion y/o
monitoreo de las politicas publicas

El INDT cuenta con:

- una Comisién Honoraria Asesora con representantes del Ministerio de
Salud Publica, Hospital de Clinicas y Facultad de Medicina.

- un Comité de Bioética con representantes de la sociedad civil y

- una Comision de Apoyo

Actualmente, discutimos una nueva forma de participacion de los

pacientes en Lista de Espera, trasplantados y sus familias en las politicas
de Donacién y Trasplante.

VI. Principales desafios para el afio 2018

Mejorar los indicadores de Donacién y Trasplante

Descentralizacién

Implementando unidades de Donacién y Trasplante en: Maldonado,

Canelones y norte del pais, en el marco de la Red Nacional de

Donacion y Trasplante

v Desarrollo de Programas de Donante en Asistolia

v Impulsar el cumplimiento de los usuarios externos en el uso de las
dos nuevas herramientas informdticas

v Banco de Tejidos

AN
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v" Unidad de Verificacién Normativa (UVN)

v' Desarrollar una politica de Recursos Humanos acorde a las
caracteristicas particulares de este servicio (componente asistencial
y componente de rectoria)

v Conseguir los recursos para implementar el Biorepositorio Nacional
para Programas de Trasplante.

FUENTES:

Nuestros datos (punto a punto) sobre actividad de donacién y trasplante
estan en el Registro DONASUR:
https://www.donasur.net/#AmericaDelSurEnLinea:PAIS:URUGUAY

Nuestros indicadores asistenciales son relevados por dos organismos

internacionales:

- IRODAT (International Registry in Organ Donation and Trasplantion)
http://www.irodat.org/?p=database&c=UY#data

- GODT (Global Observatory on Donation and Trasplantation)
http://www.transplant-observatory.org/summary/
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Informe de gestion 2017

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 105 - Dir.Gral.Sist.Nal.Integrado Salud

Mision

No corresponde informar, Unidad Ejecutora suprimida, segun lo

establece el Art. 449 de la Ley 19355.
Fuente: SPE

Desemperio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVO:

Nombre: Fortalecer las funciones de conduccidn estratégica

Descripcion: Objetivo ficticio creado en forma provisoria, en tanto no se V.

dé cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 449 de la ley 19355 que
establece que esta UE se suprime, pasando sus créditos a la UE 102
"Junta Nacional de Salud"

Este objetivo fue definido para el afno 2017, debido a que si bien el Art.
449 de la Ley 19355 suprimia la UE 105 DIGESNIS, aun no se encontraba
aprobado su decreto reglamentario. Recién a comienzos del afio 2017 se
aprueba el mismo y queda facultado el Ministerio de Economia y
Finanzas por intermedio de la Contaduria General de la Nacién, a

realizar las modificaciones presupuestales correspondientes, asi como la VI.

movilidad del personal de la Unidad Ejecutora 105 a la Unidad Ejecutora
102, por Puestos de Trabajo de la C.G.N.
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Indicador: Decreto Reglamentario del Art. 449 de la Ley 19355.
Cumplimiento 100%. El Decreto 11/2017 de fecha 10/01/2017, da
cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 449 de la Ley 19355.

Indicador: Transposicion de créditos presupuestales.

Dando cumplimiento al Decreto Reglamentario 11/2017 de fecha
10/01/2017, el Ministerio de Economia y Finanzas, procede a realizar la
trasposicion de la totalidad de los créditos presupuestales
(remuneraciones, gastos de funcionamiento e inversiones), a la U.E. 102
JUNASA.

Fuentes: varias (SPE, Decreto 11/2017, Minutas de trasposicion de CGN).

1. Evaluacidn global de la gestion 2017

No corresponde informar ya que la unidad ejecutora fue suprimida, las
competencias y los créditos presupuestales totales, fueron incorporados
ala U.E. 102 JUNASA.

Politicas de igualdad de género

No corresponde informar por lo expresado precedentemente.

V. Participacion ciudadana

No corresponde informar, unidad ejecutora suprimida.

Principales desafios para el afio 2018

No corresponde informar de acuerdo a lo informado precedentemente.
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Informe de gestion 2017

INCISO: 12 - Ministerio de Salud Publica
UE: 106 - Direccion General de Coordinacion

I Misidn

Promover un disefo y llevar adelante la estrategia de construccién del
Sistema Integrado de Salud compatible con un mapa sanitario ajustado a
las necesidades asistenciales del pais, de cobertura universal, amplia
accesibilidad, que fomente la equidad, calidad, continuidad vy
oportunidad de las prestaciones y la sustentabilidad de los servicios de
salud

Fuente: SPE

. Desemperio del afio 2017

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 441 - RECTORIA EN SALUD
OBIJETIVOS:

Nombre: Impulsar acuerdos intersectoriales
Descripcion: Impulsar politicas y acciones intersectoriales en ambitos
macro de coordinacion

Las Mesas Interinstitucionales de Politicas de Salud (MIPS) se
configuraron en un espacio privilegiado y estratégico para articular y
coordinar acciones de promocién de salud a nivel departamental. Se
desarrollaron acciones en el marco de los temas y problemas de salud
locales desde la intersectorialidad aportando multiples miradas a la
planificacién e implementacién de las tareas. Temas como Salud Mental,
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Consumo Problemdtico de Drogas, Prevencién del Dengue y Embarazo
Adolescente, entre otros, han sido desarrollados en una amplia
diversidad de dmbitos, pasando por el educativo, laboral y deportivo.

Nombre: Promover las redes integradas de salud

Descripcidon: Promover ambitos de coordinaciéon pertinentes para
establecer, reestablecer y/o fortalecer el desarrollo de redes integradas
de salud

Se han desarrollado multiples ambitos de coordinacién a nivel territorial
buscando la integracion a través de la complementacién entre los
distintos actores del sistema. Se trabajé en convenios para mejorar el
acceso en servicios de maternidad, puerta de emergencia, traslados y
técnicas diagndsticas. La complementacion asistencial fue y es el foco de
atencion en materia de politica, pero cabe destacar la multiplicidad de
espacios que desarrollaron la complementacién en servicios no
asistenciales con el objetivo de mejorar la promocién de salud y cambios
en estilo de vida. También cabe destacar la coordinacién sobre temas
relacionados a la vigilancia en salud, destacdndose los acuerdos
departamentales para la prevencion del dengue.

Nombre: Coordinar entre niveles de gestidn interministeriales
Descripcion: Implementar estrategias de trabajo para la coordinacién
entre los distintos niveles de gestién del MSP, en particular las
orientadas al fortalecimiento de las Direcciones Departamentales de
Salud.

Se consolidaron aspectos de la gestion. Se delinearon flujos de procesos
entre las unidades de trabajo del MSP, principalmente en relacion al
trabajo a nivel territorial a través de las direcciones departamentales de
salud.

La coordinacién ha acelerado procesos administrativos relacionados a
habilitacién y fiscalizacion de servicios de salud a nivel nacional. También
se establecieron espacios de gestidon que se configuraron como espacios
privilegiados para la asesoria en materia de construccion de politica
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aportando particularidades territoriales que ampliaron la capacidad de
elaboracion de acciones.

Nombre: Coordinar salud a nivel
departamental

Descripcion: Coordinar y ejecutar las politicas de salud a nivel
departamental en el marco de las politicas nacionales establecidas por la
legislacién vigente y la autoridad ministerial

y ejecutar las politicas de

El 2017 se caracterizd por ser un afio que consolidé las tareas de las DDS
en todo el pais en el marco del fortalecimiento de la rectoria a nivel
nacional. Se fortalecieron aspectos administrativos, de RRHH, se
realizaron capacitaciones para el cumplimiento de tares inherentes a la
rectoria para ser desarrolladas desde cada departamento.

Evaluacién global de la gestion 2017

Se consolidé el funcionamiento y organizacién de la direccién general y
se avanzo en el desarrollo, gestidn y profesionalizacion de las DDS a nivel
territorial, fortaleciendo sus capacidades materiales y humanas.

Se coordiné el equipo conformado por directores y técnicos de distintas

unidades de trabajo del MSP que elaboré el proyecto de ley para
traslados y urgencia a nivel nacional.

Politicas de igualdad de género

1. Participaciéon en la Comision Asesora de Salud Sexual y
Reproductiva del MSP.

2. Participacion en el espacio de didlogo “Mujeres rurales”.

3. Participacion en el Consejo Nacional de Género (CNG)

4, Se participd y apoyé la actividad realizada por la conmemoracién

del Dia Internacional de Accion por la Salud de la Mujer.
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5. Se realizaron aportes a la propuesta de trabajo del grupo
interinstitucional del Eje 3 “Derecho a una vida saludable” perteneciente
al CNG

Participacion ciudadana

V.1 Ambitos de participacion ciudadana

1. Consejo Nacional de Género: Se participa en calidad de alterna al
subsecretario, toda vez que se convoca.
2. Participacion en UDAs: Unidades Docentes-Asistenciales: Espacio

de articulacién entre MSP, Udelar y ASSE. Programa para la Formacion y
Fortalecimiento de los Recursos Humanos de los Prestadores Publicos de
Servicios de Salud, con la finalidad de fortalecer la formacién de los
recursos humanos (RRHH) necesarios para la implementacién del
Sistema Nacional Integrado de Salud. (SNIS). Actualmente se realiza la
evaluacién de las distintas UDAs en todo el pais.

3. Se participd en representacion del MSP de la comision de
seguimiento del Hospital de Clinicas.
4, Se mantuvieron reuniones de trabajo para la elaboracion de la

guia de actividad fisica. Se realizd una reunidn con actores del sector
(Facultad de Medicina Udelar, Instituto Superior de Educacidn Fisica,
Instituto Universitario ACJ, intendencias departamentales, MSP,
Secretaria Nacional de Deportes, Administracion Nacional de Educacidn
Publica, Sociedad Uruguaya de Medicina del Deporte y Sociedad
Uruguaya de Pediatria) para la validacion de la guia. Se corrigié el
material y coordiné la edicidn y disefio de la publicacidn. Se coordind en
conjunto con la Secretaria Nacional de Deporte la difusién del material.

5. Respecto a los consejos de ministros abiertos, se cumplié con las
tareas inherentes a cada uno (informes, agendas de trabajo,
sistematizacion de audiencias) y se elabord para las autoridades un
informe descriptivo de la totalidad de los 8 consejos realizados. Se
mantuvieron reuniones con Presidencia de la Republica para elaborar un
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modelo de gestidon de las audiencias y los compromisos asumidos
durante los consejos.

6. En el marco del proyecto de cooperaciéon trilateral
Alemania/Brasil/Uruguay se llevé a cabo el “Programa de formacion en
Atencion Primaria en Salud para la region de frontera Brasil-Uruguay.
Capacitacion de capacitadores”, orientado a referentes uruguayos y
brasileros de la zona de frontera y desarrollado conjuntamente por la
Facultad de Medicina de la Universidad de la Republica, el Ministerio de
Salud Publica, el Ministerio de Salud de Brasil, la Administracion de los
Servicios de Salud del Estado, la Fundacién Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) y la
Escuela Nacional de Salud Publica de Brasil. Se concreté ademas la
construccion de una sede departamental en Rivera que incluye un
“Centro de Capacitacion, Consejeria y Atencién al Usuario, y Centro de
Vigilancia Epidemioldgica” y una sede de la Comisidon Honoraria para la
Lucha Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes (CHLAEP) en la
misma ciudad; ambas obras fueron inauguradas el 06 de diciembre.

7. Se coordind, junto a la Direccion General de JUNASA, la
realizacion de 4 jornadas de capacitacion en el departamento de
Tacuarembd. Las jornadas tuvieron como objetivo realizar una
actualizacién de informaciéon sobre el SNIS y estuvieron dirigidas
fundamentalmente a los actores que integran los espacios de
participacién implementados en la Reforma Sanitaria, como juntas
departamentales y locales de salud, que incluyen en su integracion a
representantes de trabajadores, prestadores y usuarios. Se realizaron
jornadas con la junta departamental de Salud de Tacuarembd (JUDESA),
y las juntas locales de salud (JULOSA) de San Gregorio de Polanco, Paso
de los Toros y Ansina.

V.2 Participacion de la sociedad civil en el disefio, evaluaciéon y/o
monitoreo de las politicas publicas

1. Para las jornadas de intercambio: «A diez afios de la Reforma
Sanitaria. Evaluacion y Desafios del Sistema Nacional Integrado de
Salud», se realizé el disefio metodoldgico general, prepararon insumos,
redactaron documentos y prepard el listado de participantes. Se
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realizaron reuniones preparatorias a cada jornada. Se realizaron 6
jornadas, con una participacién de 33 organizaciones y 200 personas
aproximadamente. Luego de cada jornada se transcribieron las
intervenciones de autoridades y plenario, compilaron los materiales y
prepararon insumos para la edicién del libro de las jornadas.

2. En cuanto a la representacion del MSP en ambitos
interinstitucionales, la DIGECOOR participd en: el 100% de las reuniones
de la Comision Territorial del Consejo Nacional de Politicas Sociales
(CNPS), el seminario “El territorio en primer plano” con la consigna
"Gobierno de cercania: actores locales de la politica social" (Montevideo,
julio 2017), y en el relevamiento de los espacios de participacion en
salud interinstitucionales que operan en el dambito de la salud a nivel
departamental.

Principales desafios para el afio 2018

1. Consolidacidn y organizacién de DIGECOOR

. Disefiar y desarrollar instancias de capacitacion tendientes a
profesionalizar a los funcionarios en areas técnicas, administrativas y de
gestién, asi como promover el desarrollo de habilidades ligadas al
trabajo en territorio

. Apovyar a las DDS en la puesta en practica y difusién de los planes
departamentales y planes operativos anuales.
. Administrar y disponer de los recursos financieros para asegurar

el desarrollo de las actividades en territorio y el funcionamiento de las
DDS

. Incorporar 3 cargos presupuestales a las DDS a través de
Uruguay Concursa y continuar los llamados a referentes epidemiolégicos
en aquellos departamentos en los que estd pendiente la seleccion.

2. Promocion y participacion en la interinstitucionalidad

. Continuar participando en dambitos de coordinacion vy
negociacién, especialmente en las dreas priorizadas por la autoridad
sanitaria.
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. Aplicar el protocolo para la participacién del MSP en los consejos
de ministros abiertos, con descripcion de los pasos necesarios para la
preparacion de los consejos, participacién en los mismos y
sistematizacion de los datos y demandas recogidas.

. Continuar desarrollando actividades de capacitacion para la
promocion de la participacién social en el marco del fortalecimiento del
SNIS en el territorio.

. Fortalecer y coordinar el grupo de trabajo para el abordaje del
tema de la resolutividad del primer nivel de atencion.

. Apoyar al plan de habilitacién de servicios del sector publico.

. Coordinar el comité asesor técnico del sistema de trauma vy

emergencias médicas.

3. Promocion de la complementacion entre instituciones (publico-
publico, publico-privado, privado-privado

. Consolidar la base de datos de acuerdos de complementacion
mejorando el registro en la categoria “sin datos”.

. Generar insumos para el desarrollo de politicas en materia de
complementacion de servicios en el sector salud.

. Participar en el desarrollo e implementacion del software para el
registro de acuerdos de complementacion, con énfasis en la aplicacion
de la ley n.°19.535, articulos 145-149 sobre atenciéon de urgencia y
emergencia en todo el pais.

. Continuar fomentando los dmbitos de didlogo para la promocidn
de la firma de convenios de complementacién en todos los
departamentos.

4. Direcciones Departamentales de Salud

. Continuar con las lineas de trabajo priorizadas por el MSP.

. Hacer especial énfasis en la aplicacién de las lineas de accion de
los Objetivos Sanitarios Nacionales a las realidades locales en virtud de
las fortalezas y debilidades de cada departamento.

. Realizar reuniones mensuales de coordinacion entre autoridades
del MSP y las DDS.
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