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Tomo Il = Planificacién y Evaluacidn, Informacidn Institucional Rendicion de Cuentas 2016

| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendiciéon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidn de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades Ejecutoras.

El presente informe institucional que integra del proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2016 proporciona informacién financiera, de planificacién y
desempeiio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un Unico volumen
para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), el Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), la Corte Electoral (CE: Inciso 18) y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo
(TCA: Inciso 19) y para la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia
General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso segtin consta en el Sistema de Planificacion Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribucidon de la ejecucién 2016 del Inciso por
programa y por unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacién entre
las dos magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se
muestra como las unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2016 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidon que se
presentan en esta seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2016 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Seguidamente se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2016 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2016
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador es que se establecen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible
verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2016 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no
informd valor 2016" y "sin meta 2016" (casos en que se ingresé el valor 2016 pero que no disponen de meta definida).

El resultado de este andlisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje de
indicadores verifica cumplimiento (area verde), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2016 (area celeste) o no tiene meta 2016 definida (area gris).
Para complementar la informacion grafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro
categorias posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacion de cumplimiento de plan estratégico a
nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Finalmente, se incorpora un apartado que provee informacidn sobre la eficacia de la planificacién institucional; en éste se muestra en qué medida los
resultados obtenidos por los Incisos y unidades ejecutoras se aproximan a las metas previamente fijadas por éstos. La intencién de este analisis es reflejar
gue tan atinada resulté la planificacién realizada a la luz de los resultados obtenidos posteriormente. En este sentido, se definen tres situaciones posibles:
indicadores cuyo valor 2016 tuvo un desvio menor o igual a 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo valor tuvo un desvio mayor a 25% e indicadores
donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida y/o no fuera ingresado el valor 2016. Es importante aclarar que los
desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y aplican indistintamente para situaciones donde el valor esta por encima
o por debajo de la meta.

Al igual que para el analisis de cumplimiento, la eficacia de la planificaciéon se muestra en un grafico de barras donde cada una de ellas representa a una
Unidad Ejecutora y la barra final al Inciso, mediante al agregacién de los indicadores definidos para cada Unidad Ejecutora. Para cada barra se presenta el
porcentaje de indicadores cuyo valor 2016 tuvo un desvio menor o igual al 25% en relacién a la meta prefijada (drea verde, que implica un buen nivel de
eficacia de la planificacidn), el porcentaje que tuvo un desvio mayor al 25% fijado por la meta (area amarilla) y el porcentaje para el cual no se pudo realizar
el analisis de desvio en tanto no se contaba con informacién de la meta a alcanzar o, lo que es mas grave, del valor que tomé en 2016 (area roja). Dicha
informacién se complementa con una tabla que indica, para cada unidad ejecutora, la cantidad de indicadores que integran cada categoria.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentaciéon de los analisis de cumplimiento del plan estratégico y de
eficacia de la planificacién 2016, ya que los mismos se presentan a nivel de inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio del Interior, el
Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial, la Corte Electoral, UDELAR, ASSE y UTEC. Finalmente, el Tribunal de Cuentas y el Tribunal de lo
Contencioso Administrativo, tienen su planificacidn ingresada a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del
analisis que se refleja en esta seccién. En los casos donde la informacidn se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccion 3—- Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccion comienza con un cuadro que muestra informacién sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2016 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacion
estratégica 2017 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendicidon de Cuentas 2016. Este formato de presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacidn para los objetivos que contindan vigentes,
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dando cuenta de los logros obtenidos en 2016 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2017 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacién se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicion de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misidn, visién y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacioén de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacién objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestién de la organizacién (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programdtica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcion, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcién, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
- nombre del indicador,
- férmula de calculo,
- unidad de medida,
- valor 2015 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- meta 2016 (definida en ocasidon de la Rendicion de Cuentas 2015; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),
- valor y comentario 2016 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No inform6” en el campo de comentario) y
- meta 2017 (en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”; para indicadores que se discontinlan para ese afio y no estdn mas vigentes
figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).
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Para algunos Incisos que ingresan su planificacidn exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta secciéon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida, meta y valor 2016 y meta 2017, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

Seccion 4 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacidon del desempeiio 2016, asi como los principales desafios que se plantean para el afo 2017, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo I, Informacidn Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende cuatro capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempefio del afio 2016: presenta los objetivos vigentes en 2016 ordenados por area programatica y programa y, en relacién a ellos: i) los
principales logros fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la
planificacion, y iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Politicas de igualdad de género: resefia las acciones implementadas en 2016 por el Inciso / Unidad Ejecutora tendientes a la igualdad de género.

e Evaluacién global de la gestién 2016: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2017.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar el
contenido.

3 PRT) . .. — .. . . RT)
Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacion objetivo.
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Inciso 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay

Rendicién de Cuentas 2016

MISION

Garantizar el ejercicio efectivo de la ciudadania social de todos los nifios, nifias y adolescentes del Uruguay, como corresponde a su calidad de sujeto pleno de derecho.

VISION

El INAU posicionado como rector de politicas destinadas a promover, proteger y/o restituir los derechos de nifios, nifias y adolescentes, articulado en un Sistema Nacional de Infancia,
en el marco de la Doctrina de Proteccion Integral.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

EDUCACION

344 - Educacion inicial

Estimular el desarrollo afectivo, social,
motriz e intelectual en nifios/as menores
de 5 afios con el propésito de facilitar la
transicion entre el hogar y la Educacion
Primaria

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2016.

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
del Uruguay INAU

EDUCACION

354 - SNIC - Formacion y
Servicios para la Infancia

Desarrollar una oferta de formacion
para el trabajo en cuidados que sea
transversal al sistema, permita
aumentar la cobertura y elevar la
calidad de los servicios prestados y
mejorar las condiciones de trabajo y la
trayectoria educativa de quiénes se
desempefian en el sector. Implementar
servicios de cuidado de calidad para la
primera infancia, que estimulen el
desarrollo de los nifios y nifias, faciliten
su acceso a la educacion y brinden a
los hogares una alternativa
corresponsable de cuidados.

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
del Uruguay INAU

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

400 - Politicas
transversales de
desarrollo social

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifios, nifias,
adolescentes, jévenes, discapacitados,
adultos mayores en las politicas
sociales con un enfoque de género.

Apunta a promover el desarrollo social de la poblacion en general,
atendiendo situaciones especificas de vulneracién de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:
- los recursos asignados al INAU para atencion de nifios, nifas y

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
del Uruguay INAU
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Rendicién de Cuentas 2016

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

adolescentes, con exclusion del Plan CAIF (Programa 344. Educacion
inicial), atencién sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa
440. Atencion integral de la salud) y atencién de adolescentes en conflicto
con la ley penal (Programa 461. Gestién de la privacién de libertad);

- la generacién de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campafas de difusion sobre problemas nutricionales desarrolladas por el
MTSS a través del INDA,;

- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;

- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

403 - Sistema Nacional
Integrado de Cuidados -
Proteccion Social

Promover la autonomia personal, la
atencién de personas dependientes y el
desarrollo de estrategias
corresponsables de cuidado para nifios
y nifias que se adecuen a las
necesidades y capacidades de los
hogares. Fortalecer las capacidades
institucionales y su mejora continua,
para el logro de tales objetivos en el
corto, mediano y largo plazo.

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
del Uruguay INAU

SALUD

440 - Atencién Integral
de la Salud

Desarrollar estrategias que contribuyan
a garantizar el acceso y la calidad de la
atencion integral de salud

Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacién directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacién de la cobertura de la poblacién
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
fortalecimiento del primer nivel de atencién. Ademas, el programa también
financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el Ministerio
de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una politica nacional
de recursos humanos en salud adecuada a las necesidades del sistema;
desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al cambio del modelo
que se impulsa; la habilitacion de los servicios de salud de acuerdo con la
normativa establecida por el MSP; asi como implementar estrategias de
complementacion entre prestadores publicos y privados, aprovechando
las sinergias en beneficio de los usuarios.

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
del Uruguay INAU

SEGURIDAD
PUBLICA

461 - Gestion de la
privacién de libertad

Efectuar la custodia y promover la
rehabilitacion de quienes se hallan

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2016. Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
del Uruguay INAU
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

privados de libertad

custodia, promover la rehabilitacion, asegurar la cobertura de
necesidades basicas y el ejercicio de otros derechos de las personas
privadas de libertad, asi como de aquellas que cumplen medidas penales
alternativas a la privacion de libertad. Es decir, atiende a la poblacion
carcelaria adulta, a adultos con medidas alternativas de privacion de
libertad, y a adolescentes que se encuentran bajo la custodia de INAU
(SIRPA). También incluye, la cobertura de salud brindada por ASSE a
ambos grupos y la colaboracién de las FF.AA a la seguridad perimetral de
los establecimientos carcelarios.
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Inciso 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay Rendicion de Cuentas 2016

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucién de la ejecuciéon 2016 del Inciso, por programa

57 ,5%

Programas
400 - Politices transversales de desarrollo =ocial
344 - Educacion inicial
461 - Gestion de la privacion de libertad
440 - Atencidn Integral de |a Salud
354 - SMIC - Fornacidn v Servicios para la Infancia

IEEEEN

Otros programas que representan menos del 1%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2016 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito

8 - EDUCACION 344 - Educacion inicial 2.139.602 2.076.504 97,1
354 - SNIC - Formacion y Servicios para la Infancia 461.336 409.300 88,7
Total del AP 2.600.938 2.485.804 95,6
11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL 400 - Politicas transversales de desarrollo social 6.597.991 6.468.003 98,0
403 - Sistema Nacional Integrado de Cuidados - Proteccion Social 2.188 1.904 87,0
Total del AP 6.600.179 6.469.907 98,0
13 - SALUD 440 - Atencion Integral de la Salud 734.476 734.208 100,0
Total del AP 734.476 734.208 100,0
14 - SEGURIDAD PUBLICA 461 - Gestion de la privacién de libertad 1.650.834 1.500.631 90,9
Total del AP 1.650.834 1.500.631 90,9
Total por Inciso 11.586.427 11.190.550 96,6
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Distribucion de la ejecucion 2016 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras
[ v TR

100RG

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2016 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito
001 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU 11.586.427 11.190.550 96,6
Total por Inciso 11.586.427 11.190.550 96,6

Junio de 2017 Principales resultados



Inciso 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay Rendicion de Cuentas 2016

DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico del Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afo 2016, se aproxima a través de la comparacion entre el valor alcanzado
por los indicadores y su respectiva meta para dicho afo.

A partir de los valores cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié” o “no cumpli6”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2016 y/o la meta correspondiente a
dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor 2016" y "sin meta 2016".

Eficacia de la planificacion

Se busca reflejar la bondad en el ajuste de la planificacion realizada por el Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afio 2016, mostrando en qué medida los resultados
obtenidos por las instituciones se aproximan a sus metas previamente fijadas.

En este sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2016 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo valor
tuvo un desvio mayor al 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida o no fue ingresado el valor 2016. Es
importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y se aplican indistintamente para situaciones donde el
valor esta por encima o por debajo de la meta.
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

Porcentaje

UJE: 001 Incisn

B sinmeas 2016 I Moinformd valoe 2006 [ Mo cumplia [ Cumplid

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

No inf ¢

Etiqueta Nombre Cumplié No cumplié Sin meta ° :’r;lc;rrmo
UE: 001 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU 15 12 0 1
Inciso Total UEs del inciso Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay 15 12 0 1

Nota:
Cumplié: indicadores cuyo valor 2016 alcanzo o superé la meta definida para ese afo, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

No cumplié: indicadores cuyo valor 2016 no alcanzé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso la meta correspondiente al afio 2016, haya ingresado o no el valor.
No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé el valor 2016.

Por mas informacion, ver Nota Metodoldgica.
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Rendicién de Cuentas 2016

Eficacia de la planificacion

Grado de ajuste de la planificacion del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

Porcentaje

50%

50%

Fuente: SPE

IE: 0

Inciso

Bl o determinable [ ] Desvio = 25% [ Desvo == 25%
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por eficacia

N
Etiqueta Nombre Desvio <= 25% | Desvio > 25 % cf
determinable
UE: 001 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU 13 14 1
Inciso Total UEs del inciso Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay 13 14 1
Nota:

Desvio <= 25%: indicadores cuyo valor 2016 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada.

Desvio < 25%: indicadores cuyo valor 2016 tuvo un desvio mayor al 25%.
No determinable: indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se conté con meta definida o no fue ingresado el valor 2016.

Por mas informacién, ver Nota Metodoldgica.

Principales resultados
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Inciso 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay

Rendicion de Cuentas 2016

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

EDUCACION

354 - SNIC - Formacion
y Servicios para la
Infancia

Desarrollar una oferta de formacién
para el trabajo en cuidados que sea
transversal al sistema, permita
aumentarla cobertura y elevar la
calidad de los servicios prestados y
mejorar las condiciones de trabajo y la
trayectoria educativa de quiénes se
desempefian en el sector. Implementar
servicios de cuidado de calidad para la
primera infancia, que estimulen el
desarrollo de los nifios y nifas, faciliten
su acceso a la educacion y brinden a
los hogares una alternativa
corresponsable de cuidados.

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
del Uruguay INAU

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

400 - Politicas
transversales de
desarrollo social

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifos, ninas,
adolescentes, jovenes, discapacitados,
adultos mayores en las politicas
sociales con un enfoque de género.

Apunta a promover el desarrollo social de la poblacién en general,
atendiendo situaciones especificas de vulneracion de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:
- los recursos asignados al INAU para atencién de nifios, nifias y
adolescentes, con exclusion del Plan CAIF (Programa 344. Educacion
inicial), atencién sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa
440. Atencion integral de la salud) y atencion de adolescentes en
conflicto con la ley penal (Programa 461. Gestion de la privacion de
libertad);

- la generacién de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campanas de difusion sobre problemas nutricionales desarrolladas por
el MTSS a través del INDA,;
- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;
- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
del Uruguay INAU

PROTECCION Y

403 - Sistema Nacional

Promover la autonomia personal, la

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
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Rendicion de Cuentas 2016

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

SEGURIDAD
SOCIAL

Integrado de Cuidados -
Proteccion Social

atencion de personas dependientes y
el desarrollo de estrategias
corresponsables de cuidado para nifios
ynifias que se adecuen a las
necesidadesy capacidades de los
hogares. Fortalecer las capacidades
institucionalesy su mejora continua,
para el logro de tales objetivos en el
corto, mediano y largo plazo.

del Uruguay INAU

SALUD

440 - Atencion Integral
de la Salud

Desarrollar estrategias que contribuyan
a garantizar el acceso y la calidad de la
atencion integral de salud

Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comision Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacion de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa
también financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el
Ministerio de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una
politica nacional de recursos humanos en salud adecuada a las
necesidades del sistema; desarrollar una politica de tecnologia médica
acorde al cambio del modelo que se impulsa; la habilitaciéon de los
servicios de salud de acuerdo con la normativa establecida por el MSP;
asicomo implementar estrategias de complementacion entre
prestadores publicos y privados, aprovechando las sinergias en
beneficio de los usuarios.

001 - Instituto del Nifio y Adolescente
del Uruguay INAU

Junio de 2017
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 354 SNIC - Formacion y Servicios para la Infancia

Objetivo sustantivo del Inciso 27: Contribuir a la generacion de condiciones para el ) . i

jetivo su 1V 0 ¢ I ibui g9 1 ici p Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen
desarrollo de los ninos/as en el marco del SNIC
Descripcion: Contribuir con la generacién de condiciones para el desarrollo social, cognitivo y afectivo de los nifios y
nifias, en el marco del SNIC

1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir con el desarrollo cognitivo, social y afectivo de los nifios/as de 0-5 afos Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Contribuir con a la generacion de condiciones para el desarrollo cognitivo, social y afectivo de los nifios y nifias de 0-5 afios, aumentando la cobertura de Centros Primera Infancia y
fortaleciendo las capacidades de los recursos humanos vinculados a los mismos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
Adquisicion de terrenos para Centros
Primera Infancia

Ampliar la infraestructura de los
Centros Primera Infancia

N° de terrenos adquiridos en el afio Unidades sfi 20 18,00 58

N° de CPI ampliados en el afio Unidades sfi 10 10,00 15

Se implemento la primera

N° .de cupos crea(l:los. de Casa d~e Unidades Si 110 9,00 exp(.-)riencia. ’novedosa en‘ este
Cuidados Comunitarios en el afio perfil atencién en la localidad
de JJCastro (Flores)

5 en Montevideo y 10 Interior
(Artigas, Colonia, Durazno,
Rocha, Lavalleja,
Tacuarembé; 1, cada uno /
Canelones y Salto, 2
respectivamente )

Si bien no lograron ingresar en
fecha tales RRHH, el

N° de supervisores/técnicos apoyo Unidades S 8 0,00 Organismo compartié I.?RHH
incorporados en el afio de la estructura con Primera
Infancia, mientras culmina el
proceso de seleccion e ingreso

Creacion cupos modalidad Casa de
Cuidados Comunitarios para Primera
Infancia

130

Crear Centros de Primera Infancia N° de CPI creados en el afio Unidades sfi 18 15,00

Mejorar la estructura y controles de
gestién de CPI incorporando
Supervisores y Técnicos de Apoyo
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Rendicion de Cuentas 2016

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 354 SNIC - Formacion y Servicios para la Infancia

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
- - S -

Pr.ofeS|onaI|zar. los operadores de la N° de ope~radores/as capacitados en Unidades S 480 508,00 690

Primera Infancia Pl en el afio

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2017

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2017

Incrementar cobertura Nifios y Nifias Primera Infancia N° de NN nuevos atendidos por afio / 2000 NN Unidades 0,00 2.700

Junio de 2017
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Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

bjetivo d tion int del Inciso 27: Fortal | idad i
_0 jc.a |vc_> e ges |o.n in ern:«.x el Inciso _ _o alecer las capac_:l ades Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
institucionales a fin de mejorar el cumplimiento de los cometidos legales

1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Descripcion: Contribuir a la mejora de las capacidades humanas, tecnolégicas, comunicacionales y procidimentales
a fin de mejorar el cumplimiento de los cometidos del Instituto establecidos en la Ley de creacién y el Cédigo del Nifio
y Adolescente

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento y consolidacion de una Estrategia de Comunicacién Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Desarrollar una estrategia de comunicacioén, que contribuya a fortalecer la imagen de una Institucion eficaz, moderna y responsable de proteccion para todas las infancias y
adolescencias

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
Corresponde a 4 desarrollos
o A . .
Redisefiar la Web institucional N° total de tramites online Unidades sli 4 4,00 | d€ un total de 10 previstos en 3
incorporados a la Web el quinquenio, orientados
mejorar la transparencia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2017

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2017
Servidor de correo institucional instalado N° Servidor correo institucional Unidades 0,00 1
Objetivo de gestion interna de UE: Mejorar la gestion del Instituto, monitoreando y evaluando todas sus estrategias Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Mejorar la gestion del Instituto, monitoreando y evaluando todas sus estrategias, Planes, Programas y Proyectos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2017

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2017
Sistema de Monitoreo y Evaluacion N° Sistema de Monitoreo y Evaluacion creado/1 Unidades 0,00 1
Objetivo de gestion interna de UE: Profesionalizar el desempeio y optimizar el uso de las capacidades de los Recursos Humanos Vigencia 2016 a 2019

Junio de 2017 Planificacion Estratégica - Pagina: 5



Inciso 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay
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Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Descripcion: Profesionalizar el desempefio y optimizar el uso de las capacidades de los Recursos Humanos, para mejorar el cumplimiento de los cometidos institucionales

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
Profesionalizar el desempefio de los N® de funcionarios capacitados en el
P afo /N° de funcionarios previstos Unidades sfi 200 323,00 400
Recursos Humanos ) ~
capacitar en el afio
Objeti tantivo del Inciso 27: Proteccion Int | de nifios, nif ) . i
djT ivo srs antivo del Inciso roteccién Integral de nifios, nifias y Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
ACOIESCEINES 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU
Descripcion: Desarrollar estrategias para desarrollar la proteccion integral de nifios, nifias y adolescentes
UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU
Objetivo sustantivo de UE: Derecho a vivir en familia de los nifos, nifias y adolescentes privados de los cuidados parentales Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Restituir y garantizar el derecho a vivir en familia, a los nifios, nifias y adolescentes privados de los cuidados parentales, enfatizando la protecciéon en entornos socio comunitarios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017

Si bien no se registraron
L - aperturas, se realizaron
Al

CreaC|or.1 d.e Centros.<.ie cogimiento y N° de CAFF creados en el afio Unidades sfi 2 0,00 Llamados para varios 3

Fortalecimiento Familiar (CAFF)
departamentos con resultados
desiertos.
Correspondieron a 121
Familias de Acogimiento. Se

Cupos de Acogimiento Familiar para . distribuyeron en: 62% Familia

los nifios/a y adolescentes privados de | Caiaad de NUEVOS cupos de Unidades 232 100 121,00 | Extensa; 19% Familias 200

cuidados parentales

Acogimiento Familiar en el afio.

Ampliadas; 18% Ajenas y 1%
Urgencia. Las mismas
brindaron cobertura nueva a
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Rendicion de Cuentas 2016

Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
265 NNA
El cumplimiento no fue total a
pesar de haber fortalecido la
Unidad, con contratos de
o . .
Fortalsj‘(’:er el Departamento de N° de vaIF)raC|ones a po—stulantes al Unidades 80 140 75,00 arrendamiento de obra 'y 140
Adopcion RUA realizadas en el afio Llamados, dando por
resultado la integracion 4
Psicologos/as y 1 Trabajador
Social.
R rti t i ial
econvertir Cen .'°§ residenciales en N° de Centros 24hs reconvertido en . )
Centros de Acogimiento y CAFF en el afio Porcentaje sfi 10 14,00 10
Fortalecimiento Familiar (CAFF)
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2017
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2017
A | NNA i | isti f
umente.\r .a cobertur.e? de atendidos en las distintas formas N° de NNA nuevos atendidos en el afio en AF Personas 265,00 200
de Acogimiento Familiar

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la Estrategia de prevencion y atencion de la Violencia contra NNA

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer la Estrategia de prevencién y atencion de la Violencia contra nifios, nifias y adolescentes -maltrato, abuso sexual, explotacién sexual, trata y trafico- desde una perspectiva
de género y generacional que se produce en los ambitos domésticos, no domésticos e institucional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
. . Se realizaron 2: "Campaia
N° de Campafias contra la violencia ) . P
~ e ) ~ ~ contra la Violencia basada en
Camparias de sensibilizacion y realizadas en el afio/ N° de Campafas . . . "
s ) . . . ) . Unidades 2 1 2,00| Género y Generaciones 1
difusién contra la Violencia en NNA contra la violencia previstas realizar en
~ (SMS, Redes, spot TV) y
el afio " ; : : ion
Noviazgo libre de violencia
Capacitar a operadores de atencion N° de operadores/as capacitados en el . )
2P oper: atenc _ ce operacores'as cap Unidades sii 500 1.548,00 500
directa en situaciones de violencia a afio en atencion Violencia

Junio de 2017
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Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
NNA
Creacion de Unidades Especificas de
prevencion y atencién de situaciones N° de UPAV creadas en el afio Unidades sfi 3 0,00| No informé 8
de Violencia contra NNA
. Se realizaron Llamados en el
Crear cupos para la atencion y N° de cupos atencién y proteccion periodo que quedaron
proteccion de NNA en situaciones de ) ) ~ Unidades sfi 20 0,00 . } 35
violencia Tiempo Completo NNA Violencias TC creados en el afio dgsnertos y se dispuso
reiterarlos en el 2017
5 Llamados Servicio
Proximidad /Atencién
(Violencia Género y
Crear cupos para la atencién y N° de cupos para atencion y Generaciones, maltrato, ESC)
proteccion de NNA en situaciones de proteccion NNA Violencias TP creados | Unidades sfi 100 0,00] en Rivera; Maldonado; 220
violencia Tiempo Parcial en el afio Paysandu; Salto; San José y
Canelones. Los mismos
quedaron en su totalidad:
desiertos
Equivale a 3900 hs anuales.
Fortalecer la atencion de la Linea Azul | N° de hs. nuevas de atencién en el afio | Porcentaje 43 46 44,60 | Se incrementaron 156 hs mas 50
al afio
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer las funciones parentales, en ambitos familiares, comunitarios e institucionales Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Proteger a los Derechos de los nifios, nifias y adolescentes, contribuyendo a fortalecer las funciones parentales de cuidados, en los ambitos familiares, comunitarios e institucionales,
promoviendo una sociedad/cultura de cuidados

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017

A.r?pllar.l? oferta de servicios para N® de Centros para NNA . .

nifios, nifias y adolescentes . . - Unidades sfi 2 1,00 2
) ) discapacitados creados en el afio

Discapacitados

Creacion de Clubes de Nifos N° de Clubes creados en el afio Unidades sfi 2 2,00 1
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Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
Se realizaron 3 Llamados en
o . L.
Crear Centros Juveniles N— de Centros Juveniles creados en el Unidades Si 3 2,00 Departa'mentos d.lstmtos, 4
afio concretandose Rivera y
Montevideo
Se concretaron los Llamados
a fin del periodo como
Crear nuevos Equipos Territoriales de integraciones. Considerando
. ) .q P N° de ETAF creados en el afio Unidades sfi 5 0,00 los resultados en 10
Atencién Familiar (ETAF) . )
consecuencia, los mismos
seran declarados en el
préximo afio (2017)
Objetivo sustantivo de UE: Acceso a Bienes Culturales, Espacios Publicos y Derecho a la Ciudad por parte de los NNA | Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Sensibilizar y promover el acceso de los NNA a bienes culturales y espacios publicos, en clave de Derechos y desde una perspectiva de género e inter-generacional.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
N° de Talleres que debatieron y Una totalidad det 1,95 (,;I,Clo de
Acceso a la cultura y Derecho al relevaron propuestas sobre acceso Talleres de Participacion
Porcentaje sli 100 100,00 | Infantil y Adolescente 100
transito en la ciudad BC; EP y a las ciudades/ N° de ) I ’ inte rlari)n analizaron Ia
Talleres PROPIA *0.05 graron y
tematica
Al ma 110 |
N° de Proyectos ejecutados con FC mas de ) 0% (58) de los
Fondos Concursables del PROPIA Ue incluven temas acceso a BC: EP Proyectos incluyeron el tema,
para promover acceso a BC; EP y q. v ’ 4 Porcentaje sfi 100 100,00 17 sobre Acceso a Bienes 100
. ciudades / N° total de Proyectos .
acceso Ciudad ) . culturales artisticos y 25 en
ejecutados con FC*0.10 - . S
relacion a Espacios Publicos
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2017
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2017
Campafia sensibilizacion, difusion y apropiacion de los Espacios N° de Camparia Acceso EEPP NNA Unidades 0,00 1

Junio de 2017
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Inciso 27 Instituto del Niflo y Adolescente del Uruguay Rendicion de Cuentas 2016

Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2017

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2017
Publicos
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad de los Centros Tiempo Completo en convenio Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Mejorar la calidad de los Centros de Tiempo Completo en convenio, reconvirtiéndolos y aumentando en consecuencia la retribucion que los mismos perciben

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
Mejorar los Centros de Tiempo N° de Centros Tiempo Completo . .
. . . . . ) . ) Equivale a 3 Centros en cifras
Completo para Discapacitados en Discapacitados reconvertidos y mejora | Porcentaje sfi 30 30,00 absolutas 30
convenio, mejorando la retribucion retribucién en el afio
. - ) Cumplimiento anticipado de la
Mejorar los servicios de Tiempo ) )
Completo en convenio N° de Centro de Tiempo Completo meta quinquenal.El total
P e : para NNA en convenio, reconvertidos | Porcentaje sfi 30 100,00 | previsto (25 Centros) fueron 30
reconvirtiéndolos y mejorando su . L _ ) o
L. y mejorada su retribucién en el afio mejorados en la retribucion al
retribucion .
mes abril 2016

Programa 403 Sistema Nacional Integrado de Cuidados - Proteccion Social

Objetivo sustantivo del Inciso 27: Contribuir con el fortalecimiento de las
capacidades para el desarrollo del SNIC

Descripcion: Contribuir con el desarrollo de las capacidades del SNIC, brindando capacitacion y apoyos a las OSC
vinculadas a la ejecucion del SNIC

Vigencia 2016 a 2019| |UES aue contribuyen
1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer las OSC que tienen o tendran convenios con INAU para gestionar CPI Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Fortalecer las Organizaciones de la Sociedad Civil que tienen convenios con INAU o que se hayan interesadas en establecer convenios con el mismo, para prestacion de servicios
para Primera Infancia
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Inciso 27 Instituto del Niflo y Adolescente del Uruguay Rendicion de Cuentas 2016

Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 403 Sistema Nacional Integrado de Cuidados - Proteccion Social

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017
Las OSC/Proyectos que gestionan y/o .
N° de OSC/P t tad
gestionaran los Centros Primera .e, royec ?S capacitacos en Unidades sli 25 27,00 30
. ) gestion CPI en el afio
Infancia se capacitan
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Inciso 27 Instituto del Niflo y Adolescente del Uruguay Rendicion de Cuentas 2016

Area Programatica 13 - SALUD

Programa 440 Atencion Integral de la Salud

Objetivo sustantivo del Inciso 27: Proteccion Integral de nifos, nifas y

Vigencia 2015 a 2019| | UES aue contribuyen
adolescentes

1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Descripcion: Desarrollar estrategias para la proteccion integral de NNA

UE 1 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay INAU

Objetivo sustantivo de UE: Salud Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Contribuir mediante diversas acciones en y para la Salud, al desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes del Sistema INAU

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2015 Meta 2016 Valor 2016 | Comentario 2016 Meta 2017

La totalidad de los NNA de
modalidad Tiempo Completo
4657 cuentan con cobertura

lud del SNIS. Igual te,
N° de Nifios, Nifias y Adolescentes salu . e guaimente
las dificultades para un

(NNA) de TC acceden al SNIS / N° Porcentaje 100 100 100,00 100

efectivo acceso al mismo
| de NNA de Ti leto*1
total de de Tiempo Completo™00 obligan al INAU a mantener

las prestaciones en Salud que
brinda. Este valor no incluye
INISA

Acceso Sistema Nacional Integrado de
Salud
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Rendicién de Cuentas 2016
Informe de gestién 2016

INCISO: 27 - Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay

I.  Mision
Garantizar el ejercicio efectivo de la ciudadania social de todos los nifios,
nifias y adolescentes del Uruguay, como corresponde a su calidad de

sujeto pleno de derecho.

Fuente: SPE

1.  Desempefio del afio 2016

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 354 —SNIC FORMACION Y SERVICIOS PARA LA INFANCIA

OBJETIVO DEL INCISO: Contribuir a la generacién de condiciones para el
desarrollo de los nifios y nifias en el marco del SNIC.

OBJETIVO DE LA UE:

Nombre: Contribuir con el desarrollo cognitivo, social y afectivo de los
nifios/as de 0-5 afios

Descripcion: Contribuir con el desarrollo cognitivo, social y afectivo de
los nifios/as de 0-5 afios creando y ampliando Centros Primera Infancia
(CP1)

Meta 1. 2016-2019: Apertura de 165 nuevos CPI

Meta 2016: 18 nuevos CPI
Logros 2016: 15 nuevos CPI
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Meta 2. 2016-2019: Ampliar la infraestructura de 50 CPI
Meta 2016: 10 CPI con infraestructura ampliada
Logros 2016: 10 CPl ampliaron su infraestructura

Meta 3. 2016-2019: Adquisicién de 101 terrenos para la construccion de
CPI

Meta 2016: adquirir 20 terrenos para la construccién de CPI

Logros 2016: 18

Meta 4. 2016-2019: Al menos 3000 operadores formados y capacitados
en cuidados a la Primera Infancia.

Meta 2016: Al menos 480 operadores formados y capacitados en
cuidados a la Primera Infancia.

Logros 2016: 508 operadores formados y capacitados en cuidados a la
Primera Infancia.

Meta 5. 2016-2019: Crear 500 cupos para la Primera Infancia en la
modalidad de Casa de Cuidados.

Meta 2016: Crear 110 cupos para la Primera Infancia en la modalidad de
Casa de Cuidados.

Logros 2016: 9 cupos creados para la Primera Infancia en la modalidad
de Casa de Cuidados.

Meta 6. 2016-2019: Los CPlI cuentan con al menos 12 nuevos
supervisores y /o técnicos de apoyo.

Meta 2016: Incorporar 8 nuevos supervisores y /o técnicos de apoyo.
Logros 2016: 0

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

PROGRAMA: 403 — SISTEMA NACIONAL INTEGRADO DE CUIDADOS-
PROTECCION SOCIAL

OBJETIVO INCISO: Contribuir con el fortalecimiento de las capacidades
para el desarrollo del SNIC
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OBJETIVO DE LA UE:

Nombre: Fortalecer las OSC que tienen o tendrdn convenio con INAU
para gestionar CPI

Descripcion: Fortalecer las OSC que tienen convenios con INAU o que se
hayan interesado en establecer convenios con el mismo, para prestacion
de servicios para Primera Infancia

Meta 7. 2016-2019: Capacitar al 100% de las OSC/Proyectos que
gestionen los CPI creados en el quinquenio

Meta 2016: Capacitar 25 OSC/Proyectos que gestiona CPI

Logros 2016: 27 OSC/Proyectos capacitados

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 400 - POLITICAS TRANSVERSALES DE DESARROLLO SOCIAL
OBIJETIVO DEL INCISO: Proteccion integral de nifios, nifias y adolescentes

OBJETIVOS DE LA UE:

Nombre: Derecho a vivir en familia de los nifos, nifias y adolescentes
privados de los cuidados parentales

Descripcion: Restituir y garantizar el derecho a vivir en familia, a los
nifios, niflas y adolescentes privados de los cuidados parentales,
enfatizando la proteccidn en entornos socio comunitarios.

Meta 8 2016-219: Fortalecer el Departamento de Adopciones,
aumentando la capacidad de respuesta, de la Unidad de Valoracién de
las familias postulantes.

Meta 2016: Realizar 140 valoraciones

Logros 2016: 75 valoraciones realizadas

Meta 9 2016-2019: Reconvertir en el quinquenio al menos 50 de los

actuales servicios de 24 horas no complejos, en CAFF para NNA privados
de cuidados parentales.
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Meta 2016: 10
Logros 2016: 14 servicios de 24 horas no complejos reconvertidos en
CAFF

Meta 10 2016-2019: Crear en el quinquenio 10 Centros de Acogimiento y
Fortalecimiento Familia (CAFF) contribuyendo a consolidar un sistema de
proteccion moderno y unificado multidimensionalmente, minimizando
las estrategias de internacidn residencial.

Meta 2016: 2

Logros 2016: 0

Meta 11 2016-2019: Crear 500 nuevos cupos de Acogimiento Familiar en
el quinquenio

Meta 2016: 100

Logros 2016: 121

Nombre: Fortalecer las funciones parentales en ambitos familiares,
comunitarios e institucionales.
Descripcion: Proteger los Derechos de los NNA contribuyendo a
fortalecer las funciones parentales de cuidados, en los ambitos
familiares, comunitarios e institucionales, promoviendo una
sociedad/cultura de cuidados.

Meta 12 2016-2019: Crear 3 centros para NNA discapacitados (uno en
Tiempo Completo y dos en Tiempo Parcial) en el quinquenio

Meta 2016: 2

Logros 2016: 1

Meta 13 2016-2019: Crear 22 dispositivos ETAF en el quinquenio para
atender en el todo el pais a NNA y familias especialmente vulneradas.
Meta 2016: 5

Logros 2016: 0
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Meta 14 2016-2019: Ampliar la oferta de servicios socio-comunitarios
para NNA en Modalidad de Tiempo Parcial, creando 4 Clubes de Nifios en
el quinquenio.

Meta 2016: 2

Logros 2016: 2

Meta 15 2016-2019: Ampliar la oferta de servicios socio-comunitarios
creando 10 Centros Juveniles en el quinquenio.

Meta 2016: 3

Logros 2016: 2

Nombre: Mejorar la calidad de los centros Tiempo Completo en convenio
Descripcion: Mejorar la calidad de los centros Tiempo Completo en
convenio, reconvirtiéndolos y aumentando en consecuencia la
retribucion que los mismos perciben.

Meta 16 2016-2019: Mejorar la calidad de la prestacion que brindan los
centros de Tiempo Completo reconvertidos para NNA discapacitados, en
convenio, incrementando su retribucion

Meta 2016: 3

Logros 2016: 3

Meta 17 2016-2019: Mejorar la calidad de la prestacion que brindan los
centros de Tiempo Completo para NNA, en convenio, reconvirtiéndolos e
incrementando su retribucién

Meta 2016: 7

Logros 2016: 25

Nombre: Fortalecer la Estrategia de prevencién y atencidon de la
Violencia contra NNA.

Descripcion: Fortalecer la Estrategia de prevencién y atencidon de la
Violencia contra NNA, maltrato, abuso sexual, explotacion sexual, trata y
tréfico; desde una perspectiva de género y generacional que se produce
en los ambitos domésticos, no domésticos e institucional.
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Meta 18 2016-2019: Crear en el quinquenio 800 cupos para la atencién y
proteccidon de NNA, en situaciones de violencia (maltrato, abuso sexual,
explotacién sexual, trata y trafico) en servicios de Proximidad.

Meta 2016: 100

Logros 2016: 0

Meta 19 2016-2019: Crear en el quinquenio 140 cupos para la atencidn y
proteccion de NNA, en situaciones de violencia (maltrato, abuso sexual,
explotacidn sexual, trata y trafico) en servicios de Reparacion.

Meta 2016: 20

Logros 2016: 0

Meta 20 2016-2019: Crear al menos, en el quinquenio, 21 Unidades
Especificas de Prevencidon y Atencidn para situaciones de Violencia
(UPAV) y abuso contra NNA en cada CED y DED del pais como referente
territorial en la tematica.

Meta 2016: 3

Logros 2016: 0

Meta 21 2016-2019: Fortalecer la atencion de la Linea Azul, logrando
una cobertura horaria del 58% del total de cobertura de 24 horas
durante los 365 dias del afio en el quinquenio.

Meta 2016: 46%

Logros 2016: 44.6%

Meta 22 2016-2019: Capacitar al menos en el quinquenio a 2400
operadores/as de atencidn directa, en prevencion, deteccidn, proteccion
y atencidn a NNA en situaciones de violencia y abuso.

Meta 2016: 500

Logros 2016: 1548

Meta 23 2016-2019: Realizar en el quinquenio 3 campafias contra la
violencia contra NNA de sensibilizacién y difusién de la problematica.
Meta 2016: 1

Logros 2016: 2
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OBIJETIVO DEL INCISO: Fortalecer las capacidades institucionales a fin de
mejorar el cumplimiento de los cometidos legales.

OBJETIVOS DE LA UE:

Nombre: Profesionalizar el desempefio y optimizar el uso de las
capacidades de los recursos humanos.

Descripcion: Profesionalizar el desempefio y optimizar el uso de las
capacidades de los recursos humanos, para mejorar el cumplimiento de
los cometidos institucionales.

Meta 24 2016-2019: Profesionalizar el desempefio de los recursos
humanos, capacitando al menos, en el quinquenio, a 2000 funcionarios
en una o mas tematicas (no relacionadas con la primera infancia),
vinculadas directamente a la tarea que realizan.

Meta 2016: 200

Logros 2016: 323

Meta 25 2016-2019: Crear un Sistema de Informacion y Registro de los
Funcionarios (SIRF)

Meta 2016: 0

Logros 2016: 0

Nombre: Mejorar la gestion del Instituto, Monitoreando y evaluando
todas sus estrategias.

Descripcion: Mejorar la gestion del Instituto, Monitoreando y evaluando
todas sus estrategias, Planes, Programas y Proyectos.

Meta 26 2016-2019: Crear un sistema de Monitoreo y Evaluacién de
Planes, Programas y Proyectos, unificado; que contribuya a mejorar,
ajustar e innovar en las practicas institucionales, fortaleciendo a su vez,
la funcion rectora del Instituto.

Meta 2016: 0

Logros 2016: 0
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Nombre: Fortalecimiento y consolidacion de una estrategia de
comunicacién.

Descripcion: Desarrollar una estrategia de comunicacién, que contribuya
a fortalecer la imagen de una institucién eficaz, moderna y responsable
de proteccidn para todas las infancias y adolescencias.

Meta 27 2016-2019: Concretar la accesibilidad de la ciudadania y
funcionarios a los sistemas y herramientas informaticas, creando al
menos, 10 nuevos tramites (desarrollos) on-line.

Meta 2016: 4

Logros 2016: 4

Meta 28 2016-2019: Disefiar e implementar un nuevo servidor de correo
institucional, que contribuya a la mejora de las comunicaciones.

Meta 2016: 1

Logros 2016: 1

Meta 29 2016-2019: Clasificar el 100% de los expedientes electrdnicos
conforme a la normativa vigente, a los efectos de contribuir a la
transparencia.

Meta 2016: 0

Logros 2016: 0

OBJETIVO DEL INCISO: Proteccion Integral de NNA

OBJETIVO DE LA UE:

Nombre: Acceso a Bienes Culturales, Espacios Publicos y Derecho a la
Ciudad por parte de los NNA.

Descripcidn: Sensibilizar y promover el acceso a bienes culturales y
espacios publicos, en clave de Derechos y desde una perspectiva de
género e intergeneracional.

Meta 30 2016-2019: Realizar al menos, 2 Campafias de sensibilizacion,

difusién y apropiacion de los NNA del Espacio Publico en el quinquenio y
de impacto en la ciudadania en su conjunto.
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Meta 2016: 0
Logro 2016: 0

Meta 31 2016-2019: Al menos, el 5% del total de Talleres PROPIA, que se
realizan en el afio, en todo el territorio, con NNA des Sistema INAU y de
Centros Educativos Formales, debaten y relevan propuestas de mejora
en la tematica.

Meta 2016: 100%

Logro 2016: 100%

Meta 32 2016-2019: El 10% de los Proyectos a ejecutarse con los Fondos
concursables del PROPIA, incluyen en sus temadticas el acceso a los
Bienes Culturales, Espacios Publicos y acceso a las ciudades.

Meta 2016: 100%

Logro 2016: 100%

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 440 - ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD
OBJETIVO DEL INCISO: Proteccién integral de nifios, nifias y adolescentes

OBJETIVO DE LA UE:

Nombre: Salud

Descripcion: Contribuir mediante diversas acciones en y para la Salud, al
desarrollo integral de los nifios, nifas y adolescentes del Sistema INAU

Meta 33 2016-2019: El 100% de los NNA atendidos en TC acceden al
SINS

Meta 2016: 100% de los NNA atendidos en TC acceden al SINS

Logro 2016: 100% (4657 NNA)

1 . ~ .
No incluye INISA, como en afios anteriores
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I1l.  Evaluacidn global de la gestién 2016

Resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en
funcion de lo reseiiado en los puntos anteriores.

Situacion general de INAU

A partir de enero de 2016, se da inicio a la Fase de Implementacion de la
Readecuacion Institucional, dicha propuesta, apunta a lograr un disefio
organizacional unificado y flexible que potencie y genere las capacidades
requeridas para la proteccion y garantia de los Derechos en la Infancia y
Adolescencia en el contexto actual del pais, dando cumplimiento a las
metas del Gobierno Nacional.

A diciembre del 2016, el INAU alcanzé una cobertura de 86.697 nifios,
nifias y adolescentes, atendidos mensualmente en todo el pais a través
de las diferentes modalidades de abordaje de su actual oferta de
prestaciones. Tal guarismo representa un aumento absoluto del 2.4%
respecto al total de poblacion atendida en el afio anterior. En términos
generales, exceptuando el cambio de dimension de la cobertura (que en
tanto sostenido en el tiempo, viene observandose como una constante)
las demads variables (sexo, edades, modalidad; relacion institucional)
asociadas a poblacidon se comportan de formas similares a los afos
anteriores, como se vera a continuacion. De tal manera, la distribucion
por sexo se mantuvo incambiada a series precedentes: el 48% nifias y
adolescentes mujeres y el 52% varones. Al analizar la cobertura atendida
mensualmente segun la distribucién por grupos de edades, la misma
permanecidé practicamente incambiada respecto al afo anterior. El
tamafio de los grupos de edad disminuye a medida que estos
contemplan a edades mas grandes. El 67% corresponde a nifios y nifias
mas pequefios (0-5 afios); el 18% a los/las de 6-12 afios; el 13% a los/las
adolescentes entre 13-17 afios y el 2 % restante, de 18 y mas afios de
edad.
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Metas y logros

lera. Linea Estratégica: Proteccion integral a la Primera Infancia y
Sistema Nacional integrado de Cuidados, (Principales resultados)

A diciembre de 2016, se alcanzdé un total de 460 Centros Primera
Infancia (CPI) lo que permitié la atencién de un total de 55.901 nifios y
nifias en todo el pais. Segun sexo, el 49% corresponde a nifias y el 51% a
varones.

Del total de Centros PI, el 88% son CAIF; el 8% CAPI (CPI de ejecucién
propia) y el 4% Centros Nuestros Nifios. De tal manera, si se compara
con igual mes del periodo anterior sin incluir los Centros Pl Nuestros
Nifos, se advierte un incremento de cobertura del orden del 3.1%; si se
incluyen estos ultimos Centros, la poblacién atendida aumenté un 5.3%.

Se crearon un total de 15 nuevos Centros, 5 de los cuales se emplazaron
en Montevideo y los 10 restantes que se distribuyeron en Artigas,
Colonia, Durazno, Rocha, Lavalleja y Tacuarembd (1); Canelones y Salto
(2).

Se amplié la infraestructura de 10 centros Primera Infancia. El 60%
correspondié a “obras nuevas” asociadas a la apertura de los nuevos
Centros y el 40% restante a obras de ampliacién edilicia que a su vez
permitieron ampliar la cobertura y se adquirieron 18 terrenos para la
construccion de Centros PI.

Se capacitaron en total 508 operadores en Primera Infancia; de los
cuales 75% participaron en la Formacién Bdsica en Primera Infancia
(FBPI) y 25% asistieron a los cursos de la Tecnicatura en Primera Infancia.
Se crearon 9 cupos para Primera Infancia en la Modalidad de Casa de
Cuidados.

Fueron capacitadas 27 OSC de Primera Infancia en diversas tematicas

2da. Linea Estratégica: Derecho a la vida en familia y fortalecimiento de
las parentalidades (Principales resultados)

Se realizaron 75 valoraciones de postulaciones para Adopcidn.
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Se reconvirtieron 14 servicios de Tiempo Completo a la metodologia de
Centros de Atencidn y Fortalecimiento Familiar (CAFF).

Se incorporaron 121 nuevas familias de Acogimiento Familiar a través de
las cuales se brindé cobertura a 265 nuevos nifios, nifias y adolescentes.
Se concreté la apertura de 1 centro de atencidén de Discapacidad en la
Modalidad de Tiempo Parcial, Departamento de Canelones.

Se mejoro la retribucidn de 3 servicios de atencidn de discapacidad en la
Modalidad de Tiempo Completo. Se concretd la apertura de 2 Clubes de
Niflos por convenio en Montevideo y de 2 Centros Juveniles por
convenio en Montevideo y Rivera.

3era. Linea Estratégica: Vida libre de violencias (Principales resultados)

Se incrementd el horario semanal de atencidén del servicio Linea Azul
alcanzdndose una cobertura horaria actual del 44,6 %, de las horas
semanales.

Se capacitaron 1.548 operadoras/es de atencidn directa en prevencion,
deteccion, proteccién y atencidn de situaciones de violencia y abuso.

Se realizaron 2 campafias publicas en referencia a esta tematica. Una
promovida desde el mismo SIPIAV y la otra, en conjunto con CLAVES.
4ta. Linea Estratégica: Fortalecimiento Institucional (Principales
resultados)

323 funcionarios/as participaron en al menos una instancia de
capacitacién en temas vinculados a su desempeiio laboral a través de
diferentes cursos.

Se concretd la instalacién de un nuevo servidor de correo institucional y
se pusieron en produccidon cuatro desarrollos informaticos (Busqueda de
Origenes, Agenda via WEB para el Departamento de Adopciones,
Inscripciones a los Concursos convocados por el INAU y Ampliacion de
los servicios de Intranet).

5ta. Linea Estratégica: Acceso a bienes culturales, espacios publicos y
derecho a la ciudad (Principales resultados)
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Una totalidad de 195 ciclos de Talleres, realizados por el PROPIA
(Programa de Participacién Infantil y Adolescente) en todo el territorio
nacional con nifios, nifias y adolescentes del Sistema INAU y de centros
educativos formales, integraron en sus debates temas vinculados a la
definicién de esta Linea Estratégica.

Algo mds del 10% de los proyectos a ejecutarse con los Fondos
Concursables del PROPIA, incluyeron en sus tematicas el acceso a los
bienes culturales, espacios publicos y acceso a las ciudades. De la
totalidad de los postulados, se aprobaron 17 proyectos, que
correspondieron al Acceso a los Bienes culturales y artisticos y 25
vinculados a la mejora de Espacios Publicos.

Lineamientos generales sobre los objetivos

Se profundizaron y mejoraron los procesos internos asi como la provisiéon
de recursos externos. Se sefiala que durante el afio 2016 se
implementaron llamados Publicos a OSC para Servicios de Proximidad
VBGG para los departamentos de Paysandu, Salto, San José, Canelones y
Maldonado. Se retiraron las Bases Unicamente en el departamento de
Salto y solamente alli se presentd una propuesta que se encuentra
evaluando el tribunal. Para los restantes departamentos ninguna OSC
retiro las bases, por lo cual quedaron desiertos. La complejidad y
variedad de los cometidos del Instituto genera el permanente desafio de
dar una adecuada respuesta con las capacidades posibles para la
provision de los servicios ya sean estos propios o a través de convenios
con OSC.

Numero de funcionarios

Para el cumplimiento de los cometidos del INAU a diciembre de 2016 se
contd con un total de 4.030 funcionarios/as, ademas el Organismo
cuenta con 7 Asistentes Técnicos del Directorio y 584 Talleristas. Sobre
esta Ultima categoria laboral debe consignarse que el INAU en la norma
presupuestal vigente sugirid y el Parlamento aprobé modificaciones en el
régimen contractual.
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Proyectos de ley o decretos con iniciativa del MIDES

El INAU, ha contribuido a la generacidn de politicas publicas en relacién a
la infancia y adolescencia, desde su papel rector en diferentes acuerdos
interinstitucionales, instancias de las cuales se destacaran algunas a
continuacion.

Se desarrolla el proceso de aprobacion del Il Plan Nacional de Accién
2016-2021 donde se reelabora la estrategia, se trazan objetivos y
acciones a cumplir referidas al combate de la Explotacion Sexual
Comercial hacia nifias, nifios y adolescentes.

Su elaboracién y validacion por parte de cada uno de los organismos
integrantes del CONAPEES contiene el cardcter interinstitucional que
recoge lo esencial del espiritu del decreto de creacién (Decreto del
Poder Ejecutivo 385/2004). Asi mismo se fortalece mediante la
ratificacion de sus representantes y la propuesta de incorporacion
de nuevas organizaciones el funcionamiento del Comité. El Il Plan
establece como objetivo central, contribuir a visibilizar y transformar las
condiciones de produccién y reproduccidon de la explotacién sexual
comercial mediante la promocién de los derechos de NNA y el desarrollo
de sistemas integrales que permitan garantizarlos.

Presentacién por el Consejo de Ministros (a iniciativa del Consejo
Nacional Consultivo de Lucha contra la Violencia Doméstica) de Proyecto
de Ley Integral para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia,
a estudio en el Parlamento, que incluye tipificacion del abuso sexual,
medidas de proteccién a NNA victimas o testigos, etc.

Documento presentado y entregado al Poder Legislativo: “Insumos para
un anteproyecto de Ley integral de prevencion y combate a la trata y
explotacion de personas”. Documento elaborado en el marco del
Memorando entre Ministerio de Relaciones Exteriores y la Organizacién
Internacional para las Migraciones, realizado por la Mesa
Interinstitucional para la prevencién y combate a la trata de personas.
Por Resolucion 4475/016 de fecha 08 de diciembre de 2016, el Directorio
del Organismo aprobd el Protocolo de Actuacidon en Situaciones de
Acoso Sexual Laboral en funcionarios y funcionarias y nifios nifas y
adolescentes del Instituto del Niiio y Adolescente del Uruguay.
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En el mismo acto administrativo se dispuso la creacidn de una Comisién
Permanente de Atencidn a Situaciones de Acoso Sexual Laboral y Acoso
Sexual en la relacién socio educativa, la cual dependera directamente de
éste Directorio.

IV. Principales desafios para el 2017 segin dimensiones:

e Capacidades organizativas, de gestion y comunicacion externa e
interna.
En el afio 2017 se prevé consolidar las nuevas Unidades organizativas, a
la vez que iniciar la transformacién e innovacién de los procesos técnico
programaticos y administrativos que motivaron la decision de realizar la
reestructuracién organizacional.
Simultdneamente se continuard trabajando con la ONSC en la
elaboracién del nuevo Manual de Funciones y Estructura de Cargos que
operan como sustento de la Estructura Orgdnica ya puesta en
funcionamiento.
Estos desafios, habran de ser abordados con una clara estrategia
comunicacional interna, y externa. La primera permitird a los
funcionarios apropiarse y participar del sentido del cambio propuesto, y
la segunda buscard clarificar las areas de interlocucién con las
instituciones, actualizar la imagen de INAU como organismo que
garantiza y protege derechos de todos NNA.

e Desarrollo humano

La nueva estructura organizacional requiere fortalecer capacidades
institucionales para la rectoria, provisién de servicios y prestaciones y
actividades regulatorias. Para ello, es necesario disefiar e implementar
una politica de desarrollo humano. En este sentido se apuntara a: el
mejoramiento de condiciones de trabajo, recomposicién de la carrera
administrativa, racionalizacion de la gestién de recursos humanos
(planificacion de ingresos y egresos, mejora en los procesos de ingreso,
mejora en los sistemas de informacién de personal y financiero
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contables 'y su articulacidn), capacitacion

profesionalizacidn.

permanente vy

e Ampliaciones de cobertura

Como se visualiza en las metas presupuestales, la ampliacion de
cobertura en el area de la primera infancia en el marco del Sistema
Nacional Cuidados opera como un desafio inédito por su dimension y
valor estratégico para el pais. Se profundizaran las articulaciones
internas y externas asi como también se desarrollardn nuevas
capacidades, por ejemplo cabe mencionar la gestion de obras en el
marco de la normativa de participacion publico privada.

Se asume como desafio, el abordaje del problema constatado en cuanto
a la falta de OSC interesadas o capacitadas en gestionar proyectos. Este
es un tema central, en tanto el aumento de cobertura en distintas
modalidades de atencion de INAU, se asienta sobre convenios a
establecer con la sociedad civil.

e Innovaciones y transformaciones en modelos de atencidn.

A partir de las lineas estratégicas estipuladas para el quinquenio, se
concretara la instalacion de Centros de Atencion y Fortalecimiento a la
Familia como modalidad de atencion a NNA privados de forma
permanente o transitoria de sus cuidados familiares. Ello se realizard
creando nuevos centros y también reconvirtiendo hogares residenciales
ya existentes.

Se trabajara con el LATU para el logro de procesos de calidad en el area
de adopciones y de recepciéon y primera atencidon a denuncias de
maltrato y abuso sexual a NNA.

Finalmente y con caracter innovador, cabe mencionar la instalacion del
Mecanismo Institucional de trabajo para la deteccidn, abordaje y
resolucién de situaciones de maltrato institucional.
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