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| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidn de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades Ejecutoras.

El presente Informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2015 proporciona informacién financiera, de planificacion y
desempenio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un Unico volumen
para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), el Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), la Corte Electoral (CE: Inciso 18) y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo
(TCA: Inciso 19) y para la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia
General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

En primer lugar se presenta la misién y visién del Inciso seglin consta en el Sistema de Planificacién Estratégica (SPE)?, y un cuadro que muestra las areas
programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos
programas.

En segundo lugar se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribucion de la ejecucién 2015 del Inciso por programa y
por Unidad Ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucidon (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y Unidad Ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se muestra cémo
las Unidades Ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2015 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidon que se presentan en esta
seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2015 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) el 10/06/2016.

Seccion 2 — Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacién sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2015 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacion
estratégica 2016 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendicidon de Cuentas 2015. Este formato de presentaciéon permite mostrar la continuidad de la planificacion para los objetivos que contindan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2015 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2016 a través de
las metas fijadas para ese afo.

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Para cada Inciso la informacidn se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicidon de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misidn, visién y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtenciéon de resultados para una determinada poblaciéon objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendio pertinente su publicacién.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programadtica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcion, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

- nombre del indicador,

- férmula de calculo,

- unidad de medida,

- valor base, en general correspondiente a 2014 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacién-),

- meta 2015 (definida en ocasidn de la Presupuesto Nacional 2015-2019; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),

- valor y comentario 2015 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y

- meta 2016 (para indicadores que se discontindan para ese afio y no estan mas vigentes figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidn exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccidon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.
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Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida, meta y valor 2015 y meta 2016, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

Seccidon 3 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacidon del desempeiio 2015, asi como los principales desafios que se plantean para el afo 2016, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidn en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccion del Tomo I, Informacién Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende cuatro capitulos:

e Misidn del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempeiio del afio 2015: presenta los objetivos vigentes en 2015 ordenados por area programatica y programa vy, en relacién a ellos: i) los
principales logros fundamentados por distinto tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la
planificacidn, y iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacion global de la gestién 2015: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcidn de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2016.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.
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MISION

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria es responsable de disefiar e instrumentar las politicas del Gobierno referidas a los sectores industrial, energético, minero, de las
telecomunicaciones, servicios de comunicacion audiovisual y postal, y de las micro, pequefias y medianas empresas. Es responsable de la transformacion y el fortalecimiento del aparato
productivo nacional, de su matriz energética y su infraestructura de comunicaciones, para el desarrollo sustentable e inclusivo, en el marco de la integracion regional y la insercidon en un
mundo globalizado.

VISION

Un Ministerio capaz de liderar la diversificacion de la estructura productiva y energética y el crecimiento de las infraestructuras del pais, mediante una politica industrial moderna, que
incentive el conocimiento y valor tecnoldgico aplicado a las distintas cadenas productivas, asi como el fortalecimiento de las capacidades locales en todo el territorio nacional, y la

coordinacion permanente del sector publico y privado en el marco de una estrategia de desarrollo sostenible.
Un Ministerio reconocido como el ambito de planificacion, prospectiva, elaboracién, implementacién y evaluacién de politicas para el sector industrial, minero, energético y de

comunicacion del pais, competente en materia de propiedad industrial, seguridad radioldgica y fomento de las micro, pequefias y medianas empresas.

Un Ministerio fortalecido institucionalmente con una gestion coordinada, agil y eficiente en contacto con los sectores vinculados a su actividad y con la poblacion en general, de manera
informada y transparente.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

001 - Direccion General de Secretaria
002 - Direccion Nacional de Industrias
004 - Direccién Nacional de la
Propiedad Industrial

DESARROLLO ) estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del 007 - Direccién Nacional de Mineria y
la base productiva de e . . . L .
PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Geologia
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacién, la asistencia técnica a 009 - Direccién Nacional de Artesanias
la inversion productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e y Pequefas y Medianas Empre
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en 011 - Autoridad Reguladora Nacional en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos Radioproteccion
agropecuarios, turismo entre otros
” . Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
Desarrollar politicas activas de depende en gran medida de la superacion de desafios cientifico
DESARROLLO 321 - Cadenas de valor especializacién productiva de corte P . 9 , p. . . . L . .
. . . " . ) . tecnoldgicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura, 002 - Direccién Nacional de Industrias
PRODUCTIVO intensivas en innovacién | sectorial en cadenas de valor intensivas . i ) ) i . ) i
. . Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrénica e informatica,
en innovacion ; - . .
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor Desarrollar politicas activas de Comprende el fomento especifico a sectores considerados como Motores | 001 - Direccion General de Secretaria
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

especializacion productiva de corte

del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica,
Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo

002 - Direccion Nacional de Industrias

PRODUCTIVO motores de crecimiento sectorial en cadenas de valor tecnologico Energias Renovables, Manufacturas de madera e industria de | 007 - Direcciéon Nacional de Mineria y
consideradas motores del crecimiento la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico sector Geologia
Minero, Naval, Pesca, entre otros
I, . Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
Desarrollar politicas activas de ) ,
L ) empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
323 - Cad. de valor especializacién productiva de corte e . e
DESARROLLO . emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como: . . ) .
generadoras de empleo y | sectorial en cadenas de valor . . ) . ) . 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
desarrollo prod local generadoras de empleo y desarrollo . . ) .
) Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
productivo local . . e
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros
. Coordinar las politicas a fin de
540 - Generacion, . - o -
. o N garantizar el acceso adecuado a la Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
ENERGIA distribucion y definicién . -
oy o energia para todos los sectores afio 2015.
de la politica energética . . . .
sociales, productivos y regiones del pais.
Comprende el disefio de politicas, la planificacion, la prospectiva
energética, la coordinacion de actores y la gestion de concesiones en
materia de energia. También incluye acciones de analisis, regulacion y
INFRAESTRUCTURA Garantizar el acceso adecuado a la promocién del desarrollo de infraestructura y diversificacion de la matriz
TRANSPORTE Y 368 - Energia energia para todos los sectores energética con énfasis en energias autdctonas y renovables, buscando la | 008 - Direccion Nacional de Energia
COMUNICACIONES sociales, productivos y regiones del pais | eficiencia en todos los sectores de actividad.
Los principales ejecutores del programa son la Direccion Nacional de
Energia del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, y la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande.
) La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
Desarrollar la infraestructura y el marco . . . ) ,
. L subvencionar a la Administracion Nacional de Correos. Ademas,
regulatorio de las comunicaciones que . L. .
L comprende las actividades de promocién y regulacién de mercados
fomente la democratizacion de la ostales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
INFRAESTRUCTURA comunicacion, la universalizacion del | > y y 9

TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

acceso y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de las
actividades de inclusién digital, gobierno electronico, gobierno abierto y
sociedad de la informacion y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
comun.audiovisual

SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

482 - Regulacion y
Control

Regulacion, control, fiscalizacion y
autorizacion de los servicios de energia,
agua, comunicaciones y de actividades
que utilizan radiaciones ionizantes.

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2015. Aplicacion y disefio de reglamentos, otorgamiento de
autorizaciones y permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la
materia. Intervencién y sancién de infracciones o incumplimientos
respecto a las licencias o autorizaciones de servicios. Control de la
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. UE édit ignad |
Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa S con crecifo aslgnado en e
programa
utilizacion de los sistemas y recursos escasos, calidad y eficiencia.
SERVICIOS 815 - Personal
. N de la definicién de Objeti Institucional i 001 - Di ion G I de S tari
PUBLICOS excedentario de Cumpiimiento del At 723 Ley 16.736 | N0 °C1resPonde a defnicion de Objeivos Insiucionales para este | 001 - Direccion General de Secretar
GENERALES ejercicios anteriores 9 ) 9
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucién de la ejecuciéon 2015 del Inciso, por programa

Programas
B 320 - Fortsledmiento de |a base produdtiva de bienes v servidos
B 355 - Ererdis
[ 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento
7T E% M 369 - Comunicacones

B 21 - Cadenas de valor intensivas en innovaddn
[ 323- Cad. de valor generadorss de empleoy desarrolla prod local
[ otos programas gue representan menos del 1%

1.6%

1,5%

289%

3.5%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2015 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 861.040 729.381 84,7
321 - Cadenas de valor intensivas en innovacion 17.397 16.961 97,5
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 34.146 31.194 91,4
323 - Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local 16.305 15.168 93,0
Total del AP 928.888 792.704 85,3
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES | 368 - Energia 161.780 117.092 72,4
369 - Comunicaciones 34.485 27.020 78,4
Total del AP 196.265 144.112 73,4
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 500 500 100,0
Total del AP 500 500 100,0
Total por Inciso 1.125.653 937.316 83,3
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Distribucion de la ejecucion 2015 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras

001 - Dir. Gral. de Secretaia

007 - Dir. Mal. de Minera v Geol,
002 - Dir. Mal. de Industrias

008 - Dir. Mal. de Enetdia

009 - Dir. Mal de Ares. w Pyl Empr.
004 - Dir. Mal. de la Propiedad Ind.
010 - Dir. Mal. de Telecom.

011 - At Reg. Mal. Radoproteccion

18,3%

OfEEEENN

2.9%

29%

95%
12 5%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2015 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito
001 - Direccion General de Secretaria 359.046 292.398 81,4
002 - Direccion Nacional de Industrias 135.470 117.397 86,7
004 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial 98.586 88.647 89,9
007 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia 206.377 171.196 83,0
008 - Direccion Nacional de Energia 161.932 117.244 72,4
009 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequefas y Medianas Empre 100.615 96.474 95,9
010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual 34.485 27.020 78,4
011 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion 29.142 26.940 92,4
Total por Inciso 1.125.653 937.316 83,3
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 001 - Direcciéon General de Secretaria

Programas
B =20 - Fortsledmiento de labase productiva de bienes y servcios
B 22 - Cadenas de valor motores de crecimiento

015 [ 515 - Personal excedentario de ejerddos anteriores

3.5%

&6 A%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 002 - Direcciéon Nacional de Industrias

28,1% Programas

320 - Fortdedimiento de 1a base produdiva de bienes v serdcos
322 - Cadenas de walor motores de crecimiento
32 - Cadenas de valor intensivas en innovacian

323 - Cad. de valor generadoraz de empleo y dezarrolla prod local

14 5% : 14,4%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2015 por programa de la UE 004 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Programas

B =20 - Fortsledmiento de labase productiva de bienes y servcios

100%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 007 - Direcciéon Nacional de Mineria y Geologia

Programas
B 320 - Fortdecmiento de la base productiva de bienes v sericios
B 22 - Cadenas de valor motores de crecmiento

2,3%
97 7%

Fuente: SIIF
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2015

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2015 por programa de la UE 008 - Direcciéon Nacional de Energia

Programas
B 385 - Energia
B 515 - Perzsonal excedentario de ejerdcios anterores

99 9%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 009 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empre

Programas

B 320 - Fortdecmiento de la base productiva de bienes v sericios

100%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Programas

. 269 - Comunicadones

100%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 011 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Programas

B 320 - Fortdecmiento de la base productiva de bienes v sericios

100%

Fuente: SIIF
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2015

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

. UEs con objetivos definidos para el
Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa ! P
programa
Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la | 001 - Direccion General de Secretaria
integracion regional productiva, la produccién inteligente, innovacion | 002 - Direccién Nacional de Industrias
tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito | 004 - Direccion Nacional de la
Desarrollar politicas transversales que |para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversion extranjera | Propiedad Industrial
_ estimulen el fortalecimiento de la |directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de [ 007 - Direcciéon Nacional de Mineria 'y
320 - Fortalecimiento de ) ) . L . S s .
DESARROLLO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, | base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del | Geologia
PRODUCTIVO bienes pservicios con foco en la competitividad y en el | comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las | 009 - Direccién Nacional de Artesanias
y ambiente requerido para el fomento de |redesy consorcios de exportacion, la asistencia técnica a |y Pequefias y Medianas Empre
la inversion productiva y tecnoldgica emprendedores, la  capacitacion  basica, la formalizacion e | 010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en | comun.audiovisual
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos |011 - Autoridad Reguladora Nacional
agropecuarios, turismo entre otros en Radioproteccion
" . Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
Desarrollar  politicas  activas  de depende en gran medida de la superacion de desafios cientifico
DESARROLLO 321 - Cadenas de valor | especializacion productiva de corte P . 9 . ) p . . . . .
. . . » . tecnologicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura, | 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO intensivas en innovacion |sectorial en cadenas de valor | _. i ) ) - . . -
) . . . Biotecnologiay mejoramiento genético, Electronica e informatica,
intensivas en innovacion ; F— . .
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
| f ifi i
- ' Comprende e 'or'nento espfem' ico a .sectores considerados ’co'mo 002 - Direccién Nacional de Industrias
Desarrollar  politicas  activas  de | Motores del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica, 007 - Direccién Nacional de Mineria
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor |especializacion productiva de corte | Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base vy Geologia y
PRODUCTIVO motores de crecimiento | sectorial en cadenas de valor |desarrollo tecnolégico Energias Renovables, Manufacturas de madera e g.
. - . . L . . 010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
consideradas motores del crecimiento | industria de la construccién, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico L
. comun.audiovisual
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros
o . Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
Desarrollar  politicas  activas  de . i
S . empleoy desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
323 - Cad. de valor especializaciéon productiva de corte o . e
DESARROLLO . emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como: . . . .
generadoras de empleo | sectorial en cadenas de valor . . ) . . . 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
y desarrollo prod local generadoras de empleo y desarrollo L L ) .
. Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
productivo local . . e
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros
Coordinar las politicas a fin de
540 - Generacion, garantizar el acceso adecuado a la
ENERGIA distribucion y definicion | energia para todos los sectores 008 - Direccion Nacional de Energia
de la politica energética |sociales, productivos y regiones del
pais.
INFRAESTRUCTURA Garantizar el acceso adecuado a la |Comprende el disefio de politicas, la planificacion, la prospectiva . - . .
368 - Energia . p’ . L P P - P ; P 008 - Direccion Nacional de Energia
TRANSPORTE Y energiapara todos los sectores |energética, la coordinacién de actores y la gestiébn de concesiones en
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Rendicion de Cuentas 2015

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

COMUNICACIONES

sociales, productivos 'y
pais

regiones del

materia de energia. También incluye acciones de analisis, regulacién y
promocion del desarrollo de infraestructura y diversificacion de la matriz
energética con énfasis en energias autdctonas y renovables, buscando
la eficiencia en todos los sectores de actividad.
Los principales ejecutores del programa son la Direccion Nacional de
Energia del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, y la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande.

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

Desarrollar la infraestructura y el marco
regulatorio de las comunicaciones que
fomente la democratizacion de la
comunicacion, la universalizacion del
acceso y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racionalde la infraestructura de
comunicaciones

La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
subvencionara la Administracion Nacional de Correos. Ademas,
comprende las actividades de promocion y regulacion de mercados
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacién (Presidencia de la Republica). También apoya parte de
las actividades de inclusién digital, gobierno electrénico, gobierno abierto
y sociedad de la informacion y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
comun.audiovisual

SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

482 - Regulacién y

Control

Regulacion, control, fiscalizacion 'y
autorizacion de los  servicios de
energia, agua, comunicaciones y de
actividades que utilizan radiaciones
ionizantes.

Aplicacion y disefio de reglamentos, otorgamiento de autorizaciones y
permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervencion y
sancioén de infracciones o incumplimientos respecto a las licencias o
autorizaciones de servicios. Control de la utilizacién de los sistemas y
recursos escasos, calidad y eficiencia.

011 - Autoridad Reguladora Nacional
en Radioproteccion
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetiyo sustantivo del Inciso 8: Conocimiento, valor tecnolégico y generacién de Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
capacidades.
Descripcion: Promover la incorporacion de conocimiento y valor tecnoldgico a todas las cadenas de valor de la matriz
productiva, y promover la adquisicion de capacidades transversales -pensamiento abstracto, computacional o

cientifico- en estudiantes y jovenes trabajadores como forma de ampliar y sofisticar la frontera productiva presente y 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre
futura.

4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
En desarrollo, implementacion a

Cantidad de alumnos de UTU partir del 2016. E.I .pr.t?grama
avanza en la definicion de

Programa Esquinas del mafiana cubiertos por el Programa Unidades sfi 280 0,00 ) 1.000
" . . mecanismos y programas, pero
Esquinas del Manana

no ha comenzado la

capacitacion.

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial
Objetivo sustantivo de UE: Mejora en la gestion de la propiedad industrial de innovadores Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Brindar asesoramiento y servicios de informacion tecnoldgica a innovadores actuales y potenciales.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Avance del proyecto de acceso Porcentaje de avance del proyecto de
publico y gratuito a la informacion de acceso publico y gratuito a la Porcentaje sfi sfi 0,00] Sin avance. 20
patentes. informacion de patentes.
Boleti b iedad industrial Cantidad de boleti b iedad

o e. ines sobre propiedad industria ( anti ? e pe ines so re~prop|e a Unidades S 9 4,00 3
publicados. industrial publicados en el afio.
Sgrwmos de gestion tecnologica Cantld:’:lc! de S'eI'VICIOS de gest|~on Unidades S 150 235,00 170
brindados. tecnologica brindados en el afo.

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Objetivo sustantivo de UE: Generacion de capacidades para el conocimiento del potencial geominero Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Adecuacion y mejora de las capacidades instaladas en laboratorios asi como también mejora de la cartografia geominera disponible.

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Objetivo sustantivo de UE: Facilitar el acceso a informacion para la creacion y desarrollo de empresas. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Facilitar el acceso a todo tipo de informacion tecnoldgica, comercial y en otros aspectos, relacionados con la creacion y desarrollo de las empresas, asi como a generar sinergias
entre el sistema educativo y la empresa para la transferencia de conocimiento.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
NU d i t
Acciones que tengan por finalidad el ﬁ:;;j:; eT :é:;::;r;e: tj::ii tciencg)azr; por
acceso a todo tipo de informacion y ) . . P Unidades sfi 20 41,00 | Meta superada. 45
. informacion y transferencia de
transf. de conocimiento. .
conocimiento.
Empresas y/o emprendedores Numero de empresas y/o . )
L Unidades sfi 700 1.193,00 | Meta superada. 1.450
apoyados. emprendedores apoyados por afo.
Objetivo sustantivo del Inciso 8: Fortalecimiento de la industria nacional Vigencia 2015 a 2019| | UEs que contribuyen

Descripcion: Consolidar una plataforma de fortalecimiento de la industria nacional, apoyando su desarrollo de forma
sostenible, participando activamente en su promocién, actuando como articulador entre los diferentes actores

integrantes de las cadenas productivas -independientemente de su tamafio, forma de organizacién y condicién de
publico o privado. 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

1 - Direccién General de Secretaria

2 - Direccion Nacional de Industrias

7 - Direccién Nacional de Mineria y Geologia
9 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre
10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015| Comentario 2015 Meta 2016
Instrumentos globales de apoyo Numero de instrumentos de Unidades sli 2,00| Se consolidan: 1) Pasos para el 2
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
desarrollo del Proyecto CAIME -
Centro Automatizacioén Industrial
y Mecatronica, de alta

apoyo a la industria de alta S especializacion, para

tecnologia capacitacion a trabajadores, con
conjunto con ONUDI y LATU. 2)
Programa PIEP (Programa de
Internacionalizaci

Si bien se desarrollaron dos
instrumentos en 2015 (Decretos

Numero de medidas horizontales para apoyar la industria de alta
Medidas horizontales propuestas propuestas para la mejora de la | Unidades sfi sfi 0,00 tecnologia, en especial los 2
competitividad. sectores Biotecnologia y

Electrénica), se implementaran
en los afios siguientes.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo complementario de UE: Asesoramiento en temas ambientales, sociales y de ordenamiento territorial relativos al MIEM. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Asesorar a las autoridades del Ministerio en temas ambientales, sociales y de ordenamiento territorial relativos al mismo e impulsar la ejecucion y la adopcién de politicas que
promuevan el desarrollo sostenible, por parte del Ministerio y de los organismos con los cuales se relaciona administrativamente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
(Acciones de capacitacion y asesoria Participacion activa en
técnica en producciéon mas limpia proyectos en la cuenca del rio
implementada + manuales sectoriales Santa Lucia en ejecucion:

de buenas practicas elaborados + Cuenca inteligente y Mejora

Actividades y documentos generados. guias y criterios de evaluacion y Unidades sf ! 1,00 de la competitividad industrial !
desempefio ambiental acordados + y desempefio ambiental.
planes de gestion de residuos o Participacion en Proyecto de
remediacion.) Fortalecimiento de MIEM y
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
MVOTMA para una Mineria
integra
Objetivo sustantivo de UE: Especializacion productiva. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Ejecutar acciones que contribuyan a la especializacion productiva del pais.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
El 100% de los convenios esta
en ejecucion; los fondos
Total ejecutado / Total conveniado * ejecutados en total hasta la
Convenios ejecutados. Jecu ven! Porcentaje 85 90 50,00 Jecu 90
100 fecha representan el 50% de
lo conveniado en todos los
llamados.
Numero de convenios suscritos con Incubadora - Empresas CIU -
o 20\ 3° . L
Convenios suscritos. o.rganlzamon('as de2°y3 grado. (por Unidades 10 5 13,00 Cooperat!vas de tra'bajo 5
ejm: Federaciones de Cooperativas) al Cooperativas Agrarias y
afo. Sociedades de Fomento Rural
Cantidad de empresas apoyadas a
través de convenios con instituciones Se estan considerando dentro
Empresas apoyadas. v o mo ven ) ety I., Unidades sfi sfi 0,00 .I ) 46
de 2° y 3° grado para incorporacion de los convenios firmados.
tecnolégica y mejora de gestion.
Monto otorgado para la inversién en
incorporacion de tecnologia a El 76% de los fondos
Porcentaje de fondos otorgados para empres.as apoyadas .a tra‘we's de . otorgados mediantg c?o.n’venios
. o . o convenios con organizaciones de 2° y . fueron para la adquisicion de
la inversién en incorporacion de o Porcentaje 65 65 76,00 L ) 65
, 3° grado / Monto total otorgado a maquinarias y herramientas,
tecnologia i .
empresas apoyadas a través de de acuerdo a lo solicitado por
convenios con instituciones de 2° y 3° las empresas.
grado.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Politica de comunicacién institucional. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Elaborar y gestionar la politica de comunicacion institucional del MIEM.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cant. de eventos, seminarios e
instancias de sensibilizacién sobre
N . . materias que atiende el MIEM
Eventos, seminarios e instancias de (prioritarios) apoyados en el afio /
sensibilizaciéon sobre materias que P poy L Porcentaje sfi 97,5 97,00 97,5
. s Cant. de eventos, seminarios e
atiende el MIEM-prioritarios . . G,
instancias de sensibilizacién sobre
materias que atiende el MIEM
prioritarios afio * 100
UE 2 - Direccion Nacional de Industrias
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo sostenible de la industria nacional. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer la industria nacional, promoviendo su desarrollo sostenible a través de la implementacion de politicas transversales que favorezcan su competitividad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor base

Meta 2015

Valor 2015

Comentario 2015

Meta 2016

Acciones sugeridas a la industria en
base a diagnosticos realizados por el
CEL.

Cantidad de acciones sugeridas por el
CEl durante el afio.

Unidades

14

20

425,00

Arroja un promedio de 6
recomendaciones por
empresa consultada. Del 100
% de las empresas
diagnosticadas, el 69%
implemento alguna accion
recomendada, y en promedio
el 34% de las empresas inici6
el plan de accién sugerido por
el CEl.

20

Consultas de orientacién tecno-
competitiva atendidas por el Centro de

Numero de consultas de orientacion
tecno-competitiva atendidas por el

Unidades

20

50

71,00

Tambien se realizaron
recomendaciones para la

50
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
mejora de las mismas, y se
informé un promedio de 5
- . Centro de Extensionismo Industrial instrumentos de apoyo para
Extensionismo Industrial s ;
durante el afio. cada empresa, provenientes
de planes o programas de 17
organismos/instituciones.
Destinados en su mayoria a la
co-financiacion de
equipamiento, para la
Numero de proyectos evaluados por el modernizacion de lineas de
Proyectos pa.ra el fortalecimiento de la | Fondo I.nd.ustrial para el . Unidades Si Si 9,00 produ.c’cién existentes y 9
base productiva. fortalecimientos e la base productiva creacion de nuevos productos;
de bienes y servicios durante el afio. y el resto a subsidios para
capacitacion de personal y
pequefias obras civiles en
plantas ind.
UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial
Objetivo sustantivo de UE: Eficiencia en la concesion de derechos de propiedad industrial. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Alcanzar la eficiencia operativa en los procesos de concesion de derechos de propiedad industrial.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Expedlfzﬁtes de patentes con Numero de fxpedlente—s de patentes Unidades Si 1.200 1.079,00 700
resolucion. con resolucion en el afo.
Grado de avance en la elaboracion de
. la Guia de Marcas elaborada: . )
Guia de Marcas elaborada. . .. | Porcentaje sfi 25 25,00 50
borrador, guia elaborada, presentacion
de la guia.
Servicios en linea. Cantidad de servicios en linea/ Porcentaje sfi 15 15,00 50
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor base

Meta 2015

Valor 2015

Comentario 2015

Meta 2016

Cantidad de servicios de DNPI* 100.

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Objetivo sustantivo de UE: Generar informacion estadistica en las areas de competencia.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Generar informacién estadistica en las areas de su competencia, articulando la informacién necesaria para el disefio de politicas mineras, promoviendo actividades de investigacion e

inversion sectorial.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
(Numero de visitas en el afio - Numero
Variacién en el nimero de visitas de visitas en el afio anterior) / Numero
. de visitas en el afio anterior * 100 Porcentaje sli 10 14,40 10
anuales al museo geominero
Valor base: 2500 visitas anuales
Objetivo sustantivo de UE: Potenciar la capacidad productiva minera en el medio rural. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Potenciar la capacidad productiva minera en el medio rural, contribuyendo al desarrollo de zonas que actualmente se encuentran deprimidas y con escasa actividad agropecuaria
mediante la produccién de informacién base para el disefio de proyectos de inversion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
((N° de consultas referentes a info.
. o , geofisica minera consultada en el afo/
Porcentaje de variacion en el numero N° de consultas referentes a info.
de consultas efectuadas sobre Porcentaje sfi 10 0,00 | No hubo medicioén. 20

informacién geosifica minera

geofisica minera consultada en el afio
anterior) -1) * 100
Valor Base: 150 consultas

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empre
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Objetivo sustantivo de UE: Actividades de coordinacién con organismos. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Cumplir actividades de coordinacion con organismos nacionales e internacionales, publicos y privados, promoviendo la complementacion, coordinacion, y el fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Numero de actividades de

coordinacion con organismos publicos

Actividades de coordinacion con

organismos publicos y privados . ) Unidades sli 30 33,00 | Meta superada. 61
. . . y privados nacionales e
nacionales e internacionales. . . -
internacionales en el afio.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de la evaluacion y monitoreo de politicas en PYMES. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Efectuar y promover la realizacion de estudios sectoriales y el procesamiento de informacion estadistica sistematica, que permita seguir la evolucién de distintos sectores, la
instrumentacion de politicas adecuadas y la medicién del impacto que esas mismas politicas y otros factores tienen sobre las PYMES.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Programas y acciones de la UE Cantidad de programas y acciones de

monitoreadas en términos de su la UE monitoreadas en términos de su | Unidades sfi 3 3,00 | Meta alcanzada. 7
impacto. impacto por afio.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Indicador de politicas PYMES Indicador de politicas PYMES elaborado Unidades 0,00 1

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Promocion y apoyo al desarrollo de la industria nacional de contenidos y aplicaciones. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Promover y apoyar el desarrollo de la industria nacional de contenidos y aplicaciones, impulsando el fortalecimiento y creacion de nuevas oportunidades, fomentando la creacion,
desarrollo e incorporacion de procesos de innovacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

promovidos.

videojuegos aprobados con fondos de
promocion sectorial en el afo.

contenidos de Audiovisual y
desarrollos de Videojuegos
por un importe total de $
6,658,400.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Se aprobaron 4 proyectos de
empresas en el marco de las
- Numero de proyectos de empresas Convocatorias a presentar
Proyectos de empresas audiovisuales, audiovisuales, aplicaciones y proyectos de generacion de
aplicaciones y videojuegos ’ Unidades 3 3 4,00 3

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Objetivo sustantivo de UE: Seguridad

radioloégica y la proteccion fisica.

Vigencia 2015 a 2015

Descripcion: Regular, fiscalizar, controlar y autorizar las actividades que involucran la utilizacién de radiaciones ionizantes en todo el territorio nacional, a nivel publico y privado, garantizando de

esta forma la seguridad radioldgica y la proteccion fisica.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Descripcion: Consolidar el proceso de fortalecimiento de las capacidades e infraestructura del MIEM, permitiendo asi
el mejoramiento continuo de la gestion.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Inspecciones realizadas Canhda}d de inspecciones realizadas Unidades 160 90 250,00 n/c
en el afo
Objetivo de gestion interna del Inciso 8: Fortalecimiento interno. Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria

2 - Direccién Nacional de Industrias

4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

9 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre

11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Centralizacion de servicios de Tl e integracion de sistemas de informacién. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Centralizacion de servicios de Tl e integracion de sistemas de informacién, a través de la consolidacion de una infraestructura de caracter corporativo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016

Cantidad de componentes y servicios Se esta en proceso de
de Tl migrados al nuevo hosting /total | Porcentaje sfi 25 0,00 | traslado de un data center 100
de componentes y servicios de TI. centralizado

Hosting de servidores y centrales
telefénicas unificadas.

Cantidad de funcionarios capacitados,
en el afo, en temas relacionados a
Gobierno Electrénico/ total de
funcionarios del MIEM

Porcentaje de funcionarios
capacitados en temas relacionados a
Gobierno Electrénico

Porcentaje sfi 10 0,00 | La capacitacion inicié en 2016 30

Cantidad de locales con arquitectura
de red migrada a una nueva definicién
de Sucursal Tipo/ Total de locales a
migrar del MIEM

Porcentaje de locales del MIEM
migrados a una nueva definicion de
Sucursal Tipo

Se esta en proceso de
Porcentaje sfi 17 17,00 | migracion de las 5 50
dependencias restantes.

se cumplié en el ejercicio 2015

Tramites ante el MIEM en forma on Cantidad de tramites disponibles on con llevar a linea el 34% del
line line / Cantidad total de tramites del Porcentaje sfi 30 34,00 | tramite que restaba poner en 100
’ MIEM *100 linea, quedando 45 tramites a

poner en linea.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016

Nuevos sistemas de informacion para la gestion de distintas

) ) Cantidad de nuevos sistemas implantados. Unidades 0,00 10
Unidades Ejecutoras.

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Direccion General de Secretaria. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas sus dimensiones.

Objetivo complementario de UE: Implementar aspectos sociales y de género a nivel institucional Vigencia 2016 a 2019
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Descripcion: Transversalizar los aspectos sociales y de género a nivel institucional, asi como también en el disefio, implementacién y evaluacién de politicas, programas y proyectos desarrollados

por las distintas unidades ejecutoras del MIEM.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Propuestas de transversalizacion desde la perspectiva de género | Cantidad de propuestas de transversalizacion desde la perspectiva .
, _ Unidades 8,00 5
presentadas de género presentadas durante el afio
Identificacion y disefio de propuestas de transversalizacion en la
Propuestas de transversalizacién en la perspectiva social. perspectiva social con el objeto de implementar posteriormente las | Unidades 9,00 7
medidas resultantes, en el afio.
Salas de lactancia. Cantidad de salas de lactancia implementadas en el Inciso. Unidades 1,00 2
Cantidad de técnicos con capacitacion tedrico-practica certificada
Técnicos capacitados en la dimensién social y de género. para la transversalizacion de la dimensién social y de género en Unidades 0,00 10
programas y proyectos.
UE 2 - Direccién Nacional de Industrias
Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Direcciéon Nacional de Industrias. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas sus dimensiones.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Proyectos de mejora a nivel
de sistemas informaticos de
Porcentaje de proyectos para la Cantidad de proyectos cumplidos gestion, digitalizandose el 90
L . durante el afio/ Cantidad de proyectos | Porcentaje 100 80 90,00 | % de los tramites que realizan 85
mejora interna cumplidos o
planificados * 100. las empresas para ampararse
a beneficios o regimenes
industriales.

UE 4 - Direccién Nacional de la Propiedad Industrial
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Direcciéon Nacional de la Propiedad Industrial. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas sus dimensiones.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
) . . Cantidad de funcionarios
Porcentaje de funcionarios . . .
administrativos, técnicos y admlnllstratlvos, teCH.ICOS y L . )
) . ” profesionales capacitados, en el afio, Porcentaje sfi 10 39,00 15
profesionales capacitados en tematica i )
de Pl en la tematica de la Propiedad
Industrial (P1)/ total de funcionarios
UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia
Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Direccion Nacional de Mineria y Geologia. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer a la DINAMIGE en recursos humanos capacitados e infraestructura acorde para el cumplimiento de los cometidos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
(Numero de titulos otorgados en el afio
- Numero de titulos otorgados el afio
Porcentaje de variacion de titulos anterior)/ Numero de titulos otorgados . ) Caida del sector a nivel
. ~ . Porcentaje sfi 5 0,001, ) 10
mineros otorgados el afio anterior * 100 internacional.
Valor base: 50 solicitudes
(N° de Inspecciones por Afo - N° de
Porcentaje de variacion en las Inspecciones Afio anterior) / N° de Se mantiene el nivel de
inspecciones realizadas en la actividad | Inspecciones Afio anterior * 100 Porcentaje sfi 10 0,00 | inspecciones. La variacién es 20
minera cero.
Valor Base de inspecciones: 250
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Porcentaje de variacion de las actividades de fiscalizacion minera | (Guias controladas en camiones en rutas nacionales por Afio - Porcentaje 0,00 10
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Guias controladas en camiones en rutas nacionales Afio anterior)/
Guias controladas en camiones en rutas nacionales Afio anterior *
100

Valor base: 8.000 guias

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Direccion Nacional de Artesanias, Pequeinas y Medianas Empresas. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas sus dimensiones.

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioprotecciéon

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion Vigencia 2015 a 2015
Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas sus dimensiones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cursos aprobados entre todos los
funcionarios técnicos de la U.E. en el Unidades 1 2 1,80 n/c
afio /cantidad de funcionarios técnicos.

Promedio de Cursos de capacitacion
aprobados por funcionario técnico

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Innovacién abierta. Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
Descripcion: Actuar como articulador en los esfuerzos para superar la brecha entre academia, industria y sector
publico, avanzando en los lineamientos del PENCTI en un esquema de innovacion abierta.

4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Organismos e instituciones con los que el | Numero de organismos e Unidades 13 15 191,00 20
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
instituciones con los que el
MIEM ha trabajado durante el
MIEM se interrelaciona afo, en proyectos conjuntos
para el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos
UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial
Objetivo sustantivo de UE: Cooperacion en materia de propiedad industrial Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Evaluar y proponer la adhesion de Uruguay a tratados y acuerdos, para la cooperacion en materia de propiedad industrial con otras instituciones nacionales y demas paises de la
region, persiguiendo los objetivos del desarrollo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad de acuerdos de cooperacion

Acuerdos de cooperacion. logrados en el afo, vigentes durante Unidades sfi 4 4,00 2
un afno 0 mas.

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Innovacion en las comunicaciones. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Orientar y promover el desarrollo estratégico de las telecomunicaciones, los servicios de comunicacion audiovisual y postal disefiando politicas publicas sectoriales y un marco

regulatorio integral , para estimular y facilitar la innovacion y la accion de todos los actores del sector.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Se aprobaron 3 proyectos en
el marco del Convenio MIEM-
P i o NU I+
royectos aprobados de innovacion en | Numero de proyectos aprobados en Unidades 3 2 3,00| ANl para el Programa de [+D 5

comunicaciones

D+i en el afio por DINATEL.

+i TVD interactiva? por un
valor de $ 2,905,233.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 8: PYMES y Desarrollo.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Promover y desarrollar empresas micro, pequefias y medianas, con especial énfasis en lo territorial y en
la promocién del emprendedurismo, de forma de contribuir al objetivo de descentralizacion geografica y
fortalecimiento del interior del pais para la reduccion de las brechas existentes.

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

UEs que contribuyen

4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

9 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequefas y Medianas Empre

Objetivo sustantivo de UE: Fomento a la aplicacion estratégica de las herramientas de propiedad industrial.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Generar conciencia sobre la utilizacion estratégica de las herramientas de propiedad industrial en los actores del Sistema Nacional de Innovacién y contribuir a la capacitacion
especializada en la tematica, profundizando la articulacion y coordinacion con instituciones vinculadas a la propiedad industrial.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
- Cantidad de actividades con los
ACtIVIdad?S con los actores de la RED actores de la RED de Pl realizadas en |Unidades sfi 2 4,00 4
de PI realizadas. .
el afio
- S Cantidad de actividades de
Actlyldades de sensibilizacion sobre Pl sensibilizacion sobre Pl realizadas en | Unidades sli 3 8,00 4
realizadas. ~
el afo.
Cantidad de centros regionales,
Centros regionales en el interior del abiertos y operativos, en el interior del
pais con funcionarios capacitados en pais por afio, con funcionarios Unidades sfi sfi 0,00 | Valor esperado para 2015. 1
propiedad industrial capacitados en materia de propiedad
industrial.
UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre
Objetivo sustantivo de UE: Generacion de nuevos emprendimientos. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Promover acciones que permitan la generacion de nuevos emprendimientos, tales como el fomento del espiritu emprendedor, incubacion empresarial, etc.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
NU d ded istid
Emprendedores asistidos. e:’;‘le;zo © emprendedores asisidos | jnidades sii 300 189,00 1.220
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Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Objetivo sustantivo de UE: Mejora de la competitividad de la PYMES.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Promover la mejora de la competitividad de las PYMES uruguayas, tanto a nivel nacional como internacional, promoviendo : la asociatividad, la capacitacion, la innovacion, la calidad,
la comercializacién, asi como la gestién ambiental, los parques tecnolégicos e industriales, programas de desarrollo local y todos aquellos instrumentos que coadyuven a este fin.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Asistenci rtificad NU d istenci
sistencia a emPre_sas, certificados urrjero e asistencias a empresas en Unidades S 350 1.387,00| Meta superada. 950
para compras publicas. el afo.
Instrumentos desarrollados. Cantidad de |nstrume~ntos Unidades sfi 5 6,00 | Meta superada. 17
desarrollados en el afo.
Objetivo sustantivo de UE: Politicas para PYMES y sector artesanal. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Formular y proponer politicas para los sectores PYMES y artesanal, propiciando condiciones favorables para su desarrollo, planificando, coordinando y realizando actividades de
promocién y fomento de los mismos a nivel nacional e internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad de actividades de promocién
Actividades de promocion y fomento ) Fi Unidades sli 20 65,00 | Meta superada. 59
y fomento realizadas en el afio.
Numero de iniciativas (para generar
Iniciativas presentadas leyes o decretos) presentadas en el Unidades sfi 4 5,00 | Meta superada. 8
afio
Objetivo sustantivo de UE: Servicios de informacion, capacitacion y asesoramiento directo a PYMES y artesanos. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Brindar servicios de informacion, capacitacion y asesoramiento directo a PYMES y artesanos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Servicios de informacién, capacitacion Cantidad de servicios de informacion,
- cap capacitacion y asesoramiento directo Unidades sfi 300 305,00 | Meta superada. 1.800

y asesoramiento directo prestados.

prestados en el afo.
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Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Infraestructura Digital

Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Continuar con el desarrollo de la infraestructura digital publica, de forma de continuar sentando bases
para el desarrollo e inclusiéon econdmico y social.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Infraestructura y plataforma de datos de alimentacion y uso transversal.

Vigencia 2016 a 2019

su conjunto .

Descripcion: Consolidar una infraestructura y plataforma de datos, transversal al Ministerio, cuyos datos publicos queden simultaneamente disponibles como datos abiertos para la sociedad en

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor base

Meta 2016

Datos publicos del MIEM.

Cantidad de conjuntos de datos abiertos por afio.

Unidades

5

Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Ampliacion de la matriz productiva.

Vigencia 2015 a 2019

medio o alto de tecnologia.

Descripcion: Desarrollar acciones tendientes a ampliar y fortalecer la matriz productiva nacional, avanzando en
particular hacia un aumento significativo en la proporcién de industrias intensivas en conocimiento o con contenido

UEs que contribuyen

2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Inciso

apoyo a la industria de alta tecnologia

apoyar a la industria de alta
tecnologia

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Beneficios por implementacién
de acciones en EE y para
, . usuarios de Parques Ind.;
Numero de instrumentos en ;
Instrumentos en funcionamiento, de funcionamiento en el afio, para Mecanismos para la devol. de
' » P Unidades sfi sfi 7,00 | tributos en el régimen de draw 2

back; Extension del plazo de
devolucién de IRAE; Modif.
regimen AT, Concientizacion
productos nacionales.
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Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de las cadenas de valor intensivas en innovacion.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Estimular el desarrollo de las cadenas de valor intensivas en innovacion, mediante politicas industriales sectoriales en las areas: biotecnologia, nanotecnologia, farmacéutica, TICs,

entre otras, fomentando el salto cualitativo en cuanto al contenido tecnolégico y de conocimiento aplicado en la industria uruguaya.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
NG d t luad
umero ce proyectos evalua O,S y Asignado para la compra de
aprobados por el Fondo Industrial para . . . .
. . . . . . . ) ) equipamiento en la industria
Proyectos intensivos en innovacion. las Cadenas de valor intensivas en Unidades sfi sfi 3,0 o o 23
. » . . farmacéutica (2) y audiovisual
innovacion o con contenido medio o )
alto de tecnologia. ’
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de las industrias intensivas en conocimiento. | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fomentar el desarrollo de las industrias intensivas en conocimiento con contenido medio o alto de tecnologia, generando instrumentos de politica industrial que favorezcan su
expansion y consolidacion a nivel nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Se realiz6 un seminario de
Cantidad de seminarios que se V|nc.:L.1|aC|on con la Dlalsp.ora
. . . Calificada, con especialistas
realizan para vinculacion de la . .
L . " - o internacionales, y se
Seminarios de vinculacion en sectores |diaspora calificada uruguaya en o
. . . . . ) presentaron 3 casos de éxito:
Bio y nanotecnologia, farma, ER con sectores biotecnologia, Unidades sfi 1 1,00 . n/c
empresas uruguayas nanotecnologia, farma, energias Proyecto Otoharmonics,
P guayas. 9g'a, ' 9 Proyecto Smart Grids y el
renovables (ER) con empresas y N
Academia uruguaya Proyecto *inmuno-
guaya. Nanoparticulas para el
tratamiento del cancer.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Estudiantes participando en el Centro de Automatizacién Industrial | Cantidad de estudiantes que participan durante el afio en el Centro Unidades 0.00 20
y Mecatronica de Excelencia de Automatizacion Industrial y Mecatronica de Excelencia (CAIME) ’
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Participantes en cursos para empresas. Numero de participantes en cursos para empresas durante el afio. |Unidades 0,00 10
. L . Cantidad de Proyectos evaluados del vinculo de empresas
Proyectos evaluados derivados de los seminarios previstos en el . . . . .
Programa uruguayas y la academia con la diaspora calificada derivados de Unidades 0,00 2
9 ' los seminarios previstos en el Programa durante el afio.

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Fortalecimiento de la Industria Nacional para las
Cadenas de valor motores de crecimiento.

Vigencia 2015 a 2019

UEs que contribuyen

integrantes de las Cadenas de valor motores de crecimiento.

Descripcion: Consolidar una plataforma de fortalecimiento de la industria nacional, apoyando su desarrollo de forma
sostenible, participando activamente en su promocién, actuando como articulador entre los diferentes actores

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

2 - Direccion Nacional de Industrias

7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de las Cadenas de valor motores de crecimiento.

Vigencia 2015 a 2019

naval, aeronautica, que impulsen la economia uruguaya.

Descripcion: Fomentar el desarrollo de las cadenas de valor motores del crecimiento, mediante politicas industriales sectoriales de especializacion productiva, en los sectores forestal-madera,

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo

U. de medida

valor motores de crecimiento durante
el afo.

procesamiento de maderas y
el beneficio incluy6 a 4

industrias.

Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Los sectores que se
Numero de proyectos evaluados por el atendieron fueron
P t Cad d | Fondo Industrial las Cad d tal Ani
royectos en g e.nas e valor ondo Industrial para las Cadenas de Unidades S S 4,00 metalmecanica y 17
motores de crecimiento.

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Objetivo sustantivo de UE: Conocimiento del potencial geolégico y minero con el que cuenta el pais.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Aprovechamiento integral y sustentable de recursos no renovables a través del conocimiento del potencial geoldgico y minero con el que cuenta el pais, asi como la evaluacion y
conservacion de los recursos hidricos subterraneos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016

Carta Geoléaica Intearal de tres Avance en la confeccién de la Carta

dimensionesg 9 Geoldgica Integral. Unidades sli sfi 0,00 No hubo actividad. 7
’ 30 Hojas fotoplano cartografiado total.

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de las Cadenas de valor motores de crecimiento Audiovisual. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Coordinar el Consejo Sectorial Audiovisual con el fin de promover y apoyar el desarrollo de la industria nacional de contenidos y aplicaciones, impulsando el fortalecimiento y
creacion de nuevas oportunidades, fomentando la creacion, desarrollo e incorporacién de procesos de innovacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Variacion de las exportaciones del
L . sector audiovisual en términos reales )
Variacion de las exportaciones del N . ) ) No se planteé meta a alcanzar )
Sector Audiovisual con respecto al afio base (2012). Porcentaje sfi sfi 0,00 en este afio sfi
Exportaciones = 27.000.000 USD '
(2012)
Variacion del Valor Bruto de
Variacion del VBP del Sector P’rod.ucmon del sector aud|OV|suaI~en . ) ) No se planteé meta a alcanzar )
L términos reales con respecto al afio Porcentaje sfi sfi 0,00 ~ sfi
Audiovisual en este afio
base (2012).
VBP = 1.659.000.000 $U; (2012)

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

|Objetivo sustantivo del Inciso 8: Fortal. de la Industria Nacional Cad. de valor

[ Vigencia 2015 a 2019
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2015

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

generadoras de empleo y desarrollo local prod. local | UEs que contribuyen

Descripcion: Consolidar una plataforma de fortalecimiento de la industria nacional, apoyando su desarrollo de forma 2 _ Direccion Nacional de Industrias
sostenible, participando activamente en su promocién, actuando como articulador entre los diferentes actores
integrantes de las Cadenas de valor generadoras de empleo y desarrollo prod. local.

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de las Cadenas de valor generadoras de empleo y desarrollo local prod. local. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecer estrategias de especializacién que favorezcan el desarrollo de las cadenas de valor generadoras de empleo y desarrollo productivo local, mediante politicas sectoriales
que fomenten la competitividad a nivel sectorial.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
El monto total de co-
financiamiento fue de U$S
43.033, para el Componente

Numero de proyectos evaluados por el

Fondo Industrial para las Cadenas de
Proyectos para las Cadenas de valor ustrialp

valor generadoras de empleo y Unidades sfi sfi 1,00 ) . 9
generadores de empleo . No. 2, equipamiento para

desarrollo productivo local durante el . )

afo atender a una industria de

reciclaje de plastico.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 368 Energia

Objetivtf sustantivo del Inciso 8: Diversificacion de la matriz energética y Vigencia 2015 a 2015 UEs que contribuyen
productiva.
Descripcion: Continuar con la diversificacion de la matriz energética del pais con fuerte presencia de energias
renovables, con el objetivo de seguir avanzando hacia la minimizacién de vulnerabilidades, la consolidaciéon de una
cultura de eficiencia energética, el acceso a la energia a todos los sectores sociales y regiones del pais, asi como la
contribucion a la mitigacion del cambio climatico.

8 - Direccién Nacional de Energia

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Energia renovable en matriz

Energias renovables en la matriz primaria | primaria/energia total en matriz Porcentaje 38 47 56,50 n/c
primaria * 100

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Objetivo sustantivo de UE: Disefiar, conducir, coordinar actores y evaluar la politica energética. Vigencia 2015 a 2015
Descripcion: Continuar desarrollando el rol rector y articulador de la politica energética del pais disefiando los instrumentos normativos necesarios e interaccionando con los actores del sector.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Calificacion de la actuacion de DNE
segun la siguiente escala: 5- muy

No se valoriza dado que no se

Calificacion del cumplimiento de los bueno, 4- bueno, 3- satisfactorio , 2- . . . )
; . - Unidades sfi 3 0,00 realiz6 el relevamiento del n/c
roles de la DNE mediante encuestas insuficiente, 1- malo. o
" ) indicador.
Los valores fijados en meta refieren a
minimos.
Objetivo sustantivo de UE: Diversificacion energética de fuentes y proveedores. Vigencia 2015 a 2015

Descripcion: Promover la diversificacion energética de fuentes y proveedores; con especial énfasis en las energias autdctonas y particularmente las renovables, generando desarrollo local y
nuevas capacidades.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 368 Energia

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
I(x)=(energia eléctrica generada a

Porcentaje de energia eléctrica partir de (biomasa+edlica+fotovoltaica) Fosil: 7.2%

generada a partir de fuentes (x)/ total de energia eléctrica generada) | Porcentaje 18,2 48 33,90 | Hidraulica: 58.9% n/c

renovables no tradicionales

(x)*100, siendo x subindice indicativo
del afio evaluado.

Biomasa+Solar+Eodlica=33.9%

Objetivo sustantivo de UE: Promocion de la eficiencia energética y mejora de la informacién publica.

Vigencia 2015 a 2015

Descripcion: Promover la eficiencia energética en todos los sectores de la actividad y mejorar la informacién publica para la toma de decisiones energéticas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
I(x)= Energia evitada en ktep(x) /
E i it i ia final real en kt
nergia evitada por acciones de Consumo de energia final real en ktep Porcentaje S 0.2 037 nlc

Eficiencia Energética.

(x) * 100, siendo x subindice indicativo
del afio evaluado.

Objetivo de gestion interna del Inciso 8: Fortalecimiento interno Direccion Nacional
de Energia.

Vigencia 2015 a 2015

UEs que contribuyen

Descripcion: Continuar fortaleciendo y potenciando la DNE, para el cumplimiento de sus objetivos y metas trazadas.

8 - Direccién Nacional de Energia

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento interno Direccion Nacional de Energia.

Vigencia 2015 a 2015

Descripcion: Continuar fortaleciendo y potenciando la DNE, para el cumplimiento de sus objetivos y metas trazadas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Recursos humanos técnicos Qantldad de personal tecmcg i Unidades S S 0,00 No se incorpord rtnngun n/c
incorporados incorporado a la DNE a partir del afio recurso en el periodo.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
Programa 368 Energia

UE 8 - Direccién Nacional de Energia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
2016.
Objetivo sustantivo del Inciso 8: Infraestructura en Energia. Vigencia 2015 a 2015| | UEs que contribuyen
Descripcion: Continuar con el desarrollo de la infraestructura energética, de forma de continuar sentando bases para 8 - Direccion Nacional de Energia
el desarrollo e inclusion econdmico y social.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
— - — —

Potenc!allnstalada en energia renovable P?tlenaa |.nsta|ada (fotovoltaica Unidades 905,68 1569 1.345,80 | Eolica, Térmica biomasa y Solar n/c

no tradicional edlica + biomasa) en Mw

UE 8 - Direccién Nacional de Energia

Objetivo sustantivo de UE: Promocién del acceso universal de energia. Vigencia 2015 a 2015
Descripcion: Promover el acceso universal a la energia.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
N° de hogares incorporados
anualmente a los planes impulsados
con este objetivo (Canasta de Unidades 1.370 1.850 3.386,00 n/c
servicios, Regularizacion de pérdidas
de UTE, electrificacion rural, otros).

Programa 369 Comunicaciones

Objetivo d tion int del Inciso 8: Fortalecimiento int Di ion Nacional i
jetivo de ge.s |o.n interna e. r.1C|so orta fecm?l’en o |n_ er.no ireccion Naciona Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion Audiovi

Hogares vulnerables con necesidades
energéticas cubiertas.

10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Descripcion: Consolidar el proceso de fortalecimiento de las capacidades e infraestructura, permitiendo asi el
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 369 Comunicaciones

| mejoramiento continuo de la gestion. |

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento interno Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicaciéon Audiovi Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fortalecer y dotar de recursos a la DINATEL para que pueda cumplir efectivamente con los cometidos asignadas para promover el disefio y la implementacion de politicas publicas
en las areas de su competencia.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Se definieron las vacantes a
NU d | técni briry | rfiles. N
Personal técnico profesional estable. umer.o © personat fecnico Unidades 9 9 0,00 cu r|‘r y los pertiies. o se 12
profesional estable. tramitaron nuevos llamados en
el ano 2015.
Objetivo sustantivo del Inciso 8: Infraestructura en Telecomunicaciones. Vigencia 2015 a 2019| | UEs que contribuyen
Descripcion: Continuar con el desarrollo de la infraestructura de telecomunicaciones y digital publica, de forma de 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual
continuar sentando bases para el desarrollo e inclusion econémico y social.
UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo estratégico de las telecomunicaciones. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Orientar y promover el desarrollo estratégico de las telecomunicaciones, los servicios de comunicacion audiovisual y postal disefiando politicas publicas sectoriales y un marco
regulatorio integral , para estimular y facilitar la innovacion y la accion de todos los actores del sector.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Teniendo en cuenta el valor
) Porcentaje de hogares con posibilidad base 2014, la cantidad de
Porcentaje de hogares con de conectarse a la Red "Fiber to the hogares con conexion a
posibilidades de conectarse a la Red R Porcentaje 51 69 59,50 9 73
FTTH home" (FTTH) (hogares pasados) Banda Ancha aumento un 4,4
sobre el total de hogares % (En base a INE -Encuesta
Continua de Hogares - 2015).
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Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 369 Comunicaciones

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo sostenible de las comunicaciones.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Impulsar, facilitar y fomentar el desarrollo sostenible de las comunicaciones promoviendo el despliegue y mejora de la infraestructura en todo el pais.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Se aprobo el Decreto 305/015
del 13 de noviembre de 2015

Cantidad de iniciativas de proyectos ZSZLT:;?:ZZ(:;I I;neacr::ec:o No
Nuevo Marco Regulatorio propuesto ;Zij;:,?i?;:eay:: elevados al Poder |Unidades sli 3 1,00 153/012 del 11 de mayo de 3
] 2012 anulado por sentencia
455/2015 del TCA de fecha 11
de junio de 2015.
e - . Porcentaje de avance del Plan de
Radiodifusion de TV Digital Publ
ASielt(')tal usion de gitat Fublica despliegue de infraestructura de TV Porcentaje 59 70 64,00 85
' Digital Publica Abierta.
Objetivo sustantivo de UE: Diversidad y pluralismo de los servicios de comunicacion audiovisual. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Asegurar la diversidad y pluralismo de los servicios de comunicacién audiovisual para lograr el pleno ejercicio de los derechos de la ciudadania a la informacién, a la comunicacion y
a la libertad de expresién, promoviendo la participacion de nuevos actores comerciales, comunitarios y publicos, garantizando un acceso equitativo y en igualdad de oportunidades.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Numero de autorizaciones de servicios
de comunicacién audiovisual No se autorizaron nuevos

Diversidad y pluralismo. comunitarios y publicos al afio / Porcentaje 37,9 38 38,00 | Servicios de Comunicacion 40

Numero de autorizaciones total
anuales totales* 100

Audiovisual en el afio 2015.

Objetivo sustantivo de UE: Inclusion de la ciudadania en la Sociedad de la Informacion y el conocimiento.

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Promover la inclusion de la ciudadania en la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento garantizando el acceso a las telecomunicaciones de calidad con el objetivo de disminuir la

brecha digital.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 369 Comunicaciones

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
!ncluswn.ta la somedad. d(la la Porcentaje de h.(.)gares’ Cf)nectadas a Unidades 57 65 67.00 80
informacion y el conocimiento. Banda Ancha (fija y movil).

. .- . Porcentaje de hogares con posibilidad .
Inclusion a la TV Digital Abierta. de ver TDA Norma ISDB-T. Porcentaje 62 62 62,00 70
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 482 Regulacion y Control

Objetivo de gestion interna del Inciso 8: Fortalecimiento de la Autoridad

. : UEs que contribuyen
Y 2016 a 201
Reguladora Nacional en Radioproteccion. epnER 20 eE AhE

11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Descripcion: Consolidar el proceso de fortalecimiento de las capacidades e infraestructura, permitiendo asi el
mejoramiento continuo de la gestion.

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento de la Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion.

Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas sus dimensiones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Fortalecimiento de RR.HH Cantidad de funcionarios de la ARNR. Personas 22,00 23
Promedio de cursos de capacitacion aprobados por funcionario Cantidad de cursos aprobados por funcionarios técnicos en el afo/ Unidades 200 2
técnico funcionarios técnicos totales. ’

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Sistema regulador eficaz y eficiente en el uso de
jetivo sustan 9 y Vigencia 2016 a 2019

radiaciones ionizantes.

Descripcion: Regulacion, control, fiscalizacién y autorizacion de las actividades que involucran la utilizacion de

radiaciones ionizantes en todo el territorio nacional, a nivel publico y privado, garantizando de esta forma la seguridad
radioldgica y la proteccion fisica.

UEs que contribuyen

11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Objetivo sustantivo de UE: Seguridad radiolégica y la proteccion fisica. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Regular, fiscalizar, controlar y autorizar las actividades que involucran la utilizacion de radiaciones ionizantes en todo el territorio nacional, a nivel publico y privado, garantizando de
esta forma la seguridad radioldgica y la proteccion fisica.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016

Junio de 2016 Planificacion Estratégica - Pagina: 30



Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 482 Regulacion y Control

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Inspecciones realizadas Cantidad de inspecciones realizadas en el afio Unidades 225,00 250
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Area Programatica 18 - ENERGIA

Programa 540 Generacion, distribucion y definicion de la politica energética

bjeti tantivo del Inci : Di ificacion de | tri eti i
:)r;:l:\ézvsaus antivo del Inciso 8: Diversificacion de la matriz energética y Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen

8 - Direccién Nacional de Energia

Descripcion: Continuar con la diversificacion de la matriz energética del pais con fuerte presencia de energias
renovables, con el objetivo de seguir avanzando hacia la minimizacién de vulnerabilidades, la consolidaciéon de una
cultura de eficiencia energética, el acceso a la energia a todos los sectores sociales y regiones del pais, asi como la
contribucion a la mitigacion del cambio climatico.

Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2016
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Energia renovable generada, en el afio, en la matriz primaria/

Porcentaje de energia renovable generada en la matriz primaria Porcentaje 38,00 49
I 9! v 9 'z priman Energia total generada, en el afo, en la matriz primaria * 100 J
UE 8 - Direccion Nacional de Energia
Objetivo sustantivo de UE: Diseiiar, conducir, coordinar actores y evaluar la politica energética. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Continuar desarrollando el rol rector y articulador de la politica energética del pais disefiando los instrumentos normativos necesarios e interaccionando con los actores del sector.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
. - . Calificacion de la actuaciéon de DNE segun la siguiente escala: 5-
Calificacion del cumplimiento de los roles de la DNE mediante . ) . - .
meact umpimi ! muy bueno, 4- bueno, 3- satisfactorio , 2- insuficiente, 1- malo. Unidades 0,00 3
encuestas " . -
Los valores fijados en meta refieren a minimos.
Objetivo sustantivo de UE: Diversificacion energética de fuentes y proveedores. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Promover la diversificacion energética de fuentes y proveedores; con especial énfasis en las energias autéctonas y particularmente las renovables, generando desarrollo local y
nuevas capacidades.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Férmula de céalculo U. de medida Valor base Meta 2016
I(x)=(energia eléctrica generada a partir de (biomasa+edlica+
fotovoltaica)(x)/ total de energia eléctrica generada)(x)*100, siendo | Porcentaje 18,20 52
x subindice indicativo del afio evaluado.

Porcentaje de energia eléctrica generada a partir de fuentes
renovables no tradicionales
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Area Programatica 18 - ENERGIA

Programa 540 Generacion, distribucion y definicion de la politica energética

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Objetivo sustantivo de UE: Promocion de la eficiencia energética y mejora de la informacién publica. Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Promover la eficiencia energética en todos los sectores de la actividad y mejorar la informacion publica para la toma de decisiones energéticas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de céalculo U. de medida Valor base Meta 2016
. . . L » I(x)= Energia evitada en ktep(x) / Consumo de energia final real en .
E tad de Ef E tica. P t 0,00 0,4
nergia eviiada por acclones de Eflclencia Energefica ktep (x) * 100, siendo x subindice indicativo del afio evaluado. orceniaje

::l:::;?: gestion interna del Inciso 8: Fortalecimiento interno Direccién Nacional Vigencia 2016 a 2019 UEs que contribuyen

8 - Direccion Nacional de Energia

Descripcion: Continuar fortaleciendo y potenciando la DNE, para el cumplimiento de sus objetivos y metas trazadas.

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Objetivo de gestion interna de UE: Fortalecimiento interno Direccion Nacional de Energia.

Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Continuar fortaleciendo y potenciando la DNE, para el cumplimiento de sus objetivos y metas trazadas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Cantidad d | técnico i do a la DNE rtir del an
Recursos humanos técnicos incorporados 2(?1nel ad de personal fecnico Incorporado a fa a partir defano Unidades 0,00 7
Objetivo sustantivo del Inciso 8: Infraestructura en Energia Vigencia 2016 a 2019| | UEs que contribuyen

Descripcion: Continuar con el desarrollo de la infraestructura energética, de forma de continuar sentando bases para 8 - Direccion Nacional de Energia
el desarrollo e inclusidon econdmico y social.

Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2016
Nombre

Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016

Potencia instalada (fotovoltaica + edlica + biomasa) en Mw Unidades 905,68 2.133

Potencia instalada en energia renovable no tradicional
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Area Programatica 18 - ENERGIA

Programa 540 Generacion, distribucion y definicion de la politica energética

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Objetivo sustantivo de UE: Promocion del acceso universal de energia

Vigencia 2016 a 2019
Descripcion: Promocion del acceso universal de energia.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre

Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016

N° de hogares incorporados anualmente a los planes impulsados
Hogares vulnerables con necesidades energéticas cubiertas. con este objetivo (Canasta de servicios, Regularizaciéon de Unidades

pérdidas de UTE, electrificacion rural, otros).

1.370,00 2.260
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Informe de gestién 2015
INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
I.  Mision

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria es responsable de disefiar e
instrumentar las politicas del Gobierno referidas a los sectores industrial,
energético, minero, de las telecomunicaciones, servicios de
comunicacién audiovisual y postal, y de las micro, pequefias y medianas
empresas. Es responsable de la transformacién y el fortalecimiento del
aparato productivo nacional, de su matriz energética y su infraestructura
de comunicaciones, para el desarrollo sustentable e inclusivo, en el
marco de la integracion regional y la inserciéon en un mundo globalizado.

Il. Desempeiio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento interno.

Descripcion: Consolidar el proceso de fortalecimiento de las capacidades
e infraestructura del MIEM, permitiendo asi el mejoramiento continuo
de la gestion.

Uso de la Intranet: En febrero de 2015, queda operativa la Intranet
institucional. A partir de ese momento el Area de Gestién y Desarrollo
Humano, en el marco de sus cometidos de gestidon y asesoramiento,
comienza con la publicacién y actualizacidn de la normativa de interés
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general y de todo tipo de informacién relevante para el funcionario,
apostando a dinamizar y mejorar la comunicacion interna.

Culminar proceso de presupuestacion del personal con vinculo de
contrato provisoriato: En el transcurso del ejercicio 2015, se coordind y
ejecutd el proceso de presupuestacion de 94 funcionarios con contrato
provisoriato, de acuerdo con la normativa vigente Decreto Nros.
373/013 y 130/014. Formé parte de la gestiéon de presupuestacion la
coordinacién previa de la Unidad de Capacitacién del Area, con la
Escuela Nacional de Administraciéon Publica (ENAP) de la ONSC, sobre la
capacitacién obligatoria del personal en el curso de induccidn “Jornadas
Introductorias a la Administraciéon Publica” en formato presencial y a
distancia. (Ley Nro. 19.121 de 20 de agosto de 2013, literal A Art. 102).

Adquirir y Capacitar al personal sobre el uso de DEA (desfibrilador
externo automatico): En el afio 2014 en el marco y como propuesta de
la Comision de Seguridad, cada Unidad Ejecutora adquirié un DEA vy
capacité a personal voluntario. En mayo del afio 2015, DINAMIGE,
comprd ese equipo para sus instalaciones y capacitd a su personal
voluntario. De esta manera se cumplié con el objetivo: al menos un DEA
por edificio.

Culminar estudios de educacién secundaria en el marco convenio de
cooperacion entre ANTEL — MIEM: En el marco del citado convenio y el
acuerdo ANTEL — Consejo de Educacién Secundaria, el dia 2 de junio la
Unidad de Comunicacién Institucional en conjunto con la Unidad de
Capacitacion del Area de Gestiéon y Desarrollo Humano, dieron la
bienvenida a los funcionarios interesados en participar en el programa
del Consejo de Educacion Secundaria (ProCES), donde se explicé a los
interesados diversos aspectos administrativos y vinculados a |la
aprobacion y dictados de los cursos. Ademas la Sra. Ministra Carolina
Cosse, visitd a los participantes para trasmitirles el apoyo del MIEM en
esta iniciativa. A partir del segundo semestre 2015, siete funcionarios del
MIEM retomaron sus estudios liceales a través del ProCES, un programa
gue tiene como objetivo posibilitar la culminacion de los estudios de los
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funcionarios de manera de fomentar el desarrollo social educativo y
laboral. Durante el periodo lectivo las unidades involucradas vya
mencionadas, realizaron el seguimiento de la actividad y brindaron
apoyo a los estudiantes. Al finalizar el afio, todos los participantes
aprobaron las materias cursadas.

Taller de Actualizacion: Rol de Responsable de Parte: Apostando a la
mejora de la gestién, el 4 de agosto de 2015, se llevé a cabo el primer
taller de actualizacién del Rol de Responsable de Parte SGH2.0
(Presentismo). Participaron los funcionarios de las distintas unidades
ejecutoras del Inciso que tienen el referido rol. El objetivo del taller fue
sensibilizar al funcionario sobre la importancia del rol de responsable de
partey presentar nuevas funcionalidades de la herramienta.

Asesoramiento Régimen Mixto BPS — AFAP — Ley Nro.16.713: El pasado
18 de septiembre, en el marco de los cometidos de la Unidad de Cuentas
Personales del Area de Gestién y Desarrollo Humano, se brindé
asesoramiento sobre la Ley 16.713 régimen mixto BPS — AFAP , a todos
aquellos funcionarios que se encuentran comprendidos entre 51 y 59
afos. Se realizé una reunion informativa para asesorar a ese grupo de
funcionarios sobre la citada normativa y las posibilidades de
asesoramiento que brinda el BPS en aplicacién de la Ley Nro. 19.162 y
normas concordantes.

MIEM - Adhiere al mes de Prevencion del Cancer de Mama: El
Ministerio de Industria Energia y Mineria adhirié a la campafa nacional
del Mes de Prevencién del Cancer de Mama, organizada por la Comisidn
Honoraria de Lucha contra el Cancer. La misma se desarrolléd en los
diferentes departamentos del pais el 19 de octubre de 2015, Dia
Internacional de Prevenciéon de Cancer de Mama. En tal sentido la
Comisién Honoraria de Lucha contra el Cancer convocd a esta Secretaria
de Estado, para participar en la propuesta “ AGENDATE! TU VIDA ES LO
PRIMERQ”, se buscd llamar la atencién sobre la prevencion y detecciéon
oportuna del Cancer de Mama a las personas que trabajan en distintas
instituciones y empresas. Se tratd de una intervencién que pretendid
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implicar a las personas en el cuidado de su propia salud. El llamado se
efectud para que las personas que generalmente se posponen, “se
agenden” porque “su vida es lo primero”. Para fomentar la importancia
de la prevencién y hacerse participe de esta campafiia, el 23 de octubre
de 2015 se llevo a cabo un encuentro entre compafieros de trabajo, en
el que participé una médica oncéloga vinculada a la Comisiéon de Lucha
contra el Cancer, con una importante adhesién de los funcionarios. A
través de un dialogo distendido el objetivo fue conocer mas sobre esta
enfermedad para poder prevenirla. En esta linea, promoviendo Ia
alimentacién saludable y la actividad fisica, tendiente a prevenir el
sobrepeso, la obesidad y el sedentarismo se compartié un desayuno
compuesto por jugo de naranja, fruta de estacion y barra de cereales.

Capacitacion ENAP (Escuela Nacional de Administracién Publica): En el
marco de la ofertas de los cursos que ofrece la ENAP, la unidad de
Capacitacion del Area, efectud la difusion y coordind la inscripcidn de los
funcionarios interesados. Asimismo, gestioné las necesidades de
capacitacion recibidas de las distintas unidades ejecutoras. Participando
mayoritariamente los funcionarios de las unidades ejecutoras 001
Direccién General de Secretaria y 004 Direccidn Nacional de la Propiedad
Industrial.

Nombre: Conocimiento, valor tecnolégico y generacidn de capacidades.
Descripcidon: Promover la incorporacién de conocimiento y valor
tecnoldgico a todas las cadenas de valor de la matriz productiva, y
promover la adquisicion de capacidades transversales -pensamiento
abstracto, computacional o cientifico- en estudiantes y jévenes
trabajadores como forma de ampliar y sofisticar la frontera productiva
presente y futura.

A través del Programa de incorporacion de innovacion, que consiste en

la evaluacion del potencial una empresa para incorporar innovacion, se
aplicaron 70 servicios a empresas y se atendieron 250 consultas de
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orientacién tecno competitiva. Este Programa se desarrolla mediante un
Convenio entre MIEM-CIUUDELAR.

En conjunto con ANEP e INEFOP se desarrollé el Programa "Esquinas del
Mafana". Este Programa tiene como objetivo capacitar en robdtica,
quimica, biotecnologia y tecnologia de la informacién. En 2016 se espera
implementarlo en 5 centros: dos en Montevideo, uno en Paysandu, uno
en Maldonado y otro en Canelones.

El Programa de Promocion al Patentamiento Uruguayo (PROPAT); refiere
al patentamiento de invenciones de Pymes e inventores nacionales en el
extranjero. Por intermedio de éste, se concedieron subsidios econdmicos
a solicitantes de registro de patentes nacionales.

Por intermedio del Fondo Industrial, se promociona el desarrollo de la
estructura productiva nacional a través del apoyo a industrias de soporte
qgue adensen el tejido industrial y favorezcan la competitividad de las
cadenas de valor existentes.

Co-financiamiento de proyectos para fortalecimiento y/o adquisicién de
capacidades productivas y/o actualizacién tecnoldgica. En 2015 se
dispuso de S 20.600.000 para financiamiento de proyectos. Se espera
optimizar los criterios y sistema de puntuacidn, priorizando proyectos
qgue soliciten co-financiamiento para adquisicion de maquinarias o
mejoras de procesos que impliquen innovacion tecnoldgica.

Por intermedio del Proyecto PIEP Il, se brinda apoyo a Pymes para
incorporar biotecnologia, nanotecnologia, electrénica y software. Al
31/12/15 se apoyaron 19 proyectos por USD 1.000.000. Se espera
apoyar 25 proyectos en 2016.

Se firmé un Convenio entre MIEM-INACOOP-CUDECOOP para el
desarrollo de la incubadora de proyectos cooperativos intensivos en
tecnologia y conocimiento. Se espera que al menos tres colectivos inicien
incubacién en 2016.
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Se brindd apoyo no reembolsable a organizaciones con actividad
industrial para mejora infraestructura, incorporar maquinarias y
herramientas, realizar desarrollo comercial. A través de Convocatorias a
Cooperativas de trabajo, Agrarias y Sociedades de Fomento Rural 15 se
apoyaron 8 proyectos por $ 3.137.000.

Se integra la Red Nacional de Propiedad Industrial, esto es, un espacio de
intercambio que vincula a los diferentes actores en la materia,
vinculando los sectores empresarial, académico y estatal. A la fecha se
integra por mdas de 30 instituciones. Se realizaron talleres de
sensibilizacidon sobre marcas y patentes y se organizd y participé en las
“Ferias de Beneficios para Empresas” en los departamentos de Treinta y
Tres y Maldonado.

Se ha conformado un equipo interdisciplinario para brindar
asesoramiento a empresas via email y via entrevistas personalizadas en
temas relativos a la Propiedad Industrial.

Gracias a un acuerdo firmado con el Departamento de Energia de EEUU,
se garantiza la adecuada seguridad fisica de todas las instalaciones de
alto riesgo radioldgico.

En el Departamento Laboratorio de Tecnogestion, se viene trabajando
en la mejora de los servicios brindados y en satisfacer los nuevos
requerimientos de los usuarios del servicio, a saber:

e Fortalecimiento del Laboratorio Secundario de Metrologia de las
Radiaciones lonizantes — LSMRI.

e Adecuacion de los Laboratorios del MIEM para cumplir con las
exigencias de la determinacién de Residuos de Radioactividad en
alimentos y aguas.

e Fortalecimiento del taller de electromecdnica para garantizar el
buen funcionamiento de las instalaciones y equipos de
Laboratorio.

e Gestidn de mantenimiento de instalacion de distribuciéon de
gases (Ar, He).
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e Puesta a punto del nuevo Laboratorio Secundario de Metrologia
de las Radiaciones lonizantes a nivel de Radioterapia (convenio
MIEM — Hospital de Clinicas).

e Desarrollo de nuevas capacidades en Metrologia de Radiaciones
lonizantes, a través de la calibracion para técnicas de
Braquiterapia, calibracion de equipos para monitoreo de
contaminacidn radioactiva. Se realizé asimismo la irradiaciéon de
muestras bioldgicas, geoldgicas y otras.

e Plan de vigilancia Radiolégico Ambiental — PVRA. En este sentido,
se realiza muestreo y andlisis de suelos, aguas, lacteos y carnicos
de distintos departamentos del pais.

e Adecuacién de costos de los servicios que brinda el Laboratorio.

e Laboratorio de instrumentacion nuclear; este laboratorio realiza
el primer nivel de atencién del equipamiento electrénico con
énfasis en el LSMRI.

e Sistema de Gestion de la Calidad ISO/IEC 17025. Comenzamos a
elaborar la documentacién técnica del andlisis de muestras por
ICP MS. Se realiza el mantenimiento de los registros técnicos y
de gestion del area de espectrometria gamma. Se controla la
calidad de los procesos de FRX y Gamma.

Nombre: Innovacion abierta.

Descripcion: Actuar como articulador en los esfuerzos para superar la
brecha entre academia, industria y sector publico, avanzando en los
lineamientos del PENCTI en un esquema de innovacion abierta.

Se obtuvo una exitosa postulacidon de proyectos al Fondo Sectorial de
Energia (ANII), instrumento disefiado para promover la 1+D+i en temas
energéticos superando en un 70% el promedio de las convocatorias
anteriores.

Se realizé también las convocatorias 2014 en el marco del convenio con
ANII para la presentacidn de proyectos de investigacion en TV Digital.
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Generacion de Capacidad Técnica Local, se trabajo conjunto con UTEC en
la carrera de Energias Renovablees y con FING para el dictado de dos
cursos de Energia Solar Fotovoltaica en el marco de la Maestria en
Energia.

Nombre: PYMES y Desarrollo.

Descripcidon: Promover y desarrollar empresas micro, pequefias y
medianas, con especial énfasis en lo territorial y en la promocién del
emprendedurismo, de forma de contribuir al objetivo de
descentralizacién geografica y fortalecimiento del interior del pais para
la reduccion de las brechas existentes.

Se apoya en su formalizacién y a través de programas de
emprendedurismo de variado corte, con un fuerte énfasis en lo
territorial y convocatorias a nivel nacional. En 2015 su programa mas
destacado, C-Emprendedor, realiz6 tres convocatorias y 225
emprendedores recibieron asesoramiento. Entre otros puntos, se
capacité a 135 emprendedores en gestion empresarial y desarrollo de
ideas, hubo 37 emprendedores asesorados en su plan de negocios, y
otros 17 recibieron tutorias para la puesta en marcha de su
emprendimiento.

Por otra parte, se lanzé e implementé el indice de politicas publicas de
mipymes del Uruguay, proyecto interinstitucional financiado por la CAF.

También se lanzaron facilidades para la obtencion de tokens vy
certificados de firma electrénica avanzada para las empresas solicitantes
del certificado Mipyme, se relanzé el teléfono 0800 3455, por el que los
emprendedores reciben asesoramiento gratuito, y se presento el servicio
de SMS (3455). Desde su lanzamiento en agosto se han atendido 720
llamadas, 237 consultas por interfaz y 313 a través de correo electrénico.
Asimismo, se puso en marcha un Programa de Desarrollo de
Proveedores en Rio Negro, con la participacion de 20 empresas, y se
realizé el Mapeo de mipymes locales en Maldonado, junto con Aprotur.
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Para las mipymes de artesanos, se realizaron talleres de disefio y mejora
de productos, con 36 artesanos inscriptos; se realizd el Premio Nacional
de Artesania; se financidé la participacidn de mipymes vinculadas a la
moda en eventos, mediante llamados publicos; se gestionaron cursos; y
se colaboré con empresas en la elaboracién de un proyecto de
modificacidon en la normativa vigente, referente al pasaje tributario de
monotributo a régimen general. También se apoyd la participacion de 68
artesanos en 10 ferias nacionales y otros 45 en 12 ferias internacionales.
Se emitieron 955 certificados mipymes para empresas de todo el pais y
1.387 certificados para el Programa de Compras Publicas para el
Desarrollo.

Por otra parte, se centralizaron y profesionalizaron los servicios de
asesoramiento en marcas y patentes (con modalidades virtuales y
presenciales) y se concedieron subsidios econdmicos a solicitantes de
registro de patentes nacionales en el marco del Programa de promocion
al patentamiento uruguayo (Propat).

Para cumplir con este objetivo, también se desarrollé el PIEP, que se
desarrollard en la meta Ampliacién.

Se lanzé una campafia publicitaria con el objetivo de apoyar la
promociéon en la adquisicion de productos de industria nacional,
haciendo hincapié en la promocién de la fabricaciéon y produccion
nacional.

Nombre: Fortalecimiento de la industria nacional

Descripcion: Consolidar una plataforma de fortalecimiento de la
industria nacional, apoyando su desarrollo de forma sostenible,
participando activamente en su promocion, actuando como articulador
entre los diferentes actores integrantes de las cadenas productivas -
independientemente de su tamafio, forma de organizacién y condicion
de publico o privado.
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Para cumplir con esta meta, en 2015 se cred la Plataforma de
Fortalecimiento Industrial (PFI), un grupo de trabajo que busca articular
acciones con la Camara de Industrias del Uruguay (CIU), la Asociacion
Nacional de Micro y Pequeiios Empresarios del Uruguay (Anmype), el
PIT-CNT y el LATU, entre otras organizaciones.

Esta plataforma apuesta al fortalecimiento y desarrollo de la industria
nacional, basada en diagndstico pero en busca de medidas concretas,
con una mirada interinstitucional. Como parte de su trabajo, se organizé
el evento “Oportunidades para crecer: feria de beneficios para
empresas”, que comenzd a realizarse en Treinta y Tres y Maldonado, y
continuara recorriendo el pais.

A través de ellas se acercd a los industriales, junto con diversas
instituciones y emprendedores, toda la oferta publica de apoyo dirigida a
este sector. Ademds, se realizaron instancias de articulacion e
intercambio entre las partes, con el fin de fomentar el desarrollo y la
competitividad de los diferentes sectores de actividad.

Como parte de la PFl, ademas, se promovié que escolares recorrieran
diferentes industrias con el objetivo de que conozcan esta realidad.
También se trabajé en el marco de los Consejos Sectoriales, equipos de
trabajo compuestos por actores privados y publicos, la academia vy
organizaciones del Estado, articulados por este Ministerio, que trabajan
alrededor de los requerimientos y desafios de cada sector de la
produccién. En 2015 se incorporaron ANTEL y la Intendencia de
Montevideo al Consejo Sectorial de Disefio.

Nos encontramos coordinando acciones en la Mesa de Fabricacidon
Digital, recientemente constituida, para analizar la posibilidad de instalar
un Centro de fabricacion digital y prototipado 3D (FabLab) y, entre otros
puntos, se estad trabajando en la definicion de un Sistema Nacional de
Disefio.
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En el Consejo Sectorial de Biotecnologia, se protocolizé el Decreto de
Biotecnologia, se reglamenté la Ley de Biotecnologia y se lanzé, junto a
otras instituciones, la carrera de tecndlogo en Biotecnologia. En el
Consejo Sectorial de Farmacéutica se realizé un proyecto piloto para el
desarrollo de proveedores de medicamentos de alto costo y se capacitd
a empresas junto con otras instituciones. En el Audiovisual, se capacitd y
se cred un grupo de trabajo para propiciar la innovacién. Se trabajé
activamente en un proyecto de decreto para la creacién del Consejo
Sectorial Lacteo.

Se continué el trabajo del Centro de Extensionismo Industrial (CEl), una
nueva estrategia de promocién de la innovacidn en las empresas que se
lleva adelante en conjunto con la CIU y la Universidad de la Republica. A
través de él, equipos de trabajo visitan las empresas, ofreciendo la
posibilidad de analizar una eventual potencialidad de incorporacién de
innovacion. Se busca potenciar las capacidades productivas de las
pequefias y medianas industrias, mejorando sus capacidades
empresariales de absorcidn tecnolégica y conocimiento, la productividad
y la competitividad. A la fecha hay 70 servicios aplicados a empresas y
unas 250 consultas de orientaciéon tecnocompetitiva. Se han realizado,
durante el afo 2015, visitas a 6 empresas uruguayas para apoyar la
internacionalizacién. Se proyecta realizar 50 consultas de orientacion
tecno competitiva adicionales, ampliar cobertura de 3 a 6 sectores de
actividad y que al menos el 60% de Pymes atendidas implemente las
mejoras y/o se vincule a centros tecnoldgicos.

Se cred un equipo de trabajo para el desarrollo de un Observatorio
Industrial, buscando analizar el disefio e implementacién del monitoreo
y evaluacidn permanente de la actividad industrial en Uruguay.

Se trabajé en la Mesa de promocién de la Industria de Videojuegos,
ambito que nuclea a representantes de instituciones publicas y privadas,
asi como empresarios, para implementar instrumentos que promuevan
el crecimiento de la industria y propiciar su insercidn internacional.
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Se presentd un proyecto de decreto de exoneracion de IRAE para el
sector audiovisual. Se llegd a un acuerdo de redaccion definitiva con el
MEF. También en esa drea, se realizaron convocatorias para apoyos en el
desarrollo y generacién de contenidos, videojuegos y adquisicion de
equipos.

En cuanto a la promocién de la industria nacional en el exterior, la
participacién en la Expo Milan permitié una agenda paralela con ltalia,
por la que se lograron importantes contactos con empresas y cdmaras de
comercios. Se concretaron avances para impulsar la cooperacion en
diferentes areas (energias, pymes, disefio, redes inteligentes,
etc.).También se reforzaron las relaciones con Rusia y Australia, entre
otros paises.

En cuanto a la mineria, se participd activamente de la aplicacién del
futuro instrumento de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sustentable
(en Canelones, Montevideo y San José). Se firmaron acuerdos entre el
MIEM-, el MVOTMA vy las tres intendencias departamentales.

Se trabajé en la implementacién del Centro modular de excelencia en
automatizacién industrial y mecatrénica CAIME. Este centro se desarrolla
con fondos de esta Cartera y cuenta con tecnologia de Ultima
generacion, orientado a la adecuacién de las industrias a lo que se llama
“industrias del futuro” o “4.0” Alli hay instalaciones para la capacitacion
en neumadtica y en electrdnica, asi como un simil de una planta de
produccién totalmente automatizada, siendo la primera plataforma de
alta tecnologia en toda la regidon. Nos encontramos abocados en
transformarlo en un centro de capacitacién en automatizacién industrial
para empleados y trabajadores de industrias locales y regionales, asi
como para estudiantes de educacién superior en procesos de
automatizacién y mecatrénica de ultima tecnologia.

Cuenca Santa Lucia: es un proyecto de mejora de la competitividad y el

desempefio ambiental; se elabord el documento del Proyecto, se
gestionaron los fondos correspondientes con INEFOP, se realizd la
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induccidon a los actores a involucrar y se organizé el lanzamiento.
Actualmente se hace el seguimiento de los avances.

Se redacto, coordino y obtuvo la aprobacidn de un Proyecto de Mineria
integral, con cargo al Fondo de Coherencia de Naciones Unidas.

Se ha participado en las actividades vinculadas a la gestién de
neumaticos fuera de uso conducentes a la propuesta normativa
correspondiente. Se realizd también el seguimiento de la concrecion del
sitio de disposicion final de residuos sélidos industriales.

PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION
OBJETIVOS:

Nombre: Ampliacién de la matriz productiva.

Descripcion: Desarrollar acciones tendientes a ampliar y fortalecer la
matriz productiva nacional, avanzando en particular hacia un aumento
significativo en la proporcion de industrias intensivas en conocimiento o
con contenido medio o alto de tecnologia.

En el marco del Programa de Administracién de acciones de promocién
industrial, entre enero y octubre de 2015 fueron recomendados al Poder
Ejecutivo un total de 158 proyectos industriales por un monto de
inversién comprometida de US$ 990.883.746.

Se implementd el Proyecto Sistema de Mediciéon de la Productividad
Industrial (SIMPI), que consiste en la actualizacién de las encuestas
industriales, de forma que puedan elaborarse indices de productividad
para los distintos sectores industriales de forma regular y con mucha
mayor precisién que la que se logra actualmente. Se ha realizado la
presentacion de propuesta al INE con invitacidon al BCU. Se espera para
2016 el cambio de base para encuestas y envio de nuevo formulario a
empresas en marzo.
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Se conforméd un equipo encargado de analizar la posibilidad de disefiar e
implementar un Observatorio Industrial para el monitoreo y evaluacion
permanente de la actividad industrial de nuestro pais.

En cumplimiento del Decreto N2 59/014, se cred el Directorio de
Empresas Industriales (DEI), habiéndose alcanzado en el 2015, la
cobertura del 80% de empresas industriales con mas de 10 empleados.
Dentro del Proyecto MIEM-DNI-BID-FOMIN, se realizé el primer taller de
vinculaciéon con la Didspora Calificada, en el que se presentaron 3 casos
de proyectos en los que la vinculacion con la didspora uruguaya
altamente calificada fue clave para su éxito. Participaron 60 personas de
28 instituciones y empresas del Uruguay. Asimismo se realizd el
lanzamiento de la convocatoria para la presentaciéon de proyectos de
vinculacién a ser financiados con hasta USS 25.000; fueron 8 los
proyectos postulados en biotecnologia, nanotecnologia, farmacéutica y
energias renovables.

Se viene ejecutando el acuerdo de cooperacién Uruguay — Chile
presentado en 2014 a través de AUCI, en el marco del Acuerdo de
Asociacidn Estratégica entre ambos paises para el desarrollo del sector
aeronautico, se realizaron jornadas de intercambio con técnicos
chilenos.

Se ejecutd un convenio firmado en 2014 entre MIEM-CAF para el
fortalecimiento del sector cooperativo en Uruguay. La primera FASE del
mismo se encuentra culminada. Se espera la ejecucién de Segunda FASE
en 2016 resultando de ella 2 proyectos de inversidon bancarizables y dos
cooperativas con notorias mejoras en la gestién con impacto en la
competitividad.

Se realizé una convocatoria a fondos no reembolsables para certificacion

de calidad a través de un convenio entre MIEM-CIU. Al 31/12/15 se
apoyaron 5 proyectos por $ 1.000.000.
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Se realizd durante el ejercicio 2015 un seminario y varios talleres con el
Instituto Vasco de Competitividad, a través de la Fundacién Deusto
(Orkestra) para el diagndstico y andlisis FODA de los diferentes sectores
econdmicos, a fin de considerar la viabilidad de aplicacién de Estrategias
de Especializacién Inteligente en el Uruguay, teniendo como marco las
guias y normativa europea en la materia.

Se espera el disefio e implementacion de politicas industriales
considerando la nueva metodologia propuesta y sus posibilidades de
aplicacion en funcion de la realidad nacional.

Se realizaron las convocatorias 2015 para el desarrollo de contenidos
audiovisuales, videojuegos, generacién de contenidos y apoyo a la
adquisicion de equipos de radiodifusién comunitaria.

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento de la Industria Nacional para las Cadenas de
valor motores de crecimiento.

Descripcion: Consolidar una plataforma de fortalecimiento de la
industria nacional, apoyando su desarrollo de forma sostenible,
participando activamente en su promocion, actuando como articulador
entre los diferentes actores integrantes de las Cadenas de valor motores
de crecimiento.

Cadena de Valor Forestal-Madera:

Durante el ejercicio 2015 se avanzo en la elaboracion de documentacién
técnica que sirviera de base para la normalizacidn y estandarizacién de la
produccién de madera para uso estructural (obras civiles) a nivel
nacional. Dicho trabajo se realizé en conjunto con técnicos del MIEM,
Facultad de Ingenieria, LATU y ORT. Como resultado, se obtuvieron dos
materiales de referencia: a) “Documentos técnicos base para la

INCO8_Informe de Gestion_Pag.15

Rendicion de Cuentas 2015

normalizacidn de estructuras y construcciones de madera” y b)
“Caracterizacién estructural de madera aserrada de pino”.

Asimismo, finalizé la consultoria realizada por el Ing. Andrés Dieste
(Fundacién Julio Ricaldoni), que brindé aportes para los lineamientos
estratégicos a seguir para el Consejo Sectorial Forestal-Madera, en lo
que refiere a las posibilidades de avance en la cadena de valor. Se
efectué una caracterizacion del portafolio de materias primas y
productos nacionales para su exportacion, incluyendo un analisis de las
dificultades de acceso para el desarrollo de nuevos productos, con
énfasis en cudles son las innovaciones en equipamiento e inversiones
necesarias que se deben realizar en nuestro pais, a fin de lograr el salto
cualitativo (up grade), que le permita el crecimiento de dicho sector.

Por otra parte, se realizé6 un andlisis de las politicas que se podrian
desarrollar para el acceso de los productos nacionales a nuevos
mercados, asi como también las politicas de estimulo para incorporar
otros actores econdmicos a la cadena de valor y a los canales de
exportacion, para el fortalecimiento del sector.

Al mismo tiempo, se trabajé en conjunto con Uruguay XXI y el Ministerio
de Relaciones Exteriores para la recepcidon y acompanamiento de una
mision comercial de un grupo de potenciales inversores proveniente de
Finlandia y el instituto TEAK (Vocational Training and Education
Company) a fin de realizar un relevamiento de las condiciones
productivas y de competencias técnicas del sector en Uruguay, para
considerar las posibilidades de inversion de capitales finlandeses en
nuestro pais.

Cadena de Valor Metalmecanica:

Durante el ejercicio 2015 se conformdé un equipo de trabajo
interministerial e interinstitucional, integrado por representantes
técnicos del MIEM, MEF y UTE, entre otros, a fin de analizar la
posibilidad de incluir componentes de fabricacidn y servicios nacionales
para la construccion e instalacion de molinos de viento (parques edlicos)
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y transmision de energia eléctrica, analizando el porcentaje de
integracién nacional en los procedimientos de adquisicién de bienes y
servicios.

PROGRAMA: 323 - CAD. DE VALOR GENERADORAS DE EMPLEO Y
DESARROLLO PROD LOCAL

OBJETIVOS:

Nombre: Fortal. de la Industria Nacional Cad. de valor generadoras de
empleo y desarrollo local prod. local

Descripcion: Consolidar una plataforma de fortalecimiento de la
industria nacional, apoyando su desarrollo de forma sostenible,
participando activamente en su promocion, actuando como articulador
entre los diferentes actores integrantes de las Cadenas de valor
generadoras de empleo y desarrollo prod. local.

Cadena de Valor Automotriz:

Durante el ejercicio 2015 se lograron avances en la negociacién a nivel
Mercosur con Brasil para la comercializacion de productos de origen
nacional con un régimen de preferencia a nivel del Arancel Externo
Comun que beneficia la colocacién de dichos productos nacionales en la
region.

AREA  PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

PROGRAMA: 368 - ENERGIA
OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento interno Direcciéon Nacional de Energia.

Descripcion: Continuar fortaleciendo y potenciando la DNE, para el
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cumplimiento de sus objetivos y metas trazadas.
. Actualizacion del estudio de escenarios Socioeconémicos
ajustando las variables de PIB argentino y brasilero.
. Se realizé el estudio de demanda 2012-2035 del escenario
tendencial.
. Construccion de modelos econométricos para la prediccion de la
demanda eléctrica de corto plazo, insumo necesario para determinar el

parque indicativo de expansion, la programaciéon estacional y garantia
de suministro.

. Realizacion de estudios de consumo y uso de energia en los
sectores Industrial y Comercial y Servicios.
. En el 2015 se cumplieron los 50 afios de serie ininterrumpida de

balance energético nacional. Este hecho coloca a Uruguay en uno de los
primeros paises de América Latina y el Caribe en alcanzar este logro, por
lo cual el pais recibié un premio especial de la OLADE, por tener la serie
mas larga de los paises miembros de OLADE.

Nombre: Diversificacién de la matriz energética y productiva.
Descripcion: Continuar con la diversificacién de la matriz energética del
pais con fuerte presencia de energias renovables, con el objetivo de
seguir avanzando hacia la minimizacion de vulnerabilidades, la
consolidacion de una cultura de eficiencia energética, el acceso a la
energia a todos los sectores sociales y regiones del pais, asi como la
contribucion a la mitigacion del cambio climatico.

Se concretaron los planes de trabajo correspondientes a los contratos
para la exploracidon y explotacién de hidrocarburos, destacandose la
preparacion logistica para la realizacion del primer pozo exploratorio en
el bloque offshore N° 14.

Se puso en funcionamiento y se realizé el seguimiento del desempefio

del sistema de generacidon renovable auténomo en Cerros de Vera,
primer caso desarrollado en Uruguay.
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Se elaboré un instrumento que permita beneficiar en la tarifa eléctrica a
los consumidores industriales electrointensivos, asociado al aumento o
el mantenimiento del nivel de consumo de energia eléctrica como
consecuencia de un aumento o mantenimiento del nivel de produccion.
Se propusieron otros instrumentos tarifarios para consumidores
residenciales de forma de maximizar el aprovechamiento de Ia
coyuntura energética y mejorar la curva de carga de los usuarios
conectados en Baja Tension.

Se finalizd el “Andlisis de ciclo de vida y andlisis de los impactos socio-
econdmicos del proceso de transformaciéon de la cafia de azlcar para la
produccién de bioetanol en la planta de Bella Unidn de la empresa
ALUR”.

Se culminé el proyecto FAO sobre indicadores de la sostenibilidad de la
bioenergia en el marco de la metodologia GBEP (Global Bioenergy
Partnership) para las cadenas de bioetanol, biodiesel y biomasa forestal
para la produccion de energia eléctrica.

En el marco del Proyecto Biovalor: se finalizd la caracterizacién y mapeo
de los residuos generados por los sectores agroindustriales alcanzados
por el proyecto, el mapeo de actores en los sectores tambos, porcino y
avicola.

Se instauré un Grupo de trabajo con URSEA, ANCAP y MTSS para el
abordaje integral de la problematica relacionada con el Gas Licuado de
Petrdleo (GLP). En este marco se avanza en trabajo con Aduanas por los
temas de frontera y se avanza en una propuesta para el abordaje futuro
del subsidio en la tarifa.

En materia de politicas de eficiencia energética se realizaron las
siguientes actividades:
e Se construyo el afio meteoroldgico tipo para su aplicacién en la
evaluacién de la disponibilidad de Energias renovables y la
Eficiencia Energética.
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Se aprobé el Plan Nacional de Eficiencia Energética 2015-2024.

e Se aprobé la reestructura del Fideicomiso de EE por la que se
incorpora al Sistema Nacional de Garantias y se crea la Linea de
Asistencia de Eficiencia Energética.

e Se realizé la 6ta. edicién del Premio Nacional de Eficiencia
Energética con la presentacion de 14 proyectos.

e Se reedité el programa de beneficio en la factura de electricidad
para industrias eficientes, incluyendo en esta oportunidad una
linea de asistencia para Pymes la que fue solicitada por 25
empresas. Se recibieron 80 postulaciones para 88 plantas
industriales.

e Se aprobo el Convenio de Cooperacion Técnica no Reembolsable
entre la CAF y el MIEM para la realizacién de consultorias para el
“Andlisis de medidas para la optimizacion multimodal e
introducciéon de nuevas tecnologias y energéticos en el sector
transporte”.

e Finalizé la medicién de consumo y el dictado de cursos de
conduccién eficiente para conductores profesionales de
transporte carretero de carga y de pasajeros.

e Finalizé el estudio costo — beneficio de medidas de EE en
edificaciones del sector residencial.

e Se realizaron diversas campafias de comunicacion y cambio

cultural: “Si te la jugas por la eficiencia ganamos todos”, “Ay G”

y “Smart is the new sexy”. Se realizaron intervenciones en

espacios publicos: difusion sobre conduccién eficiente en peajes,

cine itinerante y participacién en el Dia del Patrimonio. Se realizé
la gira itinerante de la muestra “La eficiencia viajera” de Ciencia

Viva.

Tal como mencionaramos previamente, para el correcto cumplimiento
de los lineamientos estratégicos propuestos, esta Cartera ha venido
implementando distintas lineas de accién internas, algunas de las cuales
se detallan a continuacién.
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Se analizé la realidad edilicia del Inciso y determinaron acciones a corto,
mediano y largo plazo con una vision integral e integradora tanto en lo
referente al funcionamiento como al relacionamiento del factor
humano, la identidad institucional y su impacto directo en los servicios
gue presta a la ciudadania. La primera etapa cumplida fue la reubicacion
en un solo edificio de las maximas autoridades ministeriales, la Direccion
Nacional de Energia, la Direccion Nacional de Industria y la Direccidon
Nacional de Telecomunicaciones.

En cuanto a las acciones implementadas con una visién a mediano y
largo plazo se propuso un articulo en la Ley de Presupuesto Nacional
2016-2017, autorizando la creacion de un fideicomiso a través del cual se
enajenaran padrones y se adquirird otro a los efectos de poder
completar el proceso de integracién de todas las Unidades Ejecutoras.

Se cred y conformd la Comisién de Desarrollo Social Sostenible y Equidad
de Género con el objetivo general de transversalizar los aspectos sociales
y de género tanto a nivel institucional, como en el disefio,
implementacion y evaluacidn de politicas, programas y proyectos
desarrollados por las diversas unidades ejecutoras del MIEM.

Se identificaron los proyectos desarrollados por el MIEM que incluyen
una dimension de género y/o social, asi como también potenciales
nuevos desarrollos y sinergias. Se disefid, una propuesta especifica de
formacidn con el fin de apoyar el proceso de generacidn de capacidades
tedrico-practicas para los profesionales que integran dicha comisidn,
incorporando las dimensiones sociales y de género, generacionales,
territoriales y socioecondmicas a las politicas y proyectos de sus
unidades ejecutoras. La capacitacion tendra lugar durante el afio 2016.

En lo que refiere a gestidn electrénica, se instrumentd la primera version
de la intranet del MIEM. Se creé asimismo el sistema de notificaciones
electrénicas de DINAMIGE y se implementd también la segunda versién
del sistema de tramites en linea de la ARNR.
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Se realizd la adecuacidon de infraestructura de Tl a través de la
incorporacién de un nuevo firewall institucional y medidas adicionales de
mejora.

Se ha realizado una revision integral de los procesos segun reformulacién
organica funcional comunicada por el Latu, la cual tiene impacto directo
en los procesos de Metrologia Legal.

PROGRAMA: 369 - COMUNICACIONES
OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento interno Direccién Nacional de
Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacién Audiovisual.
Descripcidn: Consolidar el proceso de fortalecimiento de las capacidades
e infraestructura, permitiendo asi el mejoramiento continuo de la
gestion.

La unidad Ejecutora estuvo abocada a la elaboracién del plan estratégico
y del presupuesto quinquenal, cumplimiento de las tareas en funcién de
sus competencias, planificacion y ejecucion de la mudanza a la nueva
sede del Ministerio.

Firma de Convenios para desarrollar investigaciones que permitan tener
insumos para la elaboracién de politicas con Facultad de Ingenieria —
UDELAR y con Convenio con Instituto Nacional de Estadistica.

Participacion en la Comision de Desarrollo Social Sostenible y de Equidad
de Género promoviendo lineas de accion para la generacién de igualdad
de oportunidades, incorporando la mirada de género en los
instrumentos, actividad desarrollada de forma transversal dentro del
MIEM.
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Nombre: Infraestructura en Telecomunicaciones.

Descripcion: Continuar con el desarrollo de la infraestructura de
telecomunicaciones y digital publica, de forma de continuar sentando
bases para el desarrollo e inclusién econdmico y social.

Con el objetivo de promover la produccion de contenidos audiovisuales
se finalizd de la Instalacion del Centro de Desarrollo de Contenidos del
LATU y preparacion del convenio MIEM — Antel, con adquisicién de
equipamiento complementario al CDC.

Asimismo se Implementd y adjudicé la Convocatorias 2015 para el
desarrollo de contenidos audiovisuales, desarrollo de videojuegos,
generacién de contenidos y apoyo a la adquisicion de equipos de
radiodifusién comunitaria.

Se continuaron las actividades en el marco de la Mesa de promocién de
la Industria de Videojuegos, ambito que nuclea a representantes de
instituciones publicas y de los empresarios de videojuegos para
implementar y ejecutar instrumentos y programas con el fin de
promover el crecimiento de la industria en el pais y propiciar su insercion
internacional.

Se organizé y dio apoyo a eventos de interés para los sectores de
Audiovisual y Videojuegos. (I Seminario Transmedia y Gamelab MVD), y
se realizaron talleres en el Dia de las nifias y las TICs.

Se coordind el Consejo Sectorial Audiovisual, ambito interinstitucional
con el fin de promover instrumentos que propicien el desarrollo de la
industria de generacién de contenidos audiovisuales en el pais. En el afio
se realizaron instancias de capacitacion, formulacién de nuevos cursos a
través del INEFOP, creacién de un grupo de trabajo para propiciar la
innovacion en el sector, entre otros.
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Se elevd Proyecto de Decreto exoneracion IRAE para el sector
audiovisual, en coordinacién con la Asesoria Tributaria del MEF.

Se comenzo el desarrollo de la Base de Datos de informacidén sobre
titulares de servicio y el uso de espectro.

Se realizaron los estudios correspondientes (acreditacion de capacidad
econdmica) para la adjudicacién del llamado de Radios Comerciales
realizado en 2013. Se encuentran en proceso de vista de los expedientes.
Se elabor6 el nuevo Decreto de TV Digital (305/015 del 13 de noviembre
de 2015).

Se prepard la consulta publica sobre apagdén analdgico: generacion de la
documentacion de apoyo en PPT, edicidn de un corto de video sobre TDT
en el CDCy elaboracidn de formulario electrénico para las preguntas.

Se capacitd a vendedores de equipos sobre TV Digital. Se dicté curso en
noviembre en Montevideo, en coordinacién con la Camara de Comercio
de Articulos Eléctricos y Electronicos (CAEE) de la Camara Nacional de
Comercios y Servicios, y en diciembre en Paysandu y Salto.

Se capacité también a Radiodifusores Comunitarios en coordinacion con
el MEC durante el mes de diciembre en Montevideo y Salto.

Se realizé la convocatorias 2014 en el marco del convenio con ANII para
la presentacidon de proyectos de investigacion en TV Digital.

Esta Secretaria de Estado se ha adherido a la iniciativa de abrir datos
publicos y se esta progresando en publicar dicha informacidn.

En el sector energético se Incorporaron nuevas capacidades de
generacién edlica (320 MW) y entraron en operacién las dos primeras

plantas solares fotovoltaicas de gran escala (8 MW y 50 MW).

Se Inauguraron las instalaciones del Laboratorio de Energia Solar en
Salto, centro de referencia nacional de conocimiento detallado sobre el
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recurso solar disponible para la conversion de energia solar en energia
atil.

Se aprobd el decreto que establece los requisitos para las instalaciones
de generacion a partir de fuentes renovables de energia para consumos
propios y para las instalaciones de generacion aisladas de la red.

Se elabord el decreto que establece la modalidad de exportacion spot y
declara a UTE como exportador spot, con el objetivo de abrir esta
posibilidad de exportacion hacia Brasil y luego analizar su aplicabilidad
con Argentina, mecanismo que optimiza y potencia el uso de la
infraestructura eléctrica.

Se extendid el Programa “Canasta de Servicios” a los barrios de Saint
Bois y Zum Felde (Montevideo), Ladrilleros y Sin Techo (Rio Negro),
Barrio Sosa (Treinta y Tres), Los Vascos (Cerro Largo), Blas Mello (Artigas)
y Paso Carrasco (Canelones); completandose los nueve barrios previstos
para incorporar en 2015. A setiembre de 2015, el nimero de hogares
comprendidos en el programa es de 977. Esto permite regularizar las
condiciones estructurales y de consumo de energia de hogares precarios.

IIl.  Evaluacion global de la gestién 2015

Durante el afio 2015 el Ministerio de Industria, Energia y Mineria
desarrollé un muy satisfactorio despliegue de esfuerzos en el camino
hacia la elaboracion y ejecucion de una renovada politica industrial para
el pais, basada principalmente en la transformacidon de la matriz
productiva, el énfasis en la promocién de actividades de fuerte
contenido en conocimiento, la innovacion abierta, y el aprovechamiento
de la infraestructura desplegada gracias a las exitosas politicas
desarrolladas previamente. Todas estas actividades orientadas a un
cumplir el objetivo comun del Gobierno Nacional de avanzar hacia
nuevas etapas de desarrollo del pais.
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El contexto complejo para la industria uruguaya no impidié continuar
con la articulacién de politicas para fortalecer el tejido industrial
nacional: la Plataforma de Fortalecimiento Industrial ha sido la principal
(pero no la unica) instancia de trabajo con instituciones publicas,
privadas y de la sociedad civil, buscando el fortalecimiento, el desarrollo,
y el trabajo hacia medidas concretas, varias de las cuales fueron
concretadas (como pudo verse en puntos anteriores). De la misma
forma, se realizé un trabajo muy importante (y que contintda de cara al
2016) de difusién de herramientas del Estado uruguayo (no sélo de este
Ministerio), con especial énfasis en el interior del pais. El didlogo, la
articulacion y el intercambio con todos los actores, definida como una
linea estratégica de este Ministerio, llevd al intercambio con 191
instituciones ligadas de alguna forma u otra a la industria, del ambito
publico, privado, académico o de la sociedad civil, en todo el pais. Este es
un numero que consideramos muy relevante, porque habla al mismo
tiempo de la rica institucionalidad existente (un activo invalorable),
como del cumplimiento del mencionado lineamiento estratégico.

Como se vio en los puntos anteriores, la transformacion de la matriz
productiva nacional y el avance hacia industrias intensivas en
conocimiento o con contenido alto o medio de tecnologia ha sido el
componente principal de varias lineas de trabajo ministeriales: el
desarrollo de infraestructuras, la colaboracién con organismos del
Sistema Nacional de Innovacién, el trabajo en las cadenas productivas
intensivas en innovacion, la promocién de micro, pequefias y medianas
empresas y el emprendedurismo, o los programas de capacitacién y
formacién. Por otra parte, se sigue adelante en proyectos (como el
Fondo Industrial y el PIEP IlI) que apuntan a incorporar estos valores a las
cadenas existentes. Estas lineas son, por supuesto, pilares
fundamentales en el desarrollo de la nueva Politica Industrial que se estd
llevando adelante.

A través del trabajo propio, coordinado con las Empresas Publicas en la
orbita de este Ministerio, o con otras instituciones, se ha continuado en
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el exitoso proceso de desarrollo de infraestructura previsto en el
Presupuesto 2015.

Varios instrumentos fueron concretados en el 2015 apuntando al
aprovechamiento de la diversificacion de la matriz energética, y
buscando integrar estas definiciones con los objetivos anteriores de
favorecer al tejido industrial nacional: las iniciativas de tarifa eléctrica
especial para sectores electrointensivos, las iniciativas de eficiencia
energética para Industrias, la presentacién de decretos para el apoyo a la
industria de paneles solares, y el avance en proyectos piloto y estudios
para vehiculos eléctricos son las principales medidas, entre muchas
otras.

La aprobacién del Plan Nacional de Eficiencia Energética 2015-2024
significéd un hito en la planificacién en el mediano y largo plazo de este
tipo de politicas en Uruguay.

En resumen, este Ministerio comenzd durante el afio 2015 un proceso de
sofistificacion de las politicas industriales y energéticas en Uruguay, en el
que han participado de forma integral todas las Direcciones que lo
integran. Este proceso se ha llevado adelante en tres niveles: el
coyuntural (en el que se ha buscado resolver las situaciones puntuales de
la industria, en un contexto regional y mundial, como se ha dicho,
complejo), el de medidas de mediano plazo (planificacion de nuevas
herramientas, alianzas para mejorar diagndsticos), y el de la elaboracion
continua de una politica de largo plazo.

IV. Principales desafios para el 2016

El 2016 serad el afio en el que se buscaran consolidar varios de los
esfuerzos iniciados en el 2015. El marco general serd nueva la
elaboracién (junto con todo el Poder Ejecutivo) de una nueva Politica
Industrial, que situe al pais de cara a las proximas décadas, basandose en
lo logrado en afios anteriores. Esta politica buscard incorporar todos los
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lineamientos estratégicos presentados, y alinear todos los esfuerzos en
un marco comun.

El Uruguay estd en condiciones, basado en su desarrollo de
infraestructura pero, sobre todo, humano, en iniciar una nueva etapa de
desarrollo industrial. El objetivo de este Ministerio es delinear los
caminos en esa nueva etapa, apoyar su desarrollo y alinear sus recursos
y herramientas con ese objetivo.
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Informe de gestién 2015

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 1 - Direccién General de Secretaria

I.  Mision

La Direccidn General de Secretaria es responsable de brindar apoyo
centralizado, a través de una eficiente y eficaz administraciéon de los
recursos, para la toma de decisiones del Ministro y los cumplimientos de
los cometidos sustantivos del Ministerio. Coordina el relacionamiento de
las distintas Unidades Ejecutoras entre si y con el jerarca del Inciso.
Difunde y documenta todo lo relativo a las competencias ministeriales y
fiscaliza el cumplimiento de las normas. Eleva informes sobre la
conveniencia y legalidad de lo resuelto por los Directorios o Directores
Generales de los Entes de UTE, ANTEL y ANCAP.

Fuente: SPE

Il.  Desemperio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:
Nombre: Centralizacidon de servicios de Tl e integraciéon de sistemas de
informacidn.

Descripcion: Centralizacidon de servicios de Tl e integracién de sistemas
de informacion, a través de la consolidacion de una infraestructura de
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caracter corporativo.

e Principales logros

A través del Area Gobierno Electrénico, perteneciente a la Direccidn
General de Secretaria, se trabajé en forma transversal con las distintas
Unidades Ejecutoras, en:

Puesta en produccion de nuevos desarrollos (Proyectos de analisis,
disefio, implementaciéon de sitios web y sistemas de informacién
variados):

- Primera version de la intranet del MIEM. Herramienta
institucional que permite el acceso centralizado a varias aplicaciones
Utiles asi como también a informacion relevante del qué hacer diario del
Ministerio. http://miemintranet:8080/.

- Sistema de gestién de la configuracion del software (Subversion).
Herramienta que pretende controlar las versiones de las aplicaciones de
software en un solo repositorio.

- Sistema de notificaciones electrénicas de DINAMIGE
(eNotificaciones). Aplicacidn que se implanté en funcién del Decreto N2
284/015. http://www.dinamige.gub.uy/e-notificaciones.

- Sistema de tramites de DINAMIGE (Sistema de Expediente
Electrénico). Aplicacion por la cual se apoya la gestién de titulos mineros
y solicitud de informacién acerca de padrones del territorio uruguayo asi
como también brinda la posibilidad de consultar los tramites en linea
durante las 24 horas del dia. http://www.dinamige.gub.uy/seguimiento-
web-de-expedientes.

- Segunda versién de sistema de trdmites en linea de la ARNR.
Salida en produccidn: 11/12/2015.
http://sto.arnr.gub.uy/arnrWeb/paginas/tramites/altaTramites.jsf.

- Sitio web del Proyecto Biovalor. Salida en produccion del sitio:
10/12/2015. http://www.biovalor.gub.uy/.

- Sitio web del Programa de Energia Solar. Actualmente estamos
en la etapa de transferencias de conocimiento y tecnoldgica.
http://www.energiasolar.gub.uy/cms/ .
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- Migracion del sitio web del Gabinete Productivo. Se dio de baja
al mencionado sitio y se cred un espacio para los nuevos Consejos
Sectoriales en la web del MIEM. http://www.miem.gub.uy/consejos-
sectoriales.

- Fanpage del MIEM. Herramienta que en breve comenzara a ser
usada por la Unidad de Comunicacidn del Ministerio para seguir
promoviendo al mismo y generar mayor exposicion.

- Programa de Capacitacién de DINAPYME. Herramienta para
promover el desarrollo y contribuir a la mejora de la competitividad de
las MIPyMEs uruguayas mediante la profesionalizacion de la gestion
empresarial. Para esto se implantaron los formularios electrénicos
(disefiados por AGESIC) a los que se puede acceder a través de la pagina
web de DINAPYME. http://www.dinapyme.gub.uy/programa-de-
capacitacion .

Sistema de guias electrénicas de DINAMIGE (proyecto en curso): A
través de una convocatoria a presentar proyectos de AGESIC en el marco
de la promocion de iniciativas de Gobierno Electrénico con el objetivo de
mejorar los servicios prestados a la ciudadania, es que se inicid este
proyecto de implementacién para poder tramitar en linea las guias
electrénicas de carga. Se propone brindar a las empresas condiciones
igualitarias de competencia ademas de permitir optimizar los controles
de volumenes de minerales transportados, combatir la informalidad,
evitar el reingreso de informacidn asi como facilitar la tarea inspectora.

Adecuacion de infraestructura de TI: Incorporacidon de nuevo firewall
institucional. Se implementd un esquema de alta disponibilidad para la
proteccion de la red institucional del MIEM. Instalacidon del router de
core. Se mejoro sustancialmente la performance, aumentando el ancho
de banda y la capacidad de procesamiento. Sustitucién de switches de
acceso. Se comenzé con el 4to piso de ANCAP, logrando estabilizar la red
de ese local que se encontraba funcionando de manera inestable.
Incremento del ancho de banda. Se conectaron todos los locales del
MIEM a 100 Mbps permitiendo, entre otras cosas, que los usuarios del
MIEM accedan a Internet con una éptima performance. Puesta a punto
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de nueva Sede del MIEM en Sarandi 620. Se incorporé e implementé la
tecnologia necesaria para permitir que los usuarios de la nueva sede
puedan trabajar con normalidad. Mejora en la arquitectura de la
infraestructura que soporta al Portal. Mediante la implementacién de un
esquema de replicacion se logré bajar los tiempos de indisponibilidad
por fallas en el Portal de 2 dias a 2 minutos. Migracién de sistemas
basados en Linux a Centos. Mediante esta migracién — que se continta
implementando de manera casi permanente — se ha logrado una
estandarizacion de los sistemas basados en plataformas de software
libre. Migracion del Exchange de la versién 2007 a la versiéon 2010. Con
esta migracién del correo electrénico institucional a la nueva versién se
han mejorado las prestaciones a los usuarios y se ha cumplido con
requisitos de seguridad importantes para preservar la red institucional
del MIEM.

Datos Abiertos: El MIEM se ha adherido a la iniciativa de abrir datos
publicos y esta progresando en publicar dicha informacién. Hasta el
momento, se han abierto 6 conjuntos de datos y se piensa continuar
bajo estos lineamientos. Los mismos, ademas de ser publicados en
nuestra web http://www.miem.gub.uy/datos-abiertos, han sido subidos
al Catalogo de Datos Abiertos https://catalogodatos.gub.uy/

Gestion:
- Incorporacién de técnico informatico al Area de Gobierno
Electrénico.

- Participacién en el Taller de 3 dias de Desarrollo de Capacidades
sobre el Proceso y las Herramientas para la Publicacién y Uso de Datos
Abiertos en Uruguay.

- Participacién en cursos, seminarios y talleres varios para
actualizaciéon sobre temas de calidad y buenas practicas en la web,
seguridad de la informacidn, entre otros.

- Capacitacion a varios funcionarios del ministerio en gestién de
contenidos y buenas prdacticas en la web (personal de consejos
sectoriales, funcionarios de DINAMIGE que se integran recién a estas
tareas y miembros de DNI que también comienzan con este trabajo).
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Nombre: Especializacidn productiva.
Descripcion: Ejecutar acciones que contribuyan a la especializacién
productiva del pais.

La UEEP tiene actualmente dos lineas de trabajo definidas:

1. Desarrollo y ejecucion de politicas de desarrollo de
organizaciones productivas (cooperativas y empresas CIU).

2. Proyecto PIEP II.

e Principales logros para “Desarrollo y ejecucién de politicas de
desarrollo de organizaciones productivas (cooperativas y empresas

clu)”:

Firma de convenio incubadora: El 11/12/15 se firmé convenio MIEM-
INACOOP-CUDECOOP para la constitucion de la incubadora de
cooperativas en sectores intensivos en conocimiento y tecnologia.
Presupuesto: $ 10.898.000 de 2016 a 2018. Aporte MIEM: $ 6.756.760
en tres afios.

Culminacion de primera fase ODICU: Cuatro cooperativas en fase de
formular un proyecto productivo bancarizable.

Convocatorias 2015 (cooperativas y CIU):

Convocatoria Fondos Fondos Proyectos | Proyectos
dispuestos | adjudicados | recibidos | aprobados
2015
Cooperativas de | $ $ 1.637.000
trabajo 2.800.000
(58.5%) 5 4
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Cooperativas
agrarias y

Sociedades de | 9 $1.500.000 | 11 4
1.500.000

Fomento Rural (100%)

Convenio MIEM- | $ $1.000.000 | 5 5

Clu 1.000.000

MRO Durazno: Se participd en las instancias de reunion del grupo de
trabajo formado por representantes del Ministerio de Defensa vy
Ministerio de Industria. Se evalud la propuesta de la empresa SAAS
(proyecto para instalacion de taller MRO en aeropuerto de Durazno).

Programa de cooperacion Uruguay-Chile: Se completd el programa de
Cooperacidn Internacional con AUCI-AGCI de Chile para la integracion de
politicas publicas para el desarrollo del sector aerondutico mediante la
realizacion de dos jornadas de intercambio entre técnicos chilenos y
uruguayos en sede de DINACIA.

e Principales logros para Proyecto PIEP |l

Este afio se realizaron la segunda y tercera convocatorias a proyectos, en
las que se presentaron 19 y 17 propuestas respectivamente,
representando un significativo avance respecto del primer llamado, en
2014, cuando sélo se presentaron dos.

Nombre: Politica de comunicacion institucional.
Descripcion: Elaborar y gestionar la politica de
institucional del MIEM.

comunicacion

e Principales logros
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Gestion de prensa: En Montevideo como en salidas al interior. Esto
incluye tanto la estrategia, como la conexién con los medios y, en
ocasiones, el acompafiamiento de los jerarcas.

Gestion de solicitudes de entrevistas: Coordinacién de estas con
jerarcas, directores y técnicos del ministerio, asi como respuestas
directas a consultas con fines periodisticos (muchas veces también
previa coordinacidn con las unidades ejecutoras).

Cobertura de eventos (redaccién de notas, fotografias, publicaciones en
Twitter): Apoyo en la organizacién de eventos de todo el ministerio. Se
destacan, entre otros: acto conmemorativo por los 50 afos del Balance
Energético Nacional (BEN), lanzamiento del programa Esquinas del
mafiana, videoconferencia en el marco de Expo Milan, lanzamiento de
una nueva convocatoria del PIEP, mapeo del sector cooperativo,
herramienta de medicién de politicas publicas de OCDE (presentada por
MIEM-Dinapyme), Matriz energética 2015, Primer taller de vinculacién
con la didspora calificada, lanzamiento del proyecto Estrategias de
especializacion inteligente basadas en la innovacién en Uruguay, Dia de
la Pyme. En todos ellos, ademas de la habitual gestién de la prensa y
comunicacién, se colaboré en otros aspectos logisticos de la
organizacién y en la creacién, en la mayoria de los casos, de materiales
graficos de diversa indole.

Redaccion de notas para la pagina web del MIEM y otros soportes, asi
como de comunicados de prensa y gacetillas.

Edicidn y correccidon de notas y fotografias para la web, asi como de
publicaciones digitales e impresas, para las unidades ejecutoras (se
destacan: todos los materiales gréficos para el Caime, columnas
semanales para el semanario Crdénicas, publicacidn sobre incubadora de
cooperativas, diversos materiales de eficiencia energética, entre otros).

Unificacién de la imagen institucional del MIEM (con un solo logotipo) y
creacion de materiales de disefio grafico, carteleria y banners. Se
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destacan, entre muchos otros, los ubicados en la nueva sede del MIEM
(fachada, sala de actos, etc.).

Desarrollo y creacion de otros soportes graficos para las unidades
ejecutoras y sus programas y proyectos (por ejemplo, creacién del logo
de la Red Pl y Caime; banners para el 0800 Pyme).

Elaboracién de invitaciones, tanto en el texto como en el disefio, para
todas las unidades ejecutoras.

Elaboracién de cartas de agradecimiento, saludos, felicitaciones, etc.
Apoyo a campaiias publicitarias en medios, particularmente en el area
de energia y pymes. Esto incluye los ya mencionados materiales graficos
de Eficiencia energética.

Apoyo a campanias publicitarias en medios, particularmente en el area
de energia y pymes. Esto incluye los ya mencionados materiales graficos
de Eficiencia energética.

Generacion del canal YouTube del MIEM, en el que se publicaron
diversos contenidos de interés (publicidades, video institucional de Expo
Milan, etc.).

Desarrollo de las redes sociales del MIEM. Estoy incluye el trabajo en
Twitter, realizado desde 2012, y la preparacidn de la préxima aparicién
en Facebook del MIEM. Para ello, se contd con el asesoramiento de
Antel en diversas instancias. Ya se cred la pédgina (desde el punto de vista
de su infraestructura) y ha avanzado en la estrategia.

Tareas de relaciones publicas (por citar un ejemplo, al acompafar a
jerarcas a eventos).

Trabajo en la comunicacidn interna del MIEM. Esto incluyd, ademas de

las publicaciones en Intranet, los siguientes hitos: a) lanzamiento del
ProCES para que los trabajadores puedan finalizar el liceo. En este caso,
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se trabajé junto a Recursos Humanos. Se contacté a los funcionarios, se
hizo el nexo con Antel y el CES, y se realizaron tareas de comunicacién de
diversa indole vinculadas a este programa. b) conmemoracion del Dia de
Lucha contra el Cancer a través de diversas actividades, incluyendo una
charla realizada en la sede del MIEM a la que asistieron funcionarios, y
en coordinacién con Recursos Humanos.

Cobertura y apoyo en la realizacion de los Consejos de Ministros en el
interior. Se dio seguimiento especial a la tematica de la planta
regasificadora; se participd de puestas a punto y orientativas para
alinear la comunicacién al respecto.

Elaboracién diaria del resumen de noticias de prensa para envio dentro
del MIEM.

Participacion en reuniones de coordinacion con la Secretaria de
Comunicacion de Presidencia de la Republica.

Participacion en tres tribunales de llamados de MIEM-Dinatel.

Participacion en grupos de trabajo del MIEM de diversas tematicas
(andlisis de tarifas, Canasta de Servicios, energias renovables).

Nombre: Asesoramiento en temas ambientales, sociales
ordenamiento territorial relativos al MIEM.

Descripcion: Asesorar a las autoridades del Ministerio en temas
ambientales, sociales y de ordenamiento territorial relativos al mismo e
impulsar la ejecucién y la adopcion de politicas que promuevan el
desarrollo sostenible, por parte del Ministerio y de los organismos con

los cuales se relaciona administrativamente.

y de

e Principales logros.
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Mineria Responsable: Se logré redactar, coordinar y obtener Ia
aprobacion del Proyecto Mineria integral, con cargo al Fondo de
Coherencia de Naciones Unidas. La Agencia ejecutora es UNESCO vy las
Agencias Asociadas son PNUD y ONUDI. Participacion en didlogos con la
Unidn Europea sobre materias primas y en la reunién anual del Foro
Intergubernamental de Mineria, Minerales, Metales y Desarrollo
Sostenible. Ordenamiento Territorial: Se han atendido las demandas
recibidas del MVOTMA vy de las Intendencias Departamentales
vinculadas a planes y programas de ordenamiento territorial y desarrollo
sostenible.

Residuos Sélidos: Se ha participado en las actividades vinculadas a la
gestion de neumdticos fuera de uso conducentes a la propuesta
normativa correspondiente. Se ha realizado seguimiento de |Ia
concrecidn del sitio de disposicidn final de residuos sélidos industriales.

Tecnologias limpias: Se ha participado activamente en los proyectos
relativos a la cuenca del rio Santa Lucia: programa de mejora de la
competitividad industrial y desempefio industrial (con INEFOP) y
proyecto cuenca inteligente (con MVOTMA, MGAP, OSE y ANTEL). Se ha
formado parte del Grupo Interministerial de Trabajo en Economia verde
inclusiva.

Vinculo con el MVOTMA: se ha participado de las comisiones de
seguimiento de grandes emprendimientos industriales, comisiones de
cuenca, consejos regionales de recursos hidricos, entre otros.
Meteorologia: Se integra el Consejo Nacional de Meteorologia.

Nombre: Fortalecimiento de la Direccién General de Secretaria.

Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas
sus dimensiones.
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e Principales logros

Uso de la Intranet: En febrero de 2015, queda operativa la Intranet
institucional. A partir de ese momento el Area de Gestién y Desarrollo
Humano, en el marco de sus cometidos de gestidon y asesoramiento,
comienza con la publicacién y actualizacién de la normativa de interés
general y de todo tipo de informacion relevante para el funcionario,
apostando a dinamizar y mejorar la comunicacidn interna.

Culminar proceso de presupuestacion del personal con vinculo de
contrato provisoriato: En el transcurso del ejercicio 2015, se coordind y
ejecutd el proceso de presupuestacion de 94 funcionarios con contrato
provisoriato, de acuerdo con la normativa vigente Decreto Nros.
373/013 y 130/014. Forméd parte de la gestion de presupuestacion la
coordinacién previa de la Unidad de Capacitacién del Area, con la
Escuela Nacional de Administracién Publica (ENAP) de la ONSC, sobre la
capacitacién obligatoria del personal en el curso de induccién “Jornadas
Introductorias a la Administraciéon Publica” en formato presencial y a
distancia. (Ley Nro. 19.121 de 20 de agosto de 2013, literal A Art. 102).

Adquirir y Capacitar al personal sobre el uso de DEA (desfibrilador
externo automatico): En el afio 2014 en el marco y como propuesta de
la Comisiéon de Seguridad, cada Unidad Ejecutora adquirid un DEA vy
capacité a personal voluntario. En mayo del afio 2015, DINAMIGE,
compré ese equipo para sus instalaciones y capacitd a su personal
voluntario. De esta manera se cumplié con el objetivo: al menos un DEA
por edificio.

Culminar estudios de educacién secundaria en el marco convenio de
cooperacion entre ANTEL — MIEM: En el marco del citado convenio y el
acuerdo ANTEL — Consejo de Educacién Secundaria, el dia 2 de junio la
Unidad de Comunicacién Institucional en conjunto con la Unidad de
Capacitacién del Area de Gestién y Desarrollo Humano, dieron la
bienvenida a los funcionarios interesados en participar en el programa
del Consejo de Educacién Secundaria ( ProCES), donde se explicé a los
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interesados diversos aspectos administrativos y vinculados a la
aprobaciéon y dictados de los cursos. Ademas la Sra. Ministra Carolina
Cosse, visitd a los participantes para trasmitirles el apoyo del MIEM en
esta iniciativa. A partir del segundo semestre 2015, siete funcionarios del
MIEM retomaron sus estudios liceales a través del ProCES, un programa
que tiene como objetivo posibilitar la culminacidn de los estudios de los
funcionarios de manera de fomentar el desarrollo social educativo y
laboral. Durante el periodo lectivo las unidades involucradas vya
mencionadas, realizaron el seguimiento de la actividad y brindaron
apoyo a los estudiantes. Al finalizar el afo, todos los participantes
aprobaron las materias cursadas.

Taller de Actualizacidn: Rol de Responsable de Parte: Apostando a la
mejora de la gestién, el 4 de agosto de 2015, se llevd a cabo el primer
taller de actualizacion del Rol de Responsable de Parte SGH2.0
(Presentismo). Participaron los funcionarios de las distintas unidades
ejecutoras del Inciso que tienen el referido rol. El objetivo del taller fue
sensibilizar al funcionario sobre la importancia del rol de responsable de
partey presentar nuevas funcionalidades de la herramienta.

Asesoramiento Régimen Mixto BPS — AFAP — Ley Nro.16.713: El pasado
18 de septiembre, en el marco de los cometidos de la Unidad de Cuentas
Personales del Area de Gestién y Desarrollo Humano, se brindé
asesoramiento sobre la Ley 16.713 régimen mixto BPS — AFAP , a todos
aquellos funcionarios que se encuentran comprendidos entre 51 y 59
anos. Se realizd una reunion informativa para asesorar a ese grupo de
funcionarios sobre la citada normativa y las posibilidades de
asesoramiento que brinda el BPS en aplicacion de la Ley Nro. 19.162 y
normas concordantes.

MIEM - Adhiere al mes de Prevencion del Cancer de Mama: El
Ministerio de Industria Energia y Mineria adhirié a la campafia nacional
del Mes de Prevencién del Cadncer de Mama, organizada por la Comision
Honoraria de Lucha contra el Cancer. La misma se desarrollé en los
diferentes departamentos del pais el 19 de octubre de 2015, Dia
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Internacional de Prevencion de Cancer de Mama. En tal sentido la
Comisién Honoraria de Lucha contra el Cancer convoco a esta Secretaria
de Estado, para participar en la propuesta “ AGENDATE! TU VIDA ES LO
PRIMERQ”, se buscé llamar la atencidn sobre la prevencion y deteccidén
oportuna del Cancer de Mama a las personas que trabajan en distintas
instituciones y empresas. Se traté de una intervencién que pretendid
implicar a las personas en el cuidado de su propia salud. El llamado se
efectud para que las personas que generalmente se posponen, “se
agenden” porque “su vida es lo primero”. Para fomentar la importancia
de la prevencién y hacerse participe de esta campafia, el 23 de octubre
de 2015 se llevd a cabo un encuentro entre compafieros de trabajo, en
el que participé una médica oncdloga vinculada a la Comisién de Lucha
contra el Cancer, con una importante adhesién de los funcionarios. A
través de un dialogo distendido el objetivo fue conocer mas sobre esta
enfermedad para poder prevenirla. En esta linea, promoviendo la
alimentacién saludable y la actividad fisica, tendiente a prevenir el
sobrepeso, la obesidad y el sedentarismo se compartid un desayuno
compuesto por jugo de naranja, fruta de estacion y barra de cereales.

Capacitacion ENAP (Escuela Nacional de Administraciéon Publica): En el
marco de la ofertas de los cursos que ofrece la ENAP, la unidad de
Capacitacion del Area, efectud la difusidn y coordind la inscripcién de los
funcionarios interesados. Asimismo, gestiond las necesidades de
capacitacién recibidas de las distintas unidades ejecutoras. Participando
mayoritariamente los funcionarios de las unidades ejecutoras 001
Direccidn General de Secretaria y 004 Direccion Nacional de la Propiedad
Industrial.

Participacion en el Consejo Sectorial de Género.

IIl.  Evaluacidn global de la gestién 2015

El aflo 2015 se presenté como un aifo de cambios, fortaleciéndose la
comunicacién en todos sus aspectos hacia la interna del Ministerio como
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hacia afuera. Se involucra la vision de Ministerio como un todo, siendo la
Direccién General de Secretaria la Unidad de apoyo para estos fines.

Por otra parte la Direccién General de Secretaria ha colaborado y
apoyado la gestion de las restantes Unidades Ejecutoras, participando
activamente en todos los temas que a esta Secretaria de Estado
pertenecen.

Los cambios iniciados no han sido culminados en su totalidad y algunos
previstos no pudieron implementarse aun por lo que quedan como
desafios para el 2016.

IV. Principales desafios para el 2016

Avanzar con las propuestas fijadas y especialmente aquellas que no
pudieron comenzar en 2015:
- Continuar fortaleciendo las
institucional
- Comenzar la capacitacién del programa “Esquinas del Mafiana”
- Tramites del MIEM en forma online
- Adecuacién y coordinacién con LATU de trdmites concernientes
a la Metrologia Legal.
- Revisién de precios de andlisis del Laboratorio de Tecnogestidn
de acuerdo al nuevo marco normativo adecuando los mismos a
sus costos reales.

politicas de comunicacién
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Informe de gestién 2015

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 2 - Direccidn Nacional de Industrias

I.  Mision

La Direccion Nacional de Industrias es responsable del disefio de las
politicas de desarrollo productivo, en el marco de las politicas
macroecondmicas definidas por el Poder Ejecutivo, orientadas al
fortalecimiento de la industria nacional, la diversificacion de la matriz
productiva, la incorporacidon de conocimiento y valor tecnoldgico, y el
incremento de las industrias intensivas en conocimiento de medio 6 alto
contenido tecnolégico en el tejido industrial nacional.

Fuente: SPE

.  Desempeiio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

Instrumento: Fondo Industrial
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Objetivo

UE Observaciones

Indicador Aio | Meta | Valor

Para el afio 2015 se
aprobaron 9 proyectos por
un total de USS 379.019 por
concepto de componente No.
2, destinado en su mayoria a
la co-financiacion de
equipamiento, para la
modernizacidn de lineas de
produccién existentes y
creacion de nuevos
productos; y USS 20.376 por
dela fortalecimiento | 2015 |0 9 concepto del Componente
industria | de la base No. 1, destinado al subsidio
nacional. | productiva. para capacitacion  de
personal y pequeias obras
civiles en plantas industriales.
Los sectores a los que
pertenecen las empresas en
este segmento fueron:
alimentos elaborados,
industrializacién de aceite de
oliva, biotecnologia e
industria quimica.

Desarrollo | Proyectos para
sostenible | el

OBJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento de la Direccién Nacional de Industrias.
Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas
sus dimensiones.

A nivel de Sistemas Informaticos de Gestion:
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Indicador | Afo | Meta | Valor Observaciones

Durante el ejercicio 2015 se implementaron
en DNI proyectos de mejora interna, a nivel
de sistemas informaticos de gestidn,

Proyectos . s,

arZ Ia lograndose la digitalizacion del 90% de los
fne'ora 2015 |80% |[90% |tramites que realizan las empresas para
. ! ampararse a beneficios o regimenes
interna.

industriales — Sistema Tramites en Linea, en
el marco de los Fondos Concursables
AGESIC.

Asimismo, se logré la implementacion y puesta en funcionamiento del
Directorio de Empresas Industriales.

A nivel de Formacién de Competencias Técnicas: Se fortalecieron las
capacidades técnicas del Area de Politica Industrial a través de la
participacidn de su personal en diversos cursos y Seminarios entre los
cuales destacan: Seminarios y talleres en el dambito del “Proyecto de
Especializacién Inteligente basada en la Innovacién” (Orkestra-Instituto
Vasco de Competitividad-Fundacién Deusto); “Taller de Prospectiva
Estratégica” (Grupo Mondragodn), "Tecnologias de reciclaje de residuos
sélidos: Madera Plastica" (LATU), “Taller de innovacién territorial”,
“Taller sobre gestion ambiental responsable”, videoconferencia con el
Departamento de Mecatrdnica de la Universidad de Ciencias Aplicadas
Wiener Neustadt de Austria y el Clister de Mecatrénica de Austria,
videoconferencia con la Dra. Maria Bendl|, responsable de la politica
nacional y de toda la coordinacion de la Plataforma Nacional de Clusters
de Austria, “Curso de Introduccién a la exploraciéon y produccién de
hidrocarburos” (ANCAP), Seminario "Andlisis de la Energia Solar de
Concentracion (CSP) en el Uruguay" y "Desarrollo y fundamentos de la
energia solar de concentracidon, Taller de extensionismo industrial
Uruguay-México sobre metodologias de intervenciéon en PYMES.

A nivel de consultorias técnicas: Asimismo, se conté con el apoyo del

LATU y la Fundacion Ricaldoni de Facultad de Ingenieria UDELAR, con el
asesoramiento técnico de un ingeniero quimico y una ingeniera en
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alimentos, para reforzar las actividades de los Consejos Sectoriales y
demas actividades del area.

A nivel locativo e infraestructura (redes eléctrica y datos): Durante el
ejercicio 2015 se realizd la mudanza de MIEM-DNI a otros locales,
mejorando asi la infraestructura edilicia y los servicios de redes eléctrica
y de datos, necesarias para el buen funcionamiento de la Unidad
Ejecutora.

Nombre: Desarrollo sostenible de la industria nacional.

Descripcidn: Fortalecer la industria nacional, promoviendo su desarrollo
sostenible a través de la implementacion de politicas transversales que
favorezcan su competitividad.

Medidas transversales

Durante el ejercicio 2015 se constituye un equipo de trabajo con
técnicos del MIEM, para consolidar una plataforma de fortalecimiento de
la industria nacional. Dicho equipo a su vez oficia de interlocutor con
diferentes agentes relacionados con la industria como son la CIU,
Amnype y el PIT CNT, recibiendo sus planteos para analizarlos y si es
oportuno utilizarlo para la formulaciéon de nuevas politicas/medidas que
apunten a la mejora de la competitividad. Dentro de este grupo de
trabajo han surgido diferentes medidas dentro de las cuales se pueden
destacar:

1.- Implementacion de beneficios para aquellas industrias nacionales que
implementan acciones de eficiencia energética, obteniendo reintegros
en su factura de electricidad, 2.- Creacion de mecanismos para la
devolucién de tributos en el régimen de draw back,

3.- Extensién del plazo de devolucién de IRAE a fabricantes de
magquinaria agricola,
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4.- Consolidacién de beneficios para industrias nacionales usuarias de
Parques Industriales, ampliando el objetivo a servicios y regionalizando
los mismos,

5.- Desarrollo de una estrategia de concientizacién y comunicacién sobre
los beneficios de consumir productos industriales nacionales, dirigido a
los diferentes publico-objetivo potenciales consumidores y la ciudadania
en general.

6.- Exoneracion de impuestos, a industrias nacionales para facilitar la
importacion de repuestos, insumos y materiales para el desarrollo de
prototipos de fabricacién nacional, por un monto de hasta USS 5.000
anuales.

7.— Modificacion del régimen de Admisiones Temporarias en el uso de
insumos para la fabricacion nacional, para dar mayor flexibilizacion en
caso de faltantes o sobras en los embarques.

Objetivo: Desarrollo sostenible de la Industria Nacional: El Centro de
Extensionismo Industrial:

Rendicion de Cuentas 2015

425 fue el total de acciones
sugeridas para las
industrias diagnosticadas
por el Centro de
Extensionismo Industrial
durante el ejercicio 2015,
lo que arroja un promedio

Acciones .
. de 6 recomendaciones por
Desarrollo |sugeridas ala
. . . empresa consultada. En lo
sostenible | industria en ue refiere al seguimiento
dela base a 2015 |20 425 |duelerierearses
) . . L y andlisis de impacto de las
industria diagndsticos L .
. . actividades realizadas por
nacional. | realizados por el

el CEl, cabe destacar que
del 100% de las empresas
diagnosticadas, el 69%
realizé alguna accion
recomendada, y en
promedio el 34% de las
empresas inicid el plan de
accion sugerido por el CEI.

CEl.

Objetivo . o .
UEJ Indicador Ao | Meta | Valor | Observaciones
Durante el ejercicio 2015
se atendieron 71 consultas
de orientacién
tecnocompetitiva de
Consultas de industrias nacionales, y se
orientacién realizaron
Desarrollo .

. tecno- recomendaciones para la
sostenible competitiva mejora de las mismas, asi
dela Pe 201550 |71 ) 2> TBTNES, 95
. . atendidas por el como también se informd
industria .

. Centro de un promedio de 5
nacional. L .

Extensionismo instrumentos de apoyo

Industrial para cada empresa,
provenientes de planes o
programas de 17
organismos /
instituciones.
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Instituciones recomendadas por el Numero de %
CEl a las industrias uruguayas para veces

el aprovechamiento de recomendadas
instrumentos de apoyo

URUGUAY XXI 71 17,6%
MIEM 61 15,1%
ANII 57 14,1%
INEFOP 54 13,4%
Crédito Italiano (CND) 39 9,7%
Clu 30 7,4%
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MEF - Ley de inversiones 29 7,2%
Senior Experten Service (SES) 20 5,0%
SAINDESUR 11 2,7%
UdelaR 9 2,2%
UITA 8 2,0%
SIGA 8 2,0%
Otros 8 2,0%
MiCrédito 7 1,7%
Cll 4 1,0%
Compras Publicas para el 4 1,0%
Desarrollo

BROU / proyectos de inversion 3 0,7%
Total 403 100%

PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION
OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollo de las cadenas de valor intensivas en innovacion.
Descripcion: Estimular el desarrollo de las cadenas de valor intensivas en
innovacion, mediante politicas industriales sectoriales en las areas:
biotecnologia, nanotecnologia, farmacéutica, TICs, entre otras,
fomentando el salto cualitativo en cuanto al contenido tecnolégico y de
conocimiento aplicado en la industria uruguaya.

Instrumento: Fondo Industrial
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Objetivo UE Indicador Ano | Meta | Valor | Observaciones
El monto total otorgado fue
de USS 144.886,asighado
Desarrollo de .

Proyectos en su totalidad para el
las cadenas de intensivos Componente No. 2, para
valor 2015/0 |3 P -4 P
. . en compra de equipamiento
intensivas en . Ly . .

. . innovacion. para la industria

innovacion. e
farmacéutica (2) y
audiovisual (1).

Instrumentos de apoyo a la industria de alta tecnologia:
Automatizacién Industrial y Mecatrdnica: Proyecto CAIME

1.- Durante el ejercicio 2015 se consolidan los pasos para el desarrollo
del Proyecto CAIME - Centro de Automatizacion Industrial y
Mecatrénica, de alta especializacidn, para capacitacién a trabajadores,
en conjunto con ONUDI y LATU. Durante dicho periodo se realiza la
construccion del local, la instalacidn del equipamiento de alta tecnologia,
se conforman los equipos de trabajo y se definen los contenidos
programaticos para realizar la transferencia tecnolégica y capacitar a
docentes uruguayos (formacion de formadores), con apoyo de la
empresa Festo, lider mundial en formacidn técnica para automatizacion
de procesos industriales.

Asimismo, durante el ejercicio 2015 se trabajo en el perfeccionamiento
de dos Decretos para apoyar la industria de alta tecnologia, en especial
los sectores: Biotecnologia y Electrénica.

En relacion al Sector Biotecnologia, se mejord el Decreto Reglamentario
de la Ley No. 19.317 "Regulacion de Disposiciones para la Promocién de
la Biotecnologia" que otorga un marco de institucionalidad para el
funcionamiento del Consejo Sectorial de Biotecnologia vy Ia
administracién de fondos para el financiamiento de proyectos vinculados
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con el desarrollo de este sector, y se lanzé la carrera de Tecndlogo en
Robadtica.

Con referencia al Sector Electrénica, se mejoré el Decreto No. 159/2012
relativo al régimen de importacién de insumos para la elaboracion de
prototipos y muestras de productos nacionales, optimizando los costos
de importacién de dichos insumos y simplificando los tramites de
importacién de los mismos, asi como también se trabajé en la
elaboracién de una propuesta para la modificacidn de algunos requisitos
del Decreto No. 127/011, ya que no se ajustaba a la realidad del sector.

Asimismo, durante el ejercicio 2015 se firmd un convenio entre el MIEM,
LATU y ANTEL para trabajar en un proyecto para la incubacion de
emprendimientos de base tecnoldgica electrénica.

En cuanto al Sector Nanotecnologia, entre los logros del 2015 se
encuentran la publicacién de Nanotecnologia aplicada a la Energia, y
Nanotecnologia aplicada a la Salud, ambas son una compilacién de los
trabajos de investigacion que se realizan en Uruguay. También se ha
realizado actividades de difusion de “Nanotecnologia aplicada a la
Energia” realizada en la Direccién Nacional de Energia, vy
“Nanotecnologia aplicada a la Salud”, conjuntamente con la Fundacion
Augusto Turenne en la Sede Social del Sindicato Médico del Uruguay. Por
otro lado, se ha participado activamente en el proyecto NMP de LA
“Implementacion de las Nanociencias, nanotecnologias, materiales y
nuevas tecnologias de produccion, en los paises de América Latina” del
7mo Programa Marco de la Unién Europea, difundiendo las capacidades
existentes en Uruguay en las distintas dreas y generando redes de
contactos.

El cuanto al Sector Software y Servicios Informaticos (TICs) durante el
ejercicio 2015 se participd en la Jornada de la Nifas en las TICs y se
integré la Comisién organizadora de la “Semana de la Ciencia y la
Tecnologia”.
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Nombre: Desarrollo de las industrias intensivas en conocimiento.
Descripcidon: Fomentar el desarrollo de las industrias intensivas en
conocimiento con contenido medio o alto de tecnologia, generando
instrumentos de politica industrial que favorezcan su expansién vy
consolidacion a nivel nacional.

Objetivo UE Indicador Afio | Meta | Valor | Observaciones

Durante el ejercicio
2015 es realizé un
seminario de
vinculacion con la
Diaspora Calificada,
con especialistas
internacionales, y se
presentaron 3 casos
de éxito (Proyecto
Otoharmonics con
apoyo de ANll y el
Cedar-Sinai Medical
Center), Proyecto
Smart Grids (con la

Seminarios de
vinculacién en

Desarrollo de .
sectores Bioy

las industrias

intensivas en nanotecnologia, |2015|1 1 participacion de la
. farma, ER con Universidad ORT en el
conocimiento.
empresas marco de Fondo
uruguayas. Sectorial de Energia-

ANII para el proyecto
"Redes Eléctricas
Inteligentes y sus
mercados en
presencia de Energias
Renovables") y el
proyecto "Inmuno-
Nanoparticulas para el
Tratamiento del
Cancer (con la

participacion el
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Instituto Pasteur de
Montevideo, las
Facultades de
Medicina y Quimica de
UDELAR Yy el Polo
Tecnoldgico de
Pando). Asimismo, se
realizé el lanzamiento
de las bases para el
financiamiento de
proyectos en
Biotecnologia,
Nanotecnologia y
Energias Renovables.
Entre todos los
proyectos
presentados, se
otorgo apoyo
financiero al proyecto
"Inmuno-
Nanoparticulas en el
Tratamiento del
Cancer" (por el sector
Nanotecnologia),
"Estrategias
Moleculares de
resistencia del hongo
Claviceps- Estanzuela
Chiru, para viabilizar
su cultivo en Uruguay"
(por el sector
Biotecnologia) y "Flujo
de carga éptimo para
integracion de
energias renovables"
(por el sector Energias
Renovables).
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Proyectos presentados en el marco del Proyecto de Cooperacion
Técnica — BID- Divisién de Competitividad e Innovacion - Vinculacién de
la Diaspora Calificada con sectores intensivos en conocimiento,
tecnologia e innovacién en Uruguay (Biotecnologia, Nanotecnologia y
Energias Renovables)

1.-Proyecto “Red Biomateriales”

Este proyecto plantea la conformacion de wun vinculo entre
investigadores del Instituto Polo Tecnoldgico de Pando y la empresa
COUSA, para evaluar la situacién actual y planificar acciones futuras de
una potencial red nacional de biopolimeros, destinados
especificamente a medio ambiente.

2.- Proyecto “Estrategias moleculares de resistencia al hongo Claviceps
paspali en Paspalum dilatatum cv ‘Estanzuela Chird’: para viabilizar su
cultivo en Uruguay”

Este proyecto plantea un andlisis global dentro de la cadena
agropecuaria, a través de la incorporacion de biotecnologia, primero
como prueba de concepto de la utilizacidén de péptidos antimicrobianos
contra el hongo Claviceps paspali en un cultivar de INIA la Estanzuela, y
luego como posibilidad de generar variedades productoras de los
péptidos de interés agrondmico a través de ingenieria genética.

3.- Proyecto “Fortalecimiento de la 1+D+i y el emprendedurismo en
Farma”

Este proyecto plantea la utilizacidn de la incubadora Khem instalada en
el Instituto Polo Tecnoldgico de Pando vinculada con una representante
de la didaspora uruguaya en EEUU para analizar y generar capacidades
de inteligencia competitiva en el sector farmacéutico en nuestro pais.

4.- Proyecto “Inmuno-nanoparticulas en tratamiento del cancer”

Este proyecto busca generar nuevas inmuno-nanoparticulas especificas
contra células tumorales con el fin de contribuir al desarrollo
personalizado de futuros tratamientos quimioterapéuticos.
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5.- Proyecto “Valorizaciéon de residuos organicos y prevencion de
patologias asociadas a los cultivos hidropénicos”

Este proyecto propone la resoluciéon de una problematica productiva
especifica a través del aprovechamiento y la valorizacién de residuos
organicos obtenidos directamente de la biomasa descartada de
produccién en hidroponia, gracias a la aplicacion de técnicas de
identificacion de agentes patdgenos en los mismos.

6.- Proyecto “Flujo de carga 6ptimo para integracion de energias
renovables”

El objetivo de este proyecto es desarrollar en Uruguay la optimizacién
del flujo de carga para las redes de distribucién, obteniendo un producto
en la forma de un ambiente de software que asista a operadores de red,
especialmente UTE, en el analisis y control de los sistemas que se estan
desplegando en el pais.

7.- Proyecto “Micro generacion residencial y eficiencia energética en
complejos habitacionales cooperativos del Uruguay”

El objetivo central es desarrollar una experiencia piloto de micro
generaciéon residencial que permita evaluar su potencial en complejos
habitacionales cooperativos del pais.

8.- Proyecto “Pelets de madera torrefactada producidos a partir de
residuos forestales: caracterizacion de sus propiedades por técnicas de
ultima generacion”

Este proyecto plantea el estudio de la combustién de pelets obtenidos a
partir de maderas torrefactadas, ya que existen pocos estudios en
profundidad acerca de la performance de la combustidn de los mismos.
Se utilizardn ademas nuevas técnicas de caracterizacion, no utilizadas
hasta el momento. Asimismo se plantea el estudio de la cinética de la
torrefaccidn de los residuos de partida.
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PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo de las Cadenas de valor motores de crecimiento.
Descripcion: Fomentar el desarrollo de las cadenas de valor motores del
crecimiento, mediante  politicas  industriales  sectoriales de
especializacion productiva, en los sectores forestal-madera, naval,
aeronautica, que impulsen la economia uruguaya.

Instrumento: Fondo Industrial

Objetivo UE | Indicador Ao | Meta | Valor | Observaciones

El monto total asignado fue
de USS 5.700 para
Componente No.1, para
adquisicion de un software
de disefio y USS 115.946

Desarrollo de

Proyectos en

para el Componente No. 2,

las Cadenas Cadenas de para la adquisicion de

de valor valor motores | 2015 | 0 4 equipamiento para la
motores de de calidad del aire en recintos
crecimiento. | crecimiento. de trabajo. Los sectores

gue se atendieron fueron
metalmecénicay
procesamiento de
maderas, y el beneficio
incluyé a 4 industrias.

1.- Cadena de Valor Forestal-Madera: Durante el ejercicio 2015 se
avanzo en la elaboraciéon de documentacion técnica que sirviera de base
para la normalizacidn y estandarizacién de la produccién de madera para
uso estructural (obras civiles) a nivel nacional. Dicho trabajo se realizé en
conjunto con técnicos del MIEM, Facultad de Ingenieria, LATU y ORT.
Como resultado, se obtuvieron dos materiales de referencia: a)
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“Documentos técnicos base para la normalizacién de estructuras y
construcciones de madera” y b) “Caracterizacién estructural de madera
aserrada de pino”.

Asimismo, finalizd la consultoria realizada por el Ing. Andrés Dieste
(Fundacién Julio Ricaldoni), que brindd aportes para los lineamientos
estratégicos a seguir para el Consejo Sectorial Forestal-Madera, en lo
que refiere a las posibilidades de avance en la cadena de valor. Se
efectud una caracterizacion del portafolio de materias primas y
productos nacionales para su exportacion, incluyendo un andlisis de las
dificultades de acceso para el desarrollo de nuevos productos, con
énfasis en cuales son las innovaciones en equipamiento e inversiones
necesarias que se deben realizar en nuestro pais, a fin de lograr el salto
cualitativo (up grade), que le permita el crecimiento de dicho sector.

Por otra parte, se realizd un analisis de las politicas que se podrian
desarrollar para el acceso de los productos nacionales a nuevos
mercados, asi como también las politicas de estimulo para incorporar
otros actores econdmicos a la cadena de valor y a los canales de
exportacion, para el fortalecimiento del sector.

Al mismo tiempo, se trabajé en conjunto con Uruguay XXI y el Ministerio
de Relaciones Exteriores para la recepcion y acompafiamiento de una
misidén comercial de un grupo de potenciales inversores proveniente de
Finlandia y el instituto TEAK (Vocational Training and Education
Company) a fin de realizar un relevamiento de las condiciones
productivas y de competencias técnicas del sector en Uruguay, para
considerar las posibilidades de inversion de capitales finlandeses en
nuestro pais.

2.- Cadena de Valor Metalmecanica: Durante el ejercicio 2015 se
conformd un equipo de trabajo interministerial e interinstitucional,
integrado por representantes técnicos del MIEM, MEF y UTE, entre
otros, a fin de analizar la posibilidad de incluir componentes de
fabricacion y servicios nacionales para la construccidn e instalacién de
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molinos de viento (parques edlicos) y transmision de energia eléctrica,
analizando el porcentaje de integracidén nacional en los procedimientos
de adquisicién de bienes y servicios.

Asimismo, se promulgd el Decreto que extiende los plazos de
exoneracion de IRAE para las industrias nacionales fabricantes de
magquinaria agricola.

PROGRAMA: 323 - CAD. DE VALOR GENERADORAS DE EMPLEO Y
DESARROLLO PROD LOCAL

OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo de las Cadenas de valor generadoras de empleo y
desarrollo local prod. local.

Descripcion: Fortalecer estrategias de especializacion que favorezcan el
desarrollo de las cadenas de valor generadoras de empleo y desarrollo
productivo local, mediante politicas sectoriales que fomenten Ia
competitividad a nivel sectorial.

Instrumento: Fondo Industrial

Objetivo UE Indicador Afio [Meta|Valor|Observaciones

El monto total de co-
financiamiento fue de USS
43.033, para el

Desarrollo de las
Cadenas de valor
generadoras de

Proyectos para
las Cadenas de

valor 2015/|0 1 Componente No. 2,
empleoy . .

generadores de equipamiento para
desarrollo local . .

empleo atender a una industria de
prod. local.

reciclaje de plastico
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Principales logros fundamentados:

1.- Cadena de Valor Automotriz: Durante el ejercicio 2015 se lograron
avances en la negociacién a nivel Mercosur con Brasil para la
comercializaciéon de productos de origen nacional con un régimen de
preferencia a nivel del Arancel Externo Comun que beneficia la
colocacion de dichos productos nacionales en la regién.

Asimismo, se firmé el Protocolo No. 76 del Acuerdo de
Complementacion Econdmica No. 2 con Brasil, donde se establecen la
nuevas condiciones de comercio bilateral del para el sector automotor
entre Brasil y Uruguay.

IIl.  Evaluacion global de la gestién 2015

Condiciones para la comercializacion de productos industriales

uruguayos en mercados externos:

A nivel de politicas industriales transversales, en trabajo conjunto
realizado con técnicos del MEF, MGAP y MRREE, se profundizé en el
analisis de la oferta nacional con miras al perfeccionamiento de la oferta
de bienes del Mercosur con el objetivo de ser presentada ante la Unién
Europea a principios del 2016. Como resultado de dicho trabajo, la
cobertura de la oferta Mercosur es aproximadamente 87% del comercio
intra bloque por lo tanto los mismos podran ser objeto de negociacion
en el futuro acuerdo a lograr entre Mercosur y Unidn Europea.

Creacion de un Observatorio Industrial a nivel pais:

Al mismo tiempo, se trabajo en el disefio y las bases para el Creacién de
un Observatorio Industrial que permita el monitoreo de la actividad
industrial, mediante la deteccion de alertas tempranas en funcién de un
conjunto de indicadores, la posibilidad de realizar analisis comparativos y
benchmarking con otros escenarios industriales regionales e
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internacionales, y el seguimiento de los planes de acciédn implementados
por los Consejos Sectoriales Industriales.

En lo que refiere al Consejo Sectorial Disefio, se incluyd la incorporacidn
de ANTEL, y se elabord una propuesta para la creacién de una “Unidad
de Promocién de Disefio del Departamento de Innovacién”. Dicha
propuesta sera considerada como insumo para lineas estratégicas
futuras.

A nivel de la evaluacion y seguimiento de los proyectos de inversion
industrial se realizaron 29 auditorias in situ a diversos establecimientos
industriales, controlando los indicadores de 65 proyectos en lo que
refiere a lo proyectado por las empresas industriales en términos de
indicadores de empleo, produccién mds limpia, 1+D+l y exportaciones.

IV. Principales desafios para el 2016

A nivel de instrumentos de apoyo para el desarrollo de la industria, se
procura continuar con el desarrollo del Fondo Industrial, para el co-
financiamiento de las inversiones industriales en equipamiento,
capacitacién y/o consultorias, que les permita a las industrias uruguayas
que presenten proyectos, una mejora de sus productos o procesos, a fin
de obtener mayor competitividad. Continuar las acciones del Centro de
Exensionismo Industrial, que brinda orientaciéon tecno-competitiva a
través de la elaboraciéon de diagndsticos integrales y propuestas de
planes de accion a las PYMES industriales, recomendando los diferentes
instrumentos de apoyo disponibles de diversas organizaciones publicas y
privadas y descentralizando su ambito de aplicacién, visitando industrias
en el interior del pais; asi como también continuar con el Proyecto
CAIME, para la generacion de capacidades y competencias técnicas en
automatizacién industrial y mecatrdnica en el Uruguay.

A nivel de politicas industriales transversales, se constituira otro equipo
de trabajo a nivel interministerial MIEM-MEF, que analizard Ia
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elaboraciéon de medidas horizontales para la mejora de la competitividad
de la industria nacional, tales como:

1.- Analizar la posibilidad de la modificacién del régimen de Devolucién
de impuestos indirectos (Dll) a la exportacidn,

2.- Flexibilizacién de los plazos de cumplimiento de los indicadores de
proyectos presentados al amparo de la Ley de Inversiones,

3.- Flexibilizacién del Régimen de Admision Temporaria, ampliando el
plazo para la nacionalizacidn o reexportacién a Zona Franca,

4.- Utilizacion de las compras publicas como instrumento de desarrollo
para sectores industriales nacionales, sin afectar el déficit fiscal,

5.- Adecuacién de los procesos asociados a la valoracion en Aduanas,
para mejorar el contralor de las importaciones de productos terminados
competitivos con la industria nacional.

Para el Consejo Sectorial de Nanotecnologia el desafio sera continuar
con la difusidon y capacitacion, y la generaciéon de oportunidades
laborales con aplicacién de nanotecnologia. Estos objetivos se estarian
concretando en una publicaciéon sobre las técnicas y equipamientos
existentes para trabajar en nanoescala y que puedan prestar servicios a
la industria ademas de otros laboratorios; asi como también se procura
desarrollar la metrologia en un proyecto del LATU junto con el
laboratorio de biomateriales de la Facultad de Ciencias, en conjunto con
otros laboratorios. Asimismo, se buscard capacitar a funcionarios
publicos que trabajan en areas de control y que desconocen la existencia
y manejo de nanoparticulas y la nanotecnologia en general; asi como
también se presentard el tema de “Nanotecnologia Aplicada” en el
evento de “Didlogo Social” y al mismo tiempo se procurard generar
proyectos de ingenieria con temas nanotecnoldgicos.
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En lo que refiere al Consejo Sectorial Forestal Madera, se procurard
avanzar en:

1.- La creacién de una norma UNIT para la construcciéon en madera, para
la estandarizacion de la produccién de madera con fines de construccion
civil.

2.- Se continuara el trabajo con Uruguay XXI, para el disefio del business-
case y en la profundizacién de una estrategia comercial para la atraccidn
de inversiones para el sector.

3.- Se elaborard un proyecto piloto para la adquisicién de mobiliario de
origen nacional en lo que refiere a los procesos de compras publicas, con
énfasis en el mejoramiento de los requerimientos de calidad y la
definicién de estimulos para la valoracién del mobiliario de origen
nacional.

En lo que respecta al Consejo Sectorial Vestimenta, a fines del ejercicio
2015 se constituye dicho Consejo y define como objetivos prioritarios
para el ejercicio 2016:

1.- El trabajo conjunto con ACCE (Agencia de Compras y Contrataciones
Estatales), para la elaboracién de Convenio Marco que permita la
adquisicion de uniformes de origen nacional, para todos los organismos
publicos a nivel estatal, utilizando la cartera de productos disponibles
resultante de procesos licitatorios globales, utilizando dicho Convenio
Marco.

2.- Implementar un Sistema de Trazabilidad para la industria de la
vestimenta a nivel nacional, que permita obtener toda la informacion
vinculada al sector, desde la identificacion del origen de la materia
prima, hasta su confeccion y comercializacion.

3.- Reducir el nivel de informalidad del sector de la Vestimenta, en
énfasis en el trabajo a domicilio.
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Para el Consejo Sectorial Diseiio, se procurard articular y generar
sinergias con los sectores industriales de plasticos, alimentos y forestal-
madera.

Para el Consejo Sectorial Electrénica y Robética, los desafios para el afio
2016 implican adecuar los decretos de promocién del sector y de mejora
en las condiciones de importacién de insumos para la produccién de
prototipado de electrénica, asi como también estimular la generacién de
cursos de formacidn a nivel de la ensefianza media para el desarrollo de
instancias practicas y desarrollo de competencias en robdtica.

Para el Consejo Sectorial Biotecnologia el principal desafio continla
siendo implementar la reglamentacién de la Ley de Promocion de la
Industria Biotecnoldgica.

Para el Consejo Sectorial Plastico las principales acciones a desarrollar
durante el ejercicio 2016 refieren a la inclusion de insumos para la
produccién nacional en el tratamiento preferencial de tarifas portuarias,
avanzar en la elaboracién de normativa interna (GMC 32/10) para el
control de importaciones de pldstico en contacto con alimentos;
promover a través de los procesos de adquisiciones en las compras
publicas del Estado la inclusiéon de productos de fabricacion nacional.
Asimismo, se continuara trabajando en el “Programa de Acreditacién de
Saberes”, para capacitacion y reconocimiento de saberes en conjunto
con UTU y UDELAR.

Para el Consejo Sectorial Quimica, los principales desafios refieren a la
elaboracion de una Certificacion para la Eficiencia Agroquimica (CEA), y
la implementacion de un Sistema Armonizado referente a normas de
etiquetado, asi como también el desarrollo de un Programa de Cuidado
Responsable con el Medio Ambiente, (referente a la Gestidon de
Residuos, Tratamiento de Efluentes, etc).

A nivel de Sistemas Informaticos de Gestion, para el ejercicio 2016 se
espera lograr:
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1.- Para el Area Regimenes Industriales: alcanzar el 100% de la
implementacion de los Tramites en Linea, para la gestién de los
regimenes industriales y otorgamiento de licencias y/o beneficios
asociados.

2.- Desarrollar aplicaciones que permitan la interoperabilidad con otros
organismos (DGI, MEF, MTOP).

3.- Avanzar en el desarrollo de la arquitectura de la interfaz con la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior.

4.- Implementar un Sistema de Gestidbn que permita la emisién vy
contralor del Certificado de Origen en formato digital.

5.- Para el Area Comercio: Incorporar al Directorio de Empresas
Industriales nuevas funcionalidades que permitan obtener informacién
respecto de los productos industriales que se elaboren en el pais (lo cual
contribuird a una mayor difusién de la oferta industrial nacional y
constituird un insumo importante a los efectos de las negociaciones
comerciales internacionales en materia de acceso a los mercados).
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Informe de gestion 2015

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 4 - Direccién Nacional de la Propiedad Industrial

. Mision

La DNPI tiene competencia nacional, otorgada por la normativa
vigente, para llevar adelante los procedimientos de tramitacién de
solicitudes de patentes y signos distintivos. Asimismo, dentro de sus
competencias, capacita, asesora, articula y sensibiliza en materia de
propiedad industrial, tanto a las instituciones publicas y privadas,
como a la ciudadania en general, contribuyendo a fomentar un mayor
conocimiento de la temdtica, asesorando y prestando servicios de
informacion tecnoldgica a innovadores actuales y potenciales, y
participando en negociaciones y acuerdos en la materia, en el marco
de la politica nacional de innovacién y desarrollo productivo.

Fuente: SPE

1. Desemperio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Fomento a la aplicacién estratégica de las herramientas de
propiedad industrial.

Descripcién: Generar conciencia sobre la utilizacién estratégica de las
herramientas de propiedad industrial en los actores del Sistema
Nacional de Innovacion y contribuir a la capacitacion especializada en
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la temadtica, profundizando la articulacion vy coordinacién con
instituciones vinculadas a la propiedad industrial.

Se realizaron las siguientes actividades de sensibilizacién y capacitacién
articuladas con el SNI:

e 2 Talleres de sensibilizacion sobre marcas y patentes en el marco
del Programa C-EMPRENDEDOR de DINAPYME.

e Conferencia sobre  tendencias en el
biotecnolégico, con la cooperacién de la OMPI.

e Taller de sensibilizaciéon sobre la Propiedad Industrial, dirigido a
funcionarios de DNI.

patentamiento

e Taller de sensibilizacidn sobre la Propiedad Industrial y las
exportaciones, en Uruguay XXI.

e Taller "La Ingenieria Genética y la Propiedad Intelectual", a cargo
del Dr. Eduardo Blumwald, quien diserté sobre "Ingenieria
Genética de Plantas Resistentes al Estrés Ambiental".

e Conferencia sobre los Desafios y tendencias de la industria
farmacéutica en relacidn con la Propiedad Industrial, a cargo de la
Dra. Gemma Esteban, Técnica Superior del area Quimica de la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, en cooperaciéon con
OMPI.

e Se realiz6 una charla sobre Propiedad Industrial, Patentes e
Informacién Tecnoldgica, en el Taller ENCARARE de la Facultad de
Ingenieria.

e Se participd en las Ferias de Beneficios para empresas en el
interior del pais (Treintay Tres y Maldonado).

Actividades en el marco de la Red:

En el marco de la nueva funcion asumida por la DNPI, como
coordinadora administrativa de la Red, se realizé la presentacién de la
Red de Pl en el LATU. También se trabajé en la elaboracién de un nuevo
reglamento para la Red.
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e Serealizaron 2 plenarios.

e Se conformaron 3 grupos de trabajos: se reunieron para trabajar
en objetivos especificos.

e Se realizaron 2 instancias de presentacién de las instituciones,
con el objetivo de profundizar el fortalecimiento de la red.

Se participa en distintos ambitos de articulacion institucional: la Red
Nacional de Propiedad Intelectual, el Consejo Sectorial Farmacéutico,
de Biotecnologia, de Nanotecnologia, de Disefo.

Nombre: Fortalecimiento de la Direccion Nacional de la Propiedad
Industrial.

Descripcién: Fortalecer las capacidades institucionales internas en

todas sus dimensiones.

Capacitacion del capital humano

Se continud con la capacitacién del capital humano, con el objetivo
de desarrollar competencias para un mejor desempeiio y alcanzar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. Se capacitaron 25
funcionarios. Hitos importantes:

e Un funcionario de esta direccidn participd en la Tercer Edicion de
la Maestria Regional en Propiedad Intelectual, organizada
conjuntamente por la OMPI, el INPI de Argentinay la Universidad
Austral de Buenos Aires.

e Se participd del “lll Seminario Regional sobre las marcas y los
disefios industriales como factores de innovacion y activos
empresariales: Construyendo Marca Pais”, en Cartagena. El
objetivo del seminario fue profundizar en la construccién de
marca como estrategia comercial y de comunicacién por parte de
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los paises y sus gobiernos, para posicionar su imagen tanto a nivel
regional, nacional como internacional e impulsar su desarrollo
socio-econdmico. En este marco, se realizd una exposicidn
informativa a los técnicos de la DNPI con el fin de transmitir los
conceptos centrales del seminario, abordando las siguientes
tematicas: los disefios, las marcas y su incidencia en la nueva
figura iconica internacional "Marca pais", como herramienta de
promocion de los sectores estratégicos nacionales.

e Se participd en el X/l Seminario Internacional Defensa de los
Derechos de la Propiedad Intelectual y Lucha contra Ila
Falsificacion Marcaria. EI mismo contdé con la participacion de
funcionarios de la DNPI, destacando la presentacidn de una
funcionaria que expuso sobre “La Falsificacion de Perfumes:
Adulteracion, Imitacion y Relleno”.

e Se realizd una jornada de intercambio con la Oficina para
América Latina y el Caribe de la Organizacidn Mundial de la
Propiedad Intelectual y se realizd una presentacién sobre el
trabajo que viene realizando esta direccién.

Infraestructura: Se realizé la mudanza de todo el edificio Rincon 719 por
reformas en el mismo, hacia el edificio de Rincon 723.

Nombre: Eficiencia en la concesidn de derechos de propiedad industrial.
Descripcién: Alcanzar la eficiencia operativa en los procesos de

concesién de derechos de propiedad industrial.

e Se incorporé a nuestros sistemas informaticos la generacion
automatica de documentos electrénicos firmados digitalmente.

e Se dispone de herramientas online que posibilitan el ingreso de
solicitudes en formato electrénico (Si web), el pago electrénico
(SPO) y la notificacion electrénica.

e Se concreté la digitalizacion de mas de 3 millones de hojas, que
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comprenden el acervo documental histérico de Marcas y Patentes.
Instalacién del centro de digitalizacion a cargo de la unidad de
Gestion Documental, quien digitaliza todos aquellos documentos
que son ingresados a la Direccion en formato papel o aquellos
que por su complejidad o urgencia necesitaran de un escaneo
personalizado.

Se comenzd a proyectar la incorporacion de herramientas de
seguimiento automatico del tramite administrativo, las cuales
estaran integradas al sistema Web y permitirdn al usuario saber
en todo momento el avance de sus expedientes.

Estamos en la etapa de disefio de mega buscador Web de
Marcas y Patentes de acceso publico para brindar al ciudadano la
informacion de nuestra base de datos en relacién a los tramites
(con toda la informacién bibliografica e imagenes asociadas).
Etapa inicial del proyecto para la automatizacidon de la recepcion
de informacion a los sistemas, a través de un formulario
electrénico y un robot de captura automatica de datos teniendo
como meta la "Oficina sin Papel".

Marcas:

Se solicitaron 9.558 marcas, de las cuales 5.508 son solicitudes de
nuevas marcas. Del total de solicitudes de marcas el 38 % son
solicitudes de residentes. De las nuevas marcas solicitadas, un
40% corresponden a solicitudes de residentes.

Se concedieron 8.628 marcas, de las cuales 3.688 son nuevas
marcas. Del total de marcas concedidas, el 37 % corresponden a
residentes. De las nuevas marcas concedidas, un 39 %
corresponden a concesiones realizadas a residentes.

Patentes:

Ingresaron 672 solicitudes de patentes, de las cuales un 11%
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corresponde a solicitudes de residentes.
Se concedieron 113 patentes y se desestimaron 13.

Se realizaron 845 informes de abandono de patentes.

Nombre: Mejora en la gestién de la propiedad industrial de innovadores

Descripcidn:

Brindar asesoramiento y servicios de informacién

tecnolégica ainnovadores actuales y potenciales.

Servicios brindados por la division gestidn tecnolégica:

Se realizaron 145 busquedas.
Se realizaron 486 asesoramientos via mail (sobre Pl en general).
Se realizaron 90 entrevistas sobre patentes.

Se realizaron 200 entrevistas sobre marcas (se contabilizan las
entrevistas de marcas a partir de octubre de 2015, ya que
anteriormente no se contabilizaba esta informacion).

Se publicé en la pagina web:

Boletin sobre el cafiamo industrial.
Columna "La Marca notoria y su prueba".
Columna sobre patentes: ¢ Por qué patentar?

Reporte de indicadores de gestion DNPI.

Desempefios no previstos en planificacion:

Se trabajo en el programa PROPAT, que promociona el
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patentamiento en el extranjero de innovadores nacionales. Se
realizaron entrevistas con los solicitantes del beneficio. El
proceso culmind y se otorgd el beneficio a una empresa pyme
y a un inventor nacional.

e Se trabajé con DINAPYME en el marco de la convocatoria dirigida
a artesanos locales para tramitar el registro de sus marcas. Se
brindé asesoramiento técnico y especifico a los beneficiarios de la
Convocatoria, a efectos de evaluar la pertinencia del registro y su
tramitacion.

e Se realizd un nuevo formulario para la solicitud de servicios de
informacion tecnoldgica (busquedas).

Nombre: Cooperacién en materia de propiedad industrial

Descripcién: Evaluar y proponer la adhesién de Uruguay a tratados y
acuerdos, para la cooperacién en materia de propiedad industrial
con otras instituciones nacionales y demas paises de la regidn,
persiguiendo los objetivos del desarrollo.

En este
los

e Se firmdé un convenio de colaboracién con AUDAPI.
marco, se realizd un intercambio técnico a cargo de
diferentes representantes de ambas instituciones.

e Se firmd un convenio de cooperacion con el Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Pando para promover y sensibilizar en materia de
Propiedad Industrial.

e Se firmd un Memordndum de entendimiento sobre cooperacidn en
materia de propiedad industrial con el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial de México.

e Se firmd un convenio de cooperacidén con Uruguay XXI.

e Se elabord la estructura del Plan de Trabajo 2016-2017 con la
OMPI, el que se integrara al Programa de Cooperacion brindado
por OMPI en la regidn.
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Negociaciones internacionales:

e Se asesoré a Cancilleria en el diferendo que mantiene
Uruguay con Philips Morris, mediante la elaboracién de
documentacion a presentar en el proceso arbitral.

e Se participd en las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI.

1. Evaluacion global de la gestion 2015

Se cumplieron con todas las metas fijadas en la Planificacion anual de
Oficina.

Se avanzoé en la digitalizacién y en la implementacion de los
sistemas on-line que permiten brindar un servicio mas 4agil al
usuario asi como mejorar la gestiéon de la oficina.

Se realizé una reorganizacion de las diferentes dreas de la oficina y
capacitacion continua del capital humano, permitiendo una mejora
en los procedimientos internos de la oficina.

Se profundizé la articulacién con el SNI, destacdndose el trabajo
continuo con la Red de Propiedad Intelectual, ambito en el cual
participan mas de 20 instituciones interesadas en la tematica de la
propiedad intelectual.

Se inauguré una sala de lactancia avanzando en el
estratégico del MIEM relativo a género.

objetivo

IV.  Principales desafios para el 2016

a

e Reglamentar los nuevos articulos de ley que se incluyeron en el

presupuesto.

e Contratacion de examinadores a los efectos de reducir el atraso en
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patentes.
Concluir la reforma del edificio Rincon 719.

Avanzar en el proyecto de acceso publico y gratuito a la
informacion de marcas y patentes.

Continuar con la capacitacion del capital humano.

Fortalecimiento de la Red de PI.
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Informe de gestién 2015

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 7 - Direccidn Nacional de Mineria y Geologia

I.  Mision

La DINAMIGE es responsable del desarrollo y ejecucién de politicas que
permitan promover, regular, controlar y fiscalizar la explotacidn racional,
con propdsitos econdmicos, de los recursos minerales del pais. Es
responsable de impulsar la investigacion geocientifica en el territorio
nacional, como apoyo al desarrollo de proyectos de explotacién minera
bajo pautas de responsabilidad social y ambiental y, promover la
inversién en la industria extractiva y en las cadenas de valor asociadas.

Fuente: SPE

1.  Desempefio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:

Nombre: Potenciar la capacidad productiva minera en el medio rural.
Descripcion: Potenciar la capacidad productiva minera en el medio rural,
contribuyendo al desarrollo de zonas que actualmente se encuentran
deprimidas y con escasa actividad agropecuaria mediante la produccidn
de informacidn base para el disefio de proyectos de inversion.

a) Consulta a la informacidén aero-geofisica: la empresa SANDERS
termind el relevamiento en marzo/abril y en el resto del 2015
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inicid la confeccion de los productos para ser entregados (en el
correr del primer semestre del 2016).

b) Se le ha prestado especial atencion al departamento de Artigas
en relacion a la explotacidn, fiscalizacion de la actividad minera,
seguridad y salud ocupacional de los trabajadores, entre otros.
En el marco de esto mismo se iniciaron las acciones en el marco
de un convenio de Cooperacion Internacional (Bolivia) con el
objeto de recibir capacitacion en actividad minera, ingenieria
ambiental y salud ocupacional en la explotacion de agatas y
amatistas.

c) Se finalizd el estudio de la linea de base ambiental en relacién a
las aguas subterraneas en las regiones aledafias a las localidades
de Valentines y Cerro Chato.

Logros y Aspectos relevantes

a) Se finalizo el relevamiento aerogeofisico

b) Se mejoré parcialmente el control, inspecciones y avance en la
comunicacién con los empresarios mineros en pos de una mejor gestion
del recurso.

c) Se ha logrado contar con una linea de base de la calidad Fisico-
Quimica del agua subterranea de la region de Valentines-Cerro Chato

Pendientes

a) La entrega final de todos los entregables comprometidos (datos
crudos, version digital de la informacién, entre otros)

b) Seguir trabajando con énfasis en el apoyo al desarrollo del sector
minero del departamento de Artigas, vinculado a la explotacion
de agatas y amatistas.

c) Coordinacion con DINAMA y DINAGUA para un monitoreo
interinstitucional y de mayor detalle.

Nombre: Generar informacion estadistica en las dreas de competencia.
Descripcién: Generar informacién estadistica en las dreas de su
competencia, articulando la informacidon necesaria para el disefio de
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politicas mineras, promoviendo actividades de investigacion e inversion
sectorial.

a) Visitas al museo geominero 2014 2500 visitas

2015 2860 visitas (incremento 14,4%)
b) En colaboracién con la embajada de Canadd se publicaron cuatro
manuales denominados “kit de Mineria”, titulados: La Prospeccidén vy
Exploracion Minera; El Desarrollo de una Mina; La operacidon Minera vy El
cierre de Minas.
c) Con la adquisicién de nuevo equipamiento geofisico de primer nivel y
Unicos en el pais, se estan promoviendo varias lineas de investigacion
gue impactaran en beneficio del pais y su poblacién.
d) Recaudacion

Rendicion de Cuentas 2015

RECAUDACION RECAUDACION RECAUDACION
ANO 2014 TOTAL NETA DINAMIGE
ene-14 4.812.692 4.030.692
feb-14 5.633.502 5.591.440
mar-14 4.745.590 4.538.263
abr-14 2.078.939 2.065.142
may-14 79.632.297 65.565.726
jun-14 4.818.429 4.192.685
jul-14 3.084.757 3.070.083
ago-14 2.261.519 2.186.598
sep-14 3.313.469 2.941.227
oct-14 84.996.327 69.644.213
nov-14 3.788.674 3.760.457
dic-14 2.853.313 2.829.956
TOTAL 202.019.508 170.416.482
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RECAUDACION RECAUDACION RECAUDACION
ANO 2015 TOTAL NETA DINAMIGE
ene-15 3.397.900 3.397.900
feb-15 2.253.967 2.250.535
mar-15 2.765.129 2.765.129
abr-15 23.911.799 20.928.990
may-15 37.438.636 28.886.626
jun-15 27.729.873 25.345.900
jul-15 1.306.976 1.306.976
ago-15 2.057.063 2.057.063
sep-15 4.471.741 4.471.741
oct-15 66.455.065 53.822.158
nov-15 4.912.625 3.947.347
dic-15 2.495.022 2.455.210
TOTAL 179.195.796 151.635.575*

*Esta cifra no incluye la exoneracién de canon de producciéon
estatal que ronda los 20 millones de pesos

Logros y Aspectos relevantes

a) La situacion del museo a marzo del 2015 no se adaptaba a las
necesidades con las que un museo de cardcter nacional, con importante
numero de publico liceal y escolar, debia contar. Por ello, en diciembre
de 2015 se lo trasladé a un espacio sustancialmente mayor, donde
podran exponerse alrededor del triple del nimero de muestras. Se
planifica su reapertura para el correr del primer semestre de 2016.

Pendientes

a) Falta el ordenamiento final de los materiales del museo que se
tiene previsto finalice en mayo/junio de 2016
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b) Continuar con la capacitacion del personal con el objeto de
poder brindar servicios de calidad a interesados mineros asi
como para la mejora del conocimiento del territorio nacional.

Nombre: Fortalecimiento de la Direccién Nacional de Mineria y Geologia.
Descripcion: Fortalecer a la DINAMIGE en recursos humanos capacitados
e infraestructura acorde para el cumplimiento de los cometidos.

Propiciando el desarrollo humano del personal técnico y profesional, se
han realizado capacitaciones en distintas areas relacionadas a los
cometidos de ésta Unidad Ejecutora. Asimismo, se remarca una
disminuciéon en la plantilla de personal producto de varios retiros
jubilatorios durante el 2015 que han incrementando el nimero de
cargos vacantes existentes. Por lo cual, se planifica para 2016 el ingreso,
mediante llamados publicos abiertos, de nuevo personal administrativo,
técnico y profesional.

a) En el marco de la actividad Minera Nacional el comparativo de

inspecciones, controles y fiscalizaciones fue:

2014 252 inspecciones

2015 252 inspecciones

2014 4756 fiscalizaciones

2015 2433 fiscalizaciones
Se mantuvieron las inspecciones, se espera mejorar para el 2016. Estos
resultados no satisfacen las necesidades ni los objetivos de esta
direccion. Algunos de los factores que inciden negativamente es la falta

| de personal idoneo para realizar las tareas de inspeccién vy fiscalizacién.

b) Enrelacidn a los Titulos Mineros otorgados

Tipo 2014 2015 %

Art. 116 41 21 -48.78
Permiso de Prospeccion 19 8 -57.89
Permiso de Exploracidn 11 5 -54.55
Concesidn para Explotar | 12 17 +41.67
Tramites desestimados 95 141 +48.42

INCO8 UE0O7_Informe de Gestién-Pag.5

Rendicién de Cuentas 2015

Logros y Aspectos relevantes

a) Funcionarios profesionales, técnicos y/o admistrativos asistieron a las
siguientes capacitaciones:
e Minerals Policy and Economics short course. Australian Aid.
e Ingenieria del Petrdleo
e Ingenieria Ambiental y Nanotecnologias
e Ingenieria de Minas
e Derecho Minero
e Tomografia eléctrica
e Telemetria
e Liderazgo
e Negociacion
e Hidrogeologia e Hidrogeofisica
e Geoestadistica
e Sistema de Informacién geografica
e Participaciéon de eventos cientificos: Jornada de Geofisica en el
marco de IPGH
e Adecuacién y Manejo de la descarga de aguas residuales por las
mineras e industrias — JAPON (JICA).

b) sin incremento en las inspecciones realizadas

¢) Como se desprende de la tabla, la caida en otorgamientos de permisos
mineros esta estrechamente vinculada a la propia caida del sector a nivel
internacional, lo que ha hecho que se desistieran de numerosos
permisos de prospecciéon y exploracién en relacién a los minerales
metdlicos principalmente.

Pendientes
a) Continuar con capacitaciones especificas
b) Se espera incrementar las inspecciones pero estara sujeto al
ingreso de personal idoneo.
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PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBIJETIVOS:

Nombre: Conocimiento del potencial geoldgico y minero con el que
cuenta el pais.

Descripcion: Aprovechamiento integral y sustentable de recursos no
renovables a través del conocimiento del potencial geoldgico y minero
con el que cuenta el pais, asi como la evaluacién y conservacién de los
recursos hidricos subterraneos.

La Cartografia Geoldgica consiste en el levantamiento geoldgico regional
del territorio nacional a diferentes escalas, con la finalidad de identificar
las rocas que componen el subsuelo, los tipos de estructura que
conforman las distintas unidades rocosas y la distribucién de los recursos
naturales (agua) y minerales de interés econdmico. El manejo de
criterios geoldgicos permite establecer inferencias que conduzcan a la
localizacion de mantos de agua subterranea, yacimientos de petrdleo,
yacimientos de minerales para la industria y ubicacion de zonas con
potencialidad geotérmica. El analisis geoldgico de una regién es
indispensable para determinar la conveniencia técnica del desarrollo de
asentamientos urbanos, realizacién de obras de ingenieria civil, asi como
determinar el uso del territorio. Los resultados son mapas geoldgicos a
escala 1:100.000 y se difunden junto a su correspondiente memoria
explicativa en formato digital a través de la pagina web de la DINAMIGE.
Los proyectos en cursos son los siguientes:

a) Cartografia Geoldgica del Departamento de Lavalleja a escala
1:100.000. Convenio de Cooperacién Técnica y Profesional
DINAMIGE. - Facultad de Ciencias (UdelaR).

b) Relevamiento  geofisico  aeroportado: Magnetometria vy
Espectrometria de rayos Gamma: determinacion de los productos
entregables, chequeo de los proyectos ArcGis para los distintos
productos entregables por parte de la empresa en relacién al
formato, escala y tipo de informacion a entregar.
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c) Evaluacion del potencial geotérmico del Uruguay. Se realizé una
puesta a punto del conocimiento nacional sobre el tema.

d) Exploracion y Explotacidon de Agatas y Amatistas. Proyecto de
cooperacion Técnica DINAMIGE (Uruguay)-Ministerio de Minas
(Bolivia) enfocado a la génesis, y su modo de explotacién en
galerias.

Logros y Aspectos relevantes

1) Se realizé la memoria geoldgica e hidrogeoldgica de la cuenca del
Cuareim, actividad desarrollada junto con técnicos de DINAGUA,
OSE, DINAMA y el servicio geoldgico de Brasil (CPRM), en el marco
del programa internacional CIC-Plata (Programa Marco para la
Gestion Sostenible de los Recursos Hidricos de la Cuenca del Plata).

2) Preparacidon de material técnico-informativo para la presentacion en
las jornadas “Didlogo de Saberes transfronterizos sobre Aguas
Subterrdneas” en la ciudad de Artigas.

3) Se conformd un grupo de trabajo entre el Area de Mineria y
Geologia para trabajar en la participacién de la DINAMIGE mediante
stand y conferencia en las Primeras Jornadas de Ciencias de la Tierra
que se realizaron en el mes de noviembre de 2015 en el local de la
Facultad de Ciencias.

4) Preparacion de reporte de zonas potenciales para la localizacion de
depdsitos de baritina, mineral de interés econdémico.

5) En el marco del convenio entre DINAMIGE-Instituto de Ciencias
Geoldgicas/Udelar se generaron tres distintas lineas (acuerdos
complementarios en Hidrogeologia, geologia y geofisica)

6) En el marco de Convenios y acuerdos de Interés Social se realizaron
perforaciones para la extraccion de agua a pequeiios productores,
escuelas rurales y familias de bajos recursos. Los Departamentos en
los que hemos dado dicho servicio son los siguientes: Cerro Largo,
Lavalleja, Rivera, Paysandu y Salto

7) En el marco de la adquisicion de nuevo equipamiento para el
laboratorio, mejoraran los servicios que se brindan en nuestra
Unidad.
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Pendientes

En el marco del convenio de cooperacion DINAMIGE-UDELAR, se esta
procesando y analizando informacién hidrogeoldgica para la elaboracion
de tres reportes sobre los Acuiferos Arapey, Salto y Raigén. Asi como
también se estd recibiendo capacitacion para la instalacion de
acelerémetros.

Evaluacion global de la gestion 2015

Se ha impulsado una mejora en los procesos principales, para hacer
el servicio mas eficiente, en particular para la mejora en la celeridad
de los tramites.

Se han generado espacios y grupos de trabajo consolidados, con
proyectos especificos, que apuntan a la mejora de la gestion.

Se ha capacitado a los usuarios externos en relacién al sistema de
notificaciones electrénicas implantado en 2015 vy al sistema Canon
on line.

Se ha capacitado a los usuarios externos en relacidn al visualizador
geominero, fundamental para el vinculo DINAMIGE - mineros y la
poblacién en general

Principales desafios para el 2016

Promover una mineria sustentable, amigable con el medio
ambiente y seria, desarrollada a través de la gestién (administrativa)
mas dindmica y transparente.

Implementar la modalidad de inicio de tramites en linea de algunos
de los principales tramites de la DINAMIGE

Ejecutar y concluir el proyecto Mineria Il.

Implementar un nuevo sistema de guias electrénicas de transporte
de minerales.

Instalar una red Nacional de acelerémetros con conectividad.
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Realizar estudios geoldgicos-mineros tanto para brindar servicios
como para el conocimiento del subsuelo de nuestro pais, con el
equipamiento de alta tecnologia adquirido.

Elaborar una estrategia de ordenamiento territorial vinculada a la
explotacién racional de los recursos minerales en los
departamentos de Canelones, San José y Montevideo.
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Informe de gestion 2015

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 8 - Direccidon Nacional de Energia

.  Misidon

La Direccién Nacional de Energia es la responsable de elaborar, proponer y
coordinar las politicas tendientes a satisfacer las necesidades energéticas
nacionales, a costos adecuados para todos los sectores sociales y que aporten
competitividad al pais, promoviendo habitos racionales y eficientes de
consumo energético, procurando la independencia energética del pais en un
marco de integracidn regional, mediante soluciones sustentables tanto desde
el punto de vista econédmico como medioambiental, utilizando la politica
energética como un instrumento para desarrollar capacidades productivas y
promover la integracidn social.

Fuente: SPE

. Desempeiio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: TRANSPORTE Y

COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA,

PROGRAMA: 368 - ENERGIA

OBJETIVOS:

Nombre: Disefiar, conducir, coordinar actores y evaluar la politica energética.
Descripcidn: Continuar desarrollando el rol rector y articulador de la politica

energética del pais diseflando los instrumentos normativos necesarios e
interaccionando con los actores del sector.
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. Estrechamiento de vinculos con el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Embajadas, organismos regionales (UNASUR, OLADE, OEA-ECPA) e
internacionales (IRENA, OIEA, PNUD, etc.) y con los organismos de financiacion
y cooperacion (BID, BM, CAF, AECID, entre otros), con destacados logros y
reconocimientos, a saber:

O En enero 2015 Uruguay es reelecto al Consejo de IRENA en
representacidn de la regidn latinoamericana y caribefia para el bienio
2015-2016.

0 En octubre 2015 Uruguay asume como vicepresidente de la Junta de
Expertos de OLADE.

0 Activa participacién en fondos de cooperacién internacional ( PAEE —
Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, AUCI Cooperacién Sur-Sur,
Fondo de Ciencias e Innovacién — Embajada del Reino Unido en
Uruguay, COOTEC y Arauclima — AECID), que han permitido la
realizacidon de multiples actividades de construccién de capacidades de
la DNE (Taller de Eficiencia en Edificaciones en Chile, asistencia de
expertos espafioles en la evaluacién del desempefio de los equipos de
generacion eléctrica fotovoltaica en la localidad de Cerros de Vera,
visita a Espafia para abordar la tematica “integracién de las ERNC en
Uruguay”, capacitacion en Chile sobre integracién de energias
renovables a la red eléctrica en América Latina, consultoria “Analisis de
medidas de optimizacion multimodal nuevas tecnologias y energéticos
en sector Transporte del Uruguay”, capacitacion sobre la herramienta
de planificacién energética “LEAP”, asistencia al Foro internacional
“MDB GDF Project Plaza” en Sell, taller sobre “Aspectos sociales de la
energia” , asistencia al “VIl Seminario Latinoamericano y del Caribe de
Biocombustibles”, taller sobre “Desarrollo del mercado de las Energias
Renovables de América Latina y el Caribe”, taller de “Etiquetado
vehicular, legislacidn, control y verificacion”).

. Exitosa postulacién de proyectos al Fondo Sectorial de Energia (ANII),
instrumento disefiado para promover la I1+D+i en temas energéticos, superando
en un 70 % el promedio de las convocatorias anteriores.

. Realizacion de alrededor de 30 acuerdos y/o convenios con diversas
instituciones nacionales e internacionales para el dictado de cursos de
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capacitacioén, actividades de educacidon y promocion en materia de eficiencia
energética, desarrollo de estudios técnicos, econdmicos, ambientales y
sociales, implantacion de laboratorios de ensayos de nuevas tecnologias, etc.
. Fuerte participacién de Energia en relacidn a las politicas y actividades
vinculadas al cambio climatico:
O En el marco del Sistema Nacional de Cambio Climatico (SNRCC):
elaboracion de las Intended National Determined Contributions (INDC)
, de la “Posicion Pais” frente a las negociaciones de Cambio climatico
(COP 21), del Plan de actividades para la elaboracién de la Politica
nacional de Cambio climatico y publicacién del ler Informe Bienal de
Actualizacion 1 de Uruguay a la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico
0 Construccién de la herramienta de calculo del Factor de Emision de
CO2 del Sistema Interconectado Nacional del Uruguay
O Finalizacidon del Informe de Desarrollo Bajo en Carbono del Banco
Mundial en el 4drea de Energia.

. Anilisis del componente nacional y del impacto econdmico y social que
surge de la generacién de energia eléctrica a partir de las siguientes fuentes:
solar fotovoltaica, biomasa, edlica y centrales de ciclo combinado a gas natural.
. Elaboracién del segundo proyecto de Ley marco regulatorio para el gas
natural, ya que al cambiar la legislatura debid volver a presentarse y se
aprovechd a modificar el mismo.

. Asesoramiento al Poder Ejecutivo en la construccidon de un dmbito de
didlogo con los partidos politicos, para el analisis de una politica petrolera y
posibles modificaciones normativas.

. En materia de combustibles liquidos, se destaca el trabajo en la
Comisidn Interinstitucional junto a ANCAP, MEF y OPP.
. Particularmente se aporta al analisis de las tarifas de los combustibles,

analisis de los costos de distribucion de los mismos y todo lo relacionado a la
parada por mantenimiento de la Refineria en el 2016.

. Se introdujo la garrafa plastica en el mercado de GLP en busca de
alternativas al problema asociado al peso. Se trabaja asimismo con todos los
actores del mercado de GLP en multiples conflictos que requirieron en algun
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caso la utilizacion de normativa que permitiera el correcto abastecimiento,
para lo cual se ha trabajado en permanente coordinacidon con URSEA y MTSS.

. Aprobacidon de la metodologia y de los valores 2013 para los peajes de
transmisidn y subtransmisién de energia eléctrica.
. Elaboracién del decreto vigente que establece la modalidad de

exportacion spot de energia eléctrica y declara a UTE como exportador spot,
con el objetivo de abrir esta posibilidad de exportacidn hacia Brasil y luego
analizar su aplicabilidad con Argentina.

. Aprobacidon del decreto que establece los requisitos para las
instalaciones de generacidén de energia eléctrica para consumos propios y para
las instalaciones de generacién aisladas de la red.

. Elaboracién y aprobacién del decreto que exhorta a UTE a modificar los
contratos establecidos con generadores edlicos y solares a los efectos del pago
de energia generable que no haya sido entregada a la red y establece las
obligaciones de ADME en este tema.

. Creacion de instrumentos tarifarios para consumidores residenciales de
energia eléctrica de forma de maximizar el aprovechamiento de la coyuntura
energética y mejorar la curva de carga de los usuarios conectados en Baja
Tensién.

. Elaboracién de un instrumento de beneficio en la tarifa eléctrica a
consumidores industriales electrointensivos, asociado al aumento o el
mantenimiento del nivel de consumo de energia eléctrica como consecuencia
de un aumento o mantenimiento del nivel de produccién.

. Elaboracién de dos propuestas de adecuacion de la Microgeneracion
eléctrica— proyecto de Decreto y proyecto de Resoluciéon — que buscan dar la
sefial de adecuar la instalacién de generacién al consumo del suministro
correspondiente.

. Generacion de Capacidad Técnica Local: Trabajo conjunto con UTEC en
la carrera de Energias Renovables y con FING para el dictado de dos cursos de
Energia Solar Térmica Aplicada que se desarrollaran en 2016. Se dicté Curso de
Energia Solar Fotovoltaica en el marco de la Maestria en Energia.

. Elaboracién de Plan de negocios del centro de formacién en operacién
y mantenimiento edlico (CeFOME).
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Nombre: Diversificacidén energética de fuentes y proveedores.
Descripcidn: Promover la diversificacién energética de fuentes y proveedores;
con especial énfasis en las energias autdctonas y particularmente las
renovables, generando desarrollo local y nuevas capacidades.

. Participacion en el analisis del modelo a seguir para la toma de decision
respecto a la instalacion de la Terminal de Regasificacion.

. Se le asigna a ANCAP un area ubicada en la regidon oeste del
departamento de Salto a efectos de desarrollar exploracion de HC (resolucion
de fecha 26 de febrero del 2015).

. Se realizd un Informe Final sobre la opcién Nucleoeléctrica, el cual fue
elevado a la Presidencia de la Republica para su consideracion.
. Puesta en funcionamiento y seguimiento del desempefio del sistema

de generacién autéonomo en Cerros de Vera, primer caso desarrollado en
Uruguay.

. Se concretd la compra de equipamiento para la instalacion de una
planta fotovoltaica piloto en el Centro de Capacitacion de Leguizamdn de UTE,
con fines demostrativos y para ser utilizado por instituciones educativas.

. Incorporacién de nuevas capacidades de generacidon edlica por 320
MW.

. Entrada en operacién de las dos primeras plantas solares fotovoltaicas
de gran escala: 8 MW y 50 MW

. Realizacidn de la evaluacidn y andlisis del potencial de desarrollo de la
Energia Solar de Concentracién (CSP) en el Uruguay.

. Finalizacion de “Analisis de ciclo de vida y andlisis de los impactos

socio-econémicos del proceso de transformacién de la cafia de azucar para la
produccién de bioetanol en la planta de Bella Unién de la empresa ALUR”.

. Culmind el proyecto FAO sobre indicadores de la sostenibilidad de la
bioenergia en el marco de la metodologia GBEP (Global Bioenergy Partnership)
para las cadenas de bioetanol, biodiesel y biomasa forestal para la produccién
de energia eléctrica.

. Culmind el proyecto PROBIO (MVOTMA)- INIA para Valorizacion y
Caracterizacién de los residuos forestales.

INCO8 UE008_Informe de Gestion-Pag.5

Rendicion de Cuentas 2015

. Proyecto Biovalor: se finalizé la caracterizacidn y mapeo de los residuos
generados por los sectores agroindustriales alcanzados por el proyecto, el
mapeo de actores en los sectores tambos, porcino y avicola.

Nombre: Promocion de la eficiencia energética y mejora de la informacién
publica.

Descripcion: Promover la eficiencia energética en todos los sectores de la
actividad y mejorar la informacidn publica para la toma de decisiones
energéticas.

. Inauguracién de las instalaciones del Laboratorio de Energia Solar en
Salto.

. Construccidon del afio meteoroldgico tipo, de aplicacion en Energias
renovables y Eficiencia Energética.

. Aprobacidn del Plan Nacional de Eficiencia Energética 2015-2024.

. Aprobacién de la reestructura del Fideicomiso de EE por la que se

incorpora al Sistema Nacional de Garantias y se crea la Linea de Asistencia de
Eficiencia Energética.

. Realizacion de la 6ta. edicion del Premio Nacional de Eficiencia
Energética, con la presentacion de 14 proyectos.

. Reedicién del Beneficio en la factura de electricidad para industrias
eficientes, incluyendo en esta oportunidad una linea de asistencia para
Pymes la que fue solicitada por 25 empresas. Se recibieron 80 postulaciones
para 88 plantas industriales.

. Se aprobd el Convenio de Cooperacion Técnica no Reembolsable entre
la CAF y el MIEM para la realizacién de consultorias para el “Andlisis de
medidas para la optimizacién multimodal e introduccién de nuevas tecnologias
y energéticos en el sector transporte”.

. Finalizd la medicion de consumo vy el dictado de cursos de conduccién
eficiente para conductores profesionales de transporte carretero de carga y de
pasajeros.

. Finalizé el estudio costo — beneficio de medidas de EE en edificaciones
del sector residencial.
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. Extensidn del Programa Canasta de Servicios a los barrios de Saint Bois
y Zum Felde (Montevideo), Ladrilleros y Sin Techo (Rio Negro), Barrio Sosa
(Treinta y Tres), Los Vascos (Cerro Largo), Blas Mello (Artigas) y Paso Carrasco
(Canelones); completandose los nueve barrios previstos para incorporar en
2015. A setiembre de 2015, el nimero de hogares comprendidos en el
programa es de 977.

Nombre: Fortalecimiento interno Direccidon Nacional de Energia.
Descripcidn: Continuar fortaleciendo y potenciando la DNE, para el
cumplimiento de sus objetivos y metas trazadas.

. Actualizacién del estudio de escenarios Socioecondmicos ajustando las
variables de PIB argentino y brasilero.

. Se realiz6 el estudio de demanda 2012-2035 del escenario tendencial.

. Construccion de modelos econométricos para la predicciéon de la

demanda eléctrica de corto plazo, insumo necesario para determinar el parque
indicativo de expansidn, la programacion estacional y garantia de suministro.

. Realizacion de estudios de consumo y uso de energia en los sectores
Industrial y Comercial y Servicios.
. En el 2015 se cumplieron los 50 afios de serie ininterrumpida de

balance energético nacional. Este hecho coloca a Uruguay en uno de los
primeros paises de América Latina y el Caribe en alcanzar este logro, por lo cual
el pais recibié un premio especial de la OLADE, por tener la serie mas larga de
los paises miembros de OLADE.

Nombre: Promocién del acceso universal de energia.
Descripcidn: Promover el acceso universal a la energia.

. Extension del Programa Canasta de Servicios a los barrios de Saint Bois
y Zum Felde (Montevideo), Ladrilleros y Sin Techo (Rio Negro), Barrio Sosa
(Treinta y Tres), Los Vascos (Cerro Largo), Blas Mello (Artigas) y Paso Carrasco
(Canelones); completdandose los nueve barrios previstos para incorporar en
2015. A setiembre de 2015, el nimero de hogares comprendidos en el
programa es de 977.
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. Mediante el Programa de Electrificacion Rural (Convenio
Interinstitucional firmado el 05 de setiembre de 2012) se aprobaron vy
gestionaron 51 proyectos de electrificacién rural, permitié alcanzar a 2200
beneficiarios, conectando a 771 familias y 12 escuelas a la red eléctrica e
implicaron 1.200 Km de tendido eléctrico.

Il.  Evaluacién global de la gestién 2015

Si bien, como se destaca en el apartado anterior, se han obtenido diversos
logros en materia de politica energética, han quedado pendiente aspectos
vinculados al fortalecimiento interno de la DNE, a saber:

. Necesidad de completar las contrataciones de personal previstas en la
reestructura organizativa para atender todas las areas estratégicas planificadas
(técnica, social, politicas de demanda, I|+D+i, capacidades) y adecuar las
condiciones salariales.

. Determinacion de mecanismos para posibilitar la capacitacion del
personal técnico de la DNE, fundamentalmente para capacitaciones
internacionales, dado que en varios temas abordados en la Direccién no
existen especialistas a nivel nacional.

IV. Principales desafios para el 2016

Para este afo los principales desafios se basan por un lado en consolidar y
optimizar lo ya hecho, y concretar las siguientes acciones:
» Desarrollar pilotos de dmnibus eléctrico de transporte publico para
pasajeros, donde se puedan realizar las tres fases de prueba:
O Prueba sin carga.
0 Prueba con carga simulada.
0 Pruebasy seguimiento en servicio.
» Expandir pilotos de taxis eléctrico, y flota utilitaria.
» Conformar y poner en funcionamiento el proyecto de transporte
eficiente en el marco del proyecto GEF.
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Disefiar y construir una politica hidrocarfurifera, que abarque a toda la
cadena productiva de los diferentes sectores y articule a los actores
involucrados.

Generar los marcos adecuados que posibiliten los intercambios de
energia eléctrica con los paises de la region como mecanismos de
robustecer el sistema energético.

Incorporar nuevos funcionarios para fortalecer la institucidn, y generar
un plan de capacitacidon para los recursos humanos existentes, para
incrementar la especializacién técnica de los mismos.

Avanzar en la implementacidon de los primeros desafios en redes
inteligentes, atendiendo a las condiciones energéticas vy
comunicacionales nacionales.

Promover el conocimiento en tecnologias no convencionales de
generacion eléctrica, en particular energia geotérmica, undimotriz, y
pasar a la fase de implementacion de pilotos en materia de PCH.
Generar una mayor articulacién con las empresas energéticas del pais.
Profundizar la investigacién e innovacién en el sector energético.
Promover la eficiencia energética en los diferentes sectores de
consumo, y monitorear el cumplimiento de metas establecidas en el
Plan Nacional de Eficiencia Energética.
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Informe de gestién 2015

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria

UE: 9 - Direccidn Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre

I.  Misidn

La DINAPYME es encargada de fomentar el desarrollo de las Artesanias,
Pequeiias y Medianas Empresas en coordinacion con las restantes
politicas definidas por el Poder Ejecutivo, promoviendo una mejora en

aquellos aspectos relevantes para su competitividad.

Fuente: SPE

.  Desempeiio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:

Nombre: Mejora de la competitividad de la PYMES.

Descripcion: Promover la mejora de la competitividad de las PYMES
uruguayas, tanto a nivel nacional como internacional, promoviendo : la
asociatividad, la capacitacién, la innovacién, la calidad, la
comercializacion, asi como la gestion ambiental, los parques
tecnolégicos e industriales, programas de desarrollo local y todos
aquellos instrumentos que coadyuven a este fin.

0 17 empresas culminaron el programa Piade y 6 se encuentran en
proceso.
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0 Se emitieron 955 certificados Mipymes. El certificado Mipyme se
emitié para empresas de todos los departamentos.

O Para el Programa de Compras Publicas para el Desarrollo, se
emitieron 1387 certificados

O 67 empresas se inscribieron al programa de Mejora de Gestién, en
el marco del programa de Compras Publicas para el Desarrollo.

0 15 empresas realizan el tramite de certificado totalmente on line.

Nombre: Generacién de nuevos emprendimientos.

Descripcion: Promover acciones que permitan la generacidon de nuevos
emprendimientos, tales como el fomento del espiritu emprendedor,
incubacién empresarial, etc.

0 3 Convocatorias realizadas en todo el pais: 2 en Montevideoy 1 en
Soriano.

0 En los departamentos de Rocha (1), Colonia (1) y Montevideo (2) se
realizaron 4 talleres de sensibilizacion EMPRENDETE, organizados
conel INJUy UTU.

O En Noviembre se organizd6 el Encuentro Nacional de

Emprendedores, en Montevideo.

0 Se participd en las diversas actividades de |la Red de Apoyo a Futuros
Empresarios (RAFE), coordinada por ANIl. Como jurado en
concursos y competencias asi como también en charlas y
seminarios.

O Se realizaron 3 talleres de formacidn de consultores registrales en la
Metodologia C-Emprendedor, uno en Salto y dos en Montevideo.

Nombre: Servicios de informacidn, capacitacién y asesoramiento directo
a PYMES y artesanos.
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Descripcion: Brindar servicios de informacidn,
asesoramiento directo a PYMES y artesanos.

capacitacién 'y

0 Se realizaron 84 cursos en 15 departamentos, implicando 814 horas
de capacitacidon. 1645 personas capacitadas representando a 678
empresas.

O En Paysandl y Tacuarembd se implementaron 2 pilotos de
capacitacion modular, siendo muy bien recibidos por el
empresariado local.

0 Al programa de Disefio, en la modalidad 1 se presentaron y
aprobaron 12 empresas. En la modalidad 2, se apoyaron 10 de las
13 empresas presentadas, obteniéndose excelentes evaluaciones.

O Participacién en 11 ferias nacionales con 73 participaciones de 45
talleres artesanales y en 11 ferias internacionales con 40
participantes de 29 talleres de artesanos.

O En el programa de instalacién de venta por internet, se realizd una
convocatoria a talleres con cierto grado de desarrollo a la cual se
presentaron y seleccionaron 3 talleres.

0 Serealizaron 5 eventos con 23 participaciones de 19 talleres.

0 Se realizé una convocatoria para seleccionar puntos de venta de la
artesania en Uruguay y la confeccidn de un folleto a distribuir en los
puntos turisticos. Se presentaron 25 propuestas de 33 locales.

O Se promovié la participacién de artesanos en 5 desfiles,
representando a 19 talleres. 4 En Montevideo y 1 en Maldonado.

O Se realizd una convocatoria para disefiar el afiche para la difusién
del Premio Nacional de Artesanias, se premiaron 2 de las 16
propuestas.
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O Para el programa de Casa de Artesanias, se presentaron 2
propuestas y seleccionaron la propuesta de la Asociacidon Uruguaya
de Artesanos.

O Realizacion en Montevideo de un Taller Avanzado de Disefio, con la
participacion de 36 talleres de diferentes departamentos.

0 Se seleccionaron 3 talleres artesanales para realizar el registro de
marca ante la DNPI.

0 Premio Nacional de Artesanias. Se presentaron 21 propuestas para
la categoria de pieza Unica y 13 propuestas para la de produccién.

0 Al Sistema de Registro de Artesanos ingresaron 9 artesanos y 10
instituciones nuevas.

Nombre: Fortalecimiento de la Direccién Nacional de Artesanias,
Pequenas y Medianas Empresas.

Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas
sus dimensiones.

0 Se firmaron 2 convenios, uno con el LATU para el apoyo a pymes en
problemas de rentabilidad y formaciéon y otro con la Céamara
Audiovisual del Uruguay.

Nombre: Politicas para PYMES y sector artesanal.

Descripcidn: Formular y proponer politicas para los sectores PYMES y
artesanal, propiciando condiciones favorables para su desarrollo,
planificando, coordinando y realizando actividades de promocion y
fomento de los mismos a nivel nacional e internacional.

0 Se finalizaron 3 proyectos,

=  En Soriano:
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e Proyecto Centro Comercial e Industrial, proporcionando
informacién de los empresarios de Mercedes y Cardona,
rastrillando las zonas (1.083 empresas en 470 manzanas) y
permitiendo continuar con lo iniciado en 2012. Una segunda
parte consistia en formacién de un Area de Desarrollo
Empresarial pero hubo un error de planificacién.

e Proyecto de Formalizacion. El proyecto permitié avanzar en el
conocimiento de la problemadtica de la informalidad. Se
identificaron dificultades no previstas anteriormente y se
comprobd que el financiamiento no es, en principio, una
limitante. Se realizaron 4 talleres informativos, en conjunto
con DGI, BPS e Intendencias, 14 charlas de difusion del
proyecto, asistieron 95 participantes y se asesoraron a 50
beneficiarios. Una empresa accede a un microcrédito
previsto.

Convenio de Formalizacidon en Rio Negro. Se realizaron 6 talleres de
sensibilizacidon y difusidon, con 51 participantes. Se asistieron a 56
emprendimientos y se aprobaron 4 microcréditos para las reformas
y demas.

Nombre: Facilitar el acceso a informacion para la creacién y desarrollo de
empresas.

Descripcion: Facilitar el acceso a todo tipo de informacién tecnolégica,
comercial y en otros aspectos, relacionados con la creacién y desarrollo
de las empresas, asi como a generar sinergias entre el sistema educativo
y la empresa para la transferencia de conocimiento.

Naval:

~

Suspension de la ejecucién de la 2da etapa de obras en Polo Naval,
de comun acuerdo con la firma SACEEM, adjudicataria de la
licitacidn. La suspension de la ejecuciéon de la 2da etapa de obras en
Polo Naval, significé un ahorro de 1.3 millones de délares al erario.
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Se retomaron los contactos con el Holding ruso PROZON,
intercambiando informaciones tendientes a facilitar la instalacion
de la empresa en Uruguay (Polo Naval).

Recepcion de informes ministeriales (MDN, MEF, MRREE)
planteando la necesidad de coordinar una posicion nacional
respecto al Protocolo 74 ACE N22, Acuerdo Naval y off shore Brasil-
Uruguay. Actualmente el expediente esta en el MIEM.

Participacion en la CAA de la licitacién 16.513 de ANP, adjudicacién
de la obra a la firma IHC, que iniciaria las obras en 2016 de acuerdo
al requisito de componente nacional comprometido y con el
compromiso de llevar adelante conjuntamente con el MIEM un PDP,
y un proyecto de transferencia tecnolégica.

Redacciéon de los Términos de Referencia para el estudio de
mercado sector naval en coordinacién con OPP.

Participacion del Consejo Consultivo Pesca, subgrupo de trabajo
“Renovacion de Flota”

Coordinacion con CIU, CEl y ANP para controlar el cumplimiento del
requisito de contenido nacional y desarrollo de proveedores en la
construccion de la draga.

Farma:

Acompasar tiempos regulatorios con tiempos productivos,
articulando y sensibilizando a las autoridades del MSP. Se elabord
documento con temas a plantear que se elevé a autoridades del
MIEM para la gestion a través de Ministros y un documento interno
fundamentando la importancia de la creacién de una Agencia
Regulatoria. Pendiente esta una reunién con Director General de la
Salud para puesta a punto y avances de temas regulatorios.
Desarrollo de Proveedores nacionales de medicamentos de impacto
en la salud. Se identificd un posible proyecto piloto a implementar
en el desarrollo de un medicamento para el tratamiento del SIDA.
Pendiente de presentacién a privados en préxima reunién del
Consejo Sectorial Farmacéutico (CSF).
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Capacitaciones de empresas del CSF, cursos de Salud y Seguridad
Ocupacional, Manejo de HPLC y Buenas Practicas de Manufactura.
Se capacitaron 60 personas de 25 empresas.

Apoyo desarrollo de investigacién clinica en el pais. Consultoria
realizada sobre diagndstico de la investigacidn clinica en el pais y
capacitacién en Buenas practicas de Investigacion clinica a
integrantes de Comité de Etica.

Difusién de vias de acceso a mercados internacionales. Instancias de
presentacion de herramientas de apoyo de Uruguay XXI, acuerdos
comerciales con los que cuenta el pais y oportunidades de acceso a
ASEAM.

Asesoramiento a postulacion a llamados de compras publicas a nivel
internacional. Confeccién de listado de empresas interesadas en
participar en compras publicas de Ecuador (trabajo conjunto con
ACCE).

Coordinacion con Consejos Sectoriales vinculados: Jornada de
Nanotecnologia aplicada a la Salud.

Biotecnologia:

~

~

Reglamentacidon Ley de Biotecnologia. Se realizd el borrador del
decreto de reglamentacion por parte del grupo de trabajo
interministerial y se ingresé expediente desde el MIEM para la firma
de los diferentes Ministerios involucrados.

Al Fondo de estimulo que crea la ley no le fue asignado fondos. En
esta linea se ha trabajado en la busqueda de socios para el
cofinanciamiento de proyectos de impacto pais a partir de las
prioridades definidas en el Foro de Biotecnologia en el area de
Biorrefinerias.

Protocolizacién del decreto de promocién del sector. Quedd
definido el protocolo que se cumple al ingresar un proyecto por el
decreto de biotecnologia. En proceso de contratacion del consultor
del consejo, para asesorar en proyecto decreto BIO.
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~ Documento final del Foro Biouy. Documento finalizado y validado
por los referentes de los diferentes subgrupos. Se decidié priorizar
el de Biotecnologia Industrial/Biorrefinerias.

~ Carrera biotecnélogo industrial, en conjunto con UTU vy el Parque
Cientifico y Tecnolégico de Pando. Fue lanzada en octubre de 2015 y
dio comienzo en marzo de 2016.

~ Internacionalizacién. En conjunto con Consejo de Farma para
conformacién de delegacién pais en BIOLATAM (16 y 17 de Nov.
Santiago de Chile). Se realizd presentacidon pais en panel de
expertos.

Nombre: Fortalecimiento de la evaluacién y monitoreo de politicas en
PYMES.

Descripcidn: Efectuar y promover la realizacién de estudios sectoriales y
el procesamiento de informacién estadistica sistematica, que permita
seguir la evolucién de distintos sectores, la instrumentacion de politicas
adecuadas y la medicién del impacto que esas mismas politicas y otros
factores tienen sobre las PYMES.

0 Puesta en produccidn de la inscripcidn on line a través de los eforms
de Agesic, para los cursos de capacitacion.

O Relevamiento de informacién de las empresas participantes del
Premio Nacional de Franquicias y del Programa Nacional de Disefio.

O Realizacién del Informe de evaluacidn del Programa de Mejora de
Gestidén en el marco del Programa de Compras Publicas para el
Desarrollo.

0 Seguimiento y monitoreo de los Programas C-Emprendedor,
Capacitacién y Piade de la Division Empresas.
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Nombre: Actividades de coordinacién con organismos.

Descripcion: Cumplir actividades de coordinacion con organismos
nacionales e internacionales, publicos y privados, promoviendo la
complementacion, coordinacion, y el fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales.

(o}

(0]

Integrante del Grupo Estadistico, grupo de trabajo del MIEM.

Redaccién y presentacion del Proyecto de convenio con la CAF para
la implementacién del indice de Politicas Publicas para Mipymes en
Uruguay. Para esto se conformd un equipo de trabajo liderado por
el MIEM y formado por técnicos de la Universidad de la Republica,
Universidad Catodlica del Uruguay, Laboratorio Tecnolédgico del
Uruguay y la Agencia Nacional de Desarrollo Econémico. Debido a
una nueva versién aplicada por parte de la OCDE, el cronograma se
modificd. Actualmente estamos en comunicacion tanto con la OCDE
como con la CEPAL para poder trabajar en conjunto.

En linea con el punto anterior, se trabajé en coordinacién con el
SELA para la implementacién en Uruguay.

Se realizaron 8 charlas de apoyo a pymes, entre las que participaron
DNPI, ANII,

Evaluacién global de la gestion 2015

Destacamos la trayectoria internacional de la Divisién Artesanias,
principalmente a través del programa Iberartesanias y de la
Presidencia para América Latina (desde el 2010 con reeleccidn en
2014), del World Crafts Council, institucién asesora de Unesco y
principal red internacional referida a la artesania

Si bien la meta de empresas en el Programa de Gestién, se superd
en 17 empresas, consideramos que a medida que la herramienta se
va utilizando por parte de algunos empresarios, la competencia se
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entera y también se inscribe, asi como la incorporacién de las
clausulas en los pliegos de los llamados.

No se alcanzé la meta de las 20 empresas con tramitacion on line, a
nuestro entender, por falta de promocién del instrumento.

En los departamentos de Salto y Paysandu no fue posible realizar las
convocatorias de C-Emprendedor. Las elecciones departamentales y
la conformacién de los nuevos cuadros técnicos retrasaron los
tiempos imposibilitando la realizaciéon de las convocatorias. En el
caso de Salto, el equipo técnico pasé a formar parte de una
Incubadora por lo que Salto Emprende debid incorporar gente
nueva, perdiendo buena parte de la transferencia metodoldgica
realizada.

Se reviso el estudio de medicién de resultados y evaluacién de
impacto del programa.

Como pendiente, se encuentran los Talleres de Planes de Negocio
en el marco del Programa Jovenes Emprendedores de UTU. El no
aporte de los recursos imposibilitd la ejecucidn planificada.

También debido al no traspaso de fondos en tiempo y forma, no se
realizaron los Café Emprendedor. Planificados 8 cafés con 280
participantes.

Por parte de las referentes locales de Dinapyme, no se recibié la
demanda de talleres de sensibilizacién como en otros afios, por lo
gue se realizaron solamente 2.

En Rocha, se disponian de fondos para la contratacion de los
consultores, desde fines del afio 2012, pero no se ejecutaban por
decisién de las autoridades departamentales. Actualmente esta
situacién esta solucionada.

En Maldonado, la Incubadora Idear debido a la falta de recursos
tanto humanos como econdmicos, trabajo en su minima expresion.
Se destaca la mejora en los tiempos de ejecucion de las
instituciones involucradas en lo referente a la informaciéon que
deben enviar a Dinapyme y la mejora en la calidad de los cursos
tanto en los contenidos como en la metodologia aplicada ya que se
han implementado cursos taller.
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O En Artesanias a la Cancha no hubo ninguna solicitud formal, se

realizaron conversaciones con un grupo de la Ciudad del Plata pero
una vez enviado el formulario no se tuvieron mas novedades. En el
formulario se relevan detalles como técnicas y precio de al menos 3
productos de su produccién corriente, pero al parecer es un escollo
insalvable pues no es la primera vez que se corta la comunicacién a
partir de este punto.

Se destaca como desempefio relevante no previsto, el disefio y
ejecucion de la Feria de Beneficios para Pymes con todas las
instituciones nacionales vinculadas a las Pymes. Dinapyme gestiond
el apoyo de los Gobiernos Locales y sus Departamentos de
Desarrollo y realizé a través de las referentes y del Departamento
de Desarrollo Local las tareas de coordinacién en el territorio y de
gestién y financiamiento de los recursos necesarios.

Quedaron pendientes las capacitaciones al equipo relativas a la
identificacion de mejoras en pymes para contribuir a la mejora de la
competitividad (motivos de agenda), el disefio de una metodologia
de abordaje en empresas del interior (se trasladé para el 2016) y
por ultimo no se pudo resolver la cobertura de Artigas, Salto y
Montevideo por cuestiones con la Oficina de Servicio Civil y RRHH
del MIEM.

Principales desafios para el 2016

Se propone la realizacion de encuestas del Certificado Pyme on line
y del Programa de Compras Publicas.

Se prevé la incorporacién de la herramienta e-forms de Agesic para
la evaluacién de los emprendedores.

Se planifico la finalizacion del Estudio de medicién de resultados y
evaluacién de impacto del programa de Emprendedores.

Implementacién del indice de Politicas Publicas para Pymes.
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En analisis, realizacion de nueva edicion de la Encuesta Nacional de
Mipymes.
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Informe de gestién 2015

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 10 - Dir. Nacional de Telecomunicaciones y
Comunicacion Audiovisual

Servicios de

I.  Mision

La Direccién Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de
Comunicacidon Audiovisual es responsable de formular, implementar,
articular, coordinar y supervisar las politicas nacionales de
telecomunicaciones, servicios de comunicacidon audiovisual y postal,
orientadas por el interés general para promover el acceso de toda la
poblacién a las tecnologias de la informacidn y comunicacién, y
contribuir al desarrollo productivo y tecnolégico del pais con inclusidn
social.

Fuente: SPE

Il.  Desemperio del afio 2015

Objetivos e Indicadores de la Unidad Ejecutora 010 y metas para el Afio
2015:

Desarrollo sostenible

Radiodifusién de TV

Rendicion de Cuentas 2015

Unidad d
Objetivo UE Indicador Ao | Meta | Valor nt .a €
medida
Innovas:non'en las Innovaf:lon.en las 2015 | 2 3 Unidades
comunicaciones. comunicaciones.
Desarrollo sostenible
de las Marco Regulatorio. 2015|3 1 Unidades
comunicaciones.

de las Digital Publica 2015 |70 64 Porcentaje
comunicaciones. Abierta.
Inclusion de la .,
. , Inclusién a la
ciudadaniaenla sociedad de la
Sociedad de la . ., 2015 |65 67 Unidades
. informacidén y el
Informaciony el .
Lo conocimiento.
conocimiento.
Inclusidn de la
ciudadania en la Inclusién ala TV
Sociedad de la . . 2015 |62 62 Porcentaje
., Digital Abierta.
Informacion y el
conocimiento.
Diversidad y
pluralismo de los . .
servicios de Dlversldad y 2015|38 38 Porcentaje
L pluralismo.
comunicacién
audiovisual.
Fortalecimiento
interno Direccién
Nacional de Personal técnico
Telecomunicaciones y . 2015 |9 0 Unidades
.. profesional estable.
Servicios de
Comunicacion
Audiovisual
., Proyectos de
Promocién y apoyo al
empresas
desarrollo de la audiovisuales
industria nacional de . ! 20153 4 Unidades
. aplicaciones y
contenidos y S
L videojuegos
aplicaciones. .
promovidos.
Desarrollo estratégico
Inf |
de las nfraestructura de las |5, | 69 595 | porcentaje

telecomunicaciones.

telecomunicaciones.
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AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

Objetivo: Promocién y apoyo al desarrollo de la industria nacional de
contenidos y aplicaciones

Finalizacion de la instalacion y equipamiento del Centro de Desarrollo de
Contenidos del LATU y preparacion del convenio MIEM — Antel.

Implementacién y adjudicacién de licitacion para adquisicion de
equipamiento complementario al Centro de Desarrollo de Contenidos,
que consiste de una nueva matriz Tricaster (nuevo sistema de control,
switcher de audio y video, generador de escenarios virtuales y titulador).

Implementacion y adjudicacion de Convocatorias 2015 para: desarrollo
de contenidos Audiovisuales en dos categorias orientadas a las MIPYMES
(ficcidn y animacién); desarrollo de videojuegos en dos categorias
orientadas a las MIPYMES (empresas establecidas y empresas
incipientes); generacion de contenidos de radiodifusion comunitaria;
apoyo a la adquisicidon de equipamiento de radiodifusién comunitaria.

Coordinacion de la Mesa de Promocién de la Industria de Videojuegos:
ambito que nuclea a representantes de instituciones publicas y
representantes de los empresarios de videojuegos para implementar y
ejecutar instrumentos y programas con el fin de promover el crecimiento
de la industria en el pais y propiciar su insercién internacional.

Co organizacion del Evento Gamelab MVD que logré traer a Uruguay y
por primera vez a América el evento Gamelab que reulne a
desarrolladores, profesionales, investigadores, académicos, empresarios
e inversores del mundo del videojuego, y se ha desarrollado en ciudades
como Barcelona, Madrid, Tokio y Shangai.
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Coordinacion e implementacion de talleres en el Dia de las nifias y las TIC
en el Centro de Desarrollo de Contenidos, Incubadora Ingenio y Antel
promoviendo la difusién y participacién de las carreras audiovisual y de
videojuegos.

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO

Objetivo: Desarrollo de la cadena de valor Audiovisual

Se coordind el Consejo Sectorial Audiovisual, ambito interinstitucional
que tiene como fin el de promover instrumentos que propicien el
desarrollo estructurante de la industria de generacidon de contenidos
audiovisuales en el pais. En el afio se realizaron instancias de
capacitacién, formulacion de nuevos cursos a través del INEFOP,
creacion de un grupo de trabajo para propiciar la innovacién en el sector
entre otros.

Se apoyd la realizacién del Seminario Internacional “Transmedia”
organizado por Mediamorfosis. Dicha actividad resulté relevante para
promover la convocatoria de la Mesa de Trabajo en Innovacion
Audiovisual.

Se redacté y elevd el Proyecto de Decreto exoneracion IRAE para el
sector audiovisual. Se acordd el texto de redacciéon definitiva del
Proyecto de Decreto con la Asesoria Tributaria del MEF.

AREA PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

PROGRAMA: 369 - COMUNICACIONES

Objetivo: Fortalecimiento Interno de la Direccién Nacional de
Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacién Audiovisual
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La Unidad Ejecutora estuvo abocada a la elaboracién del plan estratégico
y del presupuesto quinquenal, cumplimiento de las tareas en funcién de
sus competencias, planificacion y ejecucion de la mudanza a la nueva
sede del Ministerio.

Firma de Convenios para desarrollar investigaciones que permitan tener
insumos para la elaboracién de politicas con Facultad de Ingenieria —
UDELAR y con Convenio con Instituto Nacional de Estadistica.

Participacion en la Comisién de Desarrollo Social Sostenible y de Equidad
de Género promoviendo lineas de accion para la generacién de igualdad
de oportunidades, incorporando la mirada de género en los
instrumentos, actividad desarrollada de forma transversal dentro del
MIEM.

Objetivo: Desarrollo estratégico de las telecomunicaciones

Integracidon en acuerdos internacionales para desarrollo de capacidades.
(Rusia, Mercosur, etc.)

Se participod en las actividades organizadas por la UIT, CITEL, MERCOSUR
(SGT-1), COSIPLAN-UNASUR y UE/MERCOSUR.

Participacion activa (generacidn de propuestas) y reconocimiento a nivel
regional e Internacional en todas las actividades relativas al desarrollo de
las Telecomunicaciones e Internet.

Convenio con Instituto Nacional de Estadistica: finalizé la ejecucion del
convenio con el INE con el objetivo de generar informacion estadistica
actualizada sobre acceso y uso de las TIC en micro y pequefias empresas
a través de la Encuesta que realiza el INE.

Objetivo: Desarrollo sostenible de las comunicaciones

Estudio del impacto de la LSCA sobre los requisitos exigibles y las
limitaciones a la concentracion, en la transferencias de titularidad de
servicios de comunicacion audiovisual.
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Desarrollo de Base de Datos de informacion sobre titulares de servicio y
uso de espectro. Trabajo en Implementacion.

Estudios para adjudicacion del llamado de Radios Comerciales realizado
en 2013. Se han realizado los estudios juridicos y econdmicos
(acreditacion de capacidad econdémica) y se esta en proceso de vista de
los expedientes.

Elaboracién del nuevo Decreto de TV Digital (305/015 del 13 de
noviembre de 2015), previo proceso de vistas y analisis juridico de las
evacuaciones presentadas, que recompone el Decreto anterior de TV
Digital (153/012 del 11 de mayo de 2012) anulado por sentencia
455/2015 del TCA de fecha 11 de junio de 2015.

Convenio Facultad de Ingenieria — UDELAR: Observatorio de TV Digital y
finalizacion de las especificaciones de receptores de TV digital vy
protocolo de pruebas para certificacion.

Se continda con la ejecucion del plan de despliegue de TV Digital Pdblica
en todo el pais llegandose a cubrir el 64% de las dreas previstas.

Preparacion consulta publica sobre apagén analdgico. Generacidn de la
documentacion de apoyo en PPT, edicidn de un corto de video sobre TDT
en el CDCy elaboracidn de formulario electrénico para las preguntas.

Capacitacion sobre TV Digital a Vendedores de equipos. Dictada en
noviembre en coordinacion con la Camara de Comercio de Articulos
Eléctricos y Electréonicos (CAEE) de la Camara Nacional de Comercios y
Servicios. La misma se repetira en el Interior en Paysandu y Salto el 15y
16 de diciembre.

Capacitacion a Radiodifusores Comunitarios coordinada con el MEC a
realizare durante diciembre en Montevideo y Salto.

Convocatoria en el marco del convenio con ANIl a presentar proyectos
de investigacidn en TV Digital por el cual se seleccionaron dos proyectos
y una convocatoria a empresas para desarrollo de aplicaciones
interactivas siendo seleccionado un proyecto.
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IIl.  Evaluacidn global de la gestién 2015

Se destacan los avances en la realizacién de trabajos mediante la
conformacién de equipos multidisciplinarios dentro del Ministerio e
interinstitucionales.

De forma general se cumplieron la mayoria de las metas propuestas para
2015, detectandose que es necesario implementar llamados para cubrir
vacantes de personal técnico profesional estable para el Fortalecimiento
interno de la Direccion.

IV.  Principales desafios para el 2016

Mantener el liderazgo de la Direccion en los ambitos vinculados a las
areas de su competencia en los que se definen las politicas y los planes
estratégicos relativos a telecomunicaciones, servicios de comunicacion
audiovisual y postal.

Continuar fortaleciendo institucionalmente a la Direccién dotandola de
los recursos humanos con las capacidades requeridas y de los recursos
materiales que permitan cumplir con las metas definidas.

Continuar trabajando en forma coordinada con los distintos actores
buscando sinergias en pro del desarrollo de los sectores involucrados.

En particular, en cuanto al marco regulatorio se espera realizar la
reformulacién y reglamentacion de la LSCA, luego de que se emitan los
respectivos fallos de la Suprema Corte de Justicia en relacién a todos los
recursos de inconstitucionalidad planteados.
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Informe de gestién 2015

INCISO: 8 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria

UE: 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

I.  Misidn

La misidn de la Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccién es la
de proteger a trabajadores ocupacionalmente expuestos, sociedad y
medio ambiente de los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes,
generando de esta forma una cultura de la seguridad radioldgica en el

pais.

Fuente: SPE

Il.  Desempeiio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento de la Autoridad Reguladora Nacional en
Radioproteccion
Descripcion: Fortalecer las capacidades institucionales internas en todas
sus dimensiones.

Logros: con respecto a este objetivo, el indicador se cumplid casi en su

totalidad. Planteamos la necesidad de capacitacién de los funcionarios
como elemento vital de fortalecimiento institucional. Si tenemos en

INCO8 UEO11_Informe de Gestion-Pag.1

Rendicion de Cuentas 2015

cuenta los escalafones técnico (B) y profesional (A), se logré que el total
de los 17 funcionarios involucrados participaran en 31 cursos y talleres
de capacitacion, lo que da un promedio por funcionario de 1,8.

Nombre: Seguridad radioldgica y la proteccion fisica.

Descripcidn: Regular, fiscalizar, controlar y autorizar las actividades que
involucran la utilizacion de radiaciones ionizantes en todo el territorio
nacional, a nivel publico y privado, garantizando de esta forma la
seguridad radiolégica y la proteccidn fisica.

Logros: este objetivo estd basicamente relacionado a las inspecciones de
equipos e instalaciones. Se cumplié con creces llegando a un total de 250
inspecciones en el afio.

A pedido de la Autoridad Reguladora se recibié una misidn evaluadora
del Organismo Internacional de Energia Atémica, cuyo informe se estd a
la espera.

Nombre: Igualdad de género

Logros: se llevd a cabo asesoramiento a trabajadoras expuestas a
radiaciones ionizantes, que cursan un embarazo, para que tomen las
medidas necesarias para mantener su puesto de trabajo. En caso de
cursos y talleres de capacitacion del OIEA, se da prioridad a las
funcionarias de la institucion.

Ill.  Evaluacion global de la gestion 2015

En lineas generales se cumplié la programacién elaborada para el afio
2015. Se cumplié en nimero con mds inspecciones que las planificadas.
Se inspeccionaron todas las areas en donde se trabaja con radiaciones
(médica, industrial, investigacidn). Se incursiona en nueva actividades
con radiaciones como lo es la prospeccién petrolera. Se abarcé todo el
pais.
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V. Principales desafios para el 2016

1. Implementar y llevar adelante inspecciones en el drea de seguridad
fisica en las instituciones que asi lo requieran por poseer fuentes
radiactivas de alto riesgo.

2. llevar adelante proceso de licenciamiento e inspecciones en el area de
perfilaje de pozos petroleros.

3. Actualizar el paquete normativo de la ARNR, adaptandolo a las nuevas
reglamentaciones internacionales.

V. Prioridades para el 2016

1. Cumplir con el plan anual de inspecciones de equipos y fuentes, en
cantidad y calidad.

2. Comenzar a licenciar a las instituciones en el area de RX de alta
complejidad y riego.

3. Culminar con el proceso para que todos los tramites de la ARNR se
realicen por la Web de la Autoridad asi como los tramites de importacion
y exportacion de materiales y fuentes radiactivas tal como se llevan
ahora via el portal VUCE
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