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| — Presentacion

Cada afo, en ocasién de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicidon de Cuentas, todos los Incisos de la Administracion
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidn de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes
estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)".

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacidn, elaborado por la Direccién de Presupuesto, Control y Evaluacién a través de
su Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) y forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre:
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacién se organiza sobre la base del esquema
conceptual del Presupuesto Nacional 2015-2019, conformado por cuatro niveles de agregacién:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades Ejecutoras.

El presente Informe institucional que integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2015 proporciona informacién financiera, de planificacion y
desempenio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Il — Contenido del Tomo Il, Informacion Institucional

La informacidn institucional que integra el Tomo |l se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracién Central (Presidencia y
Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR: Inciso 26), el
Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un Unico volumen
para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), el Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), la Corte Electoral (CE: Inciso 18) y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo
(TCA: Inciso 19) y para la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31), el Instituto Uruguayo de Meteorologia (INUMET: Inciso 32), la Fiscalia
General de la Nacién (FGN: Inciso 33) y la Junta de Transparencia y Etica Publica (JUTEP: Inciso 34).

! En cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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La informacidn de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.
Seccion 1 - Informacion general del Inciso

En primer lugar se presenta la misién y visién del Inciso seglin consta en el Sistema de Planificacién Estratégica (SPE)?, y un cuadro que muestra las areas
programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos
programas.

En segundo lugar se presenta informacidn financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribucion de la ejecucién 2015 del Inciso por programa y
por Unidad Ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucidon (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y Unidad Ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se muestra cémo
las Unidades Ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2015 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucidon que se presentan en esta
seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2015 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) el 10/06/2016.

Seccion 2 — Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacién sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2015 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacion
estratégica 2016 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de
Rendicidon de Cuentas 2015. Este formato de presentaciéon permite mostrar la continuidad de la planificacion para los objetivos que contindan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2015 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2016 a través de
las metas fijadas para ese afo.

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. EI mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Para cada Inciso la informacidn se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicidon de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misidn, visién y cometidos del Inciso y guardan relacion directa con la
generacion de productos y obtenciéon de resultados para una determinada poblaciéon objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendio pertinente su publicacién.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada drea programadtica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcion, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

- nombre del indicador,

- férmula de calculo,

- unidad de medida,

- valor base, en general correspondiente a 2014 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacién-),

- meta 2015 (definida en ocasidn de la Presupuesto Nacional 2015-2019; en caso de no haber sido definida figura la leyenda “s/i”),

- valor y comentario 2015 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y

- meta 2016 (para indicadores que se discontindan para ese afio y no estan mas vigentes figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos que ingresan su planificacidn exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccidon se muestra agregada a ese nivel, sin el
detalle por Unidad Ejecutora.
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Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos® se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de
medida, meta y valor 2015 y meta 2016, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

Seccidon 3 — Informes de gestion

Con el propdsito de brindar informacidon del desempeiio 2015, asi como los principales desafios que se plantean para el afo 2016, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidn en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccion del Tomo I, Informacién Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende cuatro capitulos:

e Misidn del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempeiio del afio 2015: presenta los objetivos vigentes en 2015 ordenados por area programatica y programa vy, en relacién a ellos: i) los
principales logros fundamentados por distinto tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la
planificacidn, y iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacion global de la gestién 2015: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcidn de lo resefiado en
los puntos anteriores.

e Principales desafios para el 2016.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.

Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas

Rendicién de Cuentas 2015

MISION

Al Ministerio de Economia y Finanzas le compete la conduccion superior de la politica nacional econdmica, financiera y comercial; coordina la politica fiscal, su planificacion y efectua la
programacion y el control de su ejecucién, asi como la administracion de los recursos publicos de todo origen de acuerdo con prioridades establecidas, promoviendo el desarrollo
econdémico y social del pais.

VISION

Mejorar la calidad de vida de los uruguayos, creando las condiciones necesarias para que, a partir de una creciente equidad en el acceso a las oportunidades sociales, los integrantes de

nuestra sociedad puedan aspirar a realizarse integralmente como seres humanos

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

UEs con crédito asignado en el

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa
prog [¢] ] prog prog programa
CIENCIA, . ) El mismo responde exclusivamente a partidas que se transfieren a través
. 241 - Fomento a la Fortalecer la produccién nacional de L . } Lo .
TECNOLOGIA E investigacion académica | conocimiento cientifico-tecnolégico del inciso 21 (Subsidios y Subvenciones) a los siguientes organismos y
INNOVACION 9 9 programas: ANII, Instituto Pasteur, INIA y PEDECIBA
Realizar actividades de auditoria,
control, investigacion, y propuesta de . . . »
correctivos ten?jientes};per?erar un Abarca el desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la gestion de la
CONTROLY 260 - Control de la . 9 hacienda publica, verificacion de los sistemas de control administrativo de . »
. entorno econémico transparente y o ) 003 - Auditoria Interna de la Nacion
TRANSPARENCIA gestion ) ) ) acuerdo a normas de auditoria generalmente aceptadas y publicar sus
confiable, protegiendo tanto la hacienda ) -
. resultados, analizar el movimiento
publica, como los derechos de
consumidores e inversores en beneficio
Ejecutar y disefar politicas dirigidas al
seguimiento, difusion y cumplimiento de . .
) . . . Controlar y monitorear las relaciones de consumo; educar, asesorar y
normas e informaciones de interés para . ) . L .
. brindar al consumidor la informacién necesaria para que tenga un
., el consumidor, de forma tal de lograr el . ) . 3 .
261 - Proteccién . . consumo eficiente y responsable a través de programas y planes y 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
CONTROL Y equilibrio en las relaciones de consumo, ) . ) ; i .
derechos de los . . basados en la normativa que lo legisla. Intervenir y sancionar las Economia y Finanzas
TRANSPARENCIA ) procurando mayor informacion y . . e . ) . L. .
consumidores ) ) ) practicas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de | 014 - Direccién General de Comercio
transparencia en el funcionamiento del e . )
. . empresas, emitir instrucciones generales y particulares para la defensa
mercado, eliminando los posibles . )
. L del consumidor y de la competencia
abusos del sistema y las practicas
anticompetitivas
Desarrollar politicas transversales que Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
DESARROLLO 320 - Fortalecimiento de | estimulen el fortalecimiento de la integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
PRODUCTIVO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito Economia y Finanzas

bienes y servicios

con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de

para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

014 - Direccion General de Comercio
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

la inversion productiva y tecnoldgica

base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccién, las
redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

EDUCACION

340 - Acceso ala
Educacion

Objetivos del Programa:

1.Mejorar el acceso al derecho a la
educacion en la primera infancia,
especialmente a la poblacién en
situacion de vulnerabilidad.
2.Garantizar el acceso al derecho a la
educacién formal en los tramos
obligatorios a todos los habitantes del
pais y mejorar el acceso al derecho a la
educacion terciaria

3.Mejorar el acceso al derecho a la
educacion no formal

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

366 - Sistema de
transporte

Disefiar, ejecutar y controlar la politica
de transporte en sus diversos modos,
con miras a lograr las condiciones para
el funcionamiento eficaz y eficiente del
sistema multimodal de transporte

Disefiar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion

REGISTROS.E 421 - Sistema de territorial y bienes inmuebles
INFORMACION . ) L . ) ) 009 - Direccion Nacional de Catastro
OFICIAL informacion territorial actualizado, con fines de ordenamiento
territorial, de planificacién econémica y
social, fiscal y registral
SERVICIOS " ) Determinacion y aplicacion de la politica
PUBLICOS 481 - Politica de Gobierno de gobierno yap P
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UEs con crédito asignado en el

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa programa
GENERALES
Determinar y aplicar las politicas de 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
SERVICIOS - - . o . . . ;
PUBLICOS 488 - Administracion Adminstracion Financiera, incluyendo el Economia y Finanzas
GENERALES Financiera registro, pago y control de la ejecucion 002 - Contaduria General de la Nacion
del Presupuesto Nacional 004 - Tesoreria General de la Nacion
Asegurar la recaudacion de los recursos
SERVICIOS 489 - Recaudacién y del Estad? y fiscalizar el trar?sﬂo de 005 - Direccion General Impositiva
PUBLICOS Fiscalizacion mercaderias en concordancia con la 007 - Direccién Nacional de Aduanas
GENERALES normativa aduanera vigente en el
ambito nacional e internacional
Disefiar, implementar y realizar el
SERVICIOS 490 - Disefio y control de segu’lmlen.to dela pollltlca econ.omlca, 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
PUBLICOS la Politica Econdmica con énfasis en materia productiva, Economia y Finanzas
GENERALES salarial, social, fiscal, tributaria y de
gestion de deuda
ﬁLEJI;\L/Ilgg‘)Ss _491 - Regulacién de los Begular, administrar y controlar los OO§ - Direccion Nacional de Loterias y
GENERALES juegos de azar juegos de azar Quinielas
001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
Economia y Finanzas
SERVICIOS 815 - Personal No corresponde la definicién de Objetivos Institucionales para este 002 - Contaduria General de la Nacion
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 Programa. 005 - Direccion General Impositiva
GENERALES ejercicios anteriores 007 - Direccién Nacional de Aduanas
009 - Direccion Nacional de Catastro
014 - Direcciéon General de Comercio
Mediante este programa se otorgan certificados de garantia de alquiler,
s23-policanacce | Dsatarysrmovruapoticace 09181 S0t o e e sl o) |
VIVIENDA Alquileres de Vivienda de | alquileres destinada a la vivienda de ' ’ 002 - Contaduria General de la Nacion

Interés Social

interés social

el otorgamiento de subsidios transitorios por un monto pre-establecido, en
los casos en que al inquilino no le sea posible hacer frente al pago del

alquiler.
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucién de la ejecuciéon 2015 del Inciso, por programa

Programas
439 - Recaudacion v Fiscdizacian
488 - Administraci dn Financ ers
421 - Sigtema de informacian territorial
491 - Regulacion de los jusgos de azar
260 - Control de la gestian
320 - Fortd ecimiento de labase produdiva de bienes v servidos
523 - PoliticaMac de Alguileres de Wiviends de Interés Social
261 - Proteccion derechos de los consurmidores

OdDEEEEEEN

Otros progratas gue representan menos del 1%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2015 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%
Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito
4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA 260 - Control de la gestion 211.732 153.758 72,6
261 - Proteccion derechos de los consumidores 138.277 89.697 64,9
Total del AP 350.009 243.455 69,6
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 132.935 116.739 87,8
Total del AP 132.935 116.739 87,8
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 421 - Sistema de informacion territorial 236.732 164.568 69,5
Total del AP 236.732 164.568 69,5
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 488 - Administracion Financiera 1.161.868 671.521 57,8
489 - Recaudacion y Fiscalizacion 4.330.043 3.808.915 88,0
490 - Disefio y control de la Politica Econémica 28.161 25.287 89,8
491 - Regulacion de los juegos de azar 200.525 164.551 82,1
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 1.916 1.916 100,0
Total del AP 5.722.513 4.672.190 81,6
17 - VIVIENDA 523 - Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social 102.224 90.940 89,0
Total del AP 102.224 90.940 89,0
Total por Inciso 6.544.413 5.287.892 80,8
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Distribucion de la ejecucion 2015 del Inciso, por Unidad Ejecutora

46 9%

Fuente: SIIF

ODFEEEEEN

Unidades Ejecutoras
005 - Dir. Gral. Impositiva
0ay - Dir. Mal. de Aduanas
002 - Contaduia Gral. dela Macidn
001 - Dir. Gral. Secratatia MEF
009 - Dir. Mal. de Caasto
003 - Dir. Mal. de Loteras
003 - Auditors Interra de |aMadon
014 - Dir. Gral. de Comercio
LE= que representan menos del 1%
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Ejecucion 2015 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito
001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas 748.165 367.298 49,1
002 - Contaduria General de la Nacion 559.482 448.127 80,1
003 - Auditoria Interna de la Nacion 211.732 153.758 72,6
004 - Tesoreria General de la Nacion 50.340 30.858 61,3
005 - Direccion General Impositiva 2.799.474 2.482.551 88,7
007 - Direccion Nacional de Aduanas 1.530.869 1.326.664 86,7
008 - Direccion Nacional de Loterias y Quinielas 200.525 164.551 82,1
009 - Direccién Nacional de Catastro 237.036 164.872 69,6
014 - Direccion General de Comercio 206.790 149.213 72,2
Total por Inciso 6.544.413 5.287.892 80,8
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Programas

S B 433 - Administracion Financiera
' B 320 - Fortslecimiento de |a base produdtiva de bienes y sendcos
G [ 480 - Disefio v cortrol de la Politica Econdmica
1I.9% B 261 - Proteccion derechos de los consumidores
|

215 - Personal excedentano de ejerdicos antetores

13,7%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2015 por programa de la UE 002 - Contaduria General de la Nacién

Programas
B 483 - Adminigtracion Finandeta
B 523 - Politica Mac de Alguileres de Yivienda de Irterés Sodial
[0 815 - Perzonal excedentario de ejerdicios antetores

79,5%

20,53%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 003 - Auditoria Interna de la Nacién

100%

Fuente: SIIF

Distribucioén de la ejecucion 2015 por programa de la UE 004 - Tesoreria General de la Nacion

100%

Fuente: SIIF

Programas
B 260 - Control de la gedicn

Programas
B 485 - Adwminigracion Financiers
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2015 por programa de la UE 005 - Direccion General Impositiva

Programas
B 489 - Recaudacion v Fiscalizacion
B 515 - Perzsonal excedentario de ejerdcios anterores

100%

Fuente: SIIF

Distribucion de la ejecucion 2015 por programa de la UE 007 - Direcciéon Nacional de Aduanas

Programas
B 189 - Recaudacidn v Fiscsizacion
B 215 - Perzonal excedentario de ejerddos antetores

100%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2015 por programa de la UE 008 - Direcciéon Nacional de Loterias y Quinielas

Programas
B oo Regulacion de loz juegos de azar

100%

Fuente: SIIF

Distribucioén de la ejecucion 2015 por programa de la UE 009 - Direcciéon Nacional de Catastro

Programas
B 121 - Sigema de informacidn teritarial

B 215 - Perzonal excedentario de ejerddos antetores

99,5%

Fuente: SIIF
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
Distribucioén de la ejecucion 2015 por programa de la UE 014 - Direccion General de Comercio

55,3%

Programas
B 251 - Proteccion derechos de los consumidores
B 320 - Fortslecimiento de |a base produdtiva de bienes y sendcos
— [ 515 - Personal excedentario de ejerddos anteriores

44 5%

Fuente: SIIF
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas

Rendicion de Cuentas 2015

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

CIENCIA,
TECNOLOGIAE
INNOVACION

241 - Fomento a la
investigacion académica

Fortalecer la producciéon nacional de
conocimiento cientifico-tecnolégico

El mismo responde exclusivamente a partidas que se transfieren a
través del inciso 21 (Subsidios y Subvenciones) a los siguientes
organismos y programas: ANII, Instituto Pasteur, INIA y PEDECIBA

CONTROL Y
TRANSPARENCIA

260 - Control de la
gestion

Realizar actividades de auditoria,
control, investigacion, y propuesta de
correctivos tendientes a generar un
entorno econdmico  transparente y
confiable, protegiendo tanto la
hacienda publica, como los derechos de

consumidores e inversores en
beneficio

Abarca el desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la gestion de
la hacienda publica, verificacion de los sistemas de control
administrativo de acuerdo a normas de auditoria generalmente
aceptadas y publicar sus resultados, analizar el movimiento

003 - Auditoria Interna de la Nacién

CONTROL Y
TRANSPARENCIA

261 - Proteccion
derechos de los
consumidores

Ejecutar y disefiar politicas dirigidas al
seguimiento, difusién y cumplimiento
de normas e informaciones de interés
para el consumidor, de forma tal de
lograr el equilibrio en las relaciones de
consumo, procurando mayor
informaciény transparencia en el
funcionamiento del mercado,
eliminando los posibles abusos del
sistema y las practicas anticompetitivas

Controlar y monitorear las relaciones de consumo; educar, asesorar y
brindar al consumidor la informacién necesaria para que tenga un
consumo eficiente y responsable a través de programas y planes y
basados en la normativa que lo legisla. Intervenir y sancionar las
practicas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de
empresas, emitir instrucciones generales y particulares para la defensa
del consumidor y de la competencia

014 - Direccion General de Comercio

DESARROLLO
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de
bienes y servicios

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,
con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de
la inversién productiva y tecnolégica

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnolégica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captaciéon y seguimiento de la inversion extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
redesy consorcios de exportacién, la asistencia técnica a
emprendedores, la  capacitacion  basica, la formalizaciéon e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

014 - Direccion General de Comercio

EDUCACION

340 - Acceso a la
Educacién

Objetivos del Programa:
1.Mejorar el acceso al derecho a la
educacibnen la primera infancia,

Junio de 2016
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Rendicion de Cuentas 2015

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

especialmentea la poblacion en
situacion de vulnerabilidad.
2.Garantizar el acceso al derecho a la
educacion formal  en los  tramos
obligatorios a todos los habitantes del
pais y mejorar el acceso al derecho a
la educacion terciaria
3.Mejorar el acceso al derecho a la
educacion no formal

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

366 - Sistema de
transporte

Disefar, ejecutar y controlar la politica
de transporte en sus diversos modos,
con miras a lograr las condiciones para
el funcionamiento eficaz y eficiente del
sistema multimodal de transporte

Disefiar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion

aduanera vigente en el ambito nacional

REGISTROS E 421 - Sistema de territorial bienes inmuebles
INFORMACION . . o . y . . 009 - Direccion Nacional de Catastro
OFICIAL informacion territorial actualizado, con fines de ordenamiento
territorial, de planificacion econémica y
social, fiscal y registral
ERVICI
S . CloS 481 - Politica de Determinacion y aplicacion de la
PUBLICOS Gobierno olitica de gobierno
GENERALES P g
SERVICIOS Determinar y aplicar las politicas de 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
PUBLICOS 488 - Administracion Adminstracion Financiera, incluyendo Economia y Finanzas
Financiera el registro, pago y control de la 002 - Contaduria General de la Nacién
GENERALES . . . . -
ejecucion del Presupuesto Nacional 004 - Tesoreria General de la Nacion
Asegurar la recaudacion de los
SERVICIOS del Estad fiscali |
B 489 - Recaudacion y re'cur.sos © stado 'y llsca zar e 005 - Direccion General Impositiva
PUBLICOS Fiscalizacion trénsito de mercaderias en 007 - Direccion Nacional de Aduanas
GENERALES concordancia con la normativa

Junio de 2016
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

e internacional

SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

490 - Disefio y control
de la Politica Econémica

Disefar, implementar y realizar el
seguimiento de la politica econdémica,
con énfasis en materia productiva,
salarial, social, fiscal, tributaria y de
gestion de deuda

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
Economia y Finanzas

SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

491 - Regulacion de los
juegos de azar

Regular, administrar y controlar los
juegos de azar

008 - Direccion Nacional de Loterias y
Quinielas

VIVIENDA

523 - Politica Nac de
Alquileres de Vivienda
de Interés Social

Disefiar y promover una politica de
alquileres destinada a la vivienda de
interés social

Mediante este programa se otorgan certificados de garantia de alquiler,
con el fin de facilitar el acceso a la vivienda bajo esta modalidad.
Asimismo, como forma de facilitar la permanencia en la vivienda, incluye
el otorgamiento de subsidios transitorios por un monto pre-establecido,
en los casos en que al inquilino no le sea posible hacer frente al pago

del alquiler.

002 - Contaduria General de la Nacién
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Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 260 Control de la gestion

Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL | Vigencia 2015 a 2019| |UEs que contribuyen
Descripcion: Asegurar la estabilidad macro econdmica, fomentar un clima de inversion y credibilidad en el Pais,
lograr asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administracion financiera e
impositiva y los niveles de recaudacion que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecucion de
politicas publicas que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.

3 - Auditoria Interna de la Nacion

UE 3 - Auditoria Interna de la Nacién

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir en la elaboracién de normativa contable Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Contribuir en la elaboracion de normativa contable aplicable en el pais.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Informes técnicos Cantidad de informes elevados Unidades 2 2 1,00 2
Objetivo sustantivo de UE: Control de Legalidad para prevenir lavado de activos Vigencia 2015 a 2015

Descripcion: Supervisar y controlar el cumplimiento de la normativa de prevencion del delito de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
El incremento de actividades
obedece a que no se habia
cumplido con este cometido

Cantidad de actuaciones Cantidad de actuaciones. Unidades 5 5 20,00 ) . n/c
con propiedad en los ultimos
afos y ameritaba avocarse a
dicha tarea.
Objetivo sustantivo de UE: Control interno Vigencia 2015 a 2015
Descripcion: Evaluar el sistema de control interno en los organismos de su competeencia, examinar el grado de cumplimiento de objetivos y la correcta aplicacion de recursos publicos
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
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Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 260 Control de la gestion

UE 3 - Auditoria Interna de la Nacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad d ditori lecti

Auditorias anuales antidad de audriorias selectivas y ) ijades 17 21 26,00 nic
posteriores efectuadas

Objetivo sustantivo de UE: Controles de legalidad Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Controlar que los agentes privados sujetos a su competencia den cumplimiento al marco legal que los regula.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Controles de legalidad efectuados/

Atencion demanda de los controles controles de legalidad demandados * Porcentaje 82 75 73,00 75
100
Expedientes sancionatorios con

E i i i ami lucion di Ley 1

xpedientes sancionatorios en tramite | resol ucl:lon dlctada. ey ?939/. . Porcentaje 85 76.23 nlc

Ley 18.930 Expedientes sancionatorios iniciados
ley 18930 *100
Fiscalizaciones realizadas/ Se priorizaron ofras

Fiscalizaciones o . Porcentaje sfi 78 0,00 | actividades, las fiscalizaciones 80
Fiscalizaciones proyectadas * 100

comenzaron en enero 2016.

Multas voluntarias cobradas/

Multas voluntarias Solicitudes voluntarias de cobro de Porcentaje sfi 82 82,79 82
multas * 100

Objetivo sustantivo de UE: Legalidad y funcionamiento Vigencia 2015 a 2015

Descripcion: Velar por la calidad y transparencia de la informacién que las sociedades andnimas abiertas y cooperativas de su competencia brindan a la sociedad, asi como fiscalizar la

explotacion del Casino Conrad de Baluma S.A.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016

Asistencia a Asambleas S.A. abiertas Total de a5|sten0|a. a asambleas/total Porcentaje 90 85 86,00 n/c
asambleas comunicadas * 100
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Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 260 Control de la gestion

UE 3 - Auditoria Interna de la Nacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Controles legalidad de expedientes de
Atencion demanda de los controles S.A. abiertas/ expedientes promovidos | Porcentaje sfi 75 58,00 n/c
por S.A abiertas * 100
Los certificados emitidos
superaron a las solicitudes de
o - - certificados debido a que en
Certificad tidos/Solicitudes d
Certificados de regularidad N .|.|ca 0s emitidos/soliciudes de Porcentaje 127 100 115,00 | algunos expedientes se otorgd n/c
certificados *100 . . .
en una primera instancia un
certificado provisorio y
posteriormente el definitivo.
g:;mes Casino Conrad de Punta del Cantidad de informes elevados Unidades 18 15 15,00 n/c
Informes técnicos Cantidad de informes elevados Unidades 19 14 14,00 n/c
Estados Contables informados/
Visacion de Estados Contables Estados Contables presentados para Porcentaje 20 60 58,00 n/c
visacion * 100
Se informaron mas E.C que
Cantidad de Estados contables los designados para su
Visacion de Estados Contables informados/ Cz‘antldad de Estados ... . |Porcentaje 87 100 150,00 anz?I|S|s pues en el afo 2015 n/c
Contables designados para su analisis se informaron 2 E.C. que
*100 fueran designados en el afio
anterior (2014).
V|§|tas a Sociedades Anénimas V!s!tas efectuadas a S.A. abiertas/ Porcentaje 25 70 80,00 n/c
abiertas Visitas programadas * 100
Objetivo sustantivo de UE: Registro de Entidades Inversoras Vigencia 2015 a 2015
Descripcion: Contribuir al cumplimiento de la normativa legal relacionada con el registro de las entidades inversoras, de su participacion en las sociedades cuyo patrimonio se adquiere.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Inscripcién de inversiones Cantidad de inscripciones realizadas/ | Porcentaje sfi 100 100,00 n/c
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Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 260 Control de la gestion

UE 3 - Auditoria Interna de la Nacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad de solicitudes de inscripcion
calificadas para su inscripcion * 100

Objetivo sustantivo de UE: Registro de Estados Contables Vigencia 2015 a 2015

Descripcion: Adminstrar y gestionar el Registro de estados contables

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016

Atencion de consultas Namero de Estados contables Unidades 2.000 3.215,00 nic
consultados

Entidades que registraron Estados Numero de entidades que registraron Unidades 1,600 1.801,00 n/c

Contables Estados Contables

Estados Contables registrados Numero de Estados Contables Unidades 2.300 2.379,00 n/c
registrados

Objetivo de gestion interna de UE: Seguridad de la informacion

Vigencia 2015 a 2015

Descripcion: Asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacién de la AIN mediante la implantacion de un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
La meta no ha sido alcanzada
Concientizar en Sequridad de Ia Cantidad de funcionarios pues no se han realizdo
. .. 9 concientizados y capacitados en S.I. Porcentaje 100 100 10,00 cursos de capacitacién por n/c
informacion N . . .
en el afo/Total de funcionarios *100 haberse priorizado otras
funciones.
Cantidad de incidentes de Sl anuales i
) La meta se super6 ya que
reportados y gestionados en un plazo todos los incidentes se
Gestion de incidentes mayor a 15 dias habiles/Cantidad de Porcentaje 7 5 0,00 n/c

incidentes de Sl anuales reportados y
gestionados * 100

reportaron y gestionaron en un
plazo inferior a los 15 dias.
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Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 260 Control de la gestion

UE 3 - Auditoria Interna de la Nacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad de incidentes de Sl anuales
rtad tinados/ Cantidad d
Incidentes reportados y gestionados !'ep.o ados y gestinados/ L.antida f Porcentaje 93 100 100,00 n/c
incidentes de Sl anuales reportados
100
AuUn no se termin6 de
implementar la totalidad de los
Cantidad de procesos con algun controles necesarios. La meta
Nivel de riesgo riesgP superior al maximo a.ceptable/ Porcentaje 100 10 80,60 no ha sido ?Icanz’aC?a pues se n/e
Cantidad de procesos con riesgos supera el nivel maximo de
evaluados *100 riesgo, lo que indica que hay
muchos procesos con riesgos
superior al maximo aceptable.
Cantidad de procesos con riesgos
. _ . evaluados en Cooperativas/Cantidad .
Riesgos en Division Cooperativas ., |Porcentaje 100 100 100,00 n/c
de procesos totales de Cooperativas
100
. . N o se pudo culminar la
Cantidad de procesos con riesgos . .
evaluados en Estudios Técnicos/ evaluacion de riesgos en los
Riesgos en Divisiéon Estudios Técnicos ) Porcentaje 30 100 29,00 | procesos de esta Division n/c
Cantidad de procesos totales de debido a que se briorizaron
Estudios Técnicos * 100 q P
otras funciones.
Cantidad de procesos con riesgos
Riesgos en Divisién Sector Publico evaluados en Sector Publico/Cantidad | Porcentaje 100 100 100,00 n/c
de procesos del Sector Publico * 100
Cantidad de procesos con riesgos
Ri Divisié i | i Anoni
|e’sg.os en Divisién Sociedades eva L.IadOS en Sociedades Anénimas/ Porcentaje 50 100 100,00 n/c
Andnimas Cantidad de procesos totales de
Division Sociedades Anénimas * 100
Objetivo sustantivo de UE: Superintendencia técnica Vigencia 2015 a 2015

Descripcion: Ejercer la superintendencia técnica de las unidades de auditoria interna de los 6érganos y organismos de su competencia
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Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 260 Control de la gestion

UE 3 - Auditoria Interna de la Nacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Superintendencias anuales Cant|c!ad de act!wdades efectuadas de Unidades 28 24 24,00 n/c
Superintendencia

Objetivo sustantivo de UE: Controles de legalidad y funcionamiento de Cooperativas Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Realizar la fiscalizacion preventiva de las cooperativas, promoviendo la identidad cooperativa

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
NU | fiscalil NU |

Asambleas fiscalizadas umerF) de asamt') eas fiscalilzadas/Numero de asambleas Porcentaje 60,00 70
comunicadas en tiempo y forma*100

Cantidad de cooperativas fiscalizadas Numero de cooperativas fiscalizadas Unidades 8,00 15

Certificados de regularidad i)g(l)’tlflcados de regularidad emitidos/Solicitudes de certificados Porcentaje 0.00 100

Objetivo sustantivo de UE: Controles de legalidad y funcionamiento de Sociedades Anénimas Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Velar por la calidad y transparencia de la informacion que las sociedades anénimas abiertas brindan a la sociedad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Total d istenci bleas/Total d bl icad

Asistencia a asambleas de S.A abiertas . (1);0 © asisiencia a asambleasfiotal de asambleas comunicadas Porcentaje 90,00 85

| legali i A abi

Atencion demanda de los controles Contrq es de lega Ida,‘d de expedlenttles de S.A abiertas/ Porcentaje 75,00 75
expedientes promovidos por S.A. abiertas * 100
Estad tables inf dos/Estad tabl tad

Visacion de Estados Contables de S.A. abiertas sta O_S C(_)I,'] a* ©s Informados/Lstacos contables preseniados Porcentaje 60,00 60
para visacion * 100

Visitas a Sociedades Anénimas abiertas Visitas efectuadas a S.A. abiertas/Visitas programadas *100 Porcentaje 70,00 80

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de la Central de Balances Electrénica Vigencia 2016 a 2019
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Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
Programa 260 Control de la gestion

UE 3 - Auditoria Interna de la Nacion

Descripcion: Fortalecer la Central de Balances Electrénica ( CBe) resultante de la transformacién del Registro de Estados Contables, como contribucion a la transparencia de la informacion,
documentando y disefiando procedimientos de la CBe y desarrollando actividades de difusion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Numero de actividades de difusién a usuarios + nimero de guias

Cantidad de actividades de difusion de la CBe y guias de trabajo. . . Unidades 0,00 6
de trabajo para usuarios

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar los procesos de control de los Organismos de la Administracion Central Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Mejorar los procesos de control de los Organismos de la Administracion Central

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016

Auditorias anuales Caqtldad de informes comunicados para la vista al organismo Unidades 15.00 21
auditado.

Objetivo sustantivo de UE: Superintendencia técnica Vigencia 2016 a 2019

Descripcion: Coordinar y estandarizar las actividades de auditoria realizadas por las Unidades de Auditoria Interna (UAI) y fortalecimiento de las UAI en las organizaciones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016

Actividades realizadas con las UAI Cantidad de actividades realizadas con las UAI Unidades 11,00 16

Programa 261 Proteccién derechos de los consumidores

Objetivo sustantivo del Inciso 5: RELACIONES DE CONSUMO Y COMPETENCIA | Vigencia 2015 a 2019| | UEs que contribuyen

Descripcion: Asegurar un adecuado equilibrio en las relaciones de consumo y competencia, procurando mayor 14 - Direccion General de Comercio
informacion y transparencia en el funcionamiento del mercado, eliminando los posibles abusos del sistema y
atendiendo las demandas de los consumidores.
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Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
Programa 261 Proteccion derechos de los consumidores

UE 14 - Direccion General de Comercio

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a educacion de la ciudadania sobre normativa defensa del consumidor Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Contribuir a la educacion de los ciudadanos en articulacion con otras entidades de la normas referentes a Defensa del consumidor.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
En el marco del
fortalecimiento de la formacion
de los asesores para la mejor
Jornadas de capacitacion de Cantidad de joradas de capacitacion atencioén al ciuda’zjano se :
P de funcionarios en Montevideo Unidades 1 1 1,00 ’ 1

funcionarios

anuales.

realiz6 la Segunda Jornada
Nacional de Capacitacion que
se desarrolld el 11 de
setiembre de 2015.

Objetivo sustantivo de UE: Controlar cumplimiento de la normativa

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Extender el control respecto al cumplimiento de la normativa en materia de relaciones de consumo y de otras regulaciones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
((Cantidad de procedimientos
inspectivos realizados en el afio - Procedimientos inspectivos
P dimientos i tivos d trol | Cantidad d dimient 2015 -20.276
rocedimientos inspectivos de contro antidad de procedimientos Porcentaje 20.011 S 131 5

normativa ADECO

inspectivos afio anterior) / cantidad
procedimientos realizados en el afio
anterior) * 100

Procedimientos inspectivos
2014 - 20.011

Objetivo sustantivo de UE: Extender los servicios del Area Defensa del Consumidor a todo el pais

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Extender los servicios a los consumidores de todo el pais, ampliando la red de atencion personalizada, incorporando nueva tecnologia y nuevos procedimientos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Relacion de atencion SINDEC en el Atencion SINDEC interior/Atencion Porcentaie 10 15 17.03 Atencion SINDEC interior - 20
interior del pais con el total de SINDEC todo el pais. J 14171
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
Programa 261 Proteccion derechos de los consumidores

UE 14 - Direccion General de Comercio

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
. Atencion SINDEC todo el pais

atencion SINDEC - 24.486

Objetivo sustantivo de UE: Gestionar registros de empresas Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Determinar el alcance de las actividades de registro de empresas y control, a partir de los cometidos asignados y las nuevas regulaciones y difundir de los resultados de dichas

actividades.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Se realizaron informes de

Icr;f:;mes de sistema de créditos de la Idn;?;nl:ssgor afio de sistema de crédito Unidades 2 2 2,00 enerro yljulio dle 2015 por el 9
Area Defensa del Consumidor

Objetivo de gestion interna de UE: Mejora de la gestion de la Unidad Ejecutora Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Creacién de un sistema de incentivos en base a metas y objetivos acorde a la actualidad de la Unidad Ejecutora.
Capacitacion constante de los funcionarios e incorporacion de tecnologia para mejorar la eficiencia del trabajo del personal.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad de evaluaciones de Evaluacion de metas del afio
Incentivo en base a metas y objetivos | cumplimiento de metas y objetivos de | Unidades sfi 2 1,00 2
) . N 2014, en octubre de 2015.
la Unidad Ejecutora por afo.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad de informacién a los consumidores Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Contribuir a mejorar la informacion de los consumidores, actuando en forma preventiva, asesorando a los agentes intervinientes en la relacién de consumo y disminuyendo la
asimetria de la informacion en los mercados, protegiendo los derechos de los consumidores y mediando entre los agentes a efectos de resolver los conflictos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Actualizaciones e informes de ADECO | Cantidad de actualizaciones e Unidades 24 24 96,00 | Se realizaron 8 informes por 28
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 4 - CONTROL Y TRANSPARENCIA
Programa 261 Proteccion derechos de los consumidores

UE 14 - Direccion General de Comercio

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016

mes en 2015 de febrero a
noviembre. En diciembre se
realizaron 8 informes del mes
en curso y 8 informes de
caracter anual.

en paginas web informes por afio
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 5: DESARROLLO DE LA INVERSION

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Promover, mediante la coordinacion de politicas y acciones , el mejoramiento del clima de negocios y
los niveles de inversién productiva, contribuyendo a la generacién de empleos de calidad y a la continuidad del
proceso de crecimiento con equidad.

UE 14 - Direccion General de Comercio

UEs que contribuyen

14 - Direccion General de Comercio

Objetivo sustantivo de UE: Conocer el impacto del régimen en la economia y evaluar su contribucion

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Conocer el impacto de las ZZFF sobre la economia nacional y evaluar su contribucién a la promocion de la inversion, las exportaciones y el empleo, en materia de bienes y servicios.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad de encuestas anuales de Cantidad de encuestas de Zonas . Censo de Zonas Francas del
. i Unidades 1 1 1,00| . . 1
Zonas Francas Francas realizadas por afio. afio 2014, realizado en 2015.
Objetivo sustantivo de UE: Gestionar Zona Franca Nueva Palmira Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Definir los criterios para la administracion de la Zona Nueva Palmira segun el rol asignado en la estrategia de desarrollo sustentable de largo plazo.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Recaudacién 2015: USD
2.329.042- Recaudacion 2014:
USD 2.118.811
((Importe recaudado en el afio - La disminucién de
Reca}Jdamon Zona Franca Nueva !mporte recaudado en el arjo anter!or)/ Porcentaje 232 5.6 902 re.catljdauon se debid i 19,59
Palmira importe recaudado en el afio anterior)* principalmente a que en el afio
100 2014, el usuario Edolmix S.A.
pago deudas de ejercicios
anteriores por un total de U$S
330.000.
Objetivo sustantivo de UE: Potenciar la utilizacion del régimen de zonas francas Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Potenciar el efecto de la utilizacion del régimen de zonas francas como instrumento de politica de desarrollo sustentable de largo plazo, adaptando la normativa a las nuevas
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 14 - Direccion General de Comercio

realidades, generando la informacién adecuada para la toma de decisiones en tiempo real, implementando los procedimientos de control, seguimiento y promocién con eficacia y eficiencia,
facilitando y coordinando con otros organismos y contribuyendo a la mejora del clima de negocios mediante una mayor transparencia.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016

Se paso de un sistema de
registro de contratos a un
- - sistema de gestién de
Informe de procedimientos de Informe anual de procedimiento de . 9 L

. i . . Unidades 1 1 1,00 | contratos, lo que implicé una 1
asesorias del Area Zonas Francas asesorias del Area Zonas Francas . )
reingenieria de los procesos
internos de las distintas
asesorias.
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 421 Sistema de informacion territorial

Objetivo sustantivo del Inciso 5: INFORMACION TERRITORIAL | Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Facilitar el acceso a informacion actualizada contenida en un sistema nacional de informacion territorial
multifinalitario.

UEs que contribuyen

9 - Direccion Nacional de Catastro

UE 9 - Direccion Nacional de Catastro

Objetivo sustantivo de UE: Actualizacion de la informacién catastral Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Actualizar la informacion fisica y geométrica de los inmuebles para mantener el registro catastral asi como contribuir con la Infraestructura de Datos Espaciales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
NUMERO DE PADRONES

FACTOR DE ACTUALIZACION ACTUALIZADOS/NUMERO TOTAL Unidades 0,04 0,05 0,05 0,05
DE PADRONES

Objetivo sustantivo de UE: Actualizar Valores Catastrales Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Actualizar los valores catastrales para lograr que la recaudacion se realice bajo el principio de justicia tributaria y se mantenga valores de referencia homogéneos para el conjunto de

inmuebles.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
NUMERO DE PADRONES CON

PORCENTAJE DE ACTUALIZACION | VALORES ACTUALIZADOS/ Unidades 0,02 0,03 0,02 0,03
NUMERO TOTAL DE PADRONES

Objetivo sustantivo de UE: Mejora de la Informatizacion Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Continuar con las mejoras informaticas, apuntando hacia un registro moderno, incluyendo aspectos de gobierno electronico y de gobierno abierto, de modo que represente una
herramienta de planificacion a nivel local y nacional, de facil acceso a la ciudadania e integrado al Sistema de Infraestructura de Datos Espaciales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor base

Meta 2015

Valor 2015

Comentario 2015

Meta 2016

AUMENTO DEL NIVEL DE

CANTIDAD DE MEJORAS

Unidades

1

0,5

1,00

Mejoras en datos abiertos

0,5
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 421 Sistema de informacion territorial

UE 9 - Direccion Nacional de Catastro

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
incorporando Valores
Promedio y Lineas de
INFORMATICAS REALIZADAS/ Construccion, infraestrcutura y
INFORMATIZACION CANTIDAD DE MEJORAS adecuacion del Sistema de
INFORMATICAS ESTABLECIDAS. Solicitudes de Cédulas
Informadas para llevarlo a un
tramite 100 % en el 2016.
Objetivo de gestion interna de UE: Mejora de los servicios Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Mejorar los servicios brindados a sus usuarios revisando procedimientos catastrales de todas las areas y desarrollando mecanismos que faciliten el acceso y la atencion al usuario.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Revision y simplificacion del
CANTOAD OE WO e
MEJORA DE LA GESTION REALIZADAS /CANTIDAD DE Unidades 1 0,5 1,00 P P 0,5

MEJORAS ESTABLECIDAS

pago electronico, y realizaciéon
de las gestiones para obtener
un gateway de pagos.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la Cartografia

Vigencia 2015 a 2017

Descripcion: Actualizar, modernizar y mejorar la calidad de la precision de la Cartografia Catastral, para que sirva de base para la Planificacion y Desarrollo a nivel urbano y rural.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
ANALISIS DE DIFERENCIAS DE

NUMERO DE DEPTOS ANALIZADOS/ . )
AREAS URBANAS DE TODOS LOS NUMERO TOTAL DE DEPTOS Unidades sfi 0,5 0,83 n/c
DEPTOS
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016

Junio de 2016
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas

Rendicion de Cuentas 2015
Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 421 Sistema de informacion territorial

UE 9 - Direccion Nacional de Catastro

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Eigiﬁﬁ PILOTO PARA GENERAR NUEVA CARTOGRAFIA HITO Porcentaje 0,00

1

Junio de 2016
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 481 Politica de Gobierno

Objetivo sustantivo del Inciso 5: Fortalecimiento de los sistemas de informacién | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Fortalecimiento de los sistemas de informacion

Programa 488 Administracion Financiera

Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL | Vigencia 2015 a 2019| | UEs que contribuyen
Descripcion: Asegurar la estabilidad macro econémica, fomentar un clima de inversién y credibilidad en el Pais,
lograr asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administracion financiera e

impositiva y los niveles de recaudacion que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecucion de
politicas publicas que contribuyan al bienestar de los ciudadanos. 4 - Tesoreria General de la Nacion

1 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

2 - Contaduria General de la Nacion

UE 1 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Objetivo de gestion interna de UE: Asistir a la jerarquia ministerial para una oportuna y eficaz toma de decisiones Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Administrar los recursos materiales y financieros, y mantener la infraestructura que permita el normal funcionamiento de la Unidad Ejecutora.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Fundamentalmente en el
proyecto de Inmuebles, en lo
que respecta a obras, las
etapas planificadas para el

Total Obligado Anual Proyectos

Ej i6n Anual it | ion UE 1 Fin. 11/ Total
Jecuc.lon m_Ja G?S OS en nv’er.slon _U 05001 Fin /Tota Porcentaje 90 90 81,73 | ejercicio 2015 no se pudieron 90
Inversiones Financiacion 11 Crédito Vigente Anual Proyectos cumplir en el tiempo
Inversién UE 05001 Fin. 11 P P

estipulado por diversos
motivos. Alguna etapa se re-
programo al ejercicio 2016

Total Obligado Anual UE 05001

Ejecucion Anual Gastos grupos 1, 2y 7 Fin.11 / Total Crédito .
Funcionamiento Financiacion 11 Vigente Anual UE 05001 grupos 1,2y Porcentaje %0 %0 91,90 %
7 Fin.11
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 488 Administracion Financiera

UE 1 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Objetivo sustantivo de UE: Evaluacion de Estudios Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Realizar las evaluaciones de Factibilidad y Valor por Dinero de los proyectos ingresados a la Unidad de Participacion Publico Privada. Segun obliga la ley PPP.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad de proyectos evaluados/

Cantidad de proyectos ingresados*100

Evaluacion de Estudios Porcentaje 80 80 100,00 80

Objetivo de gestion interna de UE: Mejorar la calidad del servicio, enfocado en la satisfaccion del usuario Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Brindar a nuestros usuarios un servicio de calidad asegurando su accesibilidad y optimizando los tiempos de respuesta.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
No se pudo instrumentar el
sistema de reclamos en el
ejercicio 2015. El problema
radicé en que no se llegd a un

Reclamos recibidos Recuento reclamos recibidos Unidades 250 240 0,00 L 240
acuerdo en los criterios a
tomar para tipificar un reclamo
como tal. Recién en Marzo de
2016 se acordaron los mismos.
Objetivo sustantivo de UE: Modificacion Reglamentaria Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Modificar los Decretos N° 17-012 y N°280-012 Reglamentarios de la Ley PPP N° 18.786.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
: ifico
Modificaciéon Reglamentaria 0: no se mod| 0 Unidades sfi 1 1,00 1
1: se modificd

UE 2 - Contaduria General de la Nacion
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 488 Administracion Financiera

UE 2 - Contaduria General de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Actualizacién del SIIF Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Establecer y documentar los requerimientos de un nuevo sistema de un nuevo sistema , a partir de una nueva vision integradora de procesos, que considere la experiencia,
carencias y fortalezas del sistema actual, que permita lograr los siguientes objetivos:
Disciplina fiscal.
Eficiencia en la asignacién y captacion de los recursos.
Eficiencia operacional.
Eficiencia en la rendicion de cuentas.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
gg::ggﬁ:g; dmatrlz Presupuesto/ Porcentaje de avance / 100 Porcentaje sfi sfi 0,00 E;:z:hg:(;%r1téene vigencia a 60
Definicion de asientos patrimoniales aS|entos.patr|mon|a.Ies d.efInIdOS.X 100 Porcentaje sli 80 80,00 20
/ total asientos patrimoniales estimados
Documeh’tauon de proce%os de Cantidad de procesos documentados . ’ ] El indicador tiene vigencia a )
formulacion presupuestaria en x 100 / Total de procesos Porcentaje sfi sfi 0,00 partir de 2017 sfi
notacion BPMN2
El indicador original era
cantidad de procesos
documentados/50 y la meta
Documentacion de procesos en Cantidad de procesos documentados / estaba en unidades: 40 uds de
. Cantidad total de procesos a Porcentaje sfi 40 70,00 | un total de 50 (80%). En 10
notacion BPMN2 )
documentar realidad se deben documentar
todos los relevados (50) y los
que se optimizan (40), lo que
hace un total de 90.
Manual de Activos Porcentaje de avance / 100 Porcentaje sfi sfi 0,00 El |n.d|cador tiene vigencia a 50
partir de 2016
Manual de cc.)nsollfjamon dela Porcentaje de avance / 100 Porcentaje S S 0,00 El |n.d|cador tiene vigencia a 30
informacién financiera partir de 2016
Manual de Contabilidad
Gubernamental y Politicas Contables | Porcentaje de avance / 100 Porcentaje sli 50 50,00 50
Generales
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas

Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 488 Administracion Financiera

UE 2 - Contaduria General de la Nacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Manual de normas particulares de
contabilidad y procedimientos Porcentaje de avance / 100 Porcentaje sli 70 50,00 30
contables
Manual funcional de la matriz de . . ) ) El indicador tiene vigencia a
conversion Presupuesto/Contabilidad Porcentaje de avance /100 Porcentaje sf sf 0,00 partir de 2016 50
Marco Conceptual Contable trabajo culminado Porcentaje sli 100 100,00 sli
El indicador original era
cantidad de procesos
optimizados/50 y la meta
estaba establecida en
o Cantidad de procesos optimizados / . ) unidades: 40 unidades de un
Optimizacion de procesos Cantidad total de procesos a optimizar Porcentaje sh 40 70,00 total de 50 (80%). Al hacer el °
relevamiento y
estandarizacion de procesos,
el total paso a 40, de los que
se optimizaron 28.
Optimiza.c’ién de proceso§ de Cantidad de procesos optimizados x Porcentaje Sh S 0,00 El in.dicador tiene vigencia a S
formulacion presupuestaria 100 / Total de procesos partir de 2017
El indicador original era
cantidad de procesos
consensudos/50 y la meta
Procesos optimizados consensuados Cant?dad de procesos consensuados / . . est.aba estableci.da en
con TGN y UPN Cantidad total de procesos a Porcentaje sfi 40 40,00 | unidades: 40 unidades de un 10
consensuar total de 50 (80%). Como el
total de procesos a optimizar
quedo en 40, ese es también
el total a consensuar.
Relevamiento y estandarizacion de Cantldad. de procesos relevados y Porcentaje Sh 40 50,00 n/c
procesos estandarizados / 50
Relevamiento y estandarizacion de Cantidad de procesos relevados y Porcentaje S S 0,00 El indicador tiene vigencia a 70

procesos de formulacion

estandarizados x 100 / Total de

partir de 2016
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 488 Administracion Financiera

UE 2 - Contaduria General de la Nacion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
presupuestaria procesos
Revision plan de cuentas contable y

o . Porcentaje de avance Porcentaje sli 70 70,00 30
clasificadores presupuestarios
UE 4 - Tesoreria General de la Nacion
Objetivo de gestion interna de UE: Consolidacion de los equipos de trabajo . Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Integracion a plantilla estable del personal financiado con endeudamiento y continuar con el proceso de capacitacion y actualizacion para el logro de los objetivos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
De acuerdo a los cursos
propuestos por Agencia de
Compras y Contrataciones,
Banco Central y AGESIC y de

Cantidad de personal capacitado en

P | itad P taj 20 48,00]. B 20
ersonal capacttado unidades / total de personal * 100 oreentaje interés para el logro de
objetivos de esta unidad
ejecutora se logro superar la
meta.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el sistema de pagos del Gobierno Central por Transferencia electrénica. Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Trabajar activamente con el Banco Central y Banco Republica en el proceso de modernizacion y mejora de los sistemas informaticos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016

) Se logré que el total de
Total de Bancos comerciales 9roq . .
Bancos Comerciales estén

Banca privada adherida al sistema adheridos al sistema / Total de Bancos | Porcentaje sli 100 100,00 } ) 100
) adheridos al sistema de pagos
comerciales x 100

por transferencia electrénica.
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Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 488 Administracion Financiera

UE 4 - Tesoreria General de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de la Cuenta Unica del Tesoro Nacional. Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Racionalizacién de las Cuentas Bancarias Oficiales del Gobierno Central.
Intensificar las acciones para la Concientizacion sobre las buenas practicas en la Administracion de los Fondos Publicos a los responsables de los Incisos.
Busqueda de nuevos Productos Financieros.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
La Tesoreria General de la
Nacion se encuentra en un
Numero de cuentas cerradas - numero proceso de reduccion
Cierre Neto de Cuentas Bancarias ) Unidades sli 60 70,00 | paulatina del numero de 70
de cuentas abiertas
cuentas que poseen los
incisos del Presupuesto
Nacional.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento de la Planificacion Financiera Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Continuar con el trabajo en conjunto con los responsables de pagos de los Incisos en la optimizacion del manejo del Sistema desarrollado SIPREF.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Este indicador tiene valor base
=0 dado que este sistema
entro en produccion en el afio
2015. La meta 100% se
Porcentaje de Incisos con conexion al | Cantidad de incisos conectados al . ) mantiene para todo el
sistema SIPREF sistema x 100 / Namero total de Incisos Unidades sf 100 100,00 quinquenio. La meta sera 100
siempre que todos los incisos
estén realizando su
planificacion financ. a través
del sistema.

Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion
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Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Asegurar la estabilidad macro econémica, fomentar un clima de inversion y credibilidad en el Pais,

lograr asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administracion financiera e
impositiva y los niveles de recaudacion que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecucion de
politicas publicas que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.

UEs que contribuyen

5 - Direcciéon General Impositiva

7 - Direcciéon Nacional de Aduanas

UE 5 - Direccion General Impositiva

Objetivo sustantivo de UE: 1-Promover la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Promover la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion maximizando la recaudacion proveniente del sistema tributario interno, minimizando el costo de su obtencién,
promoviendo la conciencia fiscal, la insercion de la DGl y la aceptacion social de los impuestos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Suma de los importes de la
recaudacion bruta efectivamente
realizada Millones de
Recaudacioén Bruta Anual desde el inicio del afio hasta el mes de | pesos 249.593,6 281.451 274.318,00 n/c
mediciéon mas los importes uruguayos
proyectados de recaudacion hasta fin
del afo.
Suma de los importes de la
recaudacion bruta efectivamente
realizada .
Recaudacion Bruta Total excluyendo excluida la correspondiente a EEPP Millones de
- . ~ pesos 218.418,04 246.879 238.024,80 n/c
Empresas Publicas desde el inicio del afio hasta el mes de
. . . uruguayos
medicion mas los importes
proyectados de esta recaudacion
hasta fin del afio.
Suma de los importes efectivamente
realizados de la recaudacion neta Millones de
Recaudacioén neta anual deducidas las devoluciones desde el pesos 227.948,44 256.594 250.086,31 n/c
inicio del afio hasta el mes de medicion | uruguayos
mas los importes proyectados de esta
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Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
recaudacion hasta fin del afo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Suma de los importes de la recaudacion bruta efectivamente

lizad luida | diente a EEPP desde el inicio del Mill d

Recaudacion Bruta Anual Excluyendo Empresas Pablicas realizaca excluida fa corresponciente a esde el inicio ae riones de pesos 238.024,80| 264.853,07
afo hasta el mes de medicidon mas los importes proyectados de uruguayos
esta recaudacion hasta fin del afio.
Suma de los importes de la recaudacion bruta efectivamente .

e . L ~ o , Millones de pesos

Recaudacion Bruta Anual Meta realizada desde el inicio del afio hasta el mes de mediciéon mas los 274.730,00 306.491,03
. - - uruguayos
importes proyectados de recaudacién hasta fin del afio.
Suma de los importes efectivamente realizados de la recaudacion

i | luci | inici | afio h | Mill

Recaudacion Neta Anual neta dedu0|d.a.s’ as cfevo u.czlones desde el inicio del afio hasta e illones de pesos 250.086.31 278.176.65
mes de medicidon mas los importes proyectados de esta uruguayos
recaudacion hasta fin del afio.

Objetivo sustantivo de UE: 2-Facilitar el cumplimiento voluntario Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Facilitar el cumplimiento voluntario de los obligados tributarios brindando diversidad de canales y medios, atendiendo a sus necesidades, promoviendo los servicios remotos

mediante el uso de TICs, a efectos de disminuir los costos asociados

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
. " - Sumatoria en el afio civil de la
A’cceS|b|I|dad al sitio de Servicios en cantidad de accesos al icono del Unidades 1.998.625 2.100.000| 2.282.335,00 n/c
Linea . . .
Sitio de Servicios en Linea.
Cantidad total de certificados de
P ” ifi .
roPormorT de Certificados de Crédito crédito emtidos via web sobre cantidad | Porcentaje 13,97 80 80,64 n/c
emitidos via web n N
total de certificados emitidos.
” . - Cantidad de constancias emitidas
Proporcién de constancias emitidas , ) .
via web cuyo numero comienza con la Porcentaje 78 80 81,51 n/c
UAG 83 sobre la cantidad total de
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Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
constancias de impresion
emitidas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Sumatoria acumulada en el afio civil de los diferentes visitantes

i | te al siti b de DGI. Los dif t

Accesibilidad a la pagina web de DGI que ingresan mensuaimente a’ stilo Web de 0S QUerentes 1 jnidades 2.216.154,00|  2.200.000
visitantes se identifican por las direcciones de IP desde las cuales
acceden a la Web de DGI.

. -, - . Sumatoria en el afio civil de la cantidad de accesos al icono del .

Accesibilidad al sitio de Servicios en Linea . . . Unidades 2.282.335,00 2.300.000
Sitio de Servicios en Linea.
((Cantidad de actualizaciones de RUT realizadas a través de

. . Servicios en Linea en el periodo/Cantidad de actualizaciones de .

Incremento en modificaciones RUT via web ) i - . . Porcentaje 0,00 50
RUT realizadas a través de Servicios en Linea en el mismo
periodo del afio anterior)-1)*100
(Cantidad de certificados de crédito con fecha estado Emitido Web

Proporcion de certificados de crédito emitidos en forma electrénica |82 en el Periodo/ Cantidad de certificados de crédito con fecha Porcentaje 80,64 88
estados Emitido Web 82 y Emitido 62 en el periodo.)*100
Cantidad d istros d bio de i tacio b/ Cantidad

Proporcion de registros de cambios de imputaciéon web (Cantida ‘e registros de .cam !o © |m.p’u af|on we antida Porcentaje 16,18 40
total de registros de cambio de imputacion.)*100

Objetivo sustantivo de UE: 3-Combatir el fraude y el incumplimiento fiscal Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Combatir el fraude y el incumplimiento fiscal, reforzando el control de cumplimiento de las obligaciones tributarias con acciones preventivas, correctivas y represivas para aumentar la

percepcion de riesgo y reducir las brechas de incumplimiento.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad de actuaciones de control S:;nﬁztnoerf ddeeczﬁfgl)r;i?eir;\i/\l/idj: por
extensivo de Div. Recaudacion y 9 Unidades 100.362 83.000 117.435,00 n/c

Controles Extensivos e Interior

omisos, morosos, inconsistencias etc.
desde el inicio del afio hasta el mes de
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Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
medicion.
Sumatoria en el afio civil de
C.antld'ad de act.u§0|ones de actuacpnes orlglnadas en Unidades S 60 66,00 n/c
Fiscalizacion originadas en CFE cruzamiento de informacion de
Comprobantes Fiscales Electronicos
Comprende: Actuaciones PROFIS GC: Zg ?;Laagz::sfu;ie 115'2503)2
1.0.00.0 ? INSPECCIONES (que ) P y
. . inspectores de Fisc. y GC.
. ) ) . incluye los grupos de cédigos: . .
Cantidad de actuaciones intensivas de respectivamente. Si la
Fiscalizacion y Grandes 1.1.00.0;1.2.00.0: 1.3.00.0y 1.9.00.0). ;266 1.208 1.138 1.062,00 | cantidad de inspectores es N
) 4 PROFIS FISCALIZACION: primer ’ ’ T P
Contribuyentes L | menor la meta se prorratea.
digito el nimero 1 (1.X.XX.X) que
. La meta fue de 1.089 y 49
hayan pasado por estado Terminada )
©) actuaciones para 125y 31
inspectores respectivamente.
Sumatoria de puntos por actuaciones
segun loscriterios del Compromiso de
Cantidad de puntos en actuaciones Gestion.Para el sistema PROFIS se
homogeneizadas realizadas por la Div. | consideraran la totalidad de los Unidades 9.626 8.468 9.418,00 n/c
Fiscalizacion cédigos de actuacién a excepcion del
5.0.00.0 y 5.1.00.0 que hayan pasado
por estado Terminada (9)
Adeudos menores a $ 100000
Recupero de los adeudos de . . )
exvedientes de contribuventes ingresados al sistema de expedientes
P ) . .y . administrativos en el periodo 1/06/2015 | Porcentaje sfi 10 14,43 n/c
gestionados por Servicios Juridicos de
Mdeo - 31/10/2015 recuperados sobre el
total de la misma categoria.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
. . . . Actuaciones intensivas terminadas: Comprende los cédigos de
ti t] trol int
gz:t':;j Z:tzz uaciones de control intensivo de Grandes actuaciones intensivas del PROFIS GC: 1.0.00.0 INSPECCIONES |Unidades 44,00 44
y (que incluye los grupos de codigos: 1.1.00.0; 1.2.00.0; 1.3.00.0 y
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Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
1.9.00.0)
Cantidad de aUd.ItOFIaS a contribuyentes con ventas anuales Ac.:tua0|ones intensivas terminadas con ventas mayores a 50 Unidades 108,00 102
mayores a 50 millones de pesos millones de pesos.
Actuaciones con codigos que tienen como primer digito el niUmero
Cantidad de auditorias de Div. Fiscalizacion 1 (1.X.XX.X), y se toman como terminadas las actuaciones la Unidades 1.018,00 966
primera vez que pasen al estado 9.
Citaciones enviadas con origen 266 y 270 con motivos 1, 2, 3, 4, 5,
Cantidad de gestiones masivas de las Divisiones Recaudacion y 6,7,8,9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, .
Unidad 117.435,00 89.400
Controles Extensivos e Interior 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 41, 42, 45, 46, nidades ,
otros, y bandeja de comunicaciones.
Cantlc.ia.\d. fie pynto§ en. ’actuamones homogeneizadas realizadas Actuacnon.es tern?lna.das: Comprend.e. I:?\’surr.lator.la d.e’puntos de Unidades 9.418,00 8.468
por Division Fiscalizacion. las actuaciones finalizadas por la Divisién Fiscalizacion.
(Auditorias con recaudacion incluidas en los cédigos de apertura
Proporcion de auditorias con reliquidacion de la Division del sistema PROFIS, segun criterios del Compromiso de Gestion .
. o . ) Porcentaje 92,14 80
Fiscalizacion. con el M.E.F., sobre la cantidad de actuaciones de control
intensivo terminadas)*100
” " (Cantidad de CFEs emitidos/ Cantidad de CFEs emitidos mas .
P de CFE tid P t 47,26 60
roporeion e $ emitidos Cantidad de documentacién en papel autorizada en el periodo)*100 oreentaje
Cuent tidad d tribi t i del 3y7
Proporcion de contribuyentes activos de grupos CEDE y Grandes (Cuenta (.:a.n’ ca .e contribuyen e,s .ac |vos. ©los grupf)s. y .
Contribuventes adheridos al réaimen de con condicién 24 vigente o con solicitud de ingreso al régimen Porcentaje 11,48 30
Y 9 activa/ Cantidad de contribuyentes activos de los grupos 3y 7)*100

Objetivo sustantivo de UE: 4-Mejorar la calidad de la gestion

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Mejorar la calidad de la gestion de la DGI, consolidando sus modelos de servicios de facilitacion del cumplimiento y de control, con una visién transversal e integrada de todo el

proceso del ciclo tributario, apoyando el desarrollo del gobierno electrénico, optimizando los sistemas de informacién centrados en el analisis de riesgo y en la gestiéon del conocimiento.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
la habilitacié I |P taj |

Grgdo de avance en la habilitaciéon de or<.:.en e.u'e de avance en la Porcentaje S 100 100,00 n/c

registro de proveedores de software habilitacion.
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Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
de doc. electronica
Grado de avance en la implantacion Porcentaie de avance en la
de la Fase 1 del proyecto de cambio ) J_, Porcentaje sfi 100 100,00 n/c
. - implantacion
de imputacion web
Grado de avance en la implantacion Porcentaie de avance en la
de la Gestion Masiva Electrénicaenla |, J., Porcentaje sfi 100 100,00 n/c
. L implantacién.
Bandeja de Comunicaciones
Grado de avance en la implantacion Porcentaie de avance en la
de nuevo procedimiento automatico de im Ianta(J:ic’)n Porcentaje sli 100 100,00 n/c
devolucion IRPF IASS IRNR P ’
La meta N° 2 del Compromiso
de Gestion 2015 (Certificados
de crédito electrénicos Fase Il)
lico sal
Grado de avance en la implantacion Porcentaje de avance en la . ’ aplico sa vagurflrda, dado que
. . Porcentaje sfi 100 100,00 | el BPS no podia tener n/c
del proyecto (CCE) implantacion. . .
ajustado sus sistemas para
operar con los certificados de
crédito tipos D y E en pesos
uruguayos.
La meta N° 3 del Compromiso
de Gestién 2015 (Pago a
Grado de avance en la implantacion ) través de dispositivos moéviles)
) o Porcentaje de avance en la . . .
del proyecto pagos por dispositivos ) . Porcentaje sfi 100 100,00 | aplicé la salvaguarda, dado n/c
L. implantacion. .
moviles que el los servicios de back-
end bancarios no estuvieron
disponibles al 31 de agosto.
Grado de avance en la implantacion Porcentaie de avance en la
del sistema de intercambio de . J,, Porcentaje sfi 100 100,00 n/c
. " implantacion
informacion
Grado de avance en la incorporacion Porcentaje de avance en la . )
al SGM de las gestiones de IRPF, implantacion Porcentaje sf 100 100,00 nie
Junio de 2016 Planificacion Estratégica - Pagina: 30




Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 5 - Direccion General Impositiva

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
IASS e IRNR

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Grado de avance del sistema FIS-T. Porcentaje de avance en la implantacion. Porcentaje 0,00 100
Grado d la elab i6n de pl de atenci6

ra ,0 © a"a”"f‘? en. ’a el oracpn ) © planes de atencion Porcentaje de avance en la implantacion. Porcentaje 0,00 100
multicanal y facilitacion del cumplimiento.
Grado de avance en la extension de los Certificados de Créditos

. v X ! o I Porcentaje de avance en la implantacion. Porcentaje 0,00 100

Electrénicos (CCE).
Grado d la impl tacion del sist d dients

ra 0, .e avance ena Implementacion del sisiema de expediente Porcentaje de avance en la implantacion. Porcentaje 0,00 100
electronico.
Objetivo de gestion interna de UE: 5-Fortalecer las capacidades institucionales fundamentales Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fomentar el desarrollo de las capacidades institucionales fundamentales para el cumplimiento de la misidn de la DGI, fortaleciendo la planificacion y gestion por resultados,
implementando los cambios organizativos necesarios, mejorando la gestiéon humana y la comunicacion organizacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Grado de avance en la definicion del

Plan Estratégico de Capacitacion 2016- | Avance en la definicion del plan Porcentaje sfi 100 100,00 n/c
2020

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2016

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2016
Grado de avance en el plan de gestion humana. Porcentaje de avance en la implantacion. Porcentaje 0,00 100
Grado de avance en la implantacion del datacenter secundario. Porcentaje de avance en la implantacion. Porcentaje 0,00 100

UE 7 - Direccion Nacional de Aduanas

Objetivo sustantivo de UE: Aprovechar tecnologias al maximo Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Contar con la capacidad organizativa de aprovechar las tecnologias al maximo como soporte estratégico a la actividad aduanera. Esta capacidad se manifiesta en el uso oportuno y
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universal de las tecnologias disponibles. Al mismo tiempo, para lograr un aprendizaje incremental en el mejor uso de las tecnologias, debe existir una permanente y sistematica retroalimentacion

que integre a toda la DNA.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor base

Meta 2015

Valor 2015

Comentario 2015 Meta 2016

Retroalimentacién de inteligencia

El indicador se mide de la siguiente
manera

% Uso de fichas de retroalimentacion:
(A/B) x100

A= Cantidad de fichas de
retroalimentacién completas
ingresadas (POE)

B= Total de controles realizados
registrados en el POE

Porcentaje

0,00

No se midié para el 2015 sfi

Uso de tecnologias en control fisico

% Uso de tecnologias disponibles: (A/
B) x100

A= Cantidad de contoroles realizados
con uso de tecnologia disponible
marcados en el POE

B= Total de controles realizados
registrados en el POE

Porcentaje

sfi

sfi

No se midié para el afio sfi

Objetivo sustantivo de UE: Comunicarnos efectivamente con los grupos de interés

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Lograr una comunicacion efectiva con nuestros grupos de interés clave, quienes conoceran el rol de la DNA, los objetivos de las principales actividades y proyectos, y el resultado de
su accionar. Se construye asi la imagen Transparente que la DNA merece. Cada aduanero, en este contexto, es un representante de la Institucion frente a la sociedad y a la comunidad de

comercio exterior.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
% de Respuestas validas positivas.
R 1 iti Il

Comunicacion externa efectiva espuestas positivas soh aquetias que Porcentaje 65 52,00 65

responden a la mayoria de las
preguntas de manera favorable,
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Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
dependiendo de cual sea la pregunta.
A= Cantidad de respuestas positivas
B= Cantidad de respuestas totales
Respuestas validas positivas / Total de
respuestas validas * 100.

Respuestas positivas son aquellas que

Comunicacién interna efectiva , Porcentaje sli 40 51,00 51
responden a la mayoria de las
preguntas de manera favorable,
dependiendo de cual sea la pregunta.

Objetivo de gestion interna de UE: Contar con RRHH profesionales y comprometidos Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Fruto del esfuerzo institucional y del liderazgo en cada unidad, debemos contar con un equipo de personas comprometidas y orgullosas de la DNA. Un equipo con las competencias
necesarias para cada posicion y que muestran un comportamiento profesional, integro, de servicio al ciudadano y orientado a resultados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
(A/B)*100
A= Numero de equipos que en el

Equipos eficaces cumplimiento de las metas de Porcentaje 25 50 25,00 50

desempenio llegan a el nivel 4 y 5.
B= Numero total de equipos.
Distancia a perfiles requeridos Pendiente Porcentaje sfi sfi 0,00 No se midio en el 2015 sfi

Objetivo sustantivo de UE: Contar con la tecnologia /infraestructura necesaria Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Disponer de la tecnologia y la infraestructura que cada Area necesita para un alto desempefio en sus tareas. Cada Gerencia es responsable de la adecuacion de la infraestructura o
adquisicion de tecnologia y se buscara la mejor opcion para la correcta gestion de la Unidad solicitante y de los recursos disponibles.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Calidad de tecnologia disponible Promedio de los puntos obtenidos por |Unidades sfi 4 0,00 | No se midié en el presente afio 4
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Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor base

Meta 2015

Valor 2015

Comentario 2015

Meta 2016

las tecnologias.
La escala es: 1- No existe
2- Esporadica
3- Baja
4- Alta pero insuficiente
5- Suficiente

Cumplimiento SLA externos

Indicador por SLA: (sumatoria de
indicadores arriba de la meta /
sumatoria de indicadores totales)*100
Indicador total: (Indicador SLA1*
ponderacion1 +Indicador SLA2*
ponderacion2 +?+Indicador SLAN*
ponderacionN)*100

Porcentaje

100,00

Satisfaccion de Servicios

El indicador es el promedio simple de
las calificaciones dadas por todas las
areas a Recursos Fisicos y a Tl.

1. Califique del 1 al 5 el tiempo de
respuesta y la calidad del servicio

2. Califique de 1 a 5 la predisposicién
y la colaboracion

Unidades

sfi

Objetivo sustantivo de UE: Desplegar un control efectivo, inteligente y agil

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Desplegar un control con los mas altos niveles de efectividad en la deteccidon de amenazas e ilicitos a partir de un analisis de riesgo integral en todas las operaciones aduaneras.
Este control, a su vez, permite una circulacién agil del comercio exterior y del transito de pasajeros.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
A/B*100
A= Total de DUA h

Agilidad en controles otal de DUAS despachados gn Porcentaje 95 93,98 95
menos de 8 horas (meta establecida)
B= Total de DUAs del periodo

Junio de 2016

Planificacion Estratégica - Pagina: 34




Inciso 5 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2015

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 7 - Direccion Nacional de Aduanas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
(A/B)*100
A= SL.Jma de 'fiempos de control fisico Hora S S 0,00 No !o calculamos para el
al vehiculo (min) periodo

B = Total vehiculo revisados
(K/L)x100

K= Cantidad de inspecciones a
empresas y auditorias internas cuyo
Eficacia de auditorias a empresas (a resultado es una reliquidacion u otra
posteriori) incidencia

L= Cantidad total de inspecciones sin
considerar las pendientes, en estudio
y denunciadas.

(11d)x100

I=Multas detectadas en las mesas
reguladoras sobre DUAs de

Eficacia de las mesas reguladoras importacion Porcentaje sfi 0,2 0,26 0,2
J= Total de Duas de importacién
revisados en las MR, seleccionados
por cualquier criterio

(G/H)x100

G= Cantidad de irregularidades
detectadas en los controles del
Eficacia del moédulo florida modulo Florida Porcentaje sli 0,5 0,59 0,5
H= Cantidad de movimientos
seleccionados para control en el
modulo Florida

Agilidad en paso de frontera sfi

Porcentaje 93 80 91,78 80

(E/F)x100 .
L - . . La eficacia fue mayor a la
Eficacia en conocimientos E= Operaciones de cargas en arribo
. . . . ) esperada por lo cual para el
seleccionadas por Riesgo en cargas controladas con resultado positivo Porcentaje sfi 3 8,41| _ 3
. . . afo 2016 se propone
en arribo F= Cantidad de conocimientos )
aumentar la misma
marcados por AR
Eficacia en controles seleccionados (M/N)x100 Porcentaje 1 0,93 1
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Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

UE 7 - Direccion Nacional de Aduanas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
M= Multas impuestas en los canales
rojos y naranjas seleccionados por
por otro criterio al momento del Normativa o Aleatorio en Importacion.
despacho N= Duas de importacion rojos y
naranjas seleccionados por Normativa
o Aleatorio.
(C/D)x100
C= Multas impuestas en los canales
Eflcaclzla en controles seleccionados I’f)JOS y naranjas se.k’ecmonados por Porcentaje 2 188 9
por Riesgo al momento del despacho | riesgo en Importacion
D= Duas de importacion rojos y
naranjas seleccionados por Riesgo
(A/B) x100
A= Numero de Incautaciones
Eficacia en las Incautaciones reallzade'is con resultado positivo Porcentaje sfi sfi 0,00| No se midi6 para el 2015 sli
B= Cantidad total de controles
realizados en puestos de fronteras o
moviles
Uso de andlisis de riesgo Sri(t):ltzjoée:ozislfa 2;:%%08 por Riesgo/ Porcentaje sli 18 17,94 18
Objetivo de gestion interna de UE: Gestionar estratégicamente el presupuesto Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Llevar adelante una planificacion y gestion del presupuesto que contempla las necesidades financieras de la organizacién y asegura la disponibilidad de los recursos necesarios
para el logro de nuestros objetivos estratégicos. Cada Area es cuidadosa en el uso de los recursos financieros de la Institucion.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Obligado del periodo / Credito vigente
Ejecucion presupuesto Se calcula por trimestre el acumulado Porcentaje 90 96,00 90
en el afo.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 7 - Direccion Nacional de Aduanas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Se calcula que el Credito vigente por
trimestre es un 25% del presupuesto
anual.

Recursos destinados a compras
innecesarias del total del presupuesto

destinado a la unidad ejecutora. El P
Recursos financieros mal utilizados estinadoa fa unl. ad ejecultora 808 sfi sfi 0,00| No se midi6 para el periodo sfi
presupuesto considerado debe uruguayos
dividirse teniendo en cuenta el periodo
de medicion del indicador.
Objetivo sustantivo de UE: Implementar normativa y procesos simples Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: La DNA debe proponer e implementar normativa y procesos sistematica y periédicamente simplificados para dar soporte al despliegue de un control efectivo, inteligente y agil. Esta
actualizacion constante se basa en una metodologia que facilita su auditoria, redisefio, comunicacion y aplicacion universal.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
El indicador consta de dos variables:

Procesos implementados A= Cantidad de procesos/unidad Auditoria no ha auditado

correctamente auditados con devolucion positiva. Porcentaje sfi 90 100,00 | ninguna unidad por lo cual el 90
B= Total de procesos/unidad incluidos indicador se mantiene en 100.
en el Plan de Auditoria anual
% de procesos implementados y
auditables de acuerdo a metodologia :
(A/B) x100
A= Cantidad de procesos Estamos en proceso de

Uso de metodologia de procesos correctamente documentados que Porcentaje sfi sfi 0,00 | definicion del inventario de sfi
deben ser auditables. procesos de la institucion.

B= Total de procesos de la Aduana
identificados en el inventarios de
Procesos
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 7 - Direccion Nacional de Aduanas

Objetivo sustantivo de UE: Innovar en soluciones y gestion aduaneras Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Innovar sistematicamente en todas las dimensiones de las actividades aduaneras, en todas sus unidades organizativas. A través del redisefio de los procesos involucrados, se
impulsan mejoras con impacto en el control, en las operaciones de comercio exterior, en el transito de pasajeros, y/o en la eficiencia en el uso de los recursos de la DNA.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Cantidad de puntos ganados en
innovacion: Suma de puntos de las
iniciativas presentadas y aprobadas
indice de innovacién por la direccion. Unidades sfi 25 13,25 25
El aporte se mide con respecto a un
determinado puntaje en una escala del

1al7.
Cantidad de propuestas completas
ingresadas al Comité. Se observa que el valor
Las propuestas completas son las que superd ampliamente la meta
Iniciativas ingresadas al CMC en el formulario de presentacion de la | Unidades sfi 5 13,00 por lo cual para el afio 2016 5
iniciativa cuentan con toda la se propone una meta de 25
informacién que se considera iniciativas
obligatoria.
Objetivo sustantivo de UE: Institucion intransigente con la corrupcion Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Como parte de una institucion intransigente con la corrupcion, los aduaneros debemos ser proactivos en el esfuerzo de erradicar las practicas irregulares de todos los actores
involucrados en el comercio exterior y en el transito de personas, utilizando los mecanismos previstos de denuncia y realizando el mayor esfuerzo de prevencion. Reforzamos el control interno
para prevenir y detectar irregularidades ademas de ser estrictos con las sanciones y penas, actuando coordinadamente con la justicia competente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
(A/B)*100

A= Denuncias realizadas por
funcionarios Porcentaje sfi sfi 0,00 | Estamos definiendo la fuente 1
B= Denuncias realizadas por un
agente externo

Capacidad interna de deteccion de
infracciones
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 7 - Direccion Nacional de Aduanas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
A/B*100
Donde:
- A = Actividades cumplidas en plazo *
C limiento de plan d bate a | 1 + actividad lidas fi d
umplimiento de plan de combate a la actividades cumplidas fuera de Porcentaje S 90 0,00 | Falta definir el Plan 90

corrupcion

plazo * 0,70 + actividades no cumplidas
*0

- B = Total de actividades vencidas
para el periodo

Objetivo sustantivo de UE: Ser proactivos y efectivos en la gestion de la red

Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Desde todas las Areas, Divisiones y Departamentos, debemos ser efectivos en la impulsién del desarrollo de una estrecha red de colaboracién con los grupos de interés externos

clave:

- con la comunidad de comercio exterior en Uruguay, promoviendo debates y buscando innovaciones conjuntas;
- con las otras Instituciones del Estado con las que existen oportunidades de colaboracion para un mejor logro de los cometidos de ambas partes;
- con la red de Aduanas del resto del mundo, para un intercambio fluido en tematica aduanera.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor base

Meta 2015

Valor 2015

Comentario 2015 Meta 2016

Cumplimiento de logros en relacién a
los integrantes de la Red.

% de hitos cumplidos: Cantidad de
hitos que se lograron con relacién a la
red en el periodo/ Total de hitos
definidos para el periodo.

Porcentaje

sfi

90

56,94

90

Cumplimiento de Planes de
Actividades Integradoras de COMEX

A/B*100

Donde:

- A = Actividades cumplidas en plazo *
1 + actividades cumplidas fuera de
plazo * 0,70 + actividades no cumplidas
*0

- B = Total de actividades vencidas
para el periodo

Porcentaje

70,97
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 490 Disefio y control de la Politica Economica

Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL | Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Asegurar la estabilidad macro econdmica, fomentar un clima de inversion y credibilidad en el Pais,

lograr asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administracion financiera e
impositiva y los niveles de recaudacion que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecucion de
politicas publicas que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.

UEs que contribuyen

1 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

UE 1 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Objetivo sustantivo de UE: Derivados financieros Vigencia 2015 a 2016
Descripcion: Evaluar elementos alternativos para desdolarizar la deuda del Gobierno Central como ser la aplicacion de derivados financieros.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Contactos cor? banc.:os ylo Contabilizar la .ce?ntldad de contactos y Unidades 1 3 3,00 4
proveedores financieros propuestas recibidas

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo del mercado de valores local Vigencia 2015 a 2016

Descripcion: Desarrollar el mercado local de bonos y hacer consistente la politica monetaria y de deuda a través de una estrecha colaboracién entre el BCU y el MEF

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Contabilizar la cantidad de reuniones y

Cantidad de reuniones actas de reunion; operaciones Unidades 2 4 4,00 4
conjuntas en el mercado de bonos

Programa 491 Regulacion de los juegos de azar

Objetivo sustantivo del Inciso 5: EQUILIBRIO FISCAL Vigencia 2015 a 2019 UEs que contribuyen
Descripcion: Asegurar la estabilidad macro econémica, fomentar un clima de inversién y credibilidad en el Pais,
lograr asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administracion financiera e
impositiva y los niveles de recaudacion que den certeza presupuestal a los gastos derivados de la ejecucion de
politicas publicas que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.

8 - Direcciéon Nacional de Loterias y Quinielas
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 491 Regulacion de los juegos de azar

UE 8 - Direccion Nacional de Loterias y Quinielas

Objetivo sustantivo de UE: Adecuar el sistema de fiscalizacion a los actuales y futuros juegos Vigencia 2015 a 2019
Descripcion: Adecuar el sistema de fiscalizacion contribuyendo a que la UE cumpla con sus objetivos respecto de las funciones encomendadas de Control, Regulacién y Fiscalizacion
garantizando la transparencia de los juegos bajo su érbita. Aportar un enfoque sistematico y metddico en los procesos de gestion y control en aplicacion de las normas que regulan la actividad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Con el proceso de mejora que
se comenzo a implementar en

fiscalizaciones realizadas/

Fiscalizacion de juegos . " " Porcentaje sli 80 131,00 ] el Area de fiscalizacién, se ha 85
fiscalizaciones planificadas * 100
logrado superar la meta
establecida.
Objetivo de gestion interna de UE: Optimizar el proceso de explotacion del juego de la Loteria Nacional Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Optimizacion del desarrollo a través de la mejora de gestion y de los procesos de la Loteria y nuevas aplicaciones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Corrwportam|ento d’e la venta on line venta on line de billetes de Loteria / Porcentaje Si 6.33 8,71 7.91
del juego de Loteria venta total * 100

Objetivo sustantivo de UE: Proyectar transformaciones para mejorar el nivel de control de los juegos aprovechando la tecnologia Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Proteccion de los derechos del consumidor mediante el control proactivo de los juegos, proyectando transformaciones que hagan posible un mayor y mejor control

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016

apuestas por sorteo controladas /
apuestas por sorteo *100

Control de juegos Porcentaje sli 70 69,00 80
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Area Programatica 17 - VIVIENDA

Programa 523 Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social

Objetivo sustantivo del Inciso 5: FACILITAMIENTO ACCESO A LA VIVIENDA | Vigencia 2015 a 2019| | UEs que contribuyen
Descripcion: Extender el sistema de garantias de alquileres a mayor cantidad de trabajadores publicos y privados de
todo el pais, en forma eficiente y de acuerdo las politicas establecidas en el Plan Quinquenal de Vivienda.

2 - Contaduria General de la Nacion

UE 2 - Contaduria General de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Crecimiento, descentralizacién y optimizacion del Servicio de Garantia de Alquileres Vigencia 2015 a 2019

Descripcion: Renovacion del Servicio, haciendo foco en el ciudadano como centro y objetivo de la gestion. Se basa en tres pilares: reubicacion en un edificio de caracteristicas mas adecuadas a
las necesidades de la funcién (etapa culminada), modernizacién sistema informatico (SIGGA) e implementacion de un nuevo sistema de atencién al usuario con el fin de simplificar los tramites y
alcanzar la satisfaccion del mismo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2015 Valor 2015 | Comentario 2015 Meta 2016
Se estima que el mayor
(Contratos vigentes al 31 de diciembre crecimiento del previsto se
Incremento porcentual de contratos en de cada afio - Contratos vigentes al 31 debid al impacto de la
el interior del pais (excepto Canelones) de diciembre de 2014) * 100 / Porcentaje sli 5 11,37 | campania publicitaria realizada 10
Contratos vigentes al 31 de diciembre por la CGN en el marco de la
de 2014 mudanza al nuevo edificio de

la calle Misiones 1423.

Porcentaje de incremento de tramites | Tramites presentados en forma remota

Porcentaje sfi 10 6,45 20
realizados en forma remota *100 / Total de tramites )
. » Plazo promedio a diciembre de cada
Porcentaje de reduccion del plazo afto - Plazo promedio a diciembre
promedio para la firma de contratos P Porcentaje sfi sfi 0,00| No informo -5

2014) * 100 / Plazo promedio a

iniciales diciembre 2014
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Rendicién de Cuentas 2015

Informe de gestién 2015

INCISO: 5 - Ministerio de Economia y Finanzas

UE: 1 - Dir. Gral. Secretaria del Ministerio de Economia y Finanzas

I.  Misidn

Brindar el asesoramiento y el apoyo necesarios para la toma de
decisiones en lo referente a la politica nacional econdmica, financiera,
comercial y fiscal. Coordinar las acciones de las Unidades Ejecutoras que
integran el Inciso, y aquellas referidas a politica fiscal de los organismos

del Estado.

Fuente: SPE

Il.  Desempeiio del afio 2015

Los objetivos y metas logradas del Ministerio de Economia en su
conjunto estan directamente vinculados a los resultados econdmicos
generales, con sus consecuencias en materia de salario, empleo,
prestaciones sociales y acceso a los sistemas educativos, salud, etc., los
gue son expuestos en oportunidad de realizarse la Rendicidn de Cuentas
y Balance de Ejecucién Presupuestal, en condiciones de contar con la
totalidad de la informaciéon estadistica y contable que pauta el
desempefio del pais, la Administracion Central y el Sector Publico en su
conjunto y en este afio en particular la responsabilidad de la elaboracién
del Presupuesto Nacional quinquenal. El presente Informe de Gestion se
limita, por tanto a una exposicidén basicamente cualitativa de las tareas
desarrolladas por las principales unidades operativas, en sus diversos
ambitos de competencia.
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A continuacién se detallan, con caracter general, los objetivos, metas y
tareas cumplidas por las distintas unidades asesoras u operativas que
funcionan en la Direccidn General de Secretaria.

La Unidad de Gestion de Deuda, su objetivo fundamental es cubrir las
necesidades de financiamiento del Gobierno a bajos costos,
manteniendo niveles prudentes de exposicion al riesgo. La estrategia
toma en cuenta los requerimientos de financiamiento y activos liquidos
del gobierno central, asi como las alternativas de fondeo existentes en
los mercados de capitales privados y con organismos multilaterales. A
tales efectos las principales lineas de accidn desarrolladas fueron la
adecuacion de las estrategias de financiamiento al nuevo contexto global
y regional considerando posibles escenarios extremos, consolidado al
mismo tiempo la calificacion de crediticia de la deuda soberana de
Uruguay.

Con este objetivo se han:

e Implementado cambios en la politica de emisiones de notas
locales durante el 2015, incrementando el volumen de emision
en moneda nacional y, en particular, de pesos nominales.

e Analizado nuevas operaciones de cobertura financiera para
mitigar los riesgos fiscales y el impacto en la deuda publica de los
shocks externos, mediante el uso de productos derivados y otros
instrumentos financieros.

e Desarrollado acciones para preservar y ampliar la base de
inversionistas y el acceso a diferentes mercados y monedas, de
manera de continuar mejorando los términos de financiamiento.

e Optimizado el “mix” del portafolio entre la deuda del mercado
de capitales privado y la vigente con organismos multilaterales
de crédito.
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Metas para 2016:

e Promover el desarrollo de un mercado de valores liquido vy
profundo, con curvas de rendimiento que faciliten el acceso a
financiamiento a una amplia gama de agentes econdmicos
publicos y privados.

e Continuar desarrollando la fluida politica de comunicacién vy
acercamiento con la comunidad inversora.

e Incrementar significativamente la participacion de la UGD en la
definicién de la estrategia financiera de las empresas publicas
(EEPP), con un mayor involucramiento en las instancias de
negociacién, disefio, evaluacidn, aprobacion y ejecucién de los
planes de endeudamiento.

e Lineamientos generales para desarrollar una mejor ejecucion de
los cometidos asignados

e Seguir fortaleciendo la capacidad técnica del personal de la
Oficina, a través de asistencia a conferencias, curso y seminarios
sobre temas relacionados.

e Adecuar la cantidad de integrantes de la Unidad al incremento
en el volumen de trabajo anual.

e Incorporacidn de ofimatica y paquetes econométricos.

Unidad de Presupuesto Nacional: La elaboracién del Proyecto de Ley de
Presupuesto Nacional para el periodo 2015 - 2019, fue la principal
responsabilidad de la Unidad de Presupuesto Nacional (UPN) durante el
afio 2015, signando la actividad de esta unidad a lo largo de todo el afio.
A partir de los lineamientos macroeconémicos elaborados por la
Asesoria Macroecondémica y en coordinacidn con la Contaduria General
de la Nacion (CGN), la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) y la
Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSC), la Unidad llevé adelante Ila
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discusidn, elaboracidn y seguimiento del Proyecto de Ley de Presupuesto
Nacional.

En mayo se inicid un proceso de intercambio con los diferentes Incisos
del Presupuesto, que culmind a finales de agosto con el envio por parte
del Poder Ejecutivo del Proyecto de Ley de Presupuesto Nacional al
Poder Legislativo. Durante todo el proceso parlamentario que se
extendid entre setiembre vy diciembre, la Unidad realizé el
acompafiamiento del Proyecto de Ley, dando apoyo y seguimiento a la
discusién legislativa.

El proceso de elaboracién del Proyecto de Ley de Presupuesto se
gestiond a través del Sistema de Presentacion del Articulado (SPA). Este
sistema fue desarrollado por la Unidad en el afio 2010 y fue mejorado en
las sucesivas instancias presupuestales. EI SPA transformé el proceso de
elaboracion presupuestal, modificando la forma en que las iniciativas
presupuestales son formuladas y cambiando los roles de las unidades
intervinientes. EI SPA permite a los organismos que integran el
Presupuesto Nacional elaborar sus propuestas en forma descentralizada
y los organismos transversales que participan del proceso, realizan su
intervencion directamente en esta plataforma, lo que le da mayor
seguridad a la formulacion presupuestal y mas transparencia y
trazabilidad al tratamiento de dichas propuestas.

Con anterioridad a la presentacion del Proyecto de Ley de Presupuesto,
al 30 de junio, el Poder Ejecutivo presenté el Proyecto de Ley de
Rendiciéon de Cuentas y Balance de Ejecucién Presupuestal del Ejercicio
2014, en cuya elaboracidn trabajé activamente la Unidad de
Presupuesto, en forma coordinada con la Asesoria Macroecondémica, la
Contaduria General de la Nacién y la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

En lo que son las actividades permanentes de la Unidad, ésta viene
realizando un esfuerzo especial para planificar la gestidon presupuestal de
todo el afo en conjunto con los Incisos. En el afio 2015 se avanzd vy
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consoliddé este proceso, permitiendo asi mejorar la prevision de los
créditos y a la vez darle mayores certezas a los ejecutores del gasto.

En este sentido, durante el ejercicio la Unidad tiene la funcidn sustantiva
de evaluar y realizar las modificaciones presupuestales (refuerzos,
habilitaciones, trasposiciones, cambios de fuente, etc.) en el marco de la
normativa vigente. Para ello se desarrollé un sistema en linea (GEMAP)
con criterios y funcionalidades similares al SPA. En 2015, se continué
mejorando dicho sistema, procurando mejorar sus funcionalidades en
forma permanente.

Asesoria Macro Econdmica y Financiera — conjuntamente con la Unidad
de Presupuesto Nacional — participd en la elaboracién del proyecto de
ley de Presupuesto Nacional 2015-2019, que contiene los principales
lineamientos de la politica fiscal a aplicar durante este periodo de
gobierno, y que fuera presentado al Parlamento el 31 de agosto. La
elaboracidn del proyecto de ley supuso el cumplimiento de una serie de
etapas que se pasan a detallar a continuacién: i) determinacion del
marco macroecondémico previsto para el quinquenio, incluyendo la
correspondiente proyeccion de las variables macro relevantes que
afectan las cuentas publicas; ii) establecimiento de las metas fiscales
consistentes con el escenario macroecondmico previsto y que aseguran
la sustentabilidad de las finanzas publicas; iii) proyeccién de ingresos de
las principales oficinas recaudadoras, DGI, BPS, Aduanas, y estimacion de
otros ingresos del gobierno central; iv) proyeccion de gastos
comprometidos para todo el periodo, los que se originan en obligaciones
contractuales, legales y/o constitucionales; v) establecimiento de metas
para las Empresas Publicas., incluyendo compromisos en materia de
resultados operativos y nivel de inversiones, que se plasmaron en
Compromisos de Gestién acordados con cada una de ellas, que fueron
incluidos en sus presupuestos; vi) a partir de lo expuesto en v), se
establecié el nivel maximo de “esfuerzo fiscal adicional” consistente con
el principio de responsabilidad fiscal, que permite avanzar en el
cumplimiento de las metas establecidas en el programa de gobierno vy;
vii) finalmente, como Uultimo paso en la elaboraciéon presupuestal,
elevacién de una propuesta de asignacidon primaria de los recursos
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adicionales al Consejo de Ministros, organismo que en ultima instancia
decidié la asignacién incremental para cada organismo contenida en el
mensaje presupuestal enviado por el Poder Ejecutivo.

El trabajo de la Asesoria Macroeconémica en materia presupuestal
continud durante los siguientes meses con una activa participacion en las
Comisiones de Hacienda de las camaras de diputados y senadores,
incluyendo la presentacidon del proyecto de ley, la evaluacién de las
modificaciones y agregados planteados en ambas camaras y la
aprobacion final de la norma.

Otra actividad relevante desarrollada por esta Asesoria durante 2015 fue
la elaboracién de los lineamientos del Poder Ejecutivo a ser propuestos
en la sexta ronda de negociacién colectiva de los consejos de salarios, y
el posterior seguimiento de la marcha de las negociaciones en cada uno
de los grupos. La politica de ingresos y, en particular, la politica salarial
es un elemento fundamental de la politica macroeconémica. El
Ministerio de Economia debe velar por la consistencia de los diferentes
instrumentos y el logro de los objetivos de estabilidad, crecimiento y
equidad, en este marco, la Asesoria estuvo en constante didlogo con el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y los actores privados, al cierre
de 2015, se logré alcanzar acuerdos en linea con los lineamientos
pautados por el Poder Ejecutivo en la mayoria de los grupos.

Cabe destacar la participacién de esta Asesoria en el Comité de
Coordinacion Macroeconémica (CCM), instancia trimestral de
coordinacion de las politicas monetaria, fiscal y de ingresos con el Banco
Central del Uruguay. La estabilidad de precios, la sustentabilidad fiscal y
la competitividad global de la economia son desafios permanentes de la
politica econdmica. El CCM creado en la nueva Ley Orgdnica del BCU es
un ambito idéneo para la coordinacién macro vy la fijacidon de prioridades
en materia de objetivos y el manejo de los instrumentos.
Conjuntamente con la politica monetaria contractiva llevada adelante
por el BCU para ubicar la inflacidn en el rango meta 3%-7%, el MEF
impulsoé acuerdo voluntarios de precios con los principales actores de las
cadenas de bienes. Estos acuerdos — entendidos como herramientas
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complementarias a la politica monetaria — buscan alinear las
expectativas de los agentes econdmicos a las metas fijadas por el CCM.

Finalmente, es de resaltar los avances realizados durante 2015 en
materia de implementacién de la ley de inclusién financiera y uso de
medios de pago electrénicos, que tiene como objetivo el acceso
generalizado de la poblacion a dichos servicios. El acceso pleno al
sistema financiero de los sectores de menores ingresos, asi como de las
micro, pequeinas y medianas empresas, implica una mejora sustancial de
las condiciones financieras de acceso al crédito, al ahorro y a los servicios
de pago para estos agentes, lo que constituye un elemento esencial para
el desarrollo econémico.

Asesoria de Politica Comercial: Durante 2015 las prioridades de la
Asesoria de Politica Comercial se establecieron en tres niveles:
negociaciones comerciales internacionales, administracion de
instrumentos y consolidacidn institucional.

En materia de negociaciones internacionales las prioridades fueron
lograr flexibilidad al interior del MERCOSUR y promover negociaciones
con terceros. En materia de negociaciones con terceros la prioridad fue
viabilizar la negociaciéon del acuerdo Mercosur-Unidn Europea. Al interior
del MERCOSUR se trabajo en promover la flexibilidad y el sinceramiento
de la region frente al incumplimiento por parte de los Socios de los
compromisos asumidos en los tratados fundacionales, relativos al libre
comercio intrazona. Sin perjuicio de lo anterior, se participd activamente
en las negociaciones de la OMC, TISA, MERCOSUR-Cuba y otros acuerdos
regionales de la ALADI. Asimismo, se encuentra en negociacién un
acuerdo bilateral de inversiones con Emiratos Arabes y se culmind a nivel
técnico un acuerdo de servicios MERCOSUR-Colombia.

Participacion Publico Privada - esta Unidad realiz6 las siguientes
intervenciones:

e Proyecto Ferroviario. Llamado A Expresiones De Interés. El 16 de
abril de 2015 Se disponibilizaron los documentos de trabajo que
conformarian una licitacién internacional para adjudicar un
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contrato de participaciéon publica - privada, con 30 afios de
duracién, para la rehabilitacion y mantenimiento del tramo
ferroviario Algorta - Fray Bentos, de 141 km de longitud.

Conferencia PPP Américas 2015 - Punta del Este. Del 13 al 15 de
abril se llevé a cabo la quinta edicion de la Conferencia PPP
Américas 2015, en la cual se selecciond a Uruguay como pais
anfitrién. El evento tuvo lugar en Punta del Este, organizado por
FOMIN.

Firma del primer Contrato PPP en el marco de la ley N2 18.786:
Proyecto UPPL Nro.1l. El 09 de junio en el Ministerio del Interior
se firmd el Contrato del Proyecto Unidad de Personas Privadas
de Libertad N2 1. La firma fue entre el Ministerio del Interior y el
Grupo Unidad Punta de Rieles - integrado por TEYMA Uruguay
S.A., Instalaciones INABENSA S.A., y GODDARD Catering Group
Uruguay S.A.

Decreto 251/015. Modifica la reglamentacion de la Ley N@
18.786 de 19 de junio de 2011, publicado en 14 de setiembre de
2015 251/015.

Adjudicacién provisional Proyecto Corredor Vial 21 - 24.
Conjuntamente con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
se trabajod en la licitaciéon del Proyecto Corredor Vial 21y 24 a la
oferente SACYR CONCESIONES S.L., SACYR CONTRUCCION S.A. Y
GRINOR S.A. A partir del 3 de noviembre adjudicé, en forma
provisional restando que dicho consorcio que cuenta con 180
dias para presentar la documentacion establecida en la clausula
19 del Pliego de Condiciones formalice el tramite.

Proyectos de Infraestructura Educativa. A partir del 10 de
noviembre se encuentra a estudio la iniciativa publica impulsada
por ANEP-INAU, para expandir la oferta educativa proyectando
la construccidn de 165 centros educativos por parte de ANEP y
60 centros por parte de INAU.
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e Prdximas licitaciones publicas a publicar. En conjunto con el
MTOP en los préximos dias se publicard la licitacion de dos
proyectos viales nombrados Circuito 1 y Circuito 2, también se
estara lanzando asi como la licitacién del Proyecto Ferroviario
Algorta - Fray Bentos.

Comision de Defensa de la Competencia: En relacion a la aplicacion de la
Ley de promocidon y Defensa de la Competencia en el afio 2015, la
Comisidn creada a tal fin, trabajé en la investigacién de 15 denuncias (8
presentadas en este afo y 7 anteriores), de las que se finalizaron 9, una
de ellas con recomendaciones al sector publico. Por otra parte, se
recibieron 6 consultas formales, habiéndose respondido todas, una de
las cuales se transformé en denuncia y otra derivd en el inicio de un
estudio preparatorio. En el marco de la abogacia de la competencia,
también se iniciaron 4 actuaciones de oficio en 2015 y se continuaron 3
comenzadas anteriormente. De este total, se completaron 4 en este afio,
una de las cuales culmind con sanciones y otra con recomendaciones
para el sector publico.

Unidad Centralizada de Adquisiciones (UCA) - es un organismo
desconcentrado del Poder Ejecutivo que funciona en el Ministerio de
Economia con la misién de adquirir alimentos, servicios alimentarios,
medicamentos, insumos médicos y afines, por cuenta y orden de los
Organismos integrantes del sistema, de acuerdo a la cantidad y calidad
requerida por los mismos, en condiciones de transparencia y
accesibilidad para los oferentes, en forma oportuna y a un precio
ajustado a los valores de mercado.

La UCA en el rubro alimentos efectta el 47% de las compras que realizan
los organismos integrantes del sistema, registrandose un ahorro
promedio con respecto a los precios de mercado minorista, que se
estima en el 28%.

En el rubro Insumos Médicos ha comprometido la adquisicion de cerca
de 5.000 items, referidos a reactivos, ropa quirudrgica, medicamentos,
oxigeno y material médico quirdrgico, entre otros, representativo de
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aproximadamente el 60 % de compras que realizan sus organismos
integrantes, siendo el de mayor participacién ASSE con mas del 85% del
total.

Informatica: Se continda en la promocién de la aplicacién de buenas
practicas, desarrollo de aplicativos que faciliten y apoyen la gestién de la
DGS en la colaboracion con las dreas de proyectos de gobierno
electrénico, seguridad de la informacidn, colaboracién y coordinacién
con otras Unidades Ejecutoras del Inciso y con AGESIC y en la generacion
de capacidades, documentacion, definicidn de procedimientos de
trabajo, organizacion interna, renovacion de infraestructura informatica
teniendo en cuenta la optimizacidon del uso de recursos, insumos vy
energia eléctrica.

En materia de gestidon interna, debe destacarse que ingresaron a la
Direccion General de Secretaria 48.162 expedientes iniciados por
distintos motivos y se tramitaron durante el ejercicio un total de 66.826.

. Evaluacidn global de la gestion 2015

El Ministerio de Economia y Finanzas participd en el proceso de
elaboracion y/o aprobacién de un conjunto de proyectos de ley (21),
dentro de los cuales los mas relevantes fueron los relacionados con la
Ley 19.355 del Presupuesto Nacional quinquenal (2015-2019), la
Rendiciéon de Cuentas del Ejercicio 2014, la Ley 19.325 prdrroga de
entrada en vigencia hasta el 12 de marzo de 2016 de las disposiciones
con contenido procesal del CAROU (cddigo aduanero de la ROU); la Ley
19.339 que autoriza al Poder Ejecutivo a celebrar un contrato de
préstamo con la Administracidn Nacional de Combustibles, Alcohol y
Portland a los efectos de la cancelacién anticipada de la deuda del ente
con la petrolera de Venezuela, entre otras leyes.

Directamente promovidos por el MEF el Poder Ejecutivo aprobd 124
decretos e innumerables resoluciones.
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Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Poder Ejecutivo, esta
Secretaria de Estado en coordinacidon con sus Unidades Ejecutoras y
Agesic, ha logrado implementar 14 tramites via on-line, de los cuales 9
tramites corresponden a la Contaduria General de la Nacion en el
Servicio de Garantia de Alquileres, dos en la Direccion Nacional de
Catastro, 2 en Auditoria Interna de la Nacién y en Direccién General de
Secretaria se implementd el tramite de admisiones temporarias on line
en su totalidad, con el uso de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE) y se tiene previsto para el afio 2016 la implementacion del 100%
del inicio de los tramites que pueden o deben realizar los ciudadanos en
este Ministerio.

En el aflo 2015 se continua en la mejora del redisefio del Portal Web
implementado en diciembre de 2014, unificando la identidad e imagen
institucional del Ministerio integrando las diferentes Unidades
Ejecutoras con el mismo disefio y estilo comunicacional en una légica de
Portal, con la excepcion de aquellos organismos que ya tienen
desarrollada su identidad corporativa como por ejemplo DGI, DNA o
CGN. Independencia en la creacidn y carga de contenidos por parte de
los diferentes subsidios independizando a quienes producen informacion
de los técnicos informaticos y evitando la sobrecarga de trabajo en las
oficinas que publican, cumplimiento de las recomendaciones de Agesic
en accesibilidad y usabilidad. Simplificacion del acceso a la informacién
de los tramites del inciso a través de la implementacién de una interfaz
con el portal tramites.gub.uy. Redisefio y reestructuracion de la intranet
de la Direccion General de Secretaria apostando a mejorar la
comunicacién interna y buscando afianzar los lazos humanos.
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Informe de gestién 2015

INCISO: 5 - Ministerio de Economia y Finanzas
UE: 2 - Contaduria General de la Nacién

I.  Mision

Es el organismo técnico responsable en materia presupuestal y contable.
Disefia, ejecuta y controla el proceso presupuestario y la contabilidad del
Sector Publico en el dmbito legal de su competencia. Otorga y administra
la garantia del Estado en contratos de arrendamiento con destino a casa
habitacion.

Fuente: SPE

1.  Desempeiio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

PROGRAMA: 488 - ADMINISTRACION FINANCIERA
OBIJETIVOS:

Nombre: Actualizacién del SIIF

Descripcion: Establecer y documentar los requerimientos de un nuevo
sistema de un nuevo sistema, a partir de una nueva visién integradora de
procesos, que considere la experiencia, carencias y fortalezas del sistema
actual, que permita lograr los siguientes obijetivos: disciplina fiscal,
eficiencia en la asignacion y captaciéon de los recursos, eficiencia
operacional y eficiencia en la rendicién de cuentas.

Se cumplieron las actividades previstas, tal como puede visualizarse en
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los indicadores correspondientes, los que han logrado la meta o estan
muy proximos a ella.

En los meses de febrero y marzo de 2015 se realizaron dos consultorias
con el objetivo de 1) asesorar a los equipos del MEF en la identificacidon
de oportunidades de optimizacidon de los procesos ya relevados por el
MEF en materia de gestidn presupuestaria, financiera y contable del ciclo
presupuestal. El consultor fue el Ec. Mauro Brussa. 2) Asesorar a los
equipos del MEF en el marco normativo contable, la revisién de los
clasificadores presupuestarios y el plan de cuentas y la convergencia
hacia las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP). La consultora Arantxa Lopez Cascante ya realizo la primera parte
del trabajo concluyendo su consultoria en el mes de mayo.

El dia 15 de abril de 2015, finalizd el plazo para que las empresas
presentaran sus propuestas al llamado para proveer los Servicios de
Consultoria de "Desarrollo e Implementacién del SIIF 2". Se presentd un
sobre del Consorcio formado por HEXACTA S.A. y HEXACTA S.R.L.

Con fecha 1° de julio de 2015, el tribunal evaluador presenté su informe
final a las autoridades del Proyecto, el cual fue compartido. El informe se
funda en la solidez del personal del equipo clave, la evaluacién del
entendimiento técnico, de la propuesta de mantenimiento, plan de
trabajo, enfoque técnico y metodoldgico y certificaciones. El mismo se
remitié al BID para la no objecién.

El dia 10 de julio de 2015 se procedid a la apertura del sobre
conteniendo la oferta econdémica de la firma.

Con fecha 5 de agosto de 2015, el Tribunal de Evaluacién presenta el
cuadro de evaluacion final que incluye los puntajes técnico y financiero

ponderados.

El 10 de agosto de 2015, el Comité Coordinador del Programa, remitio
dicho informe al BID para su no objecién (obtenida con fecha 12 de
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agosto de 2015) indicando la necesidad de iniciar un proceso de
negociacion de acuerdo a lo previsto en las Bases.

La negociacién tuvo por objetivo: (i) maximizar el entendimiento del
proyecto (ii) maximizar la reduccion del costo econdmico y (iii)
garantizar el mantenimiento de la calidad de los productos.

Finalizada esta etapa la UEP remitié informe final con recomendaciones
al Comité de Coordinacién del Proyecto que estd en proceso de revisidon
del citado informe.

AREA PROGRAMATICA: VIVIENDA

PROGRAMA: 523 - POLITICA NAC DE ALQUILERES DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL

OBJETIVOS:

Nombre: Crecimiento, descentralizacion y optimizacién del Servicio de
Garantia de Alquileres

Descripcion: Renovacién del Servicio, haciendo foco en el ciudadano
como centro y objetivo de la gestidn. Se basa en tres pilares: reubicacién
en un edificio de caracteristicas mas adecuadas a las necesidades de la
funcién (etapa culminada), modernizacién sistema informatico (SIGGA) e
implementacién de un nuevo sistema de atencién al usuario con el fin de
simplificar los tramites y alcanzar la satisfaccion del mismo.

El Servicio Garantia de Alquileres se mudd a sus nuevas oficias
inaugurandose el nuevo local sito en la calle Misiones 1423 el dia 15 de
diciembre de 2014. El Servicio en el afio 2015, se enfocd en procesar la
mudanza con la adaptacidn de las formas de trabajo y un nuevo sistema
desarrollado “in house” por la Divisién Sistemas. La transicion tuvo
dificultades que fueron atendidas en forma prioritaria.
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La Recepcion Definitiva de la obra se realizé el dia 21 de diciembre de
2015.

Il.  Evaluacién global de la gestién 2015

En términos generales, se cumplieron las metas previstas para el afio en
torno a los proyectos centrales: la reingenieria del SIIF y la optimizacién
de la gestion del Servicio de Garantia de Alquileres (SGA).

IV.  Principales desafios para el 2016

Una vez culminada la revisidn por parte del Comité de Coordinacion, la
meta es la adjudicacién de la reingenieria del SIIF, que comprende el
desarrollo, mantenimiento e implantacion del nuevo sistema.

En el marco del proceso de desarrollo e implantacién del SIIF2, de forma
simultanea se han iniciado las actividades para el fortalecimiento de los
organismos del MEF mas directamente involucrados en la gestidn
presupuestaria. Y dentro de este proceso de fortalecimiento, cabe
destacar el plan de modernizacién de la Divisién Sistema de la CGN, que
tiene como objetivo dotar a esta divisién con las capacidades técnicas
necesaria para ejercer de contraparte de la firma de consultoria
proveedora del SIIF2.

El Servicio Garantia de Alquileres mantiene los objetivos de reducir los
plazos de firma para contratos iniciales, simplificar procedimientos, el
impulso a la gestion a distancia e incrementar la presencia del SGA en el
interior del pais.
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Informe de gestién 2015

INCISO: 5 - Ministerio de Economia y Finanzas
UE: 3 - Auditoria Interna de la Nacién

I.  Mision

La Auditoria Interna de la Nacidn es el 6rgano de control que contribuye
a generar un entorno econémico transparente y confiable, protegiendo
la hacienda publica y privada en beneficio de la sociedad en su conjunto.

Fuente: SPE

Il.  Desempeiio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: CONTROL Y TRANSPARENCIA

PROGRAMA: 260 - CONTROL DE LA GESTION

OBJETIVOS:

Nombre: Control de Legalidad para prevenir lavado de activos
Descripcion: Supervisar y controlar el cumplimiento de la normativa de
prevencion del delito de lavado de activos y financiacion del terrorismo.
Se ha superado la meta prevista en relacion a las actuaciones realizadas,
se efectuaron inspecciones tomando una muestra de los sujetos

obligados, se elaboré un Mapa de Cumplimiento y la metodologia de
trabajo.

Nombre: Registro de Estados Contables
Descripcion: Administrar y gestionar el Registro de estados contables.
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Se han cumplido y superado todas las metas fijadas para los tres
indicadores relacionados con este objetivo. EI nimero de estados
contables comprados por los usuarios externos fue ampliamente
superior al previsto, por lo que ha existido mayor difusion de Ia
informacidn registrada.

Se logrd continuar en el avance de la transformacién del Registro de
Estados Contables en la Central de Balances.

Se avanzd en el “Disefio e implementacion del Registro de Estados
Contables Electrénico en XBRL”, habiéndose cumplido las etapas de
conceptualizacion, desarrollo 'y  parcialmente la  validacién,
correspondiente a la fase final prevista en el contrato respectivo.

Se efectud el desarrollo de las taxonomias para la presentacién de
estados financieros completando el espectro de sujetos obligados a
registrar. Se elaboraron formatos estandares para la informacion a
registrar y a ser vendida, basados en normas internacionales y utilizando
el XBRL.

Se trabajo en el analisis y elaboracién de normativa de base para el
cumplimiento de la obligaciéon de registro (entidades obligadas a
registrar, plazos para el registro, sanciones, etc.), los que han concluido
en el art. 215 de la ley N2 19.355, de presupuesto, que amplié el
espectro de sujetos obligados y se presentd ante el MEF un anteproyecto
de decreto reglamentario.

Se ha promovido un plan de capacitacidn interna en materia contable,
vinculada a la Central de Balances electrénica y la normativa contable
obligatoria para las entidades que registran alli sus estados contables, lo
cual no habia sido previsto en la planificacion.

No se ha podido ampliar las funcionalidades de la Central de Balances
como se esperaba pero se ha puesto énfasis en acciones relativas a la
seguridad e integridad que ofrece dicha central vinculadas a seguridad
informatica que aln se encuentran en proceso.

INCO5 UE003_Informe de Gestion-Pag.2



Rendicién de Cuentas 2015

Nombre: Legalidad y funcionamiento

Descripcion: Velar por la calidad y transparencia de la informacién que
las sociedades andnimas abiertas y cooperativas de su competencia
brindan a la sociedad, asi como fiscalizar la explotacién del Casino
Conrad de Baluma S.A.

En lo que respecta a los indicadores “Informes técnicos”, “Informes
casino Conrad de Punta del Este”, “Certificados de regularidad”,
“Asistencia a asambleas S.A abiertas” y “Visitas a S.A abiertas” se
alcanzaron las metas propuestas. En cambio no se ha podido cumplir con
la meta de “Atencion demanda de los controles” y “Visacion de Estados
contables” de S.A., aunque en este Ultimo caso sélo estuvo un 2% por
debajo de lo previsto. En el caso del indicador “Visacion de Estados
Contables” de Cooperativas se superd la meta ya que se debieron
informar dos estados contables que habian sido designados en el
ejercicio 2014.

Se trabajé en la difusién y aplicacidon del Sistema de notificaciones via
web para las cooperativas y se mejord el sistema de consultas del
Certificado de Regularidad a través de la misma via.

Como desempefios logrados que no fueron previstos se destacan las
tareas en el stand de la Rural del Prado de INACOOP, la charla
informativa en Salto donde se dio a conocer los tramites que se realizan
en la AIN asi como la jurisprudencia administrativa. Asimismo
corresponde mencionar la reunién mantenida con jerarcas del MTSS asi
como con funcionarios de INACOOP para realizar tareas conjuntas en la
reformulacién del proyecto de modificacién al decreto reglamentario de
laley N 218.407.

realizacion de charlas al movimiento
interior y en Montevideo, lo cual se

Ha quedado pendiente Ia
cooperativo en otras zonas del
prevé alcanzar en el préximo afio.
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A su vez, se buscard promover la vinculacidon con otros organismos,
asociaciones o personas juridicas vinculadas al movimiento cooperativo,
se sistematizara la informacién calificando las cooperativas inscriptas en
funcion del analisis de riesgos. Se profundizara la fiscalizacidon in situ de
las asambleas y se intentard establecer una base de datos Unica de
cooperativas.

En lo que respecta a los desempefios no previstos vinculados con
Sociedades Andnimas se destaca la actualizacion de Instructivos e
identificacion de consultas frecuentes de los usuarios, buscando
disminuir la cantidad de expedientes observados. Ademas se realizd un
proyecto de estatuto Standard ampliado y se estan elaborando matrices
de riesgo.

Nombre: Controles de legalidad
Descripcion: Controlar que los agentes privados sujetos a su

competencia den cumplimiento al marco legal que los regula.

Sélo se logré alcanzar la meta prevista para el indicador “Multas
voluntarias”. En el caso del indicador “Fiscalizaciones” el no
cumplimiento se debid a que se priorizaron otras actividades,
postergdndose las fiscalizaciones para el afio 2016; solamente se
finalizaron procedimientos de fiscalizacién que fueran iniciados en el afio
2014. Si bien se sustanciaron expedientes sancionatorios, los mismos no
llegaron a alcanzar lo previsto.

En cuanto al indicador “Atencidn demanda de los controles” se logrd
satisfacer la demanda de los usuarios en lo que refiere a expedientes en
trdmite de Sociedades Andénimas cerradas en un 73%, apenas un 2% por
debajo de la meta establecida.

Se implementaron procedimientos para permitir a los usuarios acceder
en tiempo y forma a los beneficios del pago de multas con la bonificacién
del 50%.
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Nombre: Contribuir en la elaboracién de normativa contable
Descripcion: Contribuir en la elaboracién de normativa contable
aplicable en el pais.

Si bien no se pudo cumplir con la meta fijada, se ha logrado que la AIN
elevara al Poder Ejecutivo la propuesta que resultara en el Decreto N2
372/15. El mismo recogiod las inquietudes planteadas por la profesion, la
academia y los diferentes actores del mercado representados en la
Comisién Permanente de Normas Contables Adecuadas, a los efectos de
brindar apoyo a los usuarios en la aplicaciéon por primera vez de
normativa contable que comenzd a regir, en términos generales para los
estados contables cerrados a partir del cierre al 31/12/2015 y que aplica
a la gran mayoria de las entidades del pais.

Nombre: Registro de Entidades Inversoras

Descripciéon: Contribuir al cumplimiento de la normativa legal
relacionada con el registro de las entidades inversoras, de su
participacién en las sociedades cuyo patrimonio se adquiere.

Se dio cumplimiento a la meta establecida, inscribiéndose el total de
solicitudes. Cabe aclarar que en el afio 2015 no se presentaron
solicitudes de inscripcién y que las realizadas en ese afio corresponden a
inscripciones iniciadas en el afio 2014 y concretadas a principios del
2015.

Nombre: Seguridad de la informacion

Descripcion: Asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
los activos de informacion de la AIN mediante la implantaciéon de un
Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacion

En la mayor parte de los indicadores establecidos se ha alcanzado las
metas previstas, habiendo realizado el andlisis de riesgos en todos los
procesos de las Divisiones Cooperativas, Sector Publico y Sociedades
Andnimas. En cuanto al andlisis en la Division Estudios Técnicos se
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comenzd la valoracién de activos en algunos procesos, estando
pendiente la evaluacién de riesgos propiamente dicha, su revisacion y
posterior aprobacidon por parte de la Coordinacién. Sélo se realizaron
andlisis puntuales tanto en la gestidn de incidentes sobre la Central de
Balances como en el asesoramiento sobre acciones posibles a tomar
referidas a algunos aspectos previos a la puesta en funcionamiento de la
central de balances. La carencia de personal retrasé la culminacidn de la
evaluacién. Asimismo se gestiond el 100% de los incidentes de seguridad
reportados en un plazo no mayor a 15 dias habiles.

No se ha podido lograr las metas de los indicadores “Concientizar en
seguridad de la informacién” y “Nivel de riesgo”. Esto se debid a que no
se realizaron cursos de capacitacién pues se priorizaron otras funciones.
Con respecto al “Nivel de riesgo”, al no haberse terminado el analisis y
evaluacién de riesgos, no fue posible implementar los controles
necesarios para lograr disminuir los niveles de aquellos que superen el
maximo aceptable, definido por la Direccion (nivel 4). Sdélo se
instrumentaron algunos controles que son inherentes a todos los
procesos.

Como logros obtenidos se destaca la puesta en marcha de la renovacion
del tendido eléctrico de las instalaciones de la AIN, lo que permitira
disminuir riesgos de no disponibilidad de servicios asi como de desastres,
a través de un crecimiento planificado y documentado.

Por otra parte, se documentaron las politicas de contrasefias y de
escritorios limpios y se realizd una revisién de procesos de la Division
Sociedades Andnimas, encarando la seguridad de la informacién en
funcion del proceso y no sélo de los activos de informacién.

Nombre: Superintendencia técnica
Descripcion: Ejercer la superintendencia técnica de las unidades de
auditoria interna de los érganos y organismos de su competencia
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Se alcanzo el valor de la meta. Se realizaron reuniones con los jerarcas de
las unidades auditadas con el fin de fortalecer las tareas de
superintendencia y promover la creacion de unidades de auditoria
interna.

Nombre: Control interno

Descripcion: Evaluar el sistema de control interno en los organismos de
su competencia, examinar el grado de cumplimiento de objetivos y la
correcta aplicacién de recursos publicos.

Se superé la meta establecida.

Se realizaron tareas de seguimiento de trabajos efectuados a fin de
evaluar si las recomendaciones formuladas se tomaron en cuenta. Por
otra parte, se mantuvieron reuniones con los responsables de los
organismos auditados con el fin de promover la puesta en practica de
planes de accion para solucionar debilidades de control interno
encontradas.

IIl.  Evaluacidn global de la gestién 2015

Este afio se ha trabajado para fortalecer el Sistema de Auditoria Interna
Gubernamental. Asimismo, se ha dado un mayor énfasis al seguimiento
de los trabajos ya realizados para evaluar el grado de implementaciéon de
las recomendaciones efectuadas. A su vez, se celebraron diversas
reuniones con los responsables de la gestiéon de los organismos
auditados para promover la implementacion de planes de accidn
tendientes a solucionar las debilidades de control interno encontradas
y/o mejorar la eficiencia de los procesos.

Se continud con el Proyecto de Disefio e Implementacion del Registro de
Estados Contables Electrénico en XBRL, cumpliendo con las etapas de
conceptualizacidon y desarrollo y actualmente se estan realizando las
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pruebas para su puesta en produccion. Todo esto se ha llevado a cabo
sin abandonar las tareas del actual Registro de Estados Contables.

En relacion a Sociedades Andnimas, se atendio la demanda de controles
de legalidad y se cumplié con los controles de funcionamiento de las
sociedades andnimas abiertas, a través de la asistencia a asambleas,
visitas y visaciones de balances de ejercicios anteriores y se coordinaron
con el BCU temas que involucran a ambos organismos.

Respecto al control de cumplimiento de la Ley 18.930 — 19.288, se
implementaron procedimientos agiles que permitieron a los usuarios
acceder en tiempo y forma a los beneficios del pago de multas con la
bonificacion del 50%. Asimismo, se sustanciaron expedientes
sancionatorios, se culminaron procedimientos de fiscalizaciones
iniciados y se inicié una nueva etapa de fiscalizacién sobre entidades
registradas ante BCU.

En cuanto a Cooperativas, se realizaron actividades focalizadas en la
difusién del rol del control, coordinando acciones con INACOOP, para
avanzar en el fortalecimiento del sector cooperativo. Se estd trabajando
en la reformulacién del proyecto de modificacion del Decreto
reglamentario de la ley de Cooperativas, con el MTSS e INACOOP, todo
ello sin perjuicio del cumplimiento de los controles de legalidad vy
funcionamiento.

En relacién a la Supervision del cumplimiento de normas de prevencion
del lavado de activos, este afio se elaboré un Mapa de Cumplimiento, la
metodologia de trabajo y se realizaron inspecciones sobre una muestra
de los sujetos obligados de las 7 categorias que son supervisadas por la
AIN.

IV.  Principales desafios para el 2016

Para auditoria interna gubernamental, se planifica continuar con el
fortalecimiento del Sistema a través de la coordinacién de objetivos y
sistematizacion del trabajo con las unidades de auditoria, buscando la
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optimizacidn de los recursos y una mayor cobertura del universo
auditable. Es necesario promover la sistematizacion del trabajo e
incentivar la coordinacién con organismos relacionados de modo de
obtener informacién relevante y oportuna para ampliar y profundizar el
impacto de los trabajos de auditoria, y la retroalimentacion necesaria
para la toma de decisiones.

Para el control del sector privado, se continuara trabajando en la revisién
de los procesos internos de trabajo incorporando la gestion de riesgos,
apuntando a la utilizacién de tecnologia y a la revisién del marco
normativo que permita una nueva concepcién del control estatal, tanto
para el sector cooperativo, de sociedades andnimas y entidades
comprendidas en la Ley 18.930.

Se buscard la consolidacidn de la Central de Balances Electrénica a partir
de la plena puesta en funcionamiento de la misma, y se ampliara el
volumen de informacion a partir de la incorporacién de nuevos sujetos
obligados que le otorgardn una mayor transparencia al mercado de
inversiones.
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Informe de gestién 2015

INCISO: 5 - Ministerio de Economia y Finanzas

UE: 4 - Tesoreria General de la Nacion

I.  Misidn

Es ser el organismo responsable de la ejecucion financiera del
Presupuesto Nacional, administrando las disponibilidades del Tesoro.
Formular, ejecutar y controlar la planificacién financiera del gasto
publico tomando como base y meta la consistencia entre el Programa

Financiero y el Presupuesto Nacional.

Fuente: SPE

II.  Desempefio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 488 - ADMINISTRACION FINANCIERA
OBJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento de la Cuenta Unica del Tesoro Nacional
Descripcion: Racionalizacion de las Cuentas Bancarias Oficiales del
Gobierno Central. Intensificar las acciones para la Concientizacién sobre
las buenas practicas en la Administracion de los Fondos Publicos a los
responsables de los Incisos. Busqueda de nuevos Productos Financieros.

La Tesoreria General de la Naciéon se encuentra en un proceso de

reduccidn paulatina del nimero de cuentas que poseen los incisos del
Presupuesto Nacional y los saldos de las mismas. Esta reduccidén permite
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mejorar la eficiencia en el manejo de las disponibilidades del Gobierno
Central, centralizando el manejo de fondos, de acuerdo a las mejores
practicas internacionales. El indicador mide el cierre neto de Cuentas
Bancarias

Nombre: Fortalecimiento de la Planificacion Financiera

Descripcidn: Continuar con el trabajo en conjunto con los responsables
de pagos de los Incisos en la optimizacién del manejo del Sistema
desarrollado SIPREF.

Continuar trabajando en coordinacion permanente con la asesoria
Macroecondmica del MEF, la Unidad de Presupuesto, la Unidad de
Deuda del MEF y las Gerencias Financieras de los Incisos. Se ha mejorado
en este proceso la calidad, el analisis y la oportunidad de la informacién.
El indicador mide el porcentaje de incisos con conexién al sistema
SIPREF.

Nombre: Fortalecer el sistema de pagos del Gobierno Central por
transferencia electrdnica.

Descripcidon: Trabajar activamente con el Banco Central y Banco
Republica en el proceso de modernizacién y mejora de los sistemas
informaticos.

El sistema de pagos de la TGN junto a la utilizacion de la firma
electrénica condujo a eliminar las obligaciones de pago fisicas,
optimizando tiempos y recursos, y cumpliendo ademds con el
compromiso de la despapelizacién, lo cual trajo aparejado Ia
simplificacion de tramites, estandarizacion de procesos y fomento de la
transparencia. El indicador mide el porcentaje de Bancos Comerciales
adheridos al sistema.

Nombre: Consolidacién de los equipos de trabajo.

Descripcion: Integracion a plantilla estable del personal financiado con
endeudamiento y continuar con el proceso de capacitacidn y
actualizacién para el logro de los objetivos.
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Se continta con el proceso de formacion permanente de profesionales
con cursos de actualizacidon en materia contable y gestidn de tesoreria y
participacion en talleres y programas no sélo a nivel nacional, sino
regional e internacional. El indicador indica el porcentaje de personal
capacitado.

IIl.  Evaluacion global de la gestién 2015

Fortalecimiento de la CUN - Racionalizacion de cuentas bancarias de
incisos

Valor 2012 a noviembre: cierre neto de 117 cuentas (cierres - aperturas)
Valor 2013 a noviembre: cierre neto de 85 cuentas (cierres - aperturas).
Valor 2014 a diciembre: cierre neto de 112 cuentas (cierres - aperturas).

Valor 2015 a diciembre: cierre neto de cuentas 70 cuentas (cierres —
aperturas)

Para ello, se continud avanzando en el proceso de analisis y depuracién
de la base de datos de las cuentas bancarias de los incisos que integran el
Presupuesto Nacional, en coordinacién con los responsables financieros
de los incisos, con el resultado de reduccion de saldos ociosos y cierre de
cuentas bancarias inactivas.

Esto llevd a una disminucion de costos de gestién de cuentas bancarias
originados en numerosas transacciones descentralizadas, costos de
chequeras, comisiones bancarias, etc.; mayor transparencia y agilidad en
el proceso de rendicién de cuentas.

Planificacién financiera

Comenzd a operar el SIPREF (Sistema de informacién presupuestal y
financiera) plataforma informatica donde los incisos (Adm. Central y Art.
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220) deben incorporar sus necesidades financieras segun créditos
presupuestales y la TGN analiza su consistencia.

Este sistema permite desde TGN el control de la planificacién financiera
de la ejecucién presupuestal y la prevision en la disponibilidad de
fondos.

El trabajo coordinado con la Unidad de Presupuesto Nacional y la
Asesoria Macroecondmica del Ministerio de Economia y Finanzas, como
con las gerencias financieras y el estrecho vinculo entre el proceso
presupuestario y las practicas de planificacion financiera han permitido
establecer una metodologia de trabajo que asegura la disponibilidad
financiera de la ejecucidn presupuestal, dandole asi mayor previsibilidad
al pago.

IV.  Principales desafios a encarar en el afno 2016

Gestion de la disponibilidad del Gobierno Central.-

Desarrollo de un sistema de informacién para el manejo de
disponibilidades. El trabajo que se ha puesto en marcha en 2016 tiene
como objetivo el fortalecimiento de la Tesoreria General de la Nacién en
uno de sus principales cometidos, que constituye la administracién de las
disponibilidades del Tesoro. Para ello, se busca mejorar la informacion
disponible del universo de cuentas de los organismos del Presupuesto
Nacional, de forma de contar con una base de datos Unica que provea
datos confiables y oportunos para la toma de decisiones;
compatibilizando e integrando las distintas fuentes de informacién
disponibles actualmente. Esto se realizara a través del desarrollo de una
plataforma informatica. Asimismo, se buscard que dicha plataforma
constituya el nexo entre incisos y la TGN a través del cual se canalicen los
procedimientos de apertura de cuentas de los incisos, asi como el
intercambio de informacién entre ambos, simplificando los
procedimientos.
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Planificacion financiera.-

Refiere al perfeccionamiento del proceso de formulacidn, ejecucién y
control de la planificacion financiera del gasto publico, tomando como
base la consistencia entre el Programa Financiero y el Presupuesto
Nacional.

Se espera realizar un mantenimiento evolutivo del software, el Sistema
Presupuestal y Financiero (SIPREF) que TGN ha desarrollado con la UPN,
el que permitira mejorar la eficiencia en el proceso Presupuesto-Caja, asi
como mejorar la capacidad de analisis de la informacidn obtenida.

SIIF 2

En el marco del actual proceso de redisefio del sistema SIIF, la Tesoreria
General de la Nacion se encuentra integrando el Comité Coordinador del
Programa, lo cual resulta imprescindible para seguir avanzando hacia
una moderna gestién de Tesoreria
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Informe de gestién 2015

INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UE: 5 - Direccidon General Impositiva (DGI)

I.  Mision

Obtener la recaudacion de los recursos del Estado provenientes del
sistema tributario interno mediante la eficaz aplicacién de las normas
gue lo sustentan, promoviendo el cumplimiento voluntario de los
obligados, en un marco de respeto a sus derechos, actuando con
integridad, eficiencia y profesionalismo con el fin de brindar un buen
servicio a la sociedad.

Fuente: SPE

Il.  Desempefio en el afio 2015

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 489 - RECAUDACION Y FISCALIZACION
OBIJETIVOS:

Nombre: Facilitacion del cumplimiento voluntario de los obligados
Descripcion: Facilitar el cumplimiento voluntario de las obligaciones
tributarias brindando a los contribuyentes y responsables servicios de
informacién, atencién y asistencia de calidad. A tal efecto se
simplificaran tramites y se utilizardn adecuadamente las tecnologias de
la informacidn y el conocimiento (TICs), procurando la reduccién de
tiempos y costos asociados tanto para el contribuyente como para la

Administracion.
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En el desarrollo de la estrategia de extensién de los servicios remotos
con apoyo en las diversas modalidades que brindan las TICs, se destacan
las siguientes actividades realizadas en el periodo:

e Implementacidn de un nuevo servicio Web que permite a los
contribuyentes presentar en linea solicitudes de cambio de
imputaciéon de pagos.

e Extension de la Agenda Web en el
contribuyentes del Interior.

e Implantacién de un proyecto piloto de devoluciéon mensual mediante
al acreditacién en cuentas bancarias de los créditos solicitados por el
contribuyente en Declaraciones de IRPF, IASS e IRNR.

e Implantacién de una nueva version del Receptor Delta web que
admite el ingreso de nuevos origenes de crédito, aumentando el
potencial de ingreso de solicitudes de certificados de crédito via web
de un 15% actual a un 79%.

e Implementacién de la renovacion automadtica de CVA para
contribuyentes Personas Fisicas de IRPF Cat. Il e IVA servicios
personales.

Contact Center para

Por otra parte se continué mejorando los programas de ayuda,
sustituyendo los formularios 1101, 5700 y 1301 en Zenforms por
Aplicacién Java Autocontenido, incorporando a la Aplicaciéon Sigma las
declaraciones 2187 y 2192, realizando mejoras de usabilidad a la
aplicacion Borrador IRPF — IASS vy sustituyendo los medios de
comunicacion y la forma de otorgar las claves a los contribuyentes con
borrador.

Nombre: Combate al fraude y al incumplimiento fiscal

Descripcion: Detectar y sancionar el incumplimiento fiscal, extremando
controles basados principalmente en la utilizacién de herramientas de
inteligencia de negocios, en acuerdos de intercambio de informacion de
interés fiscal e interaccién permanente con otras Administraciones
Tributarias. Prevenir maniobras evasivas, aumentando la percepcion de
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riesgo e incentivando el cumplimiento voluntario por parte de los
contribuyentes.

En este periodo se continto extendiendo el régimen de Comprobantes
Fiscales Electrénicos (CFE) implantado en 2012. En ese sentido a fines de
2015 aproximadamente el 12% de los contribuyentes activos de los
grupos Grandes Contribuyentes y CEDE (segmentos de mayor dimension
econdmica) se encuentran adheridos al régimen. Adicionalmente se
habilité el registro de proveedores de software de documentacién
electrénica homologados, previéndose para el afio préximo continuar
extendiendo el régimen implantando un mecanismo simplificado de
homologacion (“Fast Track”).

Continuando con la integracion del Sistema de Gestion Masiva, se
incorporaron las gestiones de Omisos e Inconsistencias de IRPF-IASS-
IRNR, la gestidon de inconsistencias en la deduccidon de créditos y
retenciones y la comunicacién del resultado de la gestion masiva
electrénica a la Bandeja de Comunicaciones. Por su parte se implantaron
mejoras y nuevas funcionalidades en el sistema PROFIS de las Divisiones
Fiscalizacidn y Grandes Contribuyentes.

Procurando mejorar y depurar el RUT se implementd un procedimiento
de reclasificacion de empresas utilizando la disponibilidad masiva de
informacidn sobre clasificacion de actividad empresarial procedentes
fuentes externas (INE y MIEM).

En materia de cumplimiento de estdndares internacionales de
transparencia fiscal internacional, este afio se implantaron mejoras en la
aplicacion informatica para las solicitud de Intercambio de informacion
Internacional, se incorpord al Sistema de Expedientes Administrativos el
Archivo de Expedientes en el drea de Fiscalidad Internacional y se
elaboré un manual para el auditor para las actuaciones de intercambio
de informacién internacional. Adicionalmente se definié la normativa
necesaria para implementar el intercambio automatico de informacion
internacional.
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En tanto, en relacidn al Sistema de Gestién de Riesgo fiscal en este
periodo se definié un set completo de reglas de negocio necesarias para
la planificacién de fiscalizacién, se sistematizé la informacidn necesaria
para poder aplicar tales reglas y se desarrollaron los modelos predictivos
que colaboran en la identificacion de riesgos y procedimientos de
integracion de datos y resultados para el seguimiento de los
contribuyentes. Por otra parte se continud avanzando en el proyecto de
identificacion de pautas de comportamiento de los contribuyentes ante
diferentes acciones de la Administracion Tributaria.

Por otra parte, durante este periodo se ha dado un importante impulso
al Dpto. Gestidn Judicial de Cobro procurando lograr el recupero de
adeudos gestionados por esa unidad organizativa. En tal sentido se
implementaron distintas medidas de cobro persuasivo y amigable,
destacandose entre ellas la gestiéon telefénica, envio de correos
electrdnicos y citacién a domicilio de los contribuyentes, todo ello previo
al inicio de acciones judiciales. Como resultado de esas acciones se logré
un recupero del 14,43% de los expedientes con adeudos menores a
$100.000 ingresados al Dpto. Gestidn Judicial de Cobro, superando la
meta de 10% establecida en el Compromiso de Gestion 2015.

Finalmente, procurando el mantenimiento de una cobertura de
actuaciones de control de diverso alcance sobre los diferentes
segmentos de contribuyentes que evidencie la presencia de DGI, su
capacidad de deteccién del incumplimiento y la disponibilidad de
informacién para el control con que cuenta, a diciembre de 2015 se han
realizado 1.062 actuaciones de control intensivo, 9.418 puntos en
actuaciones homogeneizadas y 117.435 citaciones resultantes de
gestiones masivas de inconsistencia, omisidn etc., superando las metas
establecidas para esos indicadores en el Compromiso de Gestidn 2015.

Nombre: Fortalecimiento y modernizacion de la DGI incrementando su
eficiencia y eficacia
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Descripcion: Incrementar la eficiencia y eficacia de Ila gestidn,
continuando el proceso de cambio organizacional y reformulacién de
procesos y procedimientos tendientes a consolidar la direccién por
objetivos y afianzar una cultura de planificacién, con el apoyo de
personal comprometido y calificado, maximizando la utilizacién de las
TICs mas apropiadas.

En relacién al objetivo de fortalecimiento y modernizacion de la DGI,
merecen destacarse las siguientes actividades desarrolladas durante este
afio:

e Elaboracién y aprobacién del Plan Estratégico de Gestién de DGI
para el periodo 2015-2019 (PEG DGl 2015-2019 Resolucion
3878/2015).

e Formulacién y elevacion al MEF de propuesta sobre un nuevo
modelo de gobernanza y nueva estructura organizativa que
contempla la separacidén entre las dreas normativas y operativas y la
gestion de la informacion.

e Digitalizacion del 100% de los contribuyentes CEDE del interior.

e Revision y ajuste de procedimientos de cobranza.

o Definicion de los requerimientos funcionales de informacion
necesaria para mejorar el seguimiento de la gestion juridica y
contenciosa.

e Implantacién de mejoras con mayores controles en el sistema de
emisién de constancias de exoneracidn de arrendamiento.

e Desarrollo de un Framework que posibilita el envio de SMS para
distintos servicios de comunicacion a méviles (Agenda, Bandeja de
Comunicaciones y CVA).

e Racionalizacion y estandarizacion del suministro basico de
informacién a otros organismos estatales e implantacién de
intercambios acordados con MSP, DNC y DNA.

Nombre: Promocion del desarrollo profesional y comportamiento ético
del personal
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Descripcidon: Promover el desarrollo profesional y humano del personal
de la DGl y su compromiso con la misidn y valores institucionales.

En relacion al objetivo de continuar avanzando en la profesionalizacién,
mejora de las condiciones de trabajo de los funcionarios y el fomento de
la ética, en el periodo se desarrollaron las siguientes actividades:

e Implantacién de una nueva Intranet desarrollada segln disefio en
base al diagndstico de usabilidad de los Portales de la DGI.

e Desarrollo de 169 actividades de capacitacidn, que representaron un
total de 1.443 horas de capacitacion impartidas y 38.711 horas
recibidas por 1.182 asistentes, logrando una cobertura de 84,91% de
personal que asistié al menos a una actividad de capacitacién en el
periodo.

e Desarrollo de las Quintas Jornadas de Etica y Administracion
Tributaria, organizadas por la Auditoria Interna.

e Desarrollo de actividades de difusién de Cédigo de Etica de la DGl en
el interior de pais.

e Simposios destinados a Directores y Encargados de Departamento
sobre la aplicacion de las normas relativas al procedimiento
disciplinario con posterioridad a la vigencia de la ley 19.121 (Estatuto
del Funcionario Publico) y normas reglamentarias.

Nombre: Fortalecimiento de la relacién de la DGI con la sociedad
Descripcidon: Promover un desempeio proactivo de la DGI con el medio
en el que actua, fortaleciendo la conciencia tributaria y la relacién con
los distintos actores sociales nacionales e internacionales que inciden en
su accionar, con miras a favorecer el cumplimiento de la mision
institucional.

En relacién al objetivo de de promover la imagen de la DGI en la
sociedad y potenciar los programas de educacién tributaria, se llevaron a
cabo las siguientes actividades:

e Desarrollo de las VIl Jornadas tributarias.
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e Participacién por décimo afio consecutivo en la Expo Prado 2015
con un stand orientado a escolares.

e Produccion de videojuegos educativos para Ceibal dirigido a
estudiantes de primaria de secundaria (Bachillerato).

e Se elabord y elevo al MEF propuesta sobre normativa tributaria a
incluir en la Ley de presupuesto.

Ill.  Evaluacidn global de la gestién 2015

Los valores alcanzados en los indicadores de recaudacion reflejan un alto
complimiento de la meta fijada en el afio 2015. La recaudacién bruta
total ascendid a 274.318 millones de pesos corrientes, cifra que,
comparada con la del afio 2014 representa un crecimiento de 9,9% a
precios corrientes y 1,2% a valores constantes. Estas cifras resultan del
Cuadro 2 del informe de recaudacién mensual que publica DGI, que se
expone a continuacion, el cual discrimina la recaudacién bruta
acumulada al mes de diciembre de 2015.

(Cuadro 2. Impuestos admin por la DGI:  afio 2015 al dierre del mes DICEVBRE
DIGEMBRE DIGEMBRE Variadén fen%)
Impuestos p p
. . apredosde | Participacién (en . . aprecosde | Participacién (en |  a precios aprecios.
2 precios comientes| . embre 2015 % 2 Pprecios Omientes | -y embre 2015 % corrientes | constantes
1) Impuestos al consumo 153752 17169 616% 165.630) 170.233 60,4 7,74 0%
VA 128654 143.680) 51694 13665 140442 29,8% 6,.2% 2.3%
Interno 75.005| 83817} 30,1% 82.385) 84.715| 30,0% EX 11%
Importaciones 52.923] 59,052} 21,2% 53.487] 54.926| 19,5% 11 70%
IVA Minimo (Pequefia Empresa) 72 811 0,3% 780 80 0,3% 7,39 2%
IVESI 25.098] 28,017} 10,1 28578] 29.791] 106 15,5% 6,3%
G 11608 12949 4,6 14.29| 14.685| 52 23.2% 13,4%
Tabacos y digartillos 4933 5491} 2, 3 5.54] 29 17,64 82%
Automotores 3.968] 2431} 164 X 219] 5% 2,6% 5%
Resto IVES| 2.609] 5.146] 184 . 4971] 184 4,8%] 3.4%
2) Impuestos ala renta 74589 83.287] 29,99 88.249] 3139 151 60%
IRAE 28972 32340 11,6% 35.128] 25 17,94 8,6%
IMEBA 1371 15 0,5%4 1498 0,5%4 64 2,1%
IRPF 36.209) 20.235) 14,5% 21758 e 122 33%
Categoria | 4852 5415) 199 597]] 21 19.9% 104%
Categoria ll 31357, 35.020) 126 35.782] 27 1104 2%
1ASS 2810 5.363) 194 5889 2,19 19,4% 9,8%
IRNR 3225 3612 1,3%] 3.976] 149 201% 10,1%
[3) Impuestos a la propiedad I 16.563] 18479 664 18.183] 654 684 6%
Impuesto al Patrimonio | 15.121] 16.8 6,1% 16,544 5,9% 6,4%| 1%
Impuestoa las | 1.443] 1611 0,64 1644 06 11,09 21%
) impuestos de control (a) T asg] 556] 024 532] 024 394 4%
5) Otros impuestos (b) I 2054] 2291 084 2.228] o8 584 2t%
6) Impuestos derogados I 17] 19] 0,09 0] 00 1339%  1158%
7) Multas, recargos y convenios (c) | 2.121] 2.367] 084 2.470] 099 135% 4,3%

[8) Total Bruto (suma de (1) a (7)) 249,59 278.691] 100, 274.318] 281.939] 100, EX 1%
9) Devolucion de impuestos -21.645| -24.150| sgﬁ -24.644 -25.269)| -9,0% 13,9%] 4,6%
10) Total Neto 227.948] 250,541 B 209,675 256.670) siﬁl 9,5%{ 05%
(a) Corresponde a ICOSA
(b) Incluye a los restants laDGl i | sistera tril jigente: adici IVEBA,
ISAFI, FIS, Detraccién ala Exportacién
(c) Convenios de financiacion de deudas tributarias
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Fuente: La recaudacién a diciembre 2015. Informe publicado en:
http://www.dgi.gub.uy/wdgi/page?2,principal,dgi--datos-y-series-
estadisticas--informes-mensuales-de-la-recaudacion-2015,0,es,0,

El Compromiso de Gestién firmado por la DGI y el MEF para 2015 recogio
gran parte de los indicadores y metas resefiadas en este documento. A la
fecha de este informe el porcentaje de cumplimiento de la meta de
recaudacion estd en proceso de validacion con el MEF. Las demas metas
comprometidas fueron cumplidas en su totalidad.
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Informe de gestion 2015

INCISO: 5 - Ministerio de Economia y Finanzas
UE: 7 — Direccidn Nacional de Aduanas

I.  Mision

Nuestra mision es velar por la seguridad de la sociedad uruguaya y apoyar
el desarrollo econémico de nuestro pais, a través del control de las
mercaderias que cruzan nuestras fronteras aduaneras.

Para esto:

- Haremos una fiscalizacion eficiente evitando amenazas a la poblacidn.

- Facilitaremos el comercio exterior y la circulacion de pasajeros
impulsando la competitividad internacional del pais.

Fuente: SPE

Il.  Desempeiio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 488 - RECAUDACION Y FISCALIZACION
OBIJETIVOS:

Nombre: Aprovechar tecnologias al maximo

Descripcién: Contar con la capacidad organizativa de aprovechar las
tecnologias al maximo como soporte estratégico a la actividad
aduanera. Esta capacidad se manifiesta en el uso oportuno y
universal de las tecnologias disponibles. Al mismo tiempo, para
lograr un aprendizaje incremental en el mejor uso de las
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tecnologias, debe existir una permanente
retroalimentacién que integre a toda la DNA.

y  sistematica

Los resultados esperados en este objetivo se miden a través de
dos indicadores:
a. Retroalimentacion de inteligencia

b. Uso de tecnologias en control fisico

Ambos indicadores requieren de la implementacién del Protocolo
Operativo Estandar (POE) el cual estd en etapa de implementacién. El
Protocolo Operativo Estdndar es un formulario estandar por el cual se
ingresardan todas las operaciones de control. Esto unificarda los
controles y permitird centralizar la informacién en una sola fuente
de datos.

Nombre: Desplegar un control efectivo, inteligente y agil

Descripcién: Desplegar un control con los mas altos niveles de
efectividad en la deteccién de amenazas e ilicitos a partir de un
anadlisis de riesgo integral en todas las operaciones aduaneras. Este
control, a su vez, permite una circulacién agil del comercio exterior y
del transito de pasajeros.

Los indicadores utilizados para medir el grado de éxito alcanzado son:

a) Eficacia en controles, que a su vez estd compuesto por cuatro sub-
indicadores.

i) Eficacia en incautaciones, cuya puesta en funcionamiento
esta en proceso. Se proyecta contar con mediciones durante
el ejercicio 2017.

ii) Eficacia en controles al momento del despacho, donde, si
bien se observa una mejora, no es suficiente para el logro
de la meta establecida para 2015 de un 2%

ii) Eficacia en controles de cargas en arribo, indicador que
obtuvo una eficacia de un 16% en el afo, cifra que superd la
meta establecida de 15%.
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iv) Eficacia en controles sobre DUAs seleccionados por otros
criterios, donde se obtuvo un resultado de 0,9%, valor
apenas por debajo de la meta establecida (1%), lo que
claramente ya ha sido tomado en cuenta en las acciones a
tomar en el corriente ejercicio.

V) Eficacia de auditorias a empresas, si bien se identificé una
leve disminucion respecto al afio anterior, se obtuvo un
91,8% de eficacia, valor muy superior a la meta establecida.

b) Agilidad en controles, experimentd una disminucion en los DUAs
de importacidn despachados en menos de 8 horas, situacion
que estd siendo analizada por el area correspondiente. A pesar
de ello, estudiado el tiempo que transcurre entre la asignacién
de canal del DUA y se despacha la mercaderia, surge que el
proceso ha mejorado sustancialmente, pasando de ser en
promedio 2.94 dias en 2014 a 1,99 dias en 2015.

C) Agilidad en pasos de frontera, del que no se puede emitir
conclusiones comparativas. Sin embargo arrojé valores que
superaron la meta establecida, logrando un resultado de 0.3
minutos frente a los 0.4 establecidos.

d) Uso de andlisis de riesgo, que busca medir el porcentaje de los
controles realizados como consecuencia de la aplicacidn de una
regla de riesgo. Como es el primer afio que se mide no se cuenta
con linea de base para comparar, excepto que el 17,94% de los
controles durante 2015 fue seleccionado por riesgo, respecto al
18% establecido como meta.

Nombre: Comunicarnos efectivamente con los grupos de interés

Descripcién: Lograr una comunicacion efectiva con nuestros grupos de
interés clave, quienes conocerdn el rol de la DNA, los objetivos de
las principales actividades y proyectos, y el resultado de su accionar.
Se construye asi la imagen transparente que la DNA merece. Cada
aduanero, en este contexto, es un representante de la Institucidn
frente a la sociedad y a la comunidad de comercio exterior.
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La comunicacién efectiva se mide por medio de dos indicadores:
a. Comunicacion efectiva externa
b. Comunicacién efectiva interna

Los resultados reflejan una continua mejora en la comunicacion externa
con los operadores de comercio exterior, mientras que la
comunicacién interna llegd a niveles medios. Ambos indicadores
llegaron a niveles de 52% y 50% respectivamente.

Nombre: Implementar normativa y procesos simples

Descripcién: La DNA debe proponer e implementar normativa vy
procesos sistemdticay periédicamente simplificados para dar soporte
al despliegue de wun control efectivo, inteligente y agil. Esta
actualizacion constante se basa en una metodologia que facilita su
auditoria, redisefio, comunicacién y aplicacién universal.

La implementacion de normativa y procesos simples se mide a través de:
a. Uso de metodologia de procesos
b. Procesos implementados correctamente

Como iniciativa estratégica de la institucion para el 2015 se planted la
documentacién de todos los procesos y procedimientos. A su vez,
se creé el Comité de Mejora Continua, cuyo cometido principal es
velar porque los procesos y procedimientos cuenten con la
metodologia adecuada, motivando su efectiva implementacién. Durante
el transcurso del afio, se comenzara con las mediciones de ambos
indicadores.

Nombre: Ser proactivos y efectivos en la gestion de la red

Descripcion: Desde todas las Areas, Divisiones y Departamentos,
debemos ser efectivos en la impulsion del desarrollo de una estrecha
red de colaboracidn con los grupos de interés externos clave: - con la
comunidad de comercio exterior en Uruguay, promoviendo debates y
buscando innovaciones conjuntas; - con las otras Instituciones del
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Estado con las que existen oportunidades de colaboracidon para un
mejor logro de los cometidos de ambas partes; - con la red de
Aduanas del resto del mundo, para un intercambio fluido en tematica
aduanera.

Los indicadores relacionados a dicho objetivo son:
a. Cumplimiento de logros en relacién a los integrantes de la red
b. Cumplimiento de Actividades relacionadas a la Red

Ambos indicadores intentan reflejar la calidad del vinculo entre la
DNA y otros organismos y el cumplimiento de las actividades que se
realizan su fortalecimiento. En 2015 se llegé a cumplir en un 56,94%
los logros relacionados a la Red mientras que las actividades se
cumplieron en un 70.94%.

Vale aclarar que las actividades a considerar se seleccionan de los
Planes de Actividades que tienen los funcionarios que desempefan
alguna funcion y forman parte de su Acuerdo de Gestidn,
comprometiéndose en su firma al cumplimiento de las mismas.

Nombre: Institucion intransigente con la corrupcién

Descripcién: Como parte de una institucion intransigente con la
corrupcidn, los aduaneros debemos ser proactivos en el esfuerzo de
erradicar las practicas irregulares de todos los actores involucrados en
el comercio exterior y en el transito de personas, utilizando los
mecanismos previstos de denuncia y realizando el mayor esfuerzo
de prevencién. Reforzamos el control interno para prevenir y
detectar irregularidades ademds de ser estrictos con las sanciones y
penas, actuando coordinadamente con la justicia competente.

El cumplimiento de este objetivo se mide en funcién al:
a. Cumplimiento de plan de combate a la corrupcién
b. Capacidad interna de deteccidn de infracciones
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El plan de combate a la corrupciéon engloba un conjunto de
acciones destinadas a erradicar la corrupcién, actualmente se estd
en fase de definicién del proyecto, donde constan el alcance, las
acciones concretas y el cronograma correspondiente. Por otro lado
la capacidad interna de deteccidon de infracciones refleja el avance
hacia una cultura de cumplimiento entre los funcionarios de
aduanas, midiendo la relacién entre las denuncias generadas por un
funcionario y las que realizan agentes externos. En este caso, el
resultado obtenido fue de 4 puntos, superior a la meta de 1,
establecida para 2015.

Nombre: Gestionar estratégicamente el presupuesto

Descripcién: Llevar adelante una planificacion y gestién del
presupuesto que contempla las necesidades financieras de la
organizacién y asegura la disponibilidad de los recursos necesarios
para el logro de nuestros objetivos estratégicos. Cada Area es
cuidadosa en el uso de los recursos financieros de la Institucién.

Los resultados con respecto a la gestion del presupuesto se miden a
partir de dos indicadores:

a. Recursos financieros mal utilizados

b. Ejecucién del presupuesto
El primer indicador intenta reflejar cuales y cuantos recursos fueron
destinados a la adquisicion de bienes que luego no fueron
utilizados. Durante 2015 se definirdn los mecanismos de
implementacién de la medicién. Con respecto a la ejecucidén
presupuestal se cumplié con la meta en un 100%.

Nombre: Contar con la tecnologia /infraestructura necesaria

Descripcién: Disponer de la tecnologia y la infraestructura que
cada Area necesita para un alto desempefio en sus tareas. Cada
Gerencia es responsable de la adecuacién de la infraestructura o
adquisiciéon de tecnologia y se buscard la mejor opcion para la
correcta gestion de la Unidad solicitante y de los recursos disponibles.
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Los indicadores relacionados son:
a. Cumplimiento SLA contratados
b. Satisfaccién de servicios

El cumplimiento de SLA contratados indica que las empresas
cumplieron en un 100% los indicadores predefinidos formalmente. Al
mismo tiempo, la satisfaccién de servicios que se mide por medio de
una encuesta realizada a los gerentes y directores de
departamento y division refleja que los servicios prestados entre area
en promedio son mejor que la media ya que se calificaron como un
3,85 de 5 puntos maximos.

Nombre: Contar con RRHH profesionales y comprometidos

Descripcién: Fruto del esfuerzo institucional y del liderazgo en cada
unidad, debemos contar con un equipo de personas comprometidas y
orgullosas de la DNA. Un equipo con las competencias necesarias
para cada posicién y que muestran un comportamiento profesional,
integro, de servicio al ciudadano y orientado a resultados.

A partir del 2014 anualmente se realiza a nivel institucional el
Sistema por Mejor Desempeiio cuyo fin es llevar a la aduana a la
excelencia retribuyendo a aquellos funcionarios que lleguen a las
metas predefinidas. Este sistema se basa en tres factores:
responsabilidad, desempefio y contrastacion de infracciones. Del
factor de desempefio surge el indicador de Equipos eficaces que mide
gue porcentaje de funcionarios obtienen los dos valores mas altos
que son 4 y 5. Al afio 2014 el 25% estuvo en dicho rango de valores.
El resultado del 2015 todavia no se obtuvo.

La informacidn anterior se complementa con la Distancia a perfiles
requeridos. Actualmente se estd trabajando en la definicion de los
perfiles de cada cargo para luego medir la diferencia entre las
capacidades actuales y las definidas en dichos perfiles.

INCO5 UEOO07_Informe de Gestion-Pag.7

Rendicién de Cuentas 2015

Nombre: Innovar en soluciones y gestién aduaneras

Descripcidn: Innovar sistematicamente en todas las dimensiones de
las actividades aduaneras, en todas sus unidades organizativas. A
través del redisefio de los procesos involucrados, se impulsan
mejoras con impacto en el control, en las operaciones de comercio
exterior, en el transito de pasajeros, y/o en la eficiencia en el uso de
los recursos de la DNA.

Al igual que se busca que todos los procesos estén documentados,
las iniciativas con respecto a nuevos procesos, procedimientos y/o
proyectos deben pasar por el CMC y corroborar que cuenten con la
metodologia adecuada. Por lo tanto, lo que se busca es por un lado
que se ingresen mas cantidad de iniciativas al CMC y por otro que la
calidad de las mismas sea la mejor. La calidad de las iniciativas se mide
a través del indice de innovacién que surge de evaluar su alcance y
darle una determinada calificacidn. En el ejercicio se ingresaron 13
iniciativas y las que fueron aceptadas por el Comité obtuvieron en
promedio 13.25.

Ill.  Evaluacion global de la gestién 2015

En términos generales, la DNA logré un 57% de cumplimiento de su
Cuadro de Mando Integral, un valor muy cercano a la meta
establecida para 2015. Ello ha sido consecuencia del trabajo en
equipo realizado por la Direccién Nacional, su equipo de gerentes y
mandos medios, asesores, funcionarios y en muchos casos, el
involucramiento de los operadores privados y otros organismos del
Estado e internacionales.

En particular se han logrado determinar las metas e iniciativas que
guian el camino de la Institucion durante los periodos 2016 vy
siguientes. Todo ello, en un marco de profesionalizacion de la

gestion e internalizacion de las herramientas disponibles.

En este sentido, se logré habilitar el funcionamiento de un nuevo
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sistema de automatismos para el control y gestién del Acceso Maciel
del Puerto de Montevideo, lo que ha permitido una mayor fluidez del
trafico de mercaderias, a través de controles automaticos, eliminacion
del uso de papel y la generacion de vasta informacién para la toma de
decisiones de la DNA y ANP.

Por otra parte, mientras se continda afianzando el programa
Operador Econémico Calificado en Uruguay, se lograron
importantes avances en las negociaciones con miras a Acuerdos de
Entendimiento Mutuo como las que se mantienen con Panamj,
Argentina y Perd, asi como la firma de Planes de Trabajo Conjuntos
para el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo (ARM) con Corea, Estados
Unidos, Brasil y Bolivia. En la misma linea se han firmado acuerdos
de Asistencia Técnica con Panamd y Bolivia mientras que con México
y Perl se continda con las negociaciones.

IV. Principales desafios para el 2016

Los principales desafios para el afio 2016 se resumen en las metas
planteadas para cada indicador del Cuadro de Mando Integral y en
las iniciativas estratégicas asociadas:

e Proceso de control de verificacién integral

e Implementacién del proyecto SIIA

e Proyecto POE

e Documentacion de procesos de negocio de la DNA

e Implementacién de la 6ta Enmienda OMA en la Aduana

e Proyecto CAROU : Implementacion

e Simplificacién de Procesos de Atencién al Usuario

e Proyecto de adecuacidn de la normativa aduanera a
la explotacién de hidrocarburos

e Virtualizacion del DUA

e Plan de Capacitacién
e Proyecto GRP (governance resources planning)
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Proyecto Plan de Combate a la corrupcién

INCO5 UEOO7_Informe de Gestion-Pag.10






Rendicion de Cuentas 2015

Informe de gestion 2015
INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UE: 8 - Direccion Nacional de Loterias y Quinielas

I. Misién
La Direccién Nacional de Loterias y Quinielas es responsable de
comercializar y administrar directamente el juego de Loterias y de regular
y controlar los demas juegos encomendados a permisarios autorizados.

Fuente: SPE

Il. Desempefio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 491 - REGULACION DE LOS JUEGOS DE AZAR
OBIJETIVOS:

Nombre: Proteccién de los derechos del consumidor mediante el control
proactivo de los juegos

Descripcién: Proteccidon de los derechos del consumidor mediante el
control proactivo de los juegos

Nombre: Promocion del desarrollo con mejora de gestion de la Loteria y
nuevos juegos

Descripcién: Promocién del desarrollo a través de la mejora de gestion y
de los procesos de la Loteria y nuevas aplicaciones
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I1l. Evaluacién global de la gestién 2015

Se afianzé el canal de comercializacién via on line y mantiene un
crecimiento sostenido en sus ventas

Venta de Billetes de Loteria
en formato On-line

Serie Importe 5 Fracciones
1 11.902.500 119.025
2 1.490.400 14.904
3 1.034.000 10.340
4 765.600 7.656
5 856.400 8.564
6 972.900 9.729
7 860.300 8.603
8 835.400 8.354
9 1.427.100 14.271
10 1.747.100 17.471
11 1.822.100 18.221
12 30.031.000 150.155

Total 53.744.800 387.293

Se llevaron adelante nuevos procesos de control y se detectaron
inconsistencias que se han corregido en conjunto con las diferentes
Bancas y los Proveedores Tecnoldgicos de las mismas.

A partir de las directivas establecidas se continud con la ampliacién y
actualizacién de los sistemas de fiscalizacién de los juegos en concesion a
las Bancas de Cubierta Colectiva ( 5 de Oro, Quiniela y Tombola).

Tomando como base la experiencia exitosa de la liquidacidn del 5 de Oro
se desarrollaron los médulos de liquidacidn correspondientes a Quiniela
y Tombola.

Para avanzar con el proyecto fue necesario cumplir basicamente con dos
objetivos:
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e redisefio de la base de datos para alcanzar una capacidad de
proceso de 20 millones de transacciones mensuales.

e definicion e implementacién de controles de consistencia de la
informacidn brindada por las Bancas.

Los procesos comprenden la recepcién y resguardo de los archivos con
las apuestas efectuadas en todo el pais, el control de la validez de las
mismas, la liquidacion de los premios y el pago a los apostadores
cumpliendo asi con el ciclo completo de de la apuesta. El sistema ya
generd valiosa informacién para el Area Inspectiva que la incorporé
como insumo para sus actuaciones.

Puntos importantes a resaltar por lo antes expuesto:

e Se estd en constante coordinacidn entre las Divisiones de Juegos e
Inspeccién y el Departamento Informatico para mejorar el
funcionamiento a la hora de inspeccionar agencias y bancas, dando
resultados positivos a la hora del control. De estos nuevos procesos
se observaron algunas irregularidades que llevaron a las respectivas
actuaciones.

Moddulos de liguidaciones Propias

e Procesos de control de procesamiento de las apuestas analizando
los archivos de juego testigos.

Implantacién de nuevos controles

e Control de aciertos pagos mediante la utilizacion de las lectoras de
codigo de barras adquiridas en esta administracion (esto estd en
relacidn a la declaracion jurada de aciertos pagos)

e Analisis aleatorio de bancas en forma sorpresiva y relevamiento de
puntos de recepcién de apuestas
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Uruguay se consolida como lider en la Regidn, al haber obtenido su
reeleccion al frente de la Corporacion lberoamericana de Loterias y
Apuestas de Estado y renovar su permanencia en el Comité
Ejecutivo de la WLA (Asociacion Mundial de Loterias).

Se firmd Convenio con la Asociacion de Loterias, Quinielas y Casinos
Estatales de Argentina, con el fin de facilitar el intercambio de
informacidn y experiencias en materia de juegos de azar en la érbita
de dichas Entidades, en lo que refiere a la regulacién, control y
explotacion de los mismos.

. Principales desafios a encarar en el afio 2016

A mediano plazo se plantea desarrollar médulos de liquidacidn,
semejantes a los instaurados en el 2015, para los juegos Supermatch
y Quiniela Instantdnea.

Este afio se iniciara un proceso de mejora de gestidon buscando como
objetivo que las apuestas que se realizan en cualquier receptor,
puedan cobrarse a nivel nacional sin importar en donde se haya
realizado la misma. Dicho proceso se iniciara con el juego 5 de Oro.

Seguir trabajando en disefiar y desarrollar una plataforma eficiente
de regulacién del juego on-line, conjugando caracteristicas propias
de nuestro mercado y las distintas experiencias desarrolladas en
paises de la Region y del resto del mundo.

Seguir en el camino de mejorar los controles (mejora continua)
actualizdndolos a los tiempos que corren en pos de una mejor
regulacién de los juegos explotados por los operadores privados. A
mas tecnologia mejores controles.
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Informe de gestion 2015

INCISO: 5 - Ministerio de Economia y Finanzas
UE: 9 - Direccidn Nacional de Catastro

. Misidn

Disefiar, realizar, conservar y administrar el catastro de los bienes
inmuebles, entendiendo a sus caracteristicas geométricas, fisicas,
econdmicas y juridicas orientado a un uso multifinalitario y sirviendo de
instrumento para la planificacion econdmica y social del territorio
nacional.

Fuente: SPE

Il.  Desempefio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA: 421 - SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL
OBJETIVOS:

Nombre: Actualizar Valores Catastrales

Descripcion: Actualizar los valores catastrales para lograr que la
recaudacion se realice bajo el principio de justicia tributaria y se

mantenga valores de referencia homogéneos para el conjunto de
inmuebles.
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En concordancia con el gobierno departamental, se culmind con la
actualizacion de los padrones de las Localidades Barra de Valizas, Aguas
Dulces, California, Montecarlo y Vuelta del Palmar (Ex. 4ta. Seccién
Catastral) del departamento de Rocha, fijando los nuevos valores que
entrardn en vigencia el 1° de enero de 2016 y se crearon las localidades
Arévalo, Arbolito y Quebracho en el Departamento de Cerro Largo y
Rincén San Ginés, del departamento de Soriano.

Asimismo, se continud con la uniformizacion de valores catastrales en
general, a partir de las Declaraciones Juradas de Caracterizacién Urbana.
En tal sentido, se observa un aumento con respecto al 2014 (19.825) de
la cantidad de Declaraciones Juradas procesadas en todo el pais. Durante
el afio 2015 se procesaron 21.486 Declaraciones Juradas.

Nombre: Actualizacién de la informacion catastral

Descripcion: Actualizar la informacidon fisica y geométrica de los
inmuebles para mantener el registro catastral asi como contribuir con la
Infraestructura de Datos Espaciales del Estado.

Se actualizaron los datos de los parcelarios de cerca de 57 localidades del
Departamento de Rocha. Asimismo se registraron en el afio 2015, 4775
modificaciones prediales que refieren a la informacién catastral en sus
aspectos geométricos y responden a planos de mensura,
fraccionamientos, reparcelamientos y fusiones procesados en todo el
pais. Se observa una suba con respecto al afio anterior, que fueron 3580

(afo 2014).

Nombre: Mejorar la Cartografia
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Descripcion: Actualizar, modernizar y mejorar la calidad de la Cartografia
Catastral, para que sirva de base para la Planificacién y Desarrollo a nivel
urbano y rural.

Se resolvieron 2400 inconsistencias rurales de todo el pais
correspondiente digitalizacién.

Se actualizaron y confeccionaron los parcelarios vectoriales de todas 57
Localidades Urbanas de Rocha y se continda participando activamente
en las gestiones relativas al proyecto Nueva Cartografia Nacional en el
marco del CASHIG-AGESIC-IDE.

y su

Nombre: Mejorar la Calidad de los Servicios Publicos prestados a
Organismos.

Descripcidon: Modernizar la gestién y dar mayor accesibilidad a los
servicios prestados a Organismos Publicos y usuarios en general.

Se avanzd considerablemente con el proyecto de la Sede Electrdnica. Se
evaluaron las propuestas recibidas para el desarrollo e implantacién, y se
realizd la adjudicacién, la cual se pondra en funcionamiento durante el
afio 2016. Se elaboraron las especificaciones técnicas para el llamado a la
implementacion de un nuevo sistema de presentacion web de DICU, el
cual formara parte de la Sede Electrénica de Catastro, a través de Fondos
Concursables de Agesic, que esta en etapa de adjudicacion.

En otro orden, se dio respuesta a 559 consultas recibidas a través del
buzén ciudadano de nuestro nuevo sitio web
(consultas@catastro.gub.uy) asi como desde el Portal de Tramites del
Estado.

Nombre: Mejorar la Informatizacion del Catastro.
Descripcion: Elevar el Nivel de Informatizaciéon del Registro Catastral
tanto en equipamiento, sistemas, comunicaciones, etc.
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Se hicieron las transformaciones necesarias para el lanzamiento del
nuevo sitio web de la DNC, como parte de un portal Unico del Ministerio
de Economia y Finanzas y para el Sistema de Seguimiento de Solicitudes
de Registro y Cotejo de Planos. Se publicé una nueva versién de Datos
Abiertos actualizados mensualmente con el agregado de un nuevo
conjunto de datos conteniendo las lineas de construccién de los
padrones urbanos. Se hicieron las transformaciones para un futuro
nuevo sistema de solicitud de cédulas informadas mediante el cual los
usuarios podran realizar el tramite completo en linea sin asistir
personalmente, ya que el pago se efectuard mediante medios
electrénicos. Se renovo parcialmente el parque informatico, y se hicieron
las adecuaciones de infraestructura siguiendo recomendaciones de los
organismos competentes.

IIl.  Evaluacion global de la gestidén 2015

Sin duda, la aprobacién de la Cooperacién Técnica con el BID para la
Creacion de una Sede Electrénica de Catastro Nacional ha sido la gran
mejora futura para todos los usuarios.

En relacién a la actualizacion del registro catastral, se estaba ante la
necesidad para el 2015 de continuar con la actualizacién de
determinadas zonas urbanas del pais. Esto se concreté con la
actualizacion de localidades de Cerro Largo, Soriano y Rocha. En lo
cartografico, fue un logro importante, la actualizacion de la 57 las
localidades de Rocha (Barra de Valizas, Aguas Dulces, California,
Montecarlo y Vuelta del Palmar). Asimismo se procedié a la adecuacién
informatica para un futuro sistema de solicitud de cédulas catastrales
informadas completo en linea, a llevarse a cabo en el afio 2016.
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IV.  Principales desafios a encarar en el afio 2016

e Lacreacion de la Sede Electronica.

e Continuar implementando protocolos e instructivos de gestion
catastral de aplicacion homogénea en todos los departamentos.

e Continuar desarrollando indicadores de cantidad y valor de
mercado para otras localidades del interior del pais, asi como el
desarrollo de métodos para aproximacién al valor de la tierra,
tanto para Montevideo como para el interior del pais.

e Seguir mejorando la calidad de la informacidn grafica catastral a
los efectos de colaborar en el desarrollo de una infraestructura

de Datos Espaciales a nivel nacional.

e Se continuard desarrollando webservices con DGI a partir de la
firma de convenios entre ambas instituciones.
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Informe de gestion 2015

INCISO: 5 - Ministerio de Economia y Finanzas
UE: 14 - Direccion General de Comercio

I.  Mision

La Direccion General de Comercio (DGC) es responsable de proporcionar
al Ministerio de Economia y Finanzas el asesoramiento y la informacion
que requiere la conduccion superior de la politica nacional en materia de
régimen de zonas francas y defensa del consumidor, asi como ejecutar la
politica nacional en dichas materias en concordancia con los
lineamientos estratégicos de Gobierno.

Fuente: SPE

1.  Desempefio del afio 2015

AREA PROGRAMATICA: CONTROL Y TRANSPARENCIA

PROGRAMA: 261 - PROTECCION DERECHOS DE LOS CONSUMIDORES
OBJETIVOS:

Nombre: Controlar cumplimiento de la normativa

Descripcion: Extender el control respecto al cumplimiento de la

normativa en materia de relaciones de consumo y de otras regulaciones.

Se realizaron 20.726 procedimientos inspectivos en todo el pais,
aumentandose un 1,31 % en comparacién con el afio 2014.

Nombre: Contribuir a educacion de la ciudadania sobre normativa
defensa del consumidor
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Descripcion: Contribuir a la educacion de los ciudadanos en articulacién
con otras entidades de la normas referentes a Defensa del consumidor.

En el marco del fortalecimiento de la formacion de los asesores para la
mejor atencién al ciudadano, se realizé la Segunda Jornada Nacional de
Capacitacién que se desarrollé el 11 de setiembre de 2015. A la misma
concurrieron todos los referentes de las oficinas de atencion al
consumidor del Interior del pais.

Nombre: Mejora de la gestién de la Unidad Ejecutora

Descripcion: Creacién de un sistema de incentivos en base a metas y
objetivos acorde a la actualidad de la Unidad Ejecutora. Capacitacion
constante de los funcionarios e incorporacion de tecnologia para mejorar
la eficiencia del trabajo del personal.

Si bien no se llegd a crear un nuevo incentivo en base a metas y objetivos
en el afio 2015, se cumplié de forma parcial con el indicador presente en
el SPE, ya que se realizé calificacién del desempefio del aifio 2014 de los
funcionarios de la Unidad Ejecutora en base a decreto 261/991.Dicha
calificacidn fue realizada entre octubre y diciembre de 2015.

Con respecto a la capacitacidn de los funcionarios, grupos seleccionados
por los encargados de Area realizaron cursos en organismos estatales y
privados.

Nombre: Extender los servicios del Area Defensa del Consumidor a todo
el pais

Descripcion: Extender los servicios a los consumidores de todo el pais,
ampliando la red de atencidon personalizada, incorporando nueva
tecnologia y nuevos procedimientos.

En el 2015 se trabajé con cuatro unidades de atencién (Procons) en los
departamentos de Canelones (Costa Urbana y Ciudad de Canelones),
Maldonado y Salto. Ademas se mantuvo el vinculo de trabajo hacia el
usuario con las oficinas dependientes de las Intendencias Municipales en
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los siguientes departamentos: Artigas, Colonia, Flores, Paysandu, Rio
Negro, Rivera, Treinta y Tres.

Por otra parte se mantuvieron reuniones con Agesic en el marco de la
instalaciéon de Sindec en los centros Pac de los departamentos de: San
José, Treinta y Tres, Rocha y Cerro Largo.

Nombre: Mejorar la calidad de informacién a los consumidores
Descripcion: Contribuir a mejorar la informacién de los consumidores,
actuando en forma preventiva, asesorando a los agentes intervinientes
en la relacion de consumo y disminuyendo la asimetria de la informacién
en los mercados, protegiendo los derechos de los consumidores y
mediando entre los agentes a efectos de resolver los conflictos.

En febrero de 2015 se lanzé el nuevo portal del Area Defensa del
Consumidor incluido en el portal del Ministerio de Economia. El equipo
de trabajo que asumidé las tareas de migracidn y actualizacién de
contenidos, es el que continua realizando la gestion del portal.

Durante el 2015 se realizaron las siguientes tareas: - publicacién de las
estadisticas mensuales, - publicacién de noticias a requerimiento de
Direccion, - actualizacion de la informacion referente a las oficinas del
interior, - monitoreo del contenido general del portal, - se incorporo al
portal la seccién dedicada a e-notificaciones.

Nombre: Gestionar registros de empresas

Descripcion: Determinar el alcance de las actividades de registro de
empresas y control, a partir de los cometidos asignados y las nuevas
regulaciones y difundir de los resultados de dichas actividades.

Dando cumplimiento a la resolucion DGC 45/010 del 23 de julio de 2010,
bajo apercibimiento de lo dispuesto por la Ley 18.212 de5 de
diciembre de 2007 y articulo 32 del Decreto Reglamentario N2 344/009
de 27 de julio de 2009, el Sector de Atencién al Usuario del Sistema
Financiero del Area Defensa del Consumidor prepard dos publicaciones
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de empresas con crédito de la casa para el afio 2015, correspondientes a
enero vy julio (publicaciones semestrales).

Dichas publicaciones se preparan a partir de las declaraciones juradas
que envias las empresas con crédito de la casa oportunamente
seleccionadas por la Direccién General.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:

Nombre: Potenciar la utilizacién del régimen de zonas francas
Descripcion: Potenciar el efecto de la utilizaciéon del régimen de zonas
francas como instrumento de politica de desarrollo sustentable de largo
plazo, adaptando la normativa a las nuevas realidades, generando la
informacion adecuada para la toma de decisiones en tiempo real,
implementando los procedimientos de control, seguimiento y promocidn
con eficacia y eficiencia, facilitando y coordinando con otros organismos
y contribuyendo a la mejora del clima de negocios mediante una mayor
transparencia.

Los logros y resultados obtenidos surgen de la colaboracion y el trabajo
mancomunado de todas las asesorias y departamentos del Area.

Dada la necesidad de modernizacidon y facilitacion de los procesos
internos y con los usuarios se desarrollaron herramientas que colaboraran
con esta necesidad.

Se pasé de un sistema de registro de contratos a un sistema de gestidn
de contratos, lo que implicé una reingenieria de los procesos internos de
las distintas asesorias. Se migraron los datos del sistema anterior al
nuevo, logrando homogeneidad en la informacidn. Se digitalizaron todos
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los documentos (contratos, planes de negocio, certificaciones notariales,
memorias descriptivas, resoluciones, entre otros). Con la incorporacion
de estos datos se pudo desarrollar cuadros de consulta y a su vez validar
los datos con otras fuentes externas asi como también el intercambio de
la informacién con otros organismos (DNA, DGI, INE, etc).

Portal Web

Se actualiza la Pagina de Zonas Francas, evaluando previamente los
contenidos; contribuyendo a la transparencia y oportunidad de la
informacion.

Articulacidn con otros organismos

Interconexidn de los sistemas del Area y la DNA - Primera etapa:

e Moddulo informético especificos

e Desarrollo de web-services

e Unificacién de los requisitos para usuarios cuya actividad implique
un depdsito de mercaderia.

Interconexion con el Instituto Nacional de Estadistica:

e Cooperacion en la critica de los formularios del censo (convenio
especifico)

e Actualizacién del marco de empresas mediante los datos que surgen
del sistema de gestién de contratos.

Interconexion con AGESIC:

Notificaciones Electrénicas: mejora la gestidon estableciendo un nuevo
medio de comunicaciéon entre el Estado y los administrados, permitiendo
un vinculo mas directo y eficiente entre los mismos; eliminando procesos
y papeles. Para lo cual se debe mantener una administracion de la
herramienta e-Notificaciones
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Nombre: Gestionar Zona Franca Nueva Palmira

Descripcion: Definir los criterios para la administracidn de la Zona Nueva
Palmira segun el rol asignado en la estrategia de desarrollo sustentable
de largo plazo.

La recaudacion en délares americanos disminuyo un 9,02 % con respecto
al afio inmediato anterior, esto se debid principalmente a que en el afio
2014, el usuario Edolmix S.A. pago deudas de ejercicios anteriores por un
total de USS 330.000 y en 2015 pago el canon correspondiente a dicho
afio por USS 136.285.

En el ejercicio 2015, la Administracién de la Zona Franca Nueva Palmira,
sentd nuevas bases de desarrollo a largo plazo al negociar nuevos
contratos con usuarios existentes, lo que traerd aparejado un aumento
tanto en la inversidn en la Zona Franca como recaudacidn por concepto
de canon.

Se continud con una fuerte inversion en infraestructura en materia de
datos y eléctrica en pos de seguir modernizando la Zona Franca. Se
confecciono un moderno datacenter para Administracién cumpliendo
con todas las normativas del Decreto de Cyberseguridad y se continud
con laimplantacién y desarrollo del Sistema de gestidn SIGES. También se
inicid consultoria para la implementacién de un sistema de acceso
vehicular y de personal.

Nombre: Conocer el impacto del régimen en la economia y evaluar su
contribucién

Descripcion: Conocer el impacto de las ZZFF sobre la economia nacional y
evaluar su contribucion a la promocién de la inversion, las exportaciones
y el empleo, en materia de bienes y servicios.

Censo Zonas Francas 2014

En el afio 2015 se realizd el censo econdmico a todos los usuarios y
explotadores de todas las zonas francas del pais. En el afio 2014 se
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encontraban habilitados a operar un total de 1.280 empresas,
obteniendo una respuesta de 1.157 (90,4 % de cobertura). Debido a que
la metodologia de recoleccidon de los datos es igual a la de los censos
anteriores, esto permitio tener una continuidad en lo que tiene que ver
con la calidad de los mismos, con lo cual son comparables con censos
anteriores.

El Censo se envid por correo electrénico con una direccion URL a la
pagina web de la DGC en la cual los usuarios ingresaron con un usuario y
contrasefia. Los datos que eran cargados en el mismo contaban con
controles internos, con el objetivo de obtener la informacién con la
mejor calidad posible.

De los datos relevados se realizan analisis de empleo y remuneraciones,
asi como también la estructura de los mismos, por ejemplo nivel
educativo de los ocupados, tramos de edad, analisis de los ocupados
segln tamano de las empresas, etc. Los datos también permiten hacer
un andlisis detallado por género.

En lo que tiene que ver con la inversidn se relevan las inversiones
realizadas en el afio de referencia, y sus componentes. Esta inversién se
puede analizar por zona franca, como también por tamafo de empresas
asi como también por seccion de actividad (segun CIIU Rev. 4).

Por otro lado se cuenta con datos para estimar el valor agregado bruto
de los usuarios.

En esta etapa se incorporaron preguntas relativas al destino de las ventas
y el origen de las compras, con lo cual se puede hacer un analisis de la
estructura de los principales destinos y origenes.

IIl.  Evaluacion global de la gestién 2015

En el Area Zonas Francas las metas trazadas buscaron potenciar el efecto
de la utilizacion del régimen de zonas francas como instrumento de
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politica de desarrollo sustentable de largo plazo, generando |Ia
informacion adecuada para la toma de decisiones en tiempo real,
implementando los procedimientos de control, seguimiento y promocidn
con eficacia y eficiencia, facilitando y coordinando con otros organismos
y contribuyendo a la mejora del clima de negocios mediante una mayor
transparencia. Las metas principales son:

1) Creacién de un sistema de monitoreo y seguimiento de las ZZFF que
incorpore la informacién de los procedimientos de las distintas asesorias
y la informacién econdémica que permita la gestion y promocién del
régimen y el control del cumplimiento de las normas, en base a criterios
mas eficientes.

2) Conocer el impacto de las ZZFF sobe la economia nacional y evaluar su
contribucién a la promocién de la inversién, las exportaciones y el
empleo. Definir los criterios para la administracion de la Zona Nueva
Palmira segun el rol asignado en la estrategia de desarrollo sustentable
de largo plazo.

3) Promocionar la apertura de nuevos tipos de zonas, en consonancia
con el rol asignado al régimen de zonas francas en los nuevos
lineamientos de politica econdmica.

En 2015, se culmind la implantacién del sistema de gestidén de contratos
que implica un redisefio de los procedimientos desde el inicio del tramite
hasta la aprobacién de un nuevo contrato de usuario o una modificacion.
Permite tener en tiempo real la informacion sobre el estado de cada
gestion a la vez que disminuye los tiempos. Con mejoras posteriores se
logré la interconexidn con Aduana para la implementacion del CAROU. Se
coordind con Aduana los requisitos exigidos a los depdsitos de zona
franca y se aprobd la normativa correspondiente. Se compré un nuevo
sistema para la recoleccion de datos que permitid realizar un censo de
zonas francas para el afio 2014. En la Zona Franca Estatal de Nueva
Palmira se culminé el proceso de instalacién de un nuevo software de
gestion de stocks que permite conocer los resultados de la actividad en
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tiempo real. Se construyé un datacenter para administracién, asi como
importantes obras de infraestructura de eléctrica y datos. Se
renegociaron contratos que permitirdn mejorar el potencial de la zona
con nuevas inversiones en infraestructura.

En el Area Defensa del Consumidor la metas trazadas buscan contribuir a
mejorar la informacién de los consumidores, actuando en forma
preventiva, asesorando a los agentes intervinientes en la relacion de
consumo y disminuyendo la asimetria de la informacién en los mercados,
protegiendo los derechos de los consumidores, mediando entre los
agentes a efectos de resolver los conflictos y controlando el
cumplimiento de la normativa en materia de relaciones de consumo y de
otras regulaciones. Los objetivos prioritarios son:

1) Extender el control respecto a la normativa vinculada a la relacién de
consumo. Extender los servicios a los consumidores de todo el pais,
ampliando la red de atencidon personalizada, incorporando nueva
tecnologia y nuevos procedimientos. 2) Contribuir a la educacién de los
ciudadanos en articulacion con otras entidades. 3) Fomentar el consumo
responsable como forma de mejorar la calidad de vida.

4) Determinar el alcance de las actividades de registro y control de
empresas, a partir de los cometidos asignados y de las nuevas
regulaciones y difundir los resultados de dichas actividades.

En 2015, se agrandd la red de atencidon al consumidor con la
inauguracidon de una nueva oficina de atencion como resultado del
convenio con la Intendencia de Canelones y la reapertura de la de Treinta
y Tres. El nuevo portal de Defensa del consumidor permite una mayor
actualizacién de la pagina y la incorporacidon de informacién relevante
(recalls de automotores y electrodomésticos), tramites gub y e
notificaciones. Se amplian los participantes de las oficinas del interior en
las jornadas de capacitacion realizadas en Montevideo. El sistema de
precios gana dos premios: el exel gob (Red GEALC) y el premio WISS en la
cumbre mundial de la Sociedad de la Informacién, en la categoria e
business.
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IV. Principales desafios para el 2016

Los principales lineamientos en el Area de Zonas Francas son:

a) Realizar los desarrollos informaticos necesarios para potenciar el
sistema de gestion (nuevo procedimiento de notificaciones
electrdnicas). Continuar con la incorporacidon de la informacién al
sistema de gestion del Area ZF

b) Revisar los procedimientos a la luz de los nuevos instrumentos de
gestidn y capacitacion continua de los funcionarios.

c) Implementacion de los cambios para adecuar la gestidon a la nueva
normativa de aprobarse la modificacion a la Ley de Zonas Francas.

d) Preparacion de informes (seguimiento e impacto). Procesar los datos
de los censos en materia de servicios globales. Difusién periddica
datos e indicadores sobre las principales variables econdmicas
afectadas y el resultado de la promocidn del régimen.

e) Desarrollary adaptar normativa para las nuevas zonas tematicas.

En el Area Defensa del Consumidor:

a) Revisar los procedimientos a la luz de los nuevos instrumentos de
gestién, incorporar herramientas de las nuevas tecnologias vy
continuar con la capacitacion de los funcionarios.

b) Impulsar la firma de convenios con entidades departamentales para
expandir la Red Nacional de Defensa del Consumidor.

c) Impulsar capacitacidon de funcionarios de los departamentos y de la
utilizacion de medios electrénicos para la expansion de la Red de
defensa del Consumidor.

d) Realizar los desarrollos informaticos necesarios para potenciar el
sistema de atencidon (nuevo procedimiento de notificaciones
electrdnicas). Continuar incorporando nuevos desarrollos del SINDEC
(Sistema de informacion de Defensa del Consumidor) que facilitan la
solucién de las diferencias entre consumidores y empresas (CIP
electronica, ingreso de proveedores al sistema, ingreso de
consumidores al sistema para ver tramite).

e) Elaborar un conjunto de cursos para la Escuela de Defensa del
Consumidor (EUDEC) y también creacidon de video-talleres.
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