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Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Parte 2 — Informacién institucional Rendicidn de Cuentas 2014

I — Presentacion

Cada aio, en ocasidn de la elaboracién de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicién de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes

estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificaciéon y Evaluacion, elaborado por la Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) de la OPP, y
forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre: objetivos planificados, recursos asignados y
resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacidn se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2010-2014,
conformado por cuatro niveles de agregacién:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades ejecutoras.

El presente Informe institucional constituye la segunda parte del Tomo Il y, por lo tanto, integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2014. El Tomo |l
se completa con una primera parte, denominada de Contexto y resultados en dreas programdticas, que redne evidencia objetiva sobre contexto, objetivos
de politica, recursos financieros asignados y resultados obtenidos a nivel de area programatica y programa presupuestal. El informe institucional
complementa esta mirada global contenida en la primera parte del Tomo Il, proporcionando informacién financiera, de planificacion y desempefio relativa a cada
Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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Il — Contenido de la Parte 2 del Tomo Il

La informacién institucional que integra la parte 2 del Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central
(Presidencia y Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR:
Inciso 26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracidn de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un
Unico volumen para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18), Tribunal de lo Contencioso
Administrativo (TCA: Inciso 19) y Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31).

La informacion de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.

Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso, segun consta en el Sistema de Planificacién Estratégica (SPE)?, y un cuadro que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las unidades ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidén financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribucidon de la ejecuciéon 2014 del Inciso por
programa y por unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucién (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacién entre
las dos magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se
muestra como las unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucidon 2014 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucion que se
presentan en esta seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2014 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) el
16/06/2015.

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacidn institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucién realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Por otra parte se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2014 del Inciso y sus unidades ejecutoras aproximada a través del valor 2014
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador es que se establecen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible
verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2014 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no
informé valor 2014" y "sin meta 2014" (casos en que se ingreso el valor 2014 pero que no disponen de meta definida).

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una unidad ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Para cada una de ellas se indica qué
porcentaje de indicadores verifica cumplimiento (area verde), no cumplimiento (area roja), no informo valor 2014 (area celeste) o no tiene meta 2014
definida (area gris). Seguidamente se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el gréfico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Finalmente, se incorpora por primera vez para esta Rendicién de Cuentas un apartado que provee informacion sobre la eficacia de la planificacién
institucional al mostrar en qué medida los resultados obtenidos por los Incisos y unidades ejecutoras se aproximan a las metas previamente fijadas por
éstos. La intencidn de este andlisis es reflejar que tan atinada resulté la planificacidn realizada a la luz de los resultados obtenidos posteriormente. En este
sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual a 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo
valor tuvo un desvio mayor a 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida y/o no fuera ingresado
el valor 2014. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y aplican indistintamente
para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.

Al igual que para el analisis de cumplimiento, la eficacia de la planificacién se muestra en un gréfico de barras donde cada una de ellas representa a una
Unidad Ejecutora y la barra final al Inciso, mediante al agregacién de los indicadores definidos para cada unidad ejecutora. Para cada barra se presenta el
porcentaje de indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual al 25% en relacién a la meta prefijada (area verde, que implica un buen nivel de
eficacia de la planificacion), el porcentaje que tuvo un desvio mayor al 25% fijado por la meta (area amarilla) y el porcentaje para el cual no se pudo realizar
el andlisis de desvio en tanto no se contaba con informacién de la meta a alcanzar o, lo que es mas grave, del valor que tomd en 2014 (4rea roja). Para
complementar la informacidn gréfica se presenta una tabla que indica, para cada unidad ejecutora, la cantidad de indicadores que integran cada categoria.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico y de
eficacia de la planificacion 2014, las cuales se aclaran a continuacién. Para el caso del Ministerio del Interior, donde ninguna unidad ejecutora ingreso la
meta para 2014, se presenta un Unico grafico a nivel de Inciso indicando esta situacion. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores, TCA, UDELAR, ASSE y
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UTEC, que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, con indicadores asociados a ese nivel, se realizan los mencionados analisis tomando en
cuenta estos indicadores. Finalmente, el TC, si bien también tiene su planificacion ingresada a nivel de Inciso no cuenta con indicadores asociados, por lo
cual queda excluido del andlisis que se refleja en esta secciéon. En los casos donde la informacién es a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccidn 3 — Detalle de la planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacidn sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué unidades
ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2014 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2014 de los Incisos y unidades ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacién con el actual proyecto de Ley de
Rendicion de Cuentas 2014. Este formato de presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacién para los objetivos que contindan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2014 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2014 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacidn se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus unidades ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicidon de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. A su vez, para esta Rendicidén de Cuentas se incorpora una clasificacidn de los objetivos que responde a la siguiente ldgica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, visién y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencion de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
gue se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacidn (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y unidades ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:
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e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcidn, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de unidad ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
- nombre del indicador,
- férmula de célculo,
- unidad de medida,
- valor 2012 (cuando este dato no fue ingresado en ocasién de la Rendicidn de Cuentas 2012 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- valor 2013 (cuando este dato no fue ingresado en ocasion de la Rendicidn de Cuentas 2013 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- meta 2014 (definida en ocasion de la Rendicidon de Cuentas 2013; en caso de no haber sido definida figura el valor “0”),
- valor y comentario 2014 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y

Para algunos Incisos (Ministerio de Relaciones Exteriores, TC, TCA, UDELAR, ASSE y UTEC) que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la
informacidn de esta seccion se muestra agregada a ese nivel, sin el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, en el caso del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Ministerio de Desarrollo Social, donde se han identificado productos®, se presenta
un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de medida, valor 2012, meta y valor 2013 y meta y valor 2014.

Seccién 4 — Informes de gestion
Con el propésito de brindar informacion del desempefio 2014, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2014, ultimo afio de la presente
Administracion, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes

se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il — Parte 2.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracidon comprende cuatro capitulos:

3 RT . . . P .y . . R
Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacion objetivo.
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e Misidn del Inciso / unidad ejecutora.

e Desempefiio: presenta los objetivos vigentes en 2014 ordenados por area programatica y programa y, en relacién a ellos: i) los principales logros
fundamentados por distinto tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacion, v iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacidn global: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mads relevantes en funcién de lo resefiado en los puntos
anteriores.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendiciéon de Cuentas 2014

MISION

Los fines de la Universidad de la Republica estan contenidos en el Art 2° de su Ley Organica (ley 12.549 del 29 de octubre de 1958).

"La Universidad de la Republica tendra a su cargo la ensefianza publica superior en todos los planos de la cultura, la ensefianza artistica, la habilitacion para el ejercicio de las profesiones
cientificas y el ejercicio de las demas funciones que la ley le encomiende.

Le incumbe asimismo, a través de todos sus érganos, en sus respectivas competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la investigacion cientifica y las
actividades artisticas, y contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su comprension publica; defender los valores morales y los principios de justicia, libertad,
bienestar social, los derechos de la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno".

VISION

Ser la Institucién de estudios terciarios y superiores que mantenga el liderazgo a nivel nacional en términos cuantitativos y de calidad cubriendo adecuadamente en todo el pais las
necesidades de formacion y calificacion de la poblacion, impulsando la generacion del conocimiento y la innovacién para el desarrollo integral y sostenible del pais, con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida de su gente. Su actividad se desarrollara integrandose activamente al Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria Publica.

Estar integrado a una red a nivel regional e internacional de instituciones de ensefianza e investigacion de forma de facilitar el acceso del Uruguay a los niveles mas altos del saber en
todas las disciplinas.

Colaborar en el esfuerzo nacional de incorporacion de personas altamente calificadas y conocimientos avanzados, a la produccion de bienes y servicios y en general a todos los espacios
donde se realizan actividades socialmente valiosas. En particular, contribuir a la erradicacion de la marginacion y a la conformacién de una sociedad mas equitativa e integrada.

Mantener una cultura de busqueda de la mayor calidad en la actuacion y formacién de nuestros estudiantes, docentes y funcionarios técnicos, administrativos y de servicios.

Ser una organizacion orientada a la mejora continua en todas sus actividades para alcanzar niveles cada vez mas altos de desempeiio en la ensefianza, la investigacion, la extensién y la
gestion.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

UEs con crédito asignado en el

A ati P Objetivo del Al del
rea programatica rograma jetivo del programa cance del programa programa

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura

004 - Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracién

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

Desarrollar las actividades sustantivas
universitarias de ensefianza,

347 - Programa investigacion y extensién de manera
Académico integral, asi como también la gestion,
en cada uno de los Servicios
universitarios

EDUCACION
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendiciéon de Cuentas 2014

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia
010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

013 - Regional Norte

015 - Hospital de Clinicas

016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y
Musica)

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién

050 - Unidad Central

EDUCACION

348 - Programa de
Desarrollo Institucional

Impulsar las politicas globales de la
institucion relacionadas con el
desarrollo equilibrado de las funciones
universitarias, el crecimiento de las
actividades de investigacion e
innovacion, la mejora de los
instrumentos y condiciones de
formacion de sus estudiantes, el
afianzamiento de un cuerpo docente de
alta calidad y el fortalecimiento de la
extension universitaria.

Promover la comunicacion institucional
asi como las vinculaciones regionales e
internacionales de la UDELAR.
Modernizar la estructura académica.
Mejorar la gestion instrumentando
sistemas administrativos de alta calidad,
profundizando la capacitacion y el
desarrollo de los funcionarios técnicos,
administrativos y de servicios.

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura

004 - Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracion

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

013 - Regional Norte

015 - Hospital de Clinicas

016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y
Musica)

019 - Facultad de Psicologia

022 - Facultad de Enfermeria

023 - Facultad de Ciencias Sociales
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendiciéon de Cuentas 2014

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

024 - Facultad de Ciencias

025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién

050 - Unidad Central

349 - Programa

Optimizar las condiciones de estudio y
trabajo en la Institucién, actividades de
esparcimiento y relacionamiento social,
cultura y deporte; fortaleciendo la
formacion integral de sus estudiantes y
funcionarios y su integracion efectiva a
la vida universitaria.

Promover mayor equidad en el ingreso

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura

004 - Facultad de Ciencias Econémicas
y de Administracién

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

007 - Facultad de Medicina

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

EDUCACION B|e_nest.ar y Vida efectivo, fortaleciendo los programas de 012 - Facultad de Humanidades y
Universitaria . L L
becas para estudiantes. Ciencias de la Educacion
Fomentar la participacién en el 013 - Regional Norte
cogobierno universitario. 015 - Hospital de Clinicas
Desarrollar programas que atiendan los 016 - IENBAyYEUM(Bellas Artes y
aspectos de Seguridad y Salud Laboral Musica)
para el mejor desempeiio de las 019 - Facultad de Psicologia
actividades universitarias. 022 - Facultad de Enfermeria
023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias
025 - Facultad de Informacion y
Comunicacién
050 - Unidad Central
Contribuir a mejorar la atencion a la
salud de la poblacion, con su perfil de
hospital de alta complejidad y de
350 - Programa de referencia nacional, fortaleciendo el eje 007 - Facultad de Medicina
EDUCACION Atencién a la Salud en el | publico del Sistema Nacional Integrado 015 - Hospital de Clinicas

Hospital de Clinicas

de Salud, participando en la formacion
de los recursos humanos en salud y la
generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos, con alto contenido ético

050 - Unidad Central
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendiciéon de Cuentas 2014

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

y de responsabilidad social

351 - Prog Desarrollo de

Impulsar fuertemente el desarrollo de la
ensefianza, la investigacion y la
extension en todo el territorio nacional,
contribuyendo a dar respuestas eficaces
a los problemas nacionales priorizados
en las diferentes areas del
conocimiento. Esta contribucion se

001 - Oficinas Centrales y Escuelas
Dependientes de Rectorado

002 - Facultad de Agronomia

003 - Facultad de Arquitectura

004 - Facultad de Ciencias Economicas
y de Administracién

005 - Facultad de Derecho

006 - Facultad de Ingenieria

009 - Facultad de Odontologia

010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

EDUCACION !a Ur.1|ver5|dad’ enel llevara a cabo a través de la creacion de 012 - Facultad de Humanidades y
interior del pais . o ) L e
centros universitarios regionales, polos Ciencias de la Educacion
de desarrollo universitarios, programas 013 - Regional Norte
regionales de ensefianza terciaria y la 016 - IENBAyYEUM(Bellas Artes y
introduccion del dictado de carreras Musica)
universitarias en los centros regionales, 019 - Facultad de Psicologia
entre otros. 022 - Facultad de Enfermeria
023 - Facultad de Ciencias Sociales
024 - Facultad de Ciencias
025 - Facultad de Informacion y
Comunicacion
Ampliar y modernizar la planta fisica, 001 - Oficinas Centrales y Escuelas
mejorar la red de comunicacion y Dependientes de Rectorado
disponer del equipamiento adecuado 002 - Facultad de Agronomia
para formar a los estudiantes 003 - Facultad de Arquitectura
universitarios de las proximas décadas 004 - Facultad de Ciencias Econémicas
y para desarrollar las actividades de y de Administracion
352 - Programa investigacion, extension e innovacion 005 - Facultad de Derecho
EDUCACION Inversiones en que requiere el Uruguay. 006 - Facultad de Ingenieria

infraestructura edilicia -
POMLP

Las construcciones previstas en todo el
pais respaldaran las acciones de toda la
Ensefianza Publica orientadas a
generalizar la ensefianza terciaria y
universitaria en todo el territorio. Se
priorizara aquellos servicios
universitarios con mayor insuficiencia
locativa y muy particularmente en el

007 - Facultad de Medicina

008 - Instituto de Higiene

009 - Facultad de Odontologia
010 - Facultad de Quimica

011 - Facultad de Veterinaria

012 - Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y

Junio de 2015
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendiciéon de Cuentas 2014

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

Interior de la Republica.

Estos objetivos se materializaran
mediante la continuidad de un Plan de
Obras de Mediano y Largo Plazo ya
existente en la Universidad para el
periodo 2011-2020.

Musica)

019 - Facultad de Psicologia
022 - Facultad de Enfermeria
024 - Facultad de Ciencias
050 - Unidad Central

Junio de 2015
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecuciéon 2014 del Inciso, por programa

Programas
347 - Programa Académico
350 - Programa de Atencidn ala Salud en el Hospital de Clinicas
345 - Programa de Desarrollo Institucional
351 - Prog Desarrallo de la Universidad en el interior del pais
352 - Programa Inversiones en infraestrudura edlica - POMLP

349 - Programa Bienestar vy Yida Univer sitaria

Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendiciéon de Cuentas 2014

Ejecucion 2014 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

8 - EDUCACION 347 - Programa Académico 6.752.391 6.631.292 98,2
348 - Programa de Desarrollo Institucional 726.221 725.795 99,9

349 - Programa Bienestar y Vida Universitaria 261.950 261.823 100,0

350 - Programa de Atencion a la Salud en el Hospital de Clinicas 1.599.021 1.598.203 99,9

351 - Prog Desarrollo de la Universidad en el interior del pais 462.367 462.357 100,0

352 - Programa Inversiones en infraestructura edilicia - POMLP 407.301 407.301 100,0

Total del AP 10.209.251 10.086.771 98,8

Total por Inciso 10.209.251 10.086.771 98,8

Junio de 2015

Principales resultados




Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicién de Cuentas 2014

Distribucion de la ejecucion 2014 del Inciso, por Unidad Ejecutora

535%

Fuente: SIIF

0,5%
1.2%
1 4%
15%

Unidades Ejecutoras
Facutades
001 - Oficings Centrales y Escuelas
015 - Hospital de Clinicas
016 - Bellas Ates v Misica
025 - Facultad de Informacion v Comunicacion
013 - Regional Morte

UE=que representan menosz del 1%

Junio de 2015

Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendiciéon de Cuentas 2014

Ejecucion 2014 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

001 - Oficinas Centrales y Escuelas Dependientes de Rectorado 2.132.557 2.114.935 99,2
002 - Facultad de Agronomia 570.095 566.627 99,4
003 - Facultad de Arquitectura 369.249 356.795 96,6
004 - Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion 404.614 394.088 97,4
005 - Facultad de Derecho 344.402 335.735 97,5
006 - Facultad de Ingenieria 612.927 609.845 99,5
007 - Facultad de Medicina 626.387 624.274 99,7
008 - Instituto de Higiene 63.138 63.026 99,8
009 - Facultad de Odontologia 268.640 264.636 98,5
010 - Facultad de Quimica 396.033 395.371 99,8
011 - Facultad de Veterinaria 354.437 345.371 97,4
012 - Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 251.563 246.221 97,9
013 - Regional Norte 124.981 123.783 99,0
015 - Hospital de Clinicas 2.054.389 2.052.738 99,9
016 - IENBAYEUM(Bellas Artes y Musica) 186.873 185.925 99,5
019 - Facultad de Psicologia 231.958 231.149 99,7
022 - Facultad de Enfermeria 176.783 176.316 99,7
023 - Facultad de Ciencias Sociales 323.075 322.072 99,7
024 - Facultad de Ciencias 541.649 537.359 99,2
025 - Facultad de Informacion y Comunicacion 140.802 140.505 99,8
050 - Unidad Central 34.699 0 0,0

Total por Inciso 10.209.251 10.086.771 98,8

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2014 por programa de la UE 001 - Oficinas Centrales y Escuelas Dependientes de Rectorado

37 7%

Programas

B =47 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Instituc onsl
[0 352 - Programa Inversiones en infraestrudura edlida - POMLP
S5 W =5 Prog Desarrollo de la Universidad en el interior del paiz
' B 49 - Programa Bienestar v Vida Universitaria
18,2%
Fuente: SIIF
Distribucioén de la ejecucion 2014 por programa de la UE 002 - Facultad de Agronomia
Programas
B 347 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Institud onal
5% [0 349 - Programa Bienestar v “ida Universitaria
97 5% 1:% B 351 - Prog Desarolo dela Universidad en el interior del pais
S9%
Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucioén de la ejecucion 2014 por programa de la UE 003 - Facultad de Arquitectura

Programas
347 - Programa Académico
348 - Programa de Desarrollo [natitud onal

— 351 - Prog Desatrollo dela Universidad en el interior del pais

1 4%
5.7%

92 3% 349 - Programa Bienestar v Yida Universitaria

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 004 - Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion

Programas

B 347 - Programa Académico
B 351 - Prog Desarollo dela Universidad en el interior del pals
[0 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl
93 5% 5 g B 349- Programa Bienestar v “ida Universitaria
3,3%
Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2014 por programa de la UE 005 - Facultad de Derecho

Programas

B =47 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl
[ 549 - Programa Bienestar v “ida Universitaris
W =51- Prog Desarollo de la Universidad en el interior del paiz
ar 1% 1.2%
Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 006 - Facultad de Ingenieria

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo Ingitucional
351 - Prog Desarrollo dela Universidad en el interior del pais

93 6% 344 - Programa Bienestar v Vida Universtaria

352 - Programa Inversiones en infrasstrudtura edlica - POMLP

Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 007 - Facultad de Medicina

Programas
B 347 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrallo Insttuconal

— [T 349 - Programa Bienestar v “ida Universitaris

21%
97%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 008 - Instituto de Higiene

Programas
B 347 - Programa Académicn
B 345 - Programa de Desarrallo Insttudonsl
[0 349 - Programa Bienestar v ida Universitaria
91 9%

36%

Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2014 por programa de la UE 009 - Facultad de Odontologia

Programas

B =47 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl
01 [ 549 - Programa Bienestar v “ida Universitaris
93.7% 1I.1% W =51- Prog Desarollo de la Universidad en el interior del paiz
51%
Fuente: SIIF

Distribucion de la ejecucion 2014 por programa de la UE 010 - Facultad de Quimica

Programas
347 - Programa Académico
79,7 % 345 - Programa de Desarrallo Insitucional

352 - Programa Inversiones en infraestrudura edlida - POMLP

351 - Prog Desatrollo dela Universidad en el interior del pais

11%

349 - Programa Bienestar v Yida Universitaria

127%

Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2014 por programa de la UE 011 - Facultad de Veterinaria

Programas

B =47 - Programa Académico
B 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl
[ 549 - Programa Bienestar v “ida Universitaris
qaay, W =51- Prog Desarollo de la Universidad en el interior del paiz
4 4%
Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 012 - Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo Institud onal
351 - Prog Desarrallo de la Universidad en el interior del pais

30,3% 349 - Programa Bienestar v “ida Universitaria

1,5%

Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 013 - Regional Norte

B2 5% Programas

347 - Programa Académico
351 - Prog Desarrallo dela Universidad en el interior del pais
348 - Programa de Desarrollo [natitud onal

1.1%

349 - Programa Bienestar v Yida Universitaria

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 015 - Hospital de Clinicas

Programas

b, B 350 - Programa de Atencién ala Salud en el Hospital de Clinicas
' B 47 - Programa Académico
[0 349 - Programa Bienestar v ida Universitaria
799 B 345- Programa de Dezarrolla Ingitud onal
19,9%
Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2014 por programa de la UE 016 - IENBAyEUM(Bellas Artes y Musica)

Programas

B =47 - Programa Académico
3 5% B 351 - Prog Desarollo dela Universidad en el interior del pais
' [ 545 - Programa de Desarrollo Ingtitud onal

1%
B =a9. Programa Bienestar v “ida Univer sitaria

B 3%

91%
Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 019 - Facultad de Psicologia

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo Institud onal
351 - Prog Desarrallo de la Universidad en el interior del pais

93,3% 09% 3449 - Programa Bienestar v Vida Universitaria

Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecuciéon 2014 por programa de la UE 022 - Facultad de Enfermeria

Programas

B =47 - Programa Académico

B 345 - Programa de Desarrollo Institud onsl

[ 351 - Prog Desarrollo dela Universidad en el interior del pais
1% 3':: B =a9. Programa Bienestar v “ida Univer sitaria

4,2%

Fuente: SIIF

Distribucion de la ejecucion 2014 por programa de la UE 023 - Facultad de Ciencias Sociales

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo Institud onal
344 - Programa Bienegar v Yida Universitaria

Q2 2% 351 - Prog Desatrollo de la Universidad en el interior del pais

Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucién 2014 por programa de la UE 024 - Facultad de Ciencias

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo [natitudonal

351 - Prog Desatrollo dela Universidad en el interior del pais

91,7% 349 - Programa Bienestar v Yida Universtaria

0,4%
0,5%
7A%

322 - Programa Inversiones en infraestrudura edlica - POMLP

Fuente: SIIF

Distribucioén de la ejecucion 2014 por programa de la UE 025 - Facultad de Informacién y Comunicacion

Programas
347 - Programa Académico
345 - Programa de Desarrollo Institud onal
351 - Prog Desarrallo de la Universidad en el interior del pais

9 ,5% 349 - Programa Bienegtar y Vida Universitaris

Fuente: SIIF

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendiciéon de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2014 por programa de la UE 050 - Unidad Central

No corresponde calcular el porcentaje de ejecucion en este caso.

La apertura de los créditos asignados por as leyes de Presupuesto y Rendicion de Cuentas a la UdelaR se realiza en la UE 050 - Unidad Central. Estos créditos luego son
redistribuidos entre las demas Unidades Ejecutoras del Inciso, en base a decisiones del Consejo Directivo Central y las politicas universitarias; es decir que la Unidad
Ejecutora 050 no es una UE que ejecute céditos.

Junio de 2015 Principales resultados






Inciso 26 Universidad de la Republica Rendiciéon de Cuentas 2014

DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico del Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afo 2014, se aproxima a través de la comparacion entre el valor alcanzado
por los indicadores y su respectiva meta para dicho afo.

A partir de los valores cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié” o “no cumpli6”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2014 y/o la meta correspondiente a
dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor 2014 " y "sin meta 2014 ".

Eficacia de la planificacion

Se busca reflejar la bondad en el ajuste de la planificacion realizada por el Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afio 2014, mostrando en qué medida los resultados
obtenidos por las instituciones se aproximan a sus metas previamente fijadas.

En este sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo valor
tuvo un desvio mayor al 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida o no fue ingresado el valor 2014. Es
importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y se aplican indistintamente para situaciones donde el
valor esta por encima o por debajo de la meta.

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso

CUMPLIS (0 indicadores)

MO CUMPLIO (0 ind cadores)

MO INFORMO WALOR 2014 (0 indicadores)
SIN MET & 2014 (71 indicadores)

100%

Fuente: SPE

Junio de 2015 Principales resultados
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Eficacia de la planificacion

Grado de ajuste de la planificacién del Inciso

B opEsWo == 25% (0 indicadores)
7] DESWO = 25% [Dindicadores)
B MO DETERMINABLE (71 indicadores)

100%

Fuente: SPE

Junio de 2015 Principales resultados
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

EDUCACION

347 - Programa
Académico

Desarrollar las actividades sustantivas
universitarias de ensefianza,
investigacion y extension de manera
integral, asi como también la gestion,
en cada uno de los Servicios
universitarios

050 - Unidad Central

EDUCACION

348 - Programa de
Desarrollo Institucional

Impulsar las politicas globales de la
institucion relacionadas con el
desarrollo equilibrado de las funciones
universitarias, el crecimiento de las
actividades de investigacion e
innovacion, la mejora de los
instrumentos y condiciones de
formacion de sus estudiantes, el
afianzamiento de un cuerpo docente de
alta calidad y el fortalecimiento de la
extension universitaria.

Promover la comunicacion institucional
asi como las vinculaciones regionales
e internacionales de la UDELAR.
Modernizar la estructura académica.
Mejorar la gestion instrumentando
sistemas administrativos de alta
calidad, profundizando la capacitacion
y el desarrollo de los funcionarios
técnicos, administrativos y de servicios.

050 - Unidad Central

EDUCACION

349 - Programa
Bienestar y Vida
Universitaria

Optimizar las condiciones de estudio y
trabajo en la Institucion, actividades de
esparcimiento y relacionamiento social,
cultura y deporte; fortaleciendo la
formacion integral de sus estudiantes y
funcionarios y su integracion efectiva a
la vida universitaria.

Promover mayor equidad en el ingreso
efectivo, fortaleciendo los programas
de becas para estudiantes.

050 - Unidad Central

Junio de 2015
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2014

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

Fomentar la participacion en el
cogobierno universitario.

Desarrollar programas que atiendan los
aspectos de Seguridad y Salud Laboral
para el mejor desempenio de las
actividades universitarias.

EDUCACION

350 - Programa de
Atencion a la Salud en el
Hospital de Clinicas

Contribuir a mejorar la atencion a la
salud de la poblacion, con su perfil de
hospital de alta complejidad y de
referencia nacional, fortaleciendo el eje
publico del Sistema Nacional Integrado
de Salud, participando en la formacion
de los recursos humanos en salud y la
generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos, con alto contenido ético
y de responsabilidad social

050 - Unidad Central

EDUCACION

351 - Prog Desarrollo de
la Universidad en el
interior del pais

Impulsar fuertemente el desarrollo de
la ensefianza, la investigacion y la
extension en todo el territorio nacional,
contribuyendo a dar respuestas
eficaces a los problemas nacionales
priorizados en las diferentes areas del
conocimiento. Esta contribucion se
llevara a cabo a través de la creacion
de centros universitarios regionales,
polos de desarrollo universitarios,
programas regionales de ensefianza
terciaria y la introduccion del dictado de
carreras universitarias en los centros
regionales, entre otros.

050 - Unidad Central

EDUCACION

352 - Programa
Inversiones en
infraestructura edilicia -
POMLP

Ampliar y modernizar la planta fisica,
mejorar la red de comunicacion y
disponer del equipamiento adecuado
para formar a los estudiantes
universitarios de las préximas décadas
y para desarrollar las actividades de
investigacion, extension e innovacion
que requiere el Uruguay.

Las construcciones previstas en todo el

050 - Unidad Central

Junio de 2015
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2014

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

pais respaldaran las acciones de toda
la Ensefianza Publica orientadas a
generalizar la ensefianza terciaria y
universitaria en todo el territorio. Se
priorizara aquellos servicios
universitarios con mayor insuficiencia
locativa y muy particularmente en el
Interior de la Republica.

Estos objetivos se materializaran
mediante la continuidad de un Plan de
Obras de Mediano y Largo Plazo ya
existente en la Universidad para el
periodo 2011-2020.

Junio de 2015
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Programa Académico

zzzt;\lu:)asil;stantlvo del Inciso 26: Educacion terciaria y superior para todos en Vigencia 2010 a 2014 UEs qu.e contribuyen

50 - Unidad Central
Descripcion: Respaldar la generalizacion de la formacién avanzada a lo largo de toda la vida: (i) contribuyendo a
construir un Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria Publica con nuevas instituciones y presencia efectiva en todo
el territorio nacional; (ii) ampliando la oferta de carreras de la UDELAR, particularmente en el Interior; (iii)
disminuyendo el abandono mediante multiples respaldos al progreso en los estudios; (iv) abriendo espacios para la
formacién y capacitacion permanente, en particular de quienes estan insertos en el mundo del trabajo pero fuera del
sistema educativo formal.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Suma de estudiantes que ingresan a
la Universidad de la Republica en

N° Ingreso de estudiantes de grado ~ Unidades 19.661 20.467,00 0,00 21.444,00 | Dato Preliminar.
carreras de grado en el afio de
referencia.
Suma de personas tituladas en

N° Egresos de Estudiantes de grado | carreras de grado en la Universidad Unidades 5.355 6.431,00 0,00 6.269,00 | Dato Preliminar.

de la Republica.

Suma de ingresos en carreras de
N° de Estudiantes de posgrado posgrados en la Universidad de la Unidades 1.892 1.929,00 0,00 3.180,00 | Dato Preliminar.
Republica en el afo de referencia.
Suma de Carreras de grado ofrecidas
por la Universidad de la Republica.
Suma de Diplomas y

N° Diplomas y Especializaciones Especializaciones ofrecidas por la Unidades 116 126,00 0,00 150,00
Universidad de la Republica.
Suma de Maestrias y doctorados
N° de Maestrias y Doctorados ofrecidos por la Universidad de la Unidades 90 90,00 0,00 109,00
Republica.

Suma de Cursos no Terciarios
N° de Cursos no Terciarios. ofrecidos por la Universidad de la Unidades 5 4,00 0,00 4,00
Republica.

Suma de Cursos de Educacion
N° de Cursos Educacion Permanente | Permanente ofrecidos por la Unidades 655 668,00 0,00 688,00
Universidad de la Republica.

N° de Carreras de grado Unidades 99 99,00 0,00 95,00

Junio de 2015 Planificacion Estratégica - Pagina: 4
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Programa Académico

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N’ de Participantes en espacios Suma de usuarios de los espacios
virtuales de aprendizaje y virtuales P Unidades 91.000 105.000,00 0,00 100.180,00
conocimiento ’
N° E i i itul
gresos de estudiantes de Suma de estudiantes titulados en Unidades 792 706,00 0,00 933,00 Dato Preliminar.
posgrados. carreras de posgrados.
.()l:jetlvo.susltantlvo del Inciso 26: Ensefianza universitaria activa de calidad a nivel Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen
Ifernaciona 50 - Unidad Central

Descripcion: Promover la elevacion del nivel de la docencia con diversificacion de sus modalidades, para: (i) afrontar
la demanda creciente de educacion superior; (ii) brindar ensefianza de calidad en sentido integral, acreditable a nivel
regional e internacional y debidamente evaluada; (iii) posibilitar trayectorias educativas y formas de ensefiar variadas,
de modo que los estudiantes aprendan a ser los principales protagonistas de su formacién avanzada permanente.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
> —~ >
N° de ('Zu.rsos de formacion Suma c'ie. Cur.sos de formacién Unidades 18 31,00 0,00 16,00
pedagodgica pedagogica dictados.
S — —
N° de F"?rtlmpante'zs.en cursos de Suma de Part|C|p’an.tes en cursos de Unidades 563 703,00 0,00 676,00
formacion pedagogica formacién pedagogica.
N° de Horas docentes Suma de Horas docentes. Hora 241.564 248.994,00 0,00 257.674,00
D ipl
N° de Docentes con especializacion | U2 4 Docentes con diplomas y |, Lo oo 1.329 1.329,00 0,00 1.329,00 | Censo web 2009.

especializaciones .

Suma de Docent titulo d
N° de Docentes con posgrado uma de Hocenies con o e Unidades 1,686 1.686,00 0,00 1.686,00 | Censo web 2009.
posgrado (Maestrias y Doctorados)

D Dedicacié
N° de Docentes con DT ?ggla de Docentes con Dedicacion Ly e 862 933,00 0,00 972,00 Dato Preliminar.

Total de h d t b
Relacién Horas docente por estudiante ola ) © horas ) ocentes sobre Hora 1,97 2,02 0,00 1,98
estudiantes activos.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Generacién y uso de conocimiento avanzado UEs que contribuyen
para el desarrollo integral Vigencia 2010 a 2014 50 - Unidad Central
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Programa Académico

Descripcion: Impulsar la expansién tanto cualitativa como cuantitativa de las actividades de ensefianza, investigacion
y extension, cooperando con toda la sociedad para que el pais avance en la creacion y difusion de conocimientos de
alto nivel, asi como en la contribucion de esos conocimientos a la solucion de problemas sociales y a la mejora de la

produccion.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de Convenios Suma de Convenios Nacionales e ;.. 462 343,00 0,00 370,00
Internacionales firmados anualmente.
Suma de publicaciones de libros y
N° de Publicaciones articulos por los docentes/ ) iy je 2.052 2.085,00 0,00 757,00
investigadores con respaldo editorial
de la Universidad de la republica.
N° L|n.eas de investigacion asociadas Sum? de lineas (lje investigacion Unidades 2827 2.827.00 0,00 3.573,00
a equipos asociadas a equipos
N° de Acciones universitarias con org. | Suma de acciones universitarias con
privadas tendientes al apoyo del org. privadas tendientes al apoyo del |Unidades 88 42,00 0,00 91,00
desarrollo integral del pais desarrollo integral del pais.
N° de Acciones universitarias con org. | Suma de Acciones universitarias con
publicas tendientes al apoyo del org. publicas tendientes al apoyo del | Unidades 243 180,00 0,00 203,00
desarrollo integral del pais desarrollo integral del pais.
N° de Docentes que forman parte del | Suma de Docentes que forman parte
SNI (Sistema Nacional de del SNI (Sistema Nacional de Unidades 1.035 1.025,00 0,00 1.016,00
Investigadores). Investigadores).
N° de Docentes con Dedicacion Total. ?;gla de Docentes con Dedicacion 1) yages 862 933,00 0,00 972,00 Dato Preliminar.
Sgléfx;‘;r:zlaelum:ntano del Inciso 26: Reformulacién y ampliacién del aporte de Vigencia 2010 a 2014 UEs qu-e contribuyen
50 - Unidad Central

Descripcion: Potenciar las contribuciones a la salud de la poblacién que realizan diversos servicios universitarios, al
tiempo que se promueve una adecuada insercion del Hospital de Clinicas en el Sistema Nacional Integrado de Salud
y la profunda transformacion interna del Hospital.

Indicadores del objetivo de Inciso
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 347 Programa Académico

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N de Acciones de los servicios Suma de acciones vinculadas a la Unidades 83 147,00 0,00 259,00

vinculadas a la salud salud.

N df—: Residentes en hospitales del Sun.1a d§ Residentes en hospitales Unidades 23 20,00 0,00 46,00

interior. del interior.

:ebjlztll\j/:i‘(’i:rg:’sat;on interna del Inciso 26: Transformacion global de la estructura Vigencia 2010 a 2014 UEs qu-e contribuyen

50 - Unidad Central
Descripcion: Avanzar en la transformacion global que incluye: (i) la diversificacion de la estructura académica y la
creacion de servicios universitarios de nuevo tipo; (ii) el fortalecimiento del cogobierno participativo; (iii) una gestion
mas agil y eficiente; (iv) la consolidacion de las carreras docente y funcionarial con salarios adecuados; (v) la mejora
de las condiciones de trabajo y estudio; (vi) la renovacién y la expansion, mediante una planificacion a largo plazo, de
la planta fisica y del conjunto de la infraestructura necesaria para el adecuado cumplimiento de las funciones
universitarias.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de G interdisciplinari
© Brupos INTeTAISCpIinanos en | ¢\ 1a de Grupos interdisciplinarios. | Unidades 16 22,00 0,00 16,00
funcionamiento.
N° de Carreras compartidas. Suma de Carreras compartidas. Unidades 11 13,00 0,00 14,00
N° de D i | D i |
! dfe ocentes radicados en e .Sum.a de Docentes radicados en e Unidades 370 370,00 0,00 408,00 | Dato estimado.
interior. interior.
Programa 348 Programa de Desarrollo Institucional
Ot:‘jetl\llo s'ustantlvo del Inciso 26: Educacion terciaria y superior para todos en Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen
Ll O[S 50 - Unidad Central

Descripcion: Respaldar la generalizacion de la formacion avanzada a lo largo de toda la vida: (i) contribuyendo a
construir un Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria Publica con nuevas instituciones y presencia efectiva en todo
el territorio nacional; (ii) ampliando la oferta de carreras de la UDELAR, particularmente en el Interior; (iii)
disminuyendo el abandono mediante multiples respaldos al progreso en los estudios; (iv) abriendo espacios para la
formacién y capacitacion permanente, en particular de quienes estan insertos en el mundo del trabajo pero fuera del
sistema educativo formal.
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 348 Programa de Desarrollo Institucional

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N de‘Proyectos de ensefanza &“:uma.de Proyectos de ensefianza Unidades 116 127.00 0,00 118,00

financiados. financiados.

N° de Acciones de extension. Suma de Acciones de extension. Unidades 435 422,00 0,00 423,00

N° de Programas de apoyo al

estudiante. Suma de Programas de apoyo. Unidades 3 5,00 0,00 6,00

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Ensefanza universitaria activa de calidad a nivel

Vigencia 2010 a 2014| |UES aue contribuyen

Intermiaciongl 50 - Unidad Central
Descripcion: Promover la elevacion del nivel de la docencia con diversificacion de sus modalidades, para: (i) afrontar

la demanda creciente de educacion superior; (ii) brindar ensefianza de calidad en sentido integral, acreditable a nivel
regional e internacional y debidamente evaluada; (iii) posibilitar trayectorias educativas y formas de ensefiar variadas,
de modo que los estudiantes aprendan a ser los principales protagonistas de su formacion avanzada permanente.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de Profesores visitantes Suma de Profesores visitantes Unidades 123 102,00 0,00 118,00
S - — - —
N° de C.)onvenlos con Instituciones Suma (?e Convenios con Instituciones Unidades 91 71,00 0,00 63,00
Educativas Educativas

Objetivo sustantiv.o del Inciso 26: Generacion y uso de conocimiento avanzado Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen
para el desarrollo integral 50 - Unidad Central

Descripcion: Impulsar la expansién tanto cualitativa como cuantitativa de las actividades de ensefianza, investigacion
y extension, cooperando con toda la sociedad para que el pais avance en la creacion y difusiéon de conocimientos de
alto nivel, asi como en la contribucion de esos conocimientos a la solucion de problemas sociales y a la mejora de la

produccion.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N de.Proyectos de investigacion S.uma.de Proyectos de investigacion Unidades 437 405,00 0,00 479,00

financiados financiados

N° de Congresos en el exterior Suma de Congresos en el exterior Unidades 406 364,00 0,00 370,00
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

Programa 348 Programa de Desarrollo Institucional

Area Programatica 8 - EDUCACION

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de Pasantias en el exterior Suma de Pasantias en el exterior Unidades 165 162,00 0,00 138,00
P
N° de Proyectos con sector productivo Suma d.e royectos con sector Unidades 41 59,00 0,00 30,00
productivo
N° de Proyectos de I1+D Suma de Proyectos de I+D Unidades 123 106,00 0,00 112,00

Sglglt-lx;f:r:zlaelum:ntano del Inciso 26: Reformulacién y ampliacion del aporte de Vigencia 2010 a 2014 UEs qu-e contribuyen

50 - Unidad Central
Descripcion: Potenciar las contribuciones a la salud de la poblacién que realizan diversos servicios universitarios, al
tiempo que se promueve una adecuada insercion del Hospital de Clinicas en el Sistema Nacional Integrado de Salud
y la profunda transformacion interna del Hospital.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de Acciones del Programa APEX Suma de Acciones del Programa .

en el ambito de la salud APEX en el ambito de la salud Unidades 366 148,00 0,00 149,00

l?l d.e Acciones de CSEAM en el §um.a de Acciones de CSEAM en el Unidades 160 103,00 0,00 88,00

ambito de la salud ambito de la salud

N° de Proyectos CSIC en el ambito de Sj‘,um.a de Proyectos CSIC en el Unidades 74 83,00 0,00 68,00

la salud ambito de la salud

UEs que contribuyen

do:jI:t:\J/:i\jl:rg;sat;on interna del Inciso 26: Transformacion global de la estructura Vigencia 2010 a 2014 .

50 - Unidad Central
Descripcion: Avanzar en la transformacion global que incluye: (i) la diversificacion de la estructura académica y la
creacion de servicios universitarios de nuevo tipo; (ii) el fortalecimiento del cogobierno participativo; (iii) una gestion
mas agil y eficiente; (iv) la consolidacién de las carreras docente y funcionarial con salarios adecuados; (v) la mejora
de las condiciones de trabajo y estudio; (vi) la renovacién y la expansion, mediante una planificacion a largo plazo, de
la planta fisica y del conjunto de la infraestructura necesaria para el adecuado cumplimiento de las funciones
universitarias.

Indicadores del objetivo de Inciso
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 348 Programa de Desarrollo Institucional

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N de.Re_zdc.es t(_amatlcas .Suma_ d_e RTedgs tematicas Unidades 37 37,00 0,00 37,00

interdisciplinarias. interdisicplinarias

N° de Cursos de capacitacién de

funcionarios técnicos, administrativos | Suma de Cursos de capacitacion. Unidades 40 49,00 0,00 114,00

y de servicios.

N° de Participantes en cursos de
capacitacion de funcionarios técnicos, | Suma de participantes en cursos. Unidades 1.366 2.522,00 0,00 1.836,00
administrativos y de serv.

N° de Conexiones en sistemas de
informacion y gestion.

Programa 349 Programa Bienestar y Vida Universitaria

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Educacion terciaria y superior para todos en

Suma de Conexiones en sistemas. Unidades 66 51,00 0,00 60,00

Vigencia 2010 a 2014| |UES aue contribuyen

tedoligals 50 - Unidad Central
Descripcion: Respaldar la generalizacion de la formacion avanzada a lo largo de toda la vida: (i) contribuyendo a

construir un Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria Publica con nuevas instituciones y presencia efectiva en todo
el territorio nacional; (ii) ampliando la oferta de carreras de la UDELAR, particularmente en el Interior; (iii)
disminuyendo el abandono mediante multiples respaldos al progreso en los estudios; (iv) abriendo espacios para la
formacién y capacitacién permanente, en particular de quienes estan insertos en el mundo del trabajo pero fuera del
sistema educativo formal.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

N° Becas estudiantiles otorgadas. Suma de Becas otorgadas. Unidades 3.042 2.569,00 0,00 3.400,00

N° de Acciones destinadas a la

. . . Suma de Acciones. Unidades 209 96,00 0,00 65,00
mejora de condiciones de estudio.

Sgléfxgt;olr:z:um:ntarlo del Inciso 26: Reformulacién y ampliacion del aporte de Vigencia 2010 a 2014 UEs qué contribuyen

50 - Unidad Central
Descripcion: Potenciar las contribuciones a la salud de la poblacién que realizan diversos servicios universitarios, al
tiempo que se promueve una adecuada insercion del Hospital de Clinicas en el Sistema Nacional Integrado de Salud
y la profunda transformacion interna del Hospital.
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 349 Programa Bienestar y Vida Universitaria

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de Programas de la DUS S“T"a d.e Erogramas de la Division Unidades 10 10,00 0,00 10,00

Universitaria de la Salud
::jlzt:-\;:i;i:rgieds;;on interna del Inciso 26: Transformacién global de la estructura Vigencia 2010 a 2014 UEs qu-e contribuyen

50 - Unidad Central

Descripcion: Avanzar en la transformacion global que incluye: (i) la diversificacién de la estructura académica y la
creacion de servicios universitarios de nuevo tipo; (ii) el fortalecimiento del cogobierno participativo; (iii) una gestion
mas agil y eficiente; (iv) la consolidacion de las carreras docente y funcionarial con salarios adecuados; (v) la mejora
de las condiciones de trabajo y estudio; (vi) la renovacion y la expansion, mediante una planificacion a largo plazo, de
la planta fisica y del conjunto de la infraestructura necesaria para el adecuado cumplimiento de las funciones
universitarias.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de Acciones destinadas a la Suma de Acciones destinadas a la
mejora de condiciones de trabajo, mejora de condiciones de trabajo, Unidades 209 96,00 0,00 65,00
seguridad y salud laboral. seguridad y salud laboral.

Programa 350 Programa de Atencion a la Salud en el Hospital de Clinicas

UDELAR a la salud

Objetivo complementario del Inciso 26: Reformulacién y ampliacién del aporte de

Vigencia 2010 a 2014

UEs que contribuyen

50 - Unidad Central

Descripcion: Potenciar las contribuciones a la salud de la poblacién que realizan diversos servicios universitarios, al
tiempo que se promueve una adecuada insercion del Hospital de Clinicas en el Sistema Nacional Integrado de Salud
y la profunda transformacion interna del Hospital.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° Camas habilitadas Suma de Camas habilitadas Unidades 371 365,00 0,00 346,00
N° Consultas de emergencias Suma de Consultas de emergencias Unidades 47.977 45.470,00 0,00 45.070,00
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 350 Programa de Atencion a la Salud en el Hospital de Clinicas

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° Consultas externas Suma de Consultas externas Unidades 133.897 139.245,00 0,00 156.833,00

N° de Partos Suma de Partos Unidades 846 863,00 0,00 751,00

N° de Cirujias Suma de Cirujias Unidades 5.063 4.800,00 0,00 4.749,00

N° Egresos hospitalarios s:;‘:n?:stoc’os los egresos de Unidades 8.917 8.820,00 0,00 8.216,00

Programa 351 Prog Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Educacion terciaria y superior para todos en

Vigencia 2010 a 2014| |UES aue contribuyen

tedoligals 50 - Unidad Central
Descripcion: Respaldar la generalizacion de la formacion avanzada a lo largo de toda la vida: (i) contribuyendo a

construir un Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria Publica con nuevas instituciones y presencia efectiva en todo
el territorio nacional; (ii) ampliando la oferta de carreras de la UDELAR, particularmente en el Interior; (iii)
disminuyendo el abandono mediante multiples respaldos al progreso en los estudios; (iv) abriendo espacios para la
formacion y capacitacion permanente, en particular de quienes estan insertos en el mundo del trabajo pero fuera del
sistema educativo formal.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° Estudiantes en el interior Suma de Estudiantes en el interior. Unidades 6.734 8.886,00 0,00 11.000,00 | Dato preliminar.
it:?;:zrde Docentes radicados en el | o 2 de Horas docentes. Hora 9.130 9.130,00 0,00/  11.507,00| Dato estimado.
Suma de Carreras ofrecidas por la
N° Carreras en el interior. Universidad de la Republica en el Unidades 83 92,00 0,00 98,00
interior.
N .de L.ocelllldades con servicios Su.ma d'e L.ocalldades con servicios Unidades 29 22,00 0,00 26,00
universitarios universitarios.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Ensefianza universitaria activa de calidad a nivel Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen

Intermacional 50 - Unidad Central
Descripcion: Promover la elevacion del nivel de la docencia con diversificacion de sus modalidades, para: (i) afrontar
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 351 Prog Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

la demanda creciente de educacion superior; (ii) brindar ensefianza de calidad en sentido integral, acreditable a nivel
regional e internacional y debidamente evaluada; (iii) posibilitar trayectorias educativas y formas de ensefiar variadas,
de modo que los estudiantes aprendan a ser los principales protagonistas de su formacion avanzada permanente.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
S de D t Dedicacié

N° de Docentes con DT en el Interior. | >0 2 Co -OCCNIEs CoNDEAICACIon i yades 45 48,00 0,00 58,00
Total en el Interior

Objetivo sustantlv.o del Inciso 26: Generacion y uso de conocimiento avanzado Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen

para el desarrollo integral 50 - Unidad Central

Descripcion: Impulsar la expansién tanto cualitativa como cuantitativa de las actividades de ensefianza, investigacion
y extension, cooperando con toda la sociedad para que el pais avance en la creacion y difusiéon de conocimientos de
alto nivel, asi como en la contribucion de esos conocimientos a la solucion de problemas sociales y a la mejora de la

produccion.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de Docentes radicados en el Suma de Docentes radicados en el
interior vinculados a los polos de interior vinculados a los polos de Unidades 72 85,00 0,00 116,00
desarrollo desarrollo
N de’,*‘Unldade§ de .eqmpamlento S.umf’a].de Unldgdes.de equipamiento Unidades 29 39,00 0,00 39,00| Ultimo dato disponible
cientifico en el interior. cientifico en el interior.
dObjlet:.\;o-de g:'st;on interna del Inciso 26: Transformacion global de la estructura Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen
€ a Universida 50 - Unidad Central

Descripcion: Avanzar en la transformacion global que incluye: (i) la diversificacion de la estructura académica y la
creacion de servicios universitarios de nuevo tipo; (ii) el fortalecimiento del cogobierno participativo; (iii) una gestion
mas agil y eficiente; (iv) la consolidacién de las carreras docente y funcionarial con salarios adecuados; (v) la mejora
de las condiciones de trabajo y estudio; (vi) la renovacién y la expansion, mediante una planificacion a largo plazo, de
la planta fisica y del conjunto de la infraestructura necesaria para el adecuado cumplimiento de las funciones
universitarias.

Junio de 2015 Planificacion Estratégica - Pagina: 13



Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 351 Prog Desarrollo de la Universidad en el interior del pais

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N* de Convenios con organizaciones | g .. e Convenios. Unidades 279 222,00 0,00 294,00

publicas y privadas.

N de. Casgs, sedes y centros sedes Suma de Casas, sedes y centros Unidades 34 37,00 0,00 42,00

en el interior. sedes.

Objetivo sustantivo del Inciso 26: Educacion terciaria y superior para todos en

todo el pais

Vigencia 2010 a 2014

Programa 352 Programa Inversiones en infraestructura edilicia - POMLP

UEs que contribuyen

Descripcion: Respaldar la generalizacion de la formaciéon avanzada a lo largo de toda la vida: (i) contribuyendo a

construir un Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria Publica con nuevas instituciones y presencia efectiva en todo

el territorio nacional; (ii) ampliando la oferta de carreras de la UDELAR, particularmente en el Interior; (iii)

disminuyendo el abandono mediante multiples respaldos al progreso en los estudios; (iv) abriendo espacios para la
formacién y capacitacion permanente, en particular de quienes estan insertos en el mundo del trabajo pero fuera del

sistema educativo formal.

50 - Unidad Central

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Met Met
Mts.2 edificados total. Suma de Metros cuadrados etro 310.611|  315.887,00 0,00 374.551,00
edificados. cuadrado
Mts.2 edificados en el interior. Suma de Metros cuadrados Metro 48219  53.729,00 0,00  52.806,00
edificados en el interior. cuadrado
Objetivo sustantivo del Inciso 26: Ensefnanza universitaria activa de calidad a nivel Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen

internacional

Descripcion: Promover la elevacion del nivel de la docencia con diversificacion de sus modalidades, para: (i) afrontar
la demanda creciente de educacion superior; (ii) brindar ensefianza de calidad en sentido integral, acreditable a nivel
regional e internacional y debidamente evaluada; (iii) posibilitar trayectorias educativas y formas de ensefiar variadas,
de modo que los estudiantes aprendan a ser los principales protagonistas de su formacion avanzada permanente.

50 - Unidad Central

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Foérmula de calculo

U. de medida

Valor 2012

Valor 2013

Meta 2014

Valor 2014 | Comentario 2014
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Inciso 26 Universidad de la Republica Rendicion de Cuentas 2014

Programa 352 Programa Inversiones en infraestructura edilicia - POMLP

Area Programatica 8 - EDUCACION

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Total 1 ifi Met

Mts.2 Edificados por alumno. otal de me. ros cuadra.dos edificados etro 2,53 2,56 0,00 2,81
sobre estudiantes matriculados. cuadrado

Objetivo sustantiv_o del Inciso 26: Generacién y uso de conocimiento avanzado Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen
para el desarrollo integral 50 - Unidad Central
Descripcion: Impulsar la expansién tanto cualitativa como cuantitativa de las actividades de ensefianza, investigacion
y extension, cooperando con toda la sociedad para que el pais avance en la creacioén y difusion de conocimientos de
alto nivel, asi como en la contribucion de esos conocimientos a la solucion de problemas sociales y a la mejora de la
produccion.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Mts. 2 Edlflcadqs des.tmac.k’)s a Suma de Mts. 2 E_dlflc.aFios .d'estmados Metro 51023 52.256,00 0,00 81.116,00

plataformas de investigacion a plataformas de investigacion cuadrado

Sgl;t-lx;zol?zlaelum;ntano del Inciso 26: Reformulacién y ampliacién del aporte de Vigencia 2010 a 2014 UEs qu-e contribuyen

50 - Unidad Central
Descripcion: Potenciar las contribuciones a la salud de la poblacion que realizan diversos servicios universitarios, al
tiempo que se promueve una adecuada insercion del Hospital de Clinicas en el Sistema Nacional Integrado de Salud
y la profunda transformacion interna del Hospital.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Mts.2 Edificados dedicados a la salud | Mts.2 Edificados dedicados a la salud 'c\:/ll,:;(:ado 105.700 105.701,00 0,00 103.797,00

::ﬁt:_‘;:ij:rg:,?:ion interna del Inciso 26: Transformacion global de la estructura Vigencia 2010 a 2014 UEs qu-e contribuyen
50 - Unidad Central
Descripcion: Avanzar en la transformacion global que incluye: (i) la diversificacion de la estructura académica y la
creacion de servicios universitarios de nuevo tipo; (ii) el fortalecimiento del cogobierno participativo; (iii) una gestién
mas agil y eficiente; (iv) la consolidacién de las carreras docente y funcionarial con salarios adecuados; (v) la mejora
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Inciso 26 Universidad de la Republica

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 352 Programa Inversiones en infraestructura edilicia - POMLP

de las condiciones de trabajo y estudio; (vi) la renovacién y la expansion, mediante una planificacion a largo plazo, de

la planta fisica y del conjunto de la infraestructura necesaria para el adecuado cumplimiento de las funciones
universitarias.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Mts.2 Edificados total. Suma de Metros cuadrados Metro 310.611|  315.887,00 0,00  374.551,00

edificados. cuadrado

Para este inciso la Planificaciéon Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodolégica)

Junio de 2015
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Rendicion de Cuentas 2014

Informe de gestion 2014
INCISO: 26 - Universidad de la Republica
Aprobado por el Consejo Directivo Central de fecha 12.05.2015

Este Informe de la UdelaR a la OPP resume la gestidon de la Universidad
de la Republica del afio 2014 en lo que se ha propuesto:

1. Educacion terciaria y superior para todos en todo el pais

Respaldar la generalizacién de la formacién avanzada a lo largo de toda
la vida: (i) contribuyendo a construir un Sistema Nacional de Ensefianza
Terciaria Publica con nuevas instituciones y presencia efectiva en todo el
territorio nacional; (ii) ampliando la oferta de carreras de la UdelaR,
particularmente en el Interior; (iii) disminuyendo el abandono mediante
multiples respaldos al progreso en los estudios; (iv) abriendo espacios
para la formacidn y capacitacidn permanente, en particular de quienes
estan insertos en el mundo del trabajo pero fuera del sistema educativo
formal.

2. Ensefianza universitaria activa de calidad a nivel internacional

Promover la elevacién del nivel de la docencia con diversificacion de sus
modalidades, para: (i) afrontar la demanda creciente de educacion
superior; (ii) brindar ensefianza de calidad en sentido integral,
acreditable a nivel regional e internacional y debidamente evaluada; (iii)
posibilitar trayectorias educativas y formas de ensefiar variadas, de
modo que los estudiantes aprendan a ser los principales protagonistas
de su formacion avanzada permanente.

3. Generacion y uso de conocimiento avanzado para el desarrollo
integral
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Impulsar la expansién tanto cualitativa como cuantitativa de las
actividades de ensefianza, investigacion y extension, cooperando con
toda la sociedad para que el pais avance en la creacién y difusidon de
conocimientos de alto nivel, asi como en la contribucion de esos
conocimientos a la solucidon de problemas sociales y a la mejora de la
produccién.

4. Transformacion global de la estructura de la Universidad

Avanzar en la transformacion global que incluye: (i) la diversificacién de
la estructura académica y la creacién de servicios universitarios de nuevo
tipo; (ii) el fortalecimiento del cogobierno participativo; (iii) una gestion
mas agil y eficiente; (iv) la consolidacion de las carreras docente y
funcionarial con salarios adecuados; (v) la mejora de las condiciones de
trabajo y estudio; (vi) la renovacién y la expansion, mediante una
planificaciéon a largo plazo, de la planta fisica y del conjunto de la
infraestructura necesaria para el adecuado cumplimiento de las
funciones universitarias.

5. Reformulacién y ampliacion del aporte de UdelaR a la salud
Potenciar las contribuciones a la salud de la poblacion que realizan
diversos servicios universitarios, al tiempo que se promueve una
adecuada insercidon del Hospital de Clinicas en el Sistema Nacional
Integrado de Salud y la profunda transformacién interna del Hospital.

Hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la UdelaR:

Culminacidn de estudios

La graduacién terciaria en Uruguay es aun insuficiente, el cuadro que
sigue muestra su evolucion en el periodo 2005 -2013. En 2005 el total de
graduados fue 7.200 mientras que ocho afios después superan los 9.400.
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Numeros de la graduacién terciaria en Uruguay 2005-2013

Formaciéon Ensefianza Universidad
Afio en Privada dela Suma
Educaciéon Universitaria Republica
2005 2.157 972 4.066 7.195
2006 2.052 1.055 4.486 7.593
2007 1.782 839 4.564 7.185
2008 1.423 1.103 4.740 7.266
2009 1.208 1.433 4.920 7.561
2010 1.240 1.233 4.928 7.401
2011 1.283 1.192 5.385 7.860
2012 1.617 1.470 6.441 9.528
2013 1.402 1.744 6.269* 9.415

Fuentes: Anuario Estadistico de Educacidén 2013 del MEC y Estadisticas Basicas
2013 de la UdelaR

Nota: “Formacion en Educacion” incluye Magisterio y Profesorado en los
Institutos de Formacion Docente y en los CERP.

*Dato preliminar

Si se analiza la serie de egresos de la Universidad de la Republica de los
ultimos 50 afios (Grafico N2 1) se observa que la misma no tiene un
comportamiento mondtono creciente. Existen periodos donde el
numero de egresos crece bruscamente para luego volver a su tendencia
regular. Por otro lado se observa, en menor proporcion, periodos donde
el nimero de egresos decrece levemente. Estas oscilaciones muestran
qgue el nimero de egresos en un afio dado es un indicador que presenta
alta sensibilidad a cambios coyunturales, como pueden ser cambios de
planes en las carreras, aperturas y clausuras de ofertas académicas,
asuntos administrativos, etc.
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Grafico Nro 1: Evolucion de egresos anuales ( 1960 - 2013 )
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En los ultimos afios el nimero de egresos ha crecido significativamente,
alcanzando en el afio 2011 una cifra histdrica, que sobrepasd los 5 mil
egresados, lo cual ratific6 un ritmo de crecimiento que se venia
observando en los ultimos 5 afios.

En el aifio 2012 el nimero de egresos alcanzo la cifra de 6.441, donde el
cambio de plan realizado en las facultades de Ciencias Econdmicas y de
Psicologia tuvo un fuerte impacto.

En el afio 2004 el nimero de egresados era de 3.999, en el afio 2013, el
dato preliminar de egresos indica una cifra de 6.269, lo que se
corresponde con la tendencia creciente de los ultimos afios, lo cual
implica un aumento del entorno al 57%. Dos tercios de quienes se
graduan en la UdelaR son mujeres.
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El incremento reciente de la graduacién se apoyd en el sustantivo
crecimiento del presupuesto de la UdelaR en el periodo 2005-2010,
mientras que en el periodo 2010- 2014 la tendencia no se mantuvo vy,
particularmente en lo que hace al Programa Académico de la UdelaR,
que respalda directamente la oferta educativa para el 90% del
estudiantado universitario, el aumento en todo el quinquenio fue de sélo
un 6.6%.

El 75,6% de los estudiantes universitarios en 2012 se encontraba
econdmicamente activo, una tasa de actividad que supera la del
promedio de la poblacidn, lo que indica que el estudiantado de la UdelaR
estd compuesto mayoritariamente por jovenes trabajadores en
formacion. El 60% de los estudiantes que trabajan, lo hacen en promedio
mas de 30 horas semanales. Este esfuerzo adicional no facilita la
culminacién de estudios.

En una perspectiva de largo plazo, se comprueba que durante el dltimo
medio siglo los ingresos a la UdelaR se han multiplicado
aproximadamente por 5y los egresos por mas de 9.

La distribucién de los egresos por Area en los ultimos cinco afios ha sido
aproximadamente: 40% de Social y Artistica, 39% de Salud y 21% de
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

La evolucidon reciente de los egresos totales a nivel de posgrado
(diplomas de especializacién, maestrias y doctorados) en los ultimos tres
afios ha sido en promedio anual de 870 titulos de posgrado.
Comparando los primeros afios de esta década con los de la década
anterior, se constata un cierto avance que aun resta consolidar.

El estudiantado universitario y la ampliacion de la oferta educativa

El ingreso a la UdelaR sigue creciendo, en 2014 ingresaron casi un 44%
mas de estudiantes que en el afio 2000. Este crecimiento ha sido mas
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acelerado en el Interior: mientras en Montevideo los ingresos crecieron
un 30% en el Interior los ingresos se multiplicaron por mas de 5.

Grafico Nro.2. Evolucion del niimero de ingresos de estudiantes de grado
2000-2014

22.000 21.444(%)
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Fuente: Direccién General de Planeamiento, UdelaR

La distribucion de los ingresos por Area en los ultimos cinco afios ha sido
aproximadamente: 50% en Area Social y Artistica, 28% en Salud y 22% en
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

Tomando como referencia las cohortes de ingreso a la UdelaR de los
ultimos 4 afios, aproximadamente el 70% de quienes se inscribieron han
desarrollado actividades académicas en el transcurso del primer afio
lectivo de sus respectivas carreras, lo que se diera a llamar como ingreso
efectivo a la UdelaR.

El ingreso a las carreras de posgrado registra un crecimiento significativo
en los Ultimos afios. El promedio de ingresos anuales del ultimo lustro
(2009-2013) es de 1.982 alumnos, mientras que el promedio
correspondiente a los afios 2004-2008 y 1999-2003 es de 1.183 y 796
ingresos.
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En relacién a las Areas Académicas, de acuerdo a los datos de los Censos
Universitarios, se constata que el area Salud es la que registra el mayor
crecimiento del estudiantado en los ultimos cinco afios, con una tasa
anual promedio de 2,16%, seguida del area Tecnologias y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat con un crecimiento anual promedio de 0,93%; el
area Social y Artistica registré una tasa de crecimiento anual promedio
de 0,65%.

La ampliacién de la oferta educativa respalda la tendencia al alza de los
egresos de grado y posgrado. La UdelaR pasé de ofrecer 66 carreras de
grado y 133 de posgrado en 2004 a 99 y 230 respectivamente nueve
afios después. La oferta de carreras de posgrado se compone de 138
diplomas de especializacion, 73 maestrias y 19 doctorados.

Renovacion de la enseianza y democratizacion del acceso a la
Educacion Superior

Actualmente, la adecuacion de los planes de estudio a la Ordenanza de
Estudios de Grado y otros esta asegurada en mas del 90% de los casos.
Esta Ordenanza, en vigencia desde 2011, ha supuesto un intento valioso
de unificar criterios y pautas formales para todos los estudios de nivel de
grado en la UdelaR. Asimismo, apunta a generar incentivos para la
colaboracién entre carreras y disciplinas, incrementar las opciones de los
estudiantes para organizar sus estudios y favorecer la movilidad
horizontal. Se trata de una norma todavia nueva que debe mantenerse
para que genere efectos a lo largo del tiempo. Y para que esos efectos se
optimicen, conviene que se complemente con algunos criterios que
orienten su mejor implementacién, entre ellos: instrumentacion de
mecanismos de orientacidon estudiantil para la definicion de su
trayectoria en la carrera, favoreciendo una toma de decisiones sobre
cursos y créditos mas informada; disposicidn de las actividades optativas
y electivas de manera creciente a lo largo de la carrera; mejorar la
estructura organizativa de la oferta de cursos para evitar
superposiciones que afecten un cursado regular de las carreras;
contemplar las particularidades y necesidades especificas de las distintas
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carreras al momento de evaluar su ajuste a la Ordenanza, flexibilizando
de esta manera su aplicacién, en casos debidamente fundados.

Entre las metas fundamentales de los esfuerzos y las transformaciones
en curso se encuentran la multiplicacion del acceso a la Educacion
Superior (respaldando una democratizacién real del ingreso efectivo); la
disminuciéon de la desvinculacion estudiantil y el rezago en las
trayectorias, impulsando la culminacidn de ciclos educativos en tiempos
adecuados. El pais necesita egresados jovenes dotados de los
conocimientos, capacidades, competencias y destrezas necesarios para
cumplir adecuadamente con los cometidos académicos, cientificos y
profesionales propios de cada carrera, y para responder a las
necesidades de la sociedad en que estamos insertos. La busqueda de un
adecuado equilibrio entre el fortalecimiento de la formacidn basica y la
flexibilizacién curricular, debe propender a la formacidn de profesionales
capacitados para el ejercicio pleno e inmediato de su especialidad. Las
lineas de accién y los programas (como el Progresa) desarrollados en tal
sentido deben ser evaluados de manera de poder fortalecer las
actividades con impacto positivo y de reorientar las otras. Asimismo, la
generalizaciéon de pruebas diagndsticas y los consecuentes planes de
apoyo a los estudiantes con menor desarrollo en sus competencias,
resultan fundamentales a los efectos de acompafiar adecuadamente las
politicas de becas del Servicio Central de Bienestar Universitario y del
Fondo de Solidaridad; prestaciones que, por otra parte, deberan
mejorarse en cantidad y calidad. Estas acciones resultan indispensables a
los efectos de proporcionar igualdad de condiciones, frente a la
disparidad socio-econdmica de los estudiantes y la heterogeneidad de la
formacidn previa de los mismos.

El ingreso a la UdelaR de un importante nimero de estudiantes que son
la primera generacion de sus familias que accede a la educacion
terciaria, el apoyo solidario que reciben quienes lo necesitan y el
significativo incremento de la graduacion ejemplifican el avance hacia la
democratizacién de la Educacidn Superior, que debiera ser una meta
nacional.
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A pesar de los avances en la direccidn indicada, aun restan dificultades
considerables. En carreras compartidas con la UTU las limitaciones al
ingreso han dejado afuera a numerosos aspirantes. Lo mismo ha
sucedido en la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica y en el
Instituto Superior de Educacion Fisica; en ambos casos se ha expandido
el ingreso pero no se han podido eliminar los cupos, como es el
propdsito de la UdelaR. Ello se ha visto obstaculizado por limitaciones
presupuestales, que también se reflejan en las dificultades de avanzar en
otras carreras. En algunos Servicios universitarios se ha debido recurrir,
para asignhar las insuficientes plazas disponibles en algunos cursos o
carreras, a fijar cupos y asignarlos por sorteo o por cotejo de
calificaciones. Ello enlentece el avance en los estudios, obstaculiza el
egreso e incluso desvia al estudiante de la trayectoria educativa mas
acorde a su vocacién y formacion previa. El Servicio Central de Bienestar
Universitario apoya a los estudiantes de sectores postergados mediante
una amplia variedad de instrumentos, lo que se realiza en el marco de
una creciente colaboraciéon con el Fondo de Solidaridad.

En 2014 se ha continuado con el impulso a multiples formas de la
ensefianza activa, caracterizada por asignar a quienes aprenden el
protagonismo fundamental, individual y colectivo, en los procesos de
aprendizaje. Esto incluye la diversificacion de las modalidades de
ensefianza, las formas de dictar una asignatura, la duracién de los cursos
y el tipo de respaldo docente, asi como la atencién especial a asignaturas
dificiles de aprobar y la ampliaciéon de los horarios de dictado de una
misma asignatura, para tener en cuenta a los trabajadores que estudian.
En el afio 2014 el conjunto de los Entornos Virtuales de Aprendizaje
(EVA) de la UdelaR ha alcanzado los 100.180 registrados, ubicandose
entre los 5 Moodle con mas usuarios del mundo. Entre los estudiantes
mas jévenes de la UdelaR, el 80% tiene usuario en la plataforma EVA.
Este proceso de desarrollo y generalizacién de los EVA’s ha culminado
exitosamente una primera etapa, encontrandose consolidado en casi
todos los servicios, luego de un lustro de trabajo. Las tecnologias de la
informacién y la comunicacidén, asi como la amplia gama de recursos

INC26_Informe de Gestion — Pag. 9

Rendicion de Cuentas 2014

educativos abiertos, se constituyen en valiosas concepciones
pedagdgicas y herramientas concretas para la mejora de la calidad de la
ensefianza en su mas amplio sentido, asi como a la integracidn de todas
las funciones universitarias. Se abre entonces una nueva etapa, que
tiene entre sus objetivos principales la decidida incorporacion de todo
tipo de recursos audiovisuales y multimediales. Desde los mas
sofisticados en la creatividad del disefio (que favorezcan la interaccion
de parte de los estudiantes), hasta la filmacion directa de las clases, y la
facilidad de acceso a las mismas. Asimismo, resulta esencial la
profundizacion del apoyo a proyectos de innovacién educativa,
particularmente aquellos que articulen adecuadamente los aspectos
pedagdgicos y didacticos con contenidos disciplinares especificos, asi
como al desarrollo de la didactica especial a nivel universitario.

Sobre la ensefianza universitaria

La ensefianza es de caracter universitario cuando tiene lugar en
ambientes de creacién y de uso socialmente valioso del conocimiento.
Por eso la UdelaR trabaja para vincular de manera cada vez mas estrecha
ensefianza, investigacién y extensién. En 2009 la UdelaR resolvié
“curricularizar la extensién”, vale decir, incorporarla gradualmente al
conjunto de la oferta educativa de la institucion. El desafio que implica la
generalizacién y profundizacién del deseable vinculo de los estudiantes
con las actividades de investigacion y extensidon debe articularse de
manera tal que se preserven las funciones naturales y propias de la
ensefianza, sin diluirse en otros objetivos también validos.
Especificamente, la integracion de estas funciones debe realizarse de
forma tal que no afecte la ensefianza y el aprendizaje sistemdtico de los
principios tedricos y acumulaciones de cada disciplina, la trasmision
intergeneracional de los capitales culturales y cientificos y la formacion
en las metodologias, practicas y técnicas correspondientes a cada
carrera. Por extensién, las evaluaciones de los aprendizajes, en sus
distintos formatos y modalidades, tienen que dar cuenta del
cumplimiento de estos objetivos. El involucramiento de los estudiantes
en actividades de investigacidon y de extensién debe complementar y
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perfeccionar esos procesos intelectuales formativos, y en ningln caso
sustituirlos o retacearlos. Por ello se ha insistido en que las actividades
de extensién también debieran formar parte de las responsabilidades de
las Unidades de Ensefianza. También en esa perspectiva, ha culminado
en 2013 la primera etapa en la construccién del Espacio Interdisciplinario
de la UdelaR que ya cuenta con una labor apreciable.

Construyendo un Sistema Nacional de Educacion

El desarrollo del Uruguay pasa por la construccion de un verdadero
Sistema Nacional de Educaciéon Publica que permita universalizar la
Educacion Media de calidad y generalizar la Ensefianza Terciaria y
Universitaria de alto nivel. En esa direccidon, la UdelaR colabora con la
ANEP de manera cada vez mas amplia desde 2005. La oferta educativa
construida en conjunto con la UTU incluye los Tecndlogos
Agroenergético (Bella Unidn), Quimico, Mecanico e Informatico
(Paysandu), Carnico (Tacuarembd), Informatico (Maldonado), en Madera
(Rivera), Quimico, Informatico y Mecanico (en Montevideo). En 2014 un
convenio entre el CFE y el ISEF permitié abrir la Licenciatura en
Educacidn Fisica en Melo, al tiempo que se desarrollaron diplomas y
carreras de posgrado conjuntas con ANEP. Se espera avanzar en los
contactos de cooperacién con la UTEC y la ANEP para el desarrollo de
programas conjuntos y el empleo de recursos humanos.

La Dedicacion Total

El desempefio de las tres funciones universitarias de ensefianza,
investigacion y extension tiene uno de sus cimientos en los docentes en
régimen de Dedicacidn Total. Al concluir 2010 eran 720 los docentes que
se desempefiaban en dicho régimen.

Mediante un esfuerzo presupuestal muy grande, dada la restriccidon de

recursos para atender a ese rubro fundamental, se ha llegado a contar
en 2014 con 972 docentes en régimen de Dedicaciéon Total.
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A fines de 2013, a propuesta del propio gremio docente, ADUR, se
resolvio destinar parte de los recursos originalmente previstos para el
aumento salarial 2014 docente a ampliar el acceso a la Dedicaciéon Total.
Vale decir, dada la acuciante necesidad de fondos para Dedicacidn Total,
los docentes impulsaron la disminucidn de su incremento de sueldos
para fortalecer la capacidad académica de la institucion.

Acreditacion de carreras universitarias

Las carreras de la UdelaR se presentan sistematicamente a las
convocatorias regionales para la acreditacién de carreras universitarias.
En el Mecanismo Experimental de Acreditacion del MERCOSUR (MEXA)
se acreditaron por cinco afos las carreras de Agronomia, Medicina,
Ingenieria Quimica, Ingenieria Civil e Ingenieria Eléctrica.

Instituido el sistema regular de acreditacion ARCU-Sur fueron
acreditadas a la fecha las carreras de Arquitectura, Agronomia (re-
acreditacion) y Veterinaria, Odontologia (por primera vez), Medicina e
Ingenieria Quimica (re-acreditacion).

social de la

Calidad académica y compromiso

investigacion

Los programas de investigacion impulsados centralmente en la UdelaR
incluyen los siguientes:

Programas para la generacién de conocimientos:

e  Proyectos de Investigacion y Desarrollo.

e Iniciacidn a la Investigacion.

e  Programa de apoyo a la investigacién estudiantil.

e Fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda la
Universidad.

e  Programa de apoyo a Grupos de Investigacion.

Programas de recursos humanos:
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e  Contratacion de cientificos provenientes del exterior.
e Congresos en el exterior.

e  Pasantias en el exterior.

e Profesores visitantes.

e  Eventos en el pais.

e  Premio a la finalizacion de doctorado

Programas con énfasis en interaccién social:

e Vinculacién Universidad-Sociedad-Produccién.

e Contribucidn a la comprension publica de problemas de interés
general.

e Investigacion e Innovacién orientadas a la Inclusion Social, que
realizd su quinta convocatoria a proyectos en 2014.

e Programa conjunto ANCAP-UdelaR, que realizé sus VI Jornadas
durante 2014.

e Programa conjunto ANP-UdelaR, que realizé sus Il Jornadas en
2014.

e Programa conjunto PIT CNT-UdelaR, que realizé sus | Jornadas
de Investigacion en 2013, como producto de las cuales se
realizo el primer llamado a proyectos en 2014.

Otros apoyos al fortalecimiento de la investigacidén universitaria

e Programa de atencidn a imprevistos.

e  Programa de equipamiento para investigacion.
e Apoyo a Publicaciones.

e  Propiedad intelectual.

Estos programas vy, sobre todo, los esfuerzos de investigacion que se
realizan en el conjunto de los servicios universitarios, respaldan la mayor
contribucidn a la creacién nacional de conocimientos: (i) Son docentes
de la UdelaR 73% de los investigadores del PEDECIBA, 77% del Sistema
Nacional de Investigadores (alcanzando en su nivel mas alto a casi el
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90%) y 80% de los primeros miembros de la Academia Nacional de
Ciencias del Uruguay; (ii) Docentes de la UdelaR figuran entre los autores
de aproximadamente el 75% de los trabajos de investigacidn realizados
en el pais; (iii) El 73% de las Unidades de Investigacion identificadas en
2012 a nivel nacional en ocasion del relevamiento de equipamiento para
investigacion (ANII-BID- CSIC) pertenecen a la UdelaR; (iv) El 62% de las
Unidades de Investigacion con equipamiento mayor pertenecen a la
UdelaR.

Segun el indice SCOPUS, la produccién de conocimientos en el pais se
duplicé entre 2004 y 2014. En términos cualitativos, la investigacion
ocupa un lugar destacable. Los siguientes datos apoyan las afirmaciones
precedentes.

Publicaciones uruguayas indizadas en la base

SCOPUS

1400
Periodo 2004 - 2014

1200
1000
800
600
400

200

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Publicsciones wroguayas W Publizsciones UDELAR

Fuente: Base de Datos SCOPUS - www.scopus.com.proxy-timbo.org.uy
SCimago de Espafia estudia las publicaciones organizadas bajo SCOPUS

de 1.615 instituciones en Iberoamérica. En relacion a la cantidad de
investigacion, la UdelaR esta en el puesto 32. En lo que se refiere a la

INC26_Informe de Gestion — Pag. 14



Rendicion de Cuentas 2014

calidad de la investigacion, se asigna a la UdelaR las siguientes
posiciones, todas dentro del 1% con mejores resultados:

e Puesto 11 segun la relacion entre el impacto cientifico medio
de la institucion y el promedio mundial.

e  Puesto 8 en “Publicaciones de Alta Calidad”.

* Puesto 7 en “Ratio de Excelencia”, estimado por el porcentaje
de la produccidn cientifica de la institucion que figura en el
grupo del 10% de trabajos mas citados en su campo.

e  Puesto 3 en “Excelencia con Liderazgo”, que indica en cudntos
documentos incluidos en la Ratio de Excelencia la institucién es
la principal contribuyente.

El nimero de docentes adscritos al Régimen de Dedicacidn Total superd
el millar en 2014, de los cuales del orden de setenta estan radicados en
los Centros Universitarios Regionales. Esto Ultimo contribuye en forma
sustantiva a expandir la investigacion de calidad en todo el territorio
nacional. También en 2014 hubo fuertes apoyos de la Comision
Académica de Posgrado tanto a becas para la realizacién de maestrias y
doctorados como para el fortalecimiento de varios posgrados
universitarios.

Asimismo la Universidad contribuye al desarrollo del Sistema Nacional de
Innovacion, particularmente en el fortalecimiento de los vinculos de la
academia con el sistema productivo. Por ejemplo: participa en los
Consejos Sectoriales (dmbitos tripartitos de coordinacién entre gobierno,
trabajadores y empresarios) creados por el Gabinete Productivo;
acompafia las discusiones en los Consejos de TICs, Biotecnologia,
Nanotecnologia, Quimica Fina y Sector Farmacéutico; integra la Junta
Directiva del primer Parque Cientifico-Tecnoldgico junto a la Cdmara de
Industrias del Uruguay (CIU), la Comuna Canaria y el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria (MIEM); se han realizado importantes
inversiones en la infraestructura del Instituto Polo Tecnolégico de la
Facultad de Quimica, socio estratégico de dicho parque.
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Recientemente el MIEM, la CIU y la UdelaR han creado en conjunto el
Centro de Extensionismo Industrial (CEl), apuesta mayor para vincular el
tejido productivo, particularmente de pequefias y medianas empresas,
con el conocimiento avanzado generado en la academia y con los apoyos
gubernamentales a la innovacion. En el marco de las actividades del CEl,
la Unidad Académica de la CSIC colaboré con la puesta en marcha de un
relevamiento de capacidades a nivel de la UdelaR que potencie la
articulacion demanda-oferta de conocimientos.

A nivel cualitativo cabe sefialar una situacién a la vez alentadora vy
preocupante. Resulta notorio, en la opinién de todas las comisiones
asesoras de propuestas presentadas a los fondos concursables para
investigacion de la UdelaR, el incremento de la calidad de dichas
propuestas. Esta es la cosecha de una siembra sistematica y sostenida a
lo largo de mas de dos décadas: hay mas gente joven con posgrados
académicos, han mejorado los salarios docentes, se ha atendido a la
infraestructura de investigaciéon, mds alld de lo mucho que queda por
hacer en cada uno de esos aspectos. Como consecuencia de esto, los
recursos para investigacién de la Universidad ya se estan quedando atras
para darle cabida a la investigacién de alta calidad que sus docentes
proponen.

Extension y Actividades en el Medio

El Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio (SCEAM) no
cuenta con una normativa propia, rigiéndose por las ordenanzas de la
Comisién Sectorial (CSEAM) y de los Pro Rectores. A la CSEAM le
compete asesorar al Consejo Directivo Central, al Consejo Delegado
Académico y al Consejo Delegado de Gestién Administrativa vy
Presupuestal cuando lo soliciten, proponer politicas que promuevan la
insercién de la UdelaR en el dmbito nacional, asesorar en politicas
relacionadas con el presupuesto de extension universitaria y con la
creacion y adjudicacion de fondos destinados a financiar la Extensidn,
orientar las relaciones con instituciones nacionales y extranjeras,
proponer prioridades respecto a programas, proyectos, planes y
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actividades, dar seguimiento, supervisar y evaluar la marcha de los
proyectos y acciones en el marco de sus atribuciones. Al Pro Rectorado
de Extension y Relaciones con el Medio le toca ejecutar las politicas,
estrategias, proyectos y normas aprobadas por el CDC, en el marco de las
directivas que dicte el Rector y bajo su supervisidn, coordinar y articular
dichas decisiones con los Servicios y/o Areas involucradas y coordinar
actividades con los otros Pro-Rectores.

En el ultimo decenio el SCEAM logré incrementar su asignacién
presupuestal y el numero de su personal docente, lo que le permitid
expandir sus actividades y propuestas.

La UdelaR desarrollé la funcion de Extensidn y Actividades en el Medio
(EUyAM) en tres niveles:

a) Nivel central: incluye las actividades realizadas directamente por
los propios docentes del SCEAM. Se destacan en este nivel la labor
en materia de cooperativismo o de apoyo a organizaciones
sociales, particularmente con la central sindical.

b) Nivel intermedio: comprende la labor desarrollada desde las
Unidades de Extensién de los servicios que cuentan con apoyo
central a través del financiamiento o del seguimiento de los
proyectos por docentes del SCEAM. En este nivel se desarrollar
“espacios de formacion integral” (EFIs) y proyectos concursables
estudiantiles y docentes; también cabria incluir en este nivel aqui
las actividades adelante programas plataforma no incluidos en el
SCEAM, como es el caso de APEX.

c) Nivel descentralizado. En todos los servicios se cumplen
numerosas tareas de EUyAM que no reciben financiamiento ni
seguimiento por el SCEAM; se trata de un conjunto muy rico de
actividades variadas, vinculadas a la labor académica cotidiana
que se cumple en los servicios, en muchos casos integradas a los
planes de estudios.
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El SCEAM desarrolla una importante vinculacidon en el medio que apuesta
a su acrecentamiento. No solamente incluye sindicatos y cooperativas,
sino también numerosas empresas (especialmente pequefias o
recuperadas) que recurren a la UdelaR en busca de un soporte técnico.
Este relacionamiento incluye otros actores publicos, gubernamentales
(nacionales y departamentales), con los que cogestionaos varios
convenios. Fuera del dambito del SCEAM, la UdelaR participa de un
ambito de Extensionismo Industrial, junto a la Cdmara de Industria y el
LATU, al que aspira integrarse el PIT-CNT.

Parte de la tarea se desarrollé en el interior del pais, lo que desafia al
SCEAM a descentralizarse, apostando a fortalecer la Extension y las
Actividades en Medio en los Centros Regionales y Departamentales de la
UdelaR. También respecto de los servicios radicados en la capital, se
trata de descentralizar, tendiendo a disminuir la tendencia a la
concentracién de los recursos centrales.

La transformacion de la estructura académica

La puesta en funcionamiento de la Facultad de Informacién vy
Comunicacion, en diciembre de 2013 fue la culminacién de un proceso
de maduracién y crecimiento académico y politico-institucional e implicé
su profundizacidn y nuevos desafios. La nueva Facultad surge con apoyo
relevante del Area Social y Artistica a la que pertenece, y del Area de
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Hébitat, lo que enriquece la
perspectiva interdisciplinaria.

La puesta en marcha de la Facultad implic6 un complejo proceso
institucional. Se crearon los dos Institutos (Informacion y Comunicacion)
con sus respectivas Comisiones, el Consejo y el Decanato. Se
constituyeron las Unidades Académicas Asociadas, cuatro de momento,
que la vinculan a las Facultades de Ingenieria, Ciencias Sociales y
Humanidades y al Archivo General de la Universidad.
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También en esa perspectiva, ha culminado en 2013 la primera etapa en
la construccion del Espacio Interdisciplinario de la UdelaR, que en junio
de 2009 abrid sus puertas y brindd apoyo a diversas iniciativas, al tiempo
que construyd su identidad dentro y fuera de la UdelaR. El Espacio
Interdisciplinario promueve, genera y fortalece estrategias de trabajo
universitario que conllevan al abordaje integral de fendmenos y
problemas cuya naturaleza desborda los ambitos disciplinares.

Hasta el momento la Universidad cuenta con 37 redes tematicas
interdisciplinarias, 14 carreras compartidas dictadas en forma conjunta
por distintos servicios universitarios y 18 posgrados interdisciplinarios.

Se consolida el funcionamiento de las Areas Académicas de la UdelaR
que pasaron de trabajar en cinco a tres Areas: Salud, Social y Artistica,
Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat; se les asigné nuevos
cometidos en materia de decisidn y ejecucion y se las dotd de partidas
presupuestales para avanzar hacia la elaboracién de sus respectivos
Planes de Desarrollo.

Una de las principales innovaciones institucionales y académicas en
mucho tiempo lo constituye el proceso de construccién de los Centros

Universitarios Regionales (CENURes).

Descentralizacién y regionalizacidn

En 2014 se concretd la creacién del CENUR Litoral Norte y del CENUR
Este. En elecciones concomitantes con las generales de la UdelaR
quedaron conformados los Claustros Regionales lo cual desencadend
posteriormente en las respectivas elecciones de los directores de dichos
CENURes y de los directores de los Centros Universitarios Locales de
Salto, Paysandu, Maldonado y Rocha y de la Casa de la Universidad de
Treintay Tres.

En el area de la ensefianza, la UdelaR a través del financiamiento de la

Comisién Coordinadora del Interior (CCl), ofrecié en 2014 la oportunidad
de realizar en el conjunto de las sedes del interior un total de 19 carreras
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de grado completas, nuevas implementadas a partir del afio 2011, entre
licenciaturas, tecnicaturas y tecndlogos, el Ciclo Inicial Optativo del area
cientifico-tecnoldgica, de la salud y del drea social en el Litoral, y el Ciclo
Inicial Optativo en el drea social y cientifico-tecnoldgica en el CURE, 3
carreras de posgrado (2 en el Litoral y una en el Este). En 2014, se
inscribieron a carreras en el interior 3.633 estudiantes (datos
preliminares segun registro del Sistema General de Bedelias), con los
cuales totaliza aproximadamente unos 11.000 estudiantes activos en el
interior. Desde el punto de vista cualitativo podemos decir que hoy hay
una oferta diversificada tanto en cuanto a las dreas tematicas como en
cuanto al tipo de carreras en todas las regiones. Dos tercios de las
ofertas nuevas son Unicas. En diciembre del afio pasado la CCl comenzé
realizando una Jornada de Ensefianza en el Interior en la cual presento
una primera y rudimentaria una evaluacion de codmo se habia
implementado el programa de carreras entre 2011 y 2014 en tres
dimensiones centrales: i) las trayectorias estudiantiles, ii) los
aprendizajes y iii) la estructura docente.

En lo que respecta a la conformacién de equipos de investigadores de
alta dedicacién y radicados en el interior, en 2014 se ha cerrado el
proceso de convocatorias a presentacidon de propuestas de grupos PDU
(Polo de Desarrollo Universitario) para el presente quinquenio. Se
instalaron 54 grupos de investigadores con un total de 230 cargos
creados. Se han radicado ya un poco menos de la mitad de los docentes
que ocupardn los cargos creados con este programa y se empieza a
observar su aporte tanto en la ensefianza, como en el desarrollo de la
investigacion a nivel pais y en sus aportes a la vinculacion con la
sociedad. La presencia de estos grupos docentes da cuerpo a los ejes
tematicos prioritarios definidos y permite impulsar ciertas carreras
Unicas por regién. Es de notar que existen sélo 2 grupos PDU del area de
Salud.

En 2014, el Programa de Radicacion también apoyd financieramente y a

través de un concurso de proyectos, planes de trabajo elevados por los
dos CENURES para departamentos académicos conformados. Se
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aprobaron apoyos para 10 departamentos que cubren las areas Social y
Artistica y Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

El Presidente de la CCl, en funcidén de la obligacidn que le asigna en la
Ordenanza respectiva, integra la coordinacién del Sistema Nacional de
Educacion Publica, en el nivel de coordinacion de las instituciones
publicas de ensefianza terciaria (Comisién Coordinadora del Sistema
Nacional de Educaciéon Terciaria Publica -CCSNETP) en el cual participan
representantes de la ANEP (Consejo de Formacion en Educacién y
Consejo de Educacién Técnico Profesional), la UdelaR y la UTEC, con la
coordinacién del MEC. Se abordaron entre otros temas la carrera
docente y escala salarial en las distintas instituciones y la distribucion
espacial de la oferta educativa en el interior. Este trabajo se plasmoé en la
publicacion: MEC-CCSNETP (2014) Aportes a la construccién de un
Sistema de Educacién Terciaria Publica. Comisidn Coordinadora del
Sistema Nacional de Educacion Terciaria Publica. Montevideo.

Por otra parte, se avanzé en el analisis conjunto de las regiones Suroeste
y Centrosur, el cual representa una primer y novedosa construccidn
regional en el ambito de la educaciéon publica, contando con la
participacién de las intendencias y gobiernos locales de la regién, y
organizaciones de la sociedad civil. En este sentido, se destaca la
realizacion de dos foros en clave de desarrollo (uno por cada regidn)
cuyos resultados se sintetizan en la publicacién: MEC-CCSNETP (2014)
Foros Regionales en Clave de Desarrollo. Hacia la construccidon de un
Sistema de Educacién Terciaria Publica. Comisidn Coordinadora del
Sistema Nacional de Educaciéon Terciaria Publica. Montevideo. (En
imprenta).

Plan de Obras en perspectiva académica y de colaboracién

Para asegurar la infraestructura necesaria para la expansion en todo el
pais de las actividades universitarias, se elaboré el Plan de Obras a
Mediano y Largo Plazo, que se propone construir 177.786 metros
cuadrados durante la década en curso. Entre 2010 y 2012 se concluyeron
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obras relevantes como: el Aulario José Luis Massera — usado en conjunto
por las Facultades de Ingenieria, de Arquitectura, y de Ciencias
Econdémicas y de Administracion — el edificio de la Facultad de Ciencias
Sociales, obras de adecuacidn de la Facultad de Psicologia, las Clinicas
Odontoldgicas y el Instituto de Computacién en la Facultad de Ingenieria.

El Plan de Obras ha avanzado dando prioridad a las inversiones
programadas en el Interior del pais. A inicios del afio 2013 se termind un
Aulario y un Laboratorio Agroalimentario, con equipamiento tecnolégico
de altisimo nivel, en Paysandu. Culminaron las obras del Instituto de
Produccion Animal de la Facultad de Veterinaria en el Departamento de
San José y pronto culminara la sede Rocha del Centro Universitario
Regional del Este. La sede Maldonado de este mismo Centro
Universitario Regional estd siendo utilizada parcialmente desde el afo
2012, y las obras culminaran en 2015.

En 2013 se iniciaron obras de gran porte en el drea metropolitana
destinada a un Aulario para el Area Social y un nuevo edificio para la
Facultad de la Informacién y la Comunicacién en el Parque Rodd y un
conjunto de edificios a ser utilizados por varios Servicios del Area Salud
en el Parque Batlle.

Este Plan de Obras ha sido formulado y se lleva adelante con perspectiva
académica que, en especial, prioriza la colaboracién. En Tacuarembo ya
esta bien avanzada la construccidn de una nueva sede universitaria en el
predio del INIA, que constituye el primer campus compartido de
aprendizaje, investigacion e innovacién en la historia del Uruguay. En
Treinta y Tres estd prevista la construcciéon de una sede de la UdelaR
también en el predio del INIA. En Rivera se construird la nueva sede
universitaria en un predio de la ANEP, lo que constituird el primer
campus compartido del Sistema Nacional de Educacidn Publica.

La relocalizacién de la sede central de la Facultad de Veterinaria es uno

de los grandes proyectos del quinquenio. El proyecto se elabord en el
2014 y las obras comenzaran en el 2015.
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La mejora de la gestidon impulsada por la formacidn de los funcionarios

La rapida expansion, tanto en Montevideo como en el Interior, de las
actividades universitarias de ensefianza, investigacién y extension, y
asimismo de la construccién de nuevos edificios, ha multiplicado y hecho
mas complejas las actividades de gestidn.

Para encarar tal problematica con rendimientos al alza, se prioriza la
iniciativa y la formacién de los funcionarios universitarios; a ellos les
brinda diversos cursos la Unidad de Capacitaciéon de la UdelaR, que
también los ofrece a funcionarios de otros organismos. Apuntando a
ofrecer formacidn terciaria a todos los funcionarios universitarios, se ha
creado la Tecnicatura en Gestién Universitaria, que tuvo sus primeros
egresados en el segundo semestre de 2014. El Consejo Directivo Central
aprobd en general la creacion del Instituto de Capacitacion y Formacién
de los funcionarios universitarios. Se continla con el desarrollo de
“sistemas horizontales” informatizados vinculados con gestién de la
ensefianza, administracion financiera, planeamiento, suministros,
patrimonio, recursos humanos, expediente electrdnico, bibliotecas, etc.
Se iniciaron concursos de ingreso y ascensos en todos los escalafones no
docentes con el objetivo de adecuar los recursos humanos a las
necesidades de la Gestidn en todos sus ambitos.

Los salarios universitarios

En 2005 el salario en la UdelaR estaba realmente deprimido. Recibié un
incremento muy significativo en el quinquenio 2005-2009 del orden del
56%. El incremento del salario real en el quinquenio actual 2010-2014 ha
sido de 10%.

INC26_Informe de Gestion — Pag. 23

Rendicion de Cuentas 2014

Sueldos nominales de los docentes. Ejemplos seglin carga horaria y
grado a enero 2014

Horas Grado 1 Grado 2 Grado 3 Grado 4 Grado 5

10 4.294 5.609 6.814 8.017 9.220

20 8.867 12.146 15.465 18.169 20.916

30 15.088 20.663 26.312 30.912 35.586

40 24.866 34.055 43.361 50.948 58.646
Dedicacién Total 54.487 69.378 81.518 93.833

Sueldos nominales de los funcionarios técnicos, administrativos y de
servicios en los cargos de ingreso segun escalafén a enero 2014

Escalafén Grado 40 horas
Profesional 12 29.176
Técnico 8 20.460
Administrativo 7 19.561
Especializado 6 18.793
Servicios Grales. 5 18.235

La relaciéon Presupuesto y PIB

En 2006-2009 la inversién publica en Educacion Superior pasé de 0,53%
a 0,71% del PIB. En 2011-2014 permanecid por debajo de 0,71% del PIB.
Esta inversidn incluye el aporte en atencion a la salud que hace la UdelaR
a la comunidad.

En los paises de la OCDE el promedio era en 2010 1,1% del PIB; Finlandia

superaba el 1,9%. Uruguay tiene mas de 80% de sus estudiantes en la
Educacidn Superior publica.
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Aporte del Hospital Universitario a la Salud de la Poblacién durante el
afo 2014

En el Hospital Universitario, Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”
se realizé durante el aflo 2014 la asistencia a la poblacion de usuarios de
ASSE a través de programas de segundo y tercer nivel de atencidn,
mediante la realizacion de actividades de promocién, proteccion
especifica, diagndstico precoz, recuperacion, rehabilitacion y cuidados
paliativos.

La atencién a la salud estuvo planificada con enfoque preventivo,
intentando preservar la integralidad, equidad, eficiencia y continuidad
del proceso asistencial, evitando la fragmentacién de la atencion que
genera graves perjuicios en la calidad de la atencion.

En tanto Hospital Universitario, el modelo de atencién estuvo orientado
al usuario, buscando integrar las distintas profesiones y funciones
académicas.

En lo que respecta a los indicadores asistenciales clasicos, sefialamos que
se brindaron 45.70 atenciones de Emergencia, 156.833 de consulta
externa, obteniendo 8.216 egresos hospitalarios y 4.749 intervenciones
quirdrgicas.

En lo que respecta a la continuidad de la atencidn se llevé adelante un
plan progresivo de acuerdos con el primer nivel de atencién de ASSE en
coordinaciones con las autoridades de la RAP (Red de Atencion del
Primer Nivel) definiendo procedimientos de referencia y
contrarreferencia de pacientes con las Policlinicas y Centros de salud de
ASSE.

Paralelamente, se fortalecié el rol de referencia nacional dentro de la
RIEPS (Red Integrada de Efectores Publicos de Salud) para atenciones
especificas de alta complejidad, a través del fortalecimiento de los IMAEs
propios y de una amplia gama de prestaciones.
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Cabe destacar como incorporaciones tecnoldgicas que situaron al HC en
un rol destacado dentro de la Red y en el pais en general durante el afio
2014, las realizadas en los servicios de:

e Medicina Nuclear

e Oftalmologia

e Imagenologia

¢ Neurologia

e Laboratorio de Calibracién Secundario Estandar

En el mismo sentido se relevd el Catalogo de Prestaciones del HC,
identificando multiples prestaciones de alta complejidad que no se
encuentran en el listado obligatorio que cumplen los prestadores
integrales del Sistema Integrado de Salud y son brindadas a los usuarios
del HC y a otros, (mediante los convenios correspondientes) para
beneficio de los pacientes y cumpliendo con las funciones académicas
propias del Hospital Universitario.

El listado fue colocado en la pdgina web para difusion entre los
prestadores de salud y la poblacién general, con un formato propio,
intentando facilitar la comunicacion de sus contenidos, por demas
dificiles de comprender para la poblacién general.

Continuando con lo asistencial, en lo coyuntural, cabe destacar la
Epidemia de Clostridium Difficile que permitié desarrollar un plan de
contingencia y la elaboracién del “Manual para manejo y abordaje de
brote intrahospitalario por Clostridium Difficile” que ha sido tomado
como modelo por las Autoridades en esta tematica.

En lo que respecta a la funcion académica se prosiguid con la

implementacién del nuevo plan de estudio y con el apoyo al desarrollo
de las diferentes areas de investigacion.
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Durante la Semana Académica del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel
Quintela”, llevada a cabo en Octubre de 2014, se desarrollaron
diferentes talleres identificando las principales dificultades planteadas
en Investigaciéon y Enseflanza y se discutieron lineas de accién para la
superacién de las mismas. Sobre estos aportes contintdan trabajando las
Comisiones de Investigacion y Ensefianza.

De especial relevancia durante el 2014 es el trabajo realizado por la
Comisién de Lineas Estratégicas con la colaboracién de un equipo técnico
multidisciplinario en la elaboracién de la propuesta de refundacién del
Hospital Universitario sobre nuevas bases en consonancia con la realidad
nacional y el proceso de transformacién del Sector Salud.

El grupo produjo el Documento preliminar de Febrero de 2015 “Insercién
del Hospital Universitario al Sistema Nacional Integrado de Salud” que
fue sometido a la discusion de los distintos ordenes.

Finalmente, en lo que respecta a la relacién con el medio sefialamos
como relevante la puesta en funcionamiento de la Unidad de Convenios
de la Direccion del Hospital Universitario que se instala en este periodo
con una integracién multidisciplinaria (legal, contable, médica) con el
objetivo de sistematizar los procedimientos que permitan la
reorganizacion y ampliacion de los convenios de interés académico y
social de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Comisién
Directiva.
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Informes de las Areas de la gestién 2014 y sus perspectivas para el 2015

Area: Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat

Servicios que la integran:
Facultad de Agronomia
Facultad de Arquitectura
Facultad de Ciencias
Facultad de Ingenieria
Facultad de Quimica
Facultad de Veterinaria

Principales avances logrados en el afio 2014 relacionados con los
objetivos estratégicos formulados en el Presupuesto Nacional 2010 —
2014. Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afo 2014:

Los objetivos a los que se hace referencia fueron definidos en el plan
para el periodo.

Se considera que en el marco de la ensefianza (dentro del objetivo 1,
“Educacioén terciaria y superior para todos en todo el pais”) se ha logrado
un importante avance en las siguientes lineas:

Se mantiene la tendencia creciente de ingresos y egresos en las
facultades del area.

Nuevas carreras: Primeros egresos en las licenciaturas en Ciencias de la
Atmdsfera, en la de Disefio de Paisaje y en la Especializacion en Minas,
inicio de Ingenieria Forestal e Ingenieria Bioldgica y consolidacion de la
carrera de Ingenieria Agronémica en el Litoral Noreste. Se mantuvo la
Licenciatura en Disefio Integrado y la Tecnicatura en Cartografia con
inscripcidn creciente

Apoyo a estudiantes que ingresan. Se trabajo en la formacidon en
matematicas, lenguaje, quimica, fisica y biologia por ser problematicas
comunes en las Facultades del area, mediante cursos de apoyo,
fortalecimiento de las tutorias, mejoras de la infraestructura vy
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equipamiento, entre otros. También se comenzé a trabajar en la difusidn
de las carreras, llegando a estudiantes y docentes de la educaciéon media.

Revisién de Planes de Estudio y metodologias educativas. Se adecuaron
los planes de estudio a la nueva ordenanza de grado de la UdelaR, se
pusieron en marcha nuevas herramientas educativas, se hizo énfasis en
la evaluacion de los planes y en la incorporacion de nuevas carreras en la
Acreditacion ARCUSUR.

Innovaciones educativas y aprendizaje por proyectos. Dentro del
objetivo 2, “Ensefianza universitaria activa de calidad a nivel
internacional”, se han apoyado innovaciones (en algunos casos asociadas
al uso de tecnologia), talleres en los afios iniciales, nuevas modalidades
en cursos de Fisica y de Matematica, semestrales, bi semestrales y
anuales. A nivel del drea, se repitid la experiencia de un curso de
matematica compartido entre varias facultades y se participd en
iniciativas tales como 24 hs de la innovacién y Rally de la innovacién.

Articulacion con los CIO’s. Se trabajé en la flexibilizacion de los planes de
estudio y se colaboré en mejorar la interrelacién de los CIO’s con las
diferentes carreras de grado.

Articulacion con Secundaria, CETP-UTU y UTEC. Se han realizado
numerosas actividades con la Ensefianza Media enfocadas
principalmente a profesores de dareas cientificas y tecnoldgicas. Se
coordind con UTEC y UTU el funcionamiento de las carreras de
Tecndlogos, proveyendo recursos materiales y docentes universitarios
que colaboraron en la coordinacién de las carreras, en la
implementacién de programas y en el dictado de clases. Se iniciaron
Especializaciones conjuntas con ANEP, como Matematica y Fisica,
tendientes a la mejor formacion de profesores o a las aplicaciones de
estas ciencias.

Extension y actividades en el medio. Dentro del objetivo 3, “Generacién
y uso de conocimiento avanzado para el desarrollo integral”’, se
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desarrollaron convenios y proyectos como Antelsat o asesoramientos en
energia o construcciones e instalaciones de gran porte. Se realizd
difusién en instancias como Ingenieria de Muestra, Latitud Ciencias,
exposiciones en Arquitectura, presencia de la Facultad de Agronomia y
toda el drea en la Rural del Prado, entre otros.

Cambio institucional. En relacién con el objetivo 4, “Transformacién
global de la estructura de UdelaR”, se consolidd el funcionamiento del
area TyCNH, convocando a la Com. Coordinadora, ademas de la Mesa, y
logrando participacion de los 6rdenes en la Mesa. Se apoyd la creacion
de la FIC.

Perspectivas para el afio 2015:

Se propone optimizar y racionalizar las capacidades instaladas,
mejorando la coordinaciéon académica y de gestién y el desarrollo
conjunto de herramientas informaticas y de infraestructura. Para la
consolidacion del funcionamiento del d4rea como tal vy el
aprovechamiento y cuidado de sus recursos se plantean varias
propuestas, entre las que se cuentan: el desarrollo de un equipo de
gestiéon del drea; la creacidn de una unidad comln de Relaciones
Internacionales (acreditacion, movilidad docente y estudiantil,
relacionamiento con universidades); instaurar un sistema de compras en
comun (por ejemplo a través de Fundaquim; contar con un
prevencionista para asesoramiento en temas de salud laboral;
desarrollar servicios informaticos comunes; mejorar la conectividad
entre Bibliotecas, entre otros.

También se pretende desarrollar y consolidar a la EEMAC como el proto-
campus del Area en Paysandu.

Con miras mas a largo plazo, impulsar la creacidon de planes comunes
para bienestar estudiantil (alojamientos, deportes) y el desarrollo de
infraestructuras comunes tanto en Montevideo como en el Interior.
Mejorar el transporte urbano entre facultades y regional entre centros,
en alianza con las Intendencias y el MTOP.
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En apoyo a la ensefianza, se propone continuar con las cuatro lineas
comenzadas en el 2014, y resefiadas en el punto anterior ya que para
lograr impactos verificables se debe contar con mas tiempo de trabajo.

Se plantea como nuevas lineas de accidn:

e Fomentar la movilidad, en razén del nuevo escenario definido por
la Ordenanza de Estudios de Grado vy flexibilizando los planes de
estudio. Posibles acciones: difusién de la oferta educativa dentro
del Area; promocién en el &mbito de las Comisiones de Carrera de
su rol en lo que refiere al reconocimiento de estudios en otros
servicios, de manera de facilitar la movilidad estudiantil y
potenciar la oferta educativa del Area; considerar la posibilidad de
ofrecer cursos electivos “on line” con docentes de distintos
servicios y/o el desarrollo de materiales educativos; promover la
movilidad regional.

e Apoyar las carreras compartidas como Ingenieria de los Alimentos,
Licenciatura de Disefio de Paisaje, Licenciatura de Gestidn
Ambiental, Recursos Hidricos, Ingenieria Forestal, diversos
programas de tecndlogos, etc. vy desarrollar nuevos
emprendimientos conjuntos.

e Desarrollo conjunto de la formacidn inicial (Matematicas, Fisica,
Quimica, Biologia) en las carreras de darea.

e Coordinacion eficaz en programas de posgrado, utilizando las
ideas trabajadas para el Programa de Desarrollo de Ciencias
Agrarias y Agroindustriales (PEDEAGRIN).

Respecto a la Investigacidn, se piensa trabajar para lograr el
fortalecimiento del 4rea con nuevos equipos de uso conjunto; lograr
programas de DT compartidas entre Servicios y fomentar la realizaciéon
de proyectos conjuntos, comenzando con un relevamiento de los ya
existentes.

Para desarrollar las actividades de extensién en el Area, se planea
continuar con los proyectos que ya estan en marcha entre distintos
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servicios, pero incorporando nuevos actores y teniendo como objetivo
llegar a todo el pais.

Area: Social y Artistica

Servicios que la integran:
Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
Facultad de Derecho
Facultad de Informacidon y Comunicacién
Instituto “Escuela Nacional de Bellas Artes”
Escuela Universitaria de Mdsica

Principales avances logrados en el ano 2014 relacionados con los
objetivos estratégicos formulados en el Presupuesto Nacional 2010 —
2014.

En relacion al objetivo 1. Educacién terciaria y superior para todos en
todo el pais:

El Area Social y Artistica ha concretado y consolidado su presencia en
varias zonas del pais, en sintonia con los lineamientos definidos por la
UdelaR. Ademas de las iniciativas desarrolladas a través de los servicios
con nuevas ofertas de grado en los tres CENURes, ha consolidado el
funcionamiento de dos los dos Ciclos Iniciales Optativos instalados en la
ciudad de Salto, en la sede del Centro Universitario Local Salto del
CENUR Litoral Norte y en la ciudad de Rocha y Maldonado en el Centro
Universitario de la Regidén Este.

Respecto al objetivo 3. Generacidn y uso de conocimiento avanzado para
el desarrollo integral:

Los servicios del Area han trabajado en articulacién con otros
organismos del estado y la sociedad civil, aportando a la discusion y
busqueda de soluciones de diversas problematicas de actualidad. El rol
de los servicios del Area en la discusidn en torno al Plebiscito referente a
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la Baja de Edad de Imputabilidad, constituye un caso concreto de este
trabajo.

Respecto al objetivo 4. Transformacién global de la estructura de la
Universidad

En este punto el Area ha logrado avanzar considerablemente en algunos
aspectos:

e Creacion de la Facultad de Informacién y Comunicacion

e Avance de la obra correspondiente al Aulario del area Social y
Artistica

¢ Implementacién de nuevos planes de estudios, adecuados a la
Ordenanza de Estudios de Grado.

e Consolidacién del Area Social y Artistica, con un presupuesto
propio, objetivos definidos, con una estructura compuesta por la
Comisién Coordinadora, la Mesa del Area y una Secretaria
Académica.

¢ Implementacién del Llamado a Oportunidades de Ascenso (LLOA)
y Extensiones Horarias (EH)

Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2014:

Los resultados han sido altamente positivos, teniendo en cuenta los
tiempos en los procesos de transformacién universitaria. Si bien, los
cambios concretados son el resultado de un trabajo anterior, la
dimension del impacto directo en las funciones universitarias en el
pasado ejercicio, es un resultado muy positivo para el impulso de los
Servicios del Area. Asimismo, en algunos aspectos, es necesario
fortalecer estructuras docentes y administrativas que acompafien los
procesos de transformacidn académica y curricular que han comenzado
en el pasado ejercicio. Del mismo modo, se hace necesario profundizar
los procesos de fortalecimiento del cogobierno articulando con la mejora
de los procesos de mejora de la ensefanza.
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Perspectivas para el afio 2015:

Teniendo en cuenta los objetivos planeados en el presupuesto
quinquenal 2010-2014, el Area se propone:

- Profundizar el proceso de articulacion y flexibilizacion de la
oferta de grado de los Servicios del Area, de manera de
promover y facilitar la libre circulacion del estudiante.

- Dotar de la infraestructura operativa necesaria para el
funcionamiento del Aulario del Area Social y Artistica.

- Fortalecer los espacios de cogobierno y coordinacién
académica relacionados con Ciclos Iniciales Optativos (CIO) en
el interior.

- Consolidar el funcionamiento de la Secretaria del Area.

Area: Salud

Servicios que la integran:
Facultad de Odontologia
Facultad de Psicologia
Facultad de Medicina
Facultad de Enfermeria
Escuela Universitaria de Tecnologias Médicas
Escuela de Parteras
Instituto Superior de Educacién Fisica
Programa APEX-Cerro
Escuela de Nutricion.

Principales avances logrados en el ano 2014 relacionados con los
objetivos estratégicos formulados en el Presupuesto Nacional 2010 —
2014:

¢ Implementacién del CIO como tramo formativo flexible de ingreso
a todas las Carreras de los servicios que integran el Area Salud en
el Centro Universitario Local Paysandu del CENUR Litoral Norte.
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e Consolidacién de la Comisién de Movilidad Transversal del Area
Salud.

¢ Acreditacidn de Facultad de Medicina y Facultad de Odontologia.

e Aplicacion de la Ordenanza de Grado: Cursos optativos de
Servicios.

e Desarrollo del Programa de Formacién Docente del Area Salud,
que capta docentes de diferentes disciplinas, de reciente ingreso a
la Universidad.

¢ Fortalecimiento de la carrera docente con el llamado a LLOA y EH,
que de alguna manera ha permitido también mejorar las
estructuras académicas de los diferentes Servicios.

e Consolidacion del funcionamiento de las dreas con la asignacion
de una partida presupuestal para creacion de cargos: asistente y
secretaria.

e Otorgamiento de partidas incrementales de dinero para la
implementacién de los nuevos planes de estudio y adecuacion de
la ensefianza a la nueva Ordenanza de Grado.

¢ Proyecto Edilicio del Polo Parque Batlle.

e Ampliacion del Programa de Unidades Docentes Asistenciales,
como parte del Programa para el Fortalecimiento de los recursos
humanos de los Prestadores Publicos de Salud (FM-ASSE, Escuela
de Nutricion y Facultad de Enfermeria).

Evaluacidén global de los resultados obtenidos en el afio 2014:

Es de destacar que la integracién de los diferentes Servicios que
componen la Mesa del Area Salud ha sido exitosa. Se logré funcionar
como federacion para muchos temas y como asociacién para otros; se ha
logrado periodicidad en los aportes y quérum para las votaciones.

Se trabajé en la instrumentacion de los dineros centrales,
distribuyéndolo de acuerdo a las caracteristicas de cada servicio.

Se trabaja en reuniones quincenales, con delegados en las otras areas y
comisiones centrales. Como debilidad se menciona no contar con
representacién de todos los 6rdenes y es una aspiracién para el préximo
afio, contar con representacién de los 3 Ordenes.
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Perspectivas para el afio 2015:

Disponer de planta fisica adecuada para las Escuelas, ISEF y Facultad de
Enfermeria, que contribuya a mejorar las condiciones de trabajo y de
salud de estudiantes, personal docente y no docente.

Fortalecer la formacién de posgrado, ya sea de aquellas Especialidades,
Maestrias y /o Doctorados que estdan en marcha como los que puedan
surgir en el futuro.

Creacién de un cuerpo docente del Area que permita la planificacion y
ejecucion de proyectos comunes en las 3 funciones de la Universidad,
fortaleciendo el desarrollo académico vy la produccién de conocimiento,
asi como también la difusidn de los mismos.

Disponer de mayores recursos técnicos y no técnicos para la
implementacion de los Nuevos Planes de Estudio y/o consolidaciéon de
aquellos que ya estan en marcha, con una matricula que va en aumento.

Integrar el Instituto de Salud Publica con todos los servicios del Area.

Acreditacidén de los servicios que se encuentran en condiciones para ello
y realizar la autoevaluacion institucional los demas.

Creacion y fortalecimiento de las Unidades Docentes Asistenciales con
funciones integrales, en el Hospital de Clinicas, incluyendo las diferentes
carreras de grado del area salud.

Mejorar los mecanismos para acceder a los LLOA y EH.

Ampliacién de los convenios y acuerdos especificos de los Servicios del
Area con ASSE.
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La Universidad de la Republica y sus perspectivas 2015

En las Ultimas décadas se han dado cambios muy importantes: nuevas
Facultades y carreras, multiplicacion de los posgrados y formaciones
terciarias, un desarrollo impetuoso fuera del area metropolitana, un
desarrollo importante de la investigacién y de los vinculos de la
extension con la ensefianza, proyectos muy variados y exitosos con
diversos organismos publicos, en particular la coordinacion con el resto
del sistema educativo.

En noviembre de 2014 fueron aprobados por el Consejo Directivo
Central los lineamientos generales y especificos para la elaboracién de la
solicitud presupuestal 2016-2019, Resolucién N27 del Consejo Directivo
Central de fecha 4/11/2014. La misma da cuenta de las condiciones
materiales que estan en la base del desarrollo de la Universidad y
consecuentemente del pais mediante el mejoramiento de la formacion
de nivel superior, el desarrollo cientifico y cultural de la nacién.

Una necesidad imperiosa del pais en materia educativa es la
coordinaciéon del Sistema Nacional de Educacién Publica (SNEP), para lo
cual se buscard promover para el 2015 un amplio debate sobre la
materia, buscando romper con los compartimientos estancos haciendo a
su vez pleno uso de la autonomia conferida por la Constitucidn.

La Universidad estd dispuesta a colaborar especialmente con la
formacidon docente, uno de los pilares fundamentales del SNEP. La
jerarquizacion de la actividad docente es ineludible en la construccion de
este sistema, debe ser acompafiada por un reconocimiento social de la
misma; la Universidad de la Republica prestara toda su colaboracién.

Las Jornadas sobre Planeamiento Estratégico, Informacién y Evaluacién
de la Universidad realizadas en abril de 2015 permitiran adoptar posicion
respecto a la constitucion de nuevos organismos que le permitan a la
institucion una toma de decisiones informada y alineada con los
objetivos estratégicos trazados.

INC26_Informe de Gestion — Pag. 37

Rendicion de Cuentas 2014

Sobre esa base se buscara promover formas de evaluacién y propuestas
de mediano y largo plazo para el desarrollo y crecimiento en todas sus
formas. Tres programas en funcionamiento contardn con una evaluacién
externa que permitird medir sus impactos: el Programa de Apoyo al
Aprendizaje (PROGRESA), el Programa Flor de Ceibo y el Programa
Integral Metropolitano (PIM).

La captacién del personal superior para trabajar en la institucién de
ensefianza superior del pais debe incluir salarios competitivos con las
instituciones que requieren el mismo tipo de personal, pero también
condiciones de trabajo y reglamentarias especificas. En este marco se
espera en el 2015 avanzar sustantivamente en la discusién de un nuevo
Estatuto del Personal Docente.

En cuanto al desarrollo de la Universidad en el Interior del pais, en el
2015 se avanzara firmemente en el proceso de creacién del CENUR del
Noreste, en la evaluacién de los Programas Regionales de Educacién
Terciaria (PRET) y de los Polos de Desarrollo Universitario (PDU), y se
avanzara en la formulacién de nuevos PRET.

Una apuesta central de la Universidad ha sido el Plan de Obras de
Mediano y Largo Plazo (POMLP), donde se destaca para el 2015 el
comienzo de las obras de la nueva Facultad de Veterinaria y del
Laboratorio de Bioseguridad P3 en Salto, asi como la culminacion de las
obras de la Facultad de Informacién y Comunicacién - Aulario del Area
Social. En 2015 se iniciaran las obras del gimnasio y de aulas para el ISEF
en el predio de la Facultad de Ciencias, quedando prontas las nuevas
instalaciones para el comienzo del afio lectivo 2016, atendiendo de esta
manera la creciente matricula del servicio.

Se buscara adicionalmente reconceptualizar el Programa de Obras de la
Universidad, buscando una mayor integracion entre la Direccién General
de Arquitectura y el POMLP, reforzando adicionalmente el control de las
obras y el mantenimiento regular de los edificios.
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En el afio 2015 serdn delineadas nuevas politicas sociales de la
Universidad con el propdsito de reforzar la dedicacidn de los estudiantes
a sus estudios, a través de la mejora y la expansién del sistema de becas,
una ampliacién de la cobertura de los servicios de alimentacién vy
vivienda tanto en zona metropolitana como en el interior del pais. Se
buscaréd también corregir de forma inmediata las deficiencias
constatadas en la Division Universitaria de la Salud, en particular el
sistema de certificaciones médicas.

En la medida que cada dia se incrementa la relevancia de la informatica
en los distintos aspectos de la sociedad y en particular de la Universidad,
se hace necesario contar con una adecuada evaluacién de los distintos
sistemas que se encuentran en funcionamiento y en desarrollo.
Paralelamente se hace imperiosa una actualizacion de la red de
comunicaciones de la institucion, mejorando sustancialmente el ancho
de banda y el control de la misma, permitiendo el desarrollo de una
plataforma transversal e integrada de servicios académicos. En el afio
2015 se dard inicio a estas mejoras mediante la realizacién de una
importante inversion en infraestructura y equipamiento.

Uno de los grande hitos para el 2015 serd la transformacion del Hospital
de Clinicas — tanto en su modelo de gestién como en su readecuacién
edilicia - y su definitiva inserciéon en el Sistema Nacional Integrado de
Salud. La actualizaciéon y profundizacion de los contenidos de los
convenios entre la Universidad, ASSE y el Ministerio de Salud Publica
deben ser simultdneas con la superacidn de sus notorias carencias y la
discusiéon de un nuevo formato y plan de gestién. Por su parte, es
imprescindible desarrollar mecanismos para aumentar la dedicacion del
cuerpo docente a la actividad académica y asistencial. Es necesario
avanzar hacia un modelo de alta dedicacion de los docentes y
profundizar la actividad académica en el dmbito clinico. Todas esas
medidas deberan permitir mejorar tanto la atencién de la salud de la
poblacién cuanto la calidad de las funciones de ensefianza e
investigacion del Hospital.
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La existencia de pautas del tipo de convenios colectivos, especialmente
con los funcionarios no docentes, permitird presentar la solicitud
presupuestal con acuerdos previos. Deberd incluir no sélo las mejoras
salariales, sino también diversos asuntos sobre el bienestar y la carrera
de los funcionarios. También permitird enfocar diversas deficiencias de la
gestidbn universitaria que siguen sin resolverse adecuadamente.
Naturalmente que todas estas gestiones y acuerdos se realizan en el
maximo respeto de la autonomia universitaria.

En materia de cooperacidn internacional, se buscard incrementar el
intercambio académico y de movilidad estudiantil de grado y posgrado
con otras universidades de la regidn y del mundo, destacando
particularmente el rol que le cabe a la Universidad de la Republica en la
Asociacion de Universidades Grupo de Montevideo (AUGM).

La Universidad de la Republica y sus desafios 2015 -2019

Resolucién Nro. 7 del Consejo Directivo Central de fecha 4/11/2014

(Exp. 011000-003795-14) - Atento a lo propuesto por la Comision
Programatica Presupuestal y a las consideraciones efectuadas en Sala,
aprobar los siguientes lineamientos generales y especificos, para la
solicitud presupuestal 2015-2019 de la Universidad de la Republica,
antecedentes que lucen en el distribuido N2 1155.14:

Lineamientos Generales

1) A) Alcanzar al 2019 una inversidn publica en educacién publica de al
menos 6% del PBI, incrementando la participacién de la Universidad
de la Republica.
En particular se observa que la Educacién Publica realiza un aporte
extraordinario al financiamiento de la Seguridad Social, puesto que
los Aportes Patronales representan un 19,5% de la masa salarial, 12%
por encima de la tasa de aporte general de acuerdo al Articulo 87 de
la ley 18.083 de fecha 18.01.2007.
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B) Alcanzar al 2019 una inversidn publica en I+D de al menos 1% del
PBI.

2) Coordinar con el resto del Sistema Nacional de Ensefianza Publica en
particular el terciario la presentacion de programas conjuntos.

Algunos Lineamientos Especificos

a)

c)

d)

f)

g)

h)

i)
j)

Tomar como insumo -con las debidas actualizaciones y ajustes que
se incorporen- las pautas del pedido presupuestal de 2010. Prestar
particular atenciéon a los Programas que fueron financiados en
menor proporcion.

Priorizar el incremento salarial para el quinquenio de los
funcionarios docentes y no docentes.

Priorizar el desarrollo de las carreras docente y no docente y sus
respectivas reestructuras.

Priorizar las Becas de grado y posgrado.

Crear un organismo de Informaciéon, Planificacion y Evaluacion
Universitaria.

Elaborar un Plan de construcciones y puesta en funcionamiento de
Residencias Estudiantiles (en coordinacién con las Intendencias y
con ANEP y UTEC).

Priorizar la recuperacion y refuncionalizacidn de la planta fisica del
Hospital de Clinicas y sus servicios.

Asegurar para el Hospital de Clinicas fuentes de financiamiento del
componente asistencial en el marco del Sistema Nacional Integrado
de Salud.

Completar el POM&LP con los ajustes correspondientes y priorizar
obras y mantenimiento de la planta fisica.

Elaborar un Programa de Equipamiento cientifico y tecnolégico.
Jerarquizar la modernizacién y eficiencia de la gestion.

Tomar medidas tendientes al libre acceso en todas las carreras de
grado y a la gratuidad de las carreras de posgrado.
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