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Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Parte 2 — Informacién institucional Rendicidn de Cuentas 2014

I — Presentacion

Cada afo, en ocasidn de la elaboracién de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicién de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes

estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, elaborado por la Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) de la OPP, y
forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre: objetivos planificados, recursos asignados y
resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacidn se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2010-2014,
conformado por cuatro niveles de agregacién:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades ejecutoras.

El presente Informe institucional constituye la segunda parte del Tomo Il y, por lo tanto, integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2014. El Tomo |l
se completa con una primera parte, denominada de Contexto y resultados en dreas programdticas, que redne evidencia objetiva sobre contexto, objetivos
de politica, recursos financieros asignados y resultados obtenidos a nivel de area programatica y programa presupuestal. El informe institucional
complementa esta mirada global contenida en la primera parte del Tomo Il, proporcionando informacidn financiera, de planificacion y desempefio relativa a cada
Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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Il — Contenido de la Parte 2 del Tomo Il

La informacién institucional que integra la parte 2 del Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central
(Presidencia y Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR:
Inciso 26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracidn de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un
Unico volumen para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18), Tribunal de lo Contencioso
Administrativo (TCA: Inciso 19) y Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31).

La informacion de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.

Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso, segun consta en el Sistema de Planificacién Estratégica (SPE)?, y un cuadro que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las unidades ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidén financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribucidon de la ejecuciéon 2014 del Inciso por
programa y por unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucién (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacién entre
las dos magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se
muestra como las unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucidon 2014 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucion que se
presentan en esta seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2014 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) el
16/06/2015.

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacidn institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucién realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Por otra parte se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2014 del Inciso y sus unidades ejecutoras aproximada a través del valor 2014
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador es que se establecen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible
verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2014 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no
informé valor 2014" y "sin meta 2014" (casos en que se ingreso el valor 2014 pero que no disponen de meta definida).

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una unidad ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Para cada una de ellas se indica qué
porcentaje de indicadores verifica cumplimiento (area verde), no cumplimiento (area roja), no informo valor 2014 (area celeste) o no tiene meta 2014
definida (area gris). Seguidamente se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el gréfico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Finalmente, se incorpora por primera vez para esta Rendicién de Cuentas un apartado que provee informacion sobre la eficacia de la planificacién
institucional al mostrar en qué medida los resultados obtenidos por los Incisos y unidades ejecutoras se aproximan a las metas previamente fijadas por
éstos. La intencidn de este andlisis es reflejar que tan atinada resulté la planificacidn realizada a la luz de los resultados obtenidos posteriormente. En este
sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual a 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo
valor tuvo un desvio mayor a 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida y/o no fuera ingresado
el valor 2014. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y aplican indistintamente
para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.

Al igual que para el analisis de cumplimiento, la eficacia de la planificacién se muestra en un gréfico de barras donde cada una de ellas representa a una
Unidad Ejecutora y la barra final al Inciso, mediante al agregacién de los indicadores definidos para cada unidad ejecutora. Para cada barra se presenta el
porcentaje de indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual al 25% en relacién a la meta prefijada (area verde, que implica un buen nivel de
eficacia de la planificacion), el porcentaje que tuvo un desvio mayor al 25% fijado por la meta (area amarilla) y el porcentaje para el cual no se pudo realizar
el andlisis de desvio en tanto no se contaba con informacién de la meta a alcanzar o, lo que es mas grave, del valor que tomd en 2014 (4rea roja). Para
complementar la informacidn gréfica se presenta una tabla que indica, para cada unidad ejecutora, la cantidad de indicadores que integran cada categoria.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico y de
eficacia de la planificacion 2014, las cuales se aclaran a continuacién. Para el caso del Ministerio del Interior, donde ninguna unidad ejecutora ingreso la
meta para 2014, se presenta un Unico grafico a nivel de Inciso indicando esta situacion. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores, TCA, UDELAR, ASSE y
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UTEC, que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, con indicadores asociados a ese nivel, se realizan los mencionados analisis tomando en
cuenta estos indicadores. Finalmente, el TC, si bien también tiene su planificacion ingresada a nivel de Inciso no cuenta con indicadores asociados, por lo
cual queda excluido del andlisis que se refleja en esta secciéon. En los casos donde la informacién es a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccidn 3 — Detalle de la planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacidn sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué unidades
ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2014 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2014 de los Incisos y unidades ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacién con el actual proyecto de Ley de
Rendicion de Cuentas 2014. Este formato de presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacién para los objetivos que contindan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2014 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2014 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacidn se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus unidades ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicidon de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. A su vez, para esta Rendicidén de Cuentas se incorpora una clasificacidn de los objetivos que responde a la siguiente ldgica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, visién y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencion de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
gue se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacidn (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y unidades ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:
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e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcidn, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de unidad ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
- nombre del indicador,
- férmula de célculo,
- unidad de medida,
- valor 2012 (cuando este dato no fue ingresado en ocasién de la Rendicidn de Cuentas 2012 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- valor 2013 (cuando este dato no fue ingresado en ocasion de la Rendicidn de Cuentas 2013 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- meta 2014 (definida en ocasion de la Rendicidon de Cuentas 2013; en caso de no haber sido definida figura el valor “0”),
- valor y comentario 2014 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y

Para algunos Incisos (Ministerio de Relaciones Exteriores, TC, TCA, UDELAR, ASSE y UTEC) que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la
informacidn de esta seccion se muestra agregada a ese nivel, sin el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, en el caso del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Ministerio de Desarrollo Social, donde se han identificado productos®, se presenta
un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de medida, valor 2012, meta y valor 2013 y meta y valor 2014.

Seccién 4 — Informes de gestion
Con el propésito de brindar informacion del desempefio 2014, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2014, ultimo afio de la presente
Administracion, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes

se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il — Parte 2.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracidon comprende cuatro capitulos:

3 RT . . . P .y . . R
Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacion objetivo.
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e Misidn del Inciso / unidad ejecutora.

e Desempefiio: presenta los objetivos vigentes en 2014 ordenados por area programatica y programa y, en relacién a ellos: i) los principales logros
fundamentados por distinto tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacion, v iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacidn global: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mads relevantes en funcién de lo resefiado en los puntos
anteriores.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendiciéon de Cuentas 2014

MISION

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria es responsable de disefiar e instrumentar las politicas del Gobierno referidas a los sectores industrial, energético, minero, telecomunicaciones,
micro, pequefias y medianas empresas (MiPYMES), destinadas a la transformacion y el fortalecimiento del aparato productivo nacional, de su matriz energética y del sistema de
comunicaciones, para el desarrollo sustentable con justicia social, en el marco de la integracion regional y la inserciéon en un mundo globalizado.

VISION

Un ministerio de Industria, Energia y Mineria:

- Capaz de liderar la diversificacion de la estructura productiva y el crecimiento de las infraestructuras del pais, mediante una politica industrial moderna, basada en la disponibilidad de
informacién y el conocimiento técnico - cientifico del estado, la promocién de las cadenas de valor nacional con dinamismo tecnoldgico, y la coordinacion permanente del sector publico y
privado en el marco de una estrategia de desarrollo sostenible.

- Fortalecido institucionalmente, a nivel de sus recursos humanos, sus capacidades técnicas, y una disponibilidad locativa adecuada para una gestion coordinada, agil y eficiente, en
contacto con los sectores vinculados a su actividad y con la poblacidn en general, de manera informada y transparente.

- Reconocido como el ambito de planificacion, prospectiva, elaboracion e implementacion de politicas para el sector industrial, minero, energético y de comunicaciones del pais,
competente en materia de propiedad industrial, seguridad radioldgica, y fomento de las micro, pequefias y medianas empresas.

- Responsable de que Uruguay logre dentro de la préxima década:

a. Un estadio superior de su aparato productivo industrial, innovado, moderno, con ventajas competitivas reales, generador de mas empleos de calidad, con oferta de bienes y servicios
que accedan fluidamente a los mercados internacionales

b. La diversificacidon de su matriz energética con fuerte presencia de energias renovables, la consolidacion de una cultura de eficiencia energética, y el acceso a la energia a todos los
sectores sociales y regiones del pais

c. La total inclusion digital de la sociedad uruguaya, con pleno respeto a la libertad de comunicaciones y la diversidad cultural, y el desarrollo de los servicios de comunicacion audiovisual
y la industria de produccién de contenidos.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con credito asignado en el
programa
Desarrollar politicas transversales que Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la 001 - Direccion General de Secretaria
DESARROLLO 320 - Fortalecimiento de | estimulen el fortalecimiento de la integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO la base productiva de estructura productiva en su conjunto, tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito 004 - Direccion Nacional de la
bienes y servicios con foco en la competitividad y en el para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera Propiedad Industrial
ambiente requerido para el fomento de |directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de 007 - Direccion Nacional de Mineria 'y
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Rendiciéon de Cuentas 2014

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

la inversion productiva y tecnoldgica

base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

Geologia

009 - Direccién Nacional de Artesanias
y Pequefas y Medianas Empre

010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
comun.audiovisual

011 - Autoridad Reguladora Nacional en
Radioproteccién

Desarrollar politicas activas de

Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
depende en gran medida de la superacion de desafios cientifico-

DESARROLLO 321 - Cadenas de valor especializacién productiva de corte . ) _ ) . . ) .
) ) ) . . . . tecnologicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura, 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO intensivas en innovacion | sectorial en cadenas de valor intensivas . . . . " . . .
) . Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrénica e informatica,
en innovacion ; - . .
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como Motores
Desarrollar politicas activas de del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica, 001 - Direccion General de Secretaria
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor especializacion productiva de corte Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo | 002 - Direccién Nacional de Industrias
PRODUCTIVO motores de crecimiento sectorial en cadenas de valor tecnologico Energias Renovables, Manufacturas de madera e industria de | 007 - Direcciéon Nacional de Mineria y
consideradas motores del crecimiento la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico sector Geologia
Minero, Naval, Pesca, entre otros
” . Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
Desarrollar politicas activas de ) ,
o ) empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
323 - Cad. de valor especializacién productiva de corte e . .
DESARROLLO . emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como: . . . .
generadoras de empleo y | sectorial en cadenas de valor . . ) . ) . 002 - Direccion Nacional de Industrias
PRODUCTIVO Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
desarrollo prod local generadoras de empleo y desarrollo o e . .
) Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
productivo local . . e
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros
Comprende el disefio de politicas, la planificacion, la prospectiva
energética, la coordinacion de actores y la gestion de concesiones en
materia de energia. También incluye acciones de analisis, regulacion y
INFRAESTRUCTURA Garantizar el acceso adecuado a la promocién del desarrollo de infraestructura y diversificacion de la matriz
TRANSPORTE Y 368 - Energia energia para todos los sectores energética con énfasis en energias autdctonas y renovables, buscando la | 008 - Direcciéon Nacional de Energia
COMUNICACIONES sociales, productivos y regiones del pais | eficiencia en todos los sectores de actividad.
Los principales ejecutores del programa son la Direccion Nacional de
Energia del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, y la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande.
Desarrollar la infraestructura y el marco |La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
INFRAESTRUCTURA regulatorio de las comunicaciones que | subvencionar a la Administracién Nacional de Correos. Ademas,

TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

fomente la democratizacion de la
comunicacion, la universalizacién del
acceso y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias

comprende las actividades de promocién y regulacién de mercados
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de

010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
comun.audiovisual
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de las
actividades de inclusion digital, gobierno electrénico, gobierno abierto y
sociedad de la informacién y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

815 - Personal
excedentario de
ejercicios anteriores

Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736

No corresponde la definicién de Objetivos Institucionales para este
Programa.

001 - Direccién General de Secretaria
007 - Direccion Nacional de Mineria 'y
Geologia

008 - Direccion Nacional de Energia
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecuciéon 2014 del Inciso, por programa

Programas
B 320 - Fortsledmiento de |a base produdtiva de bienes v servidos
B G55 - Energia
[ 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento
77 2% B =69 - Comunicacones

B 21 - Cadenas de valor intensivas en innovaddn
[ 323- Cad. de valor generadorss de empleoy desarrolla prod local
[ otos programas gue representan menos del 1%

1.4%

1,7%

32%

35%

Fuente: SIIF
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendiciéon de Cuentas 2014

Ejecucion 2014 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 840.768 702.507 83,6
321 - Cadenas de valor intensivas en innovacion 16.548 15.722 95,0
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 36.197 34.370 95,0
323 - Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local 14.095 12.702 90,1
Total del AP 907.608 765.301 84,3
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES | 368 - Energia 154.741 115.136 74,4
369 - Comunicaciones 38.265 29.429 76,9
Total del AP 193.006 144.565 74,9
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 458 458 100,0
Total del AP 458 458 100,0
Total por Inciso 1.101.072 910.324 82,7

Junio de 2015
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Distribucion de la ejecucion 2014 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras
001 - Dir. Gral. de Secretaia
007 - Dir. Mal. de Minera v Geol,
002 - Dir. Mal. de Industrias
008 - Dir. Mal. de Enetdia
004 - Dir. Mal. de la Propiedad Ind.
004 - Dir. Mal de Ates. v Pyl Empr.
010 - Dir. Mal. de Telecom.
011 - At Reg. Mal. Radoproteccion

19,5%

OfEEEENN

13,8%

Fuente: SIIF
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendiciéon de Cuentas 2014

Ejecucion 2014 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito
001 - Direccion General de Secretaria 366.150 265.085 72,4
002 - Direccion Nacional de Industrias 134.634 125.300 93,1
004 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial 93.597 87.408 93,4
007 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia 197.247 177.542 90,0
008 - Direccion Nacional de Energia 154.880 115.275 74,4
009 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequefas y Medianas Empre 90.192 86.840 96,3
010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual 38.265 29.429 76,9
011 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion 26.107 23.445 89,8
Total por Inciso 1.101.072 910.324 82,7
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecuciéon 2014 por programa de la UE 001 - Direcciéon General de Secretaria

Programas
B =20 - Fortsledmiento de labase productiva de bienes y servcios
B 22 - Cadenas de valor motores de crecimiento

015 [ 515 - Personal excedentario de ejerddos anteriores

3.5%

&6 A%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 002 - Direcciéon Nacional de Industrias

B0,1% Programas

B 320 - Fotdecimiento de |2 base produdtiva de bienes v serdcos
B 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento
[ 321 - Cadenas de valor intensives en innovacidn
B 325 -cad. de walor generadoraz de empleo y desarrolla prod local
101%
12,5%
17 2%
Fuente: SIIF
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucioén de la ejecucion 2014 por programa de la UE 004 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Programas

B =20 - Fortsledmiento de labase productiva de bienes y servcios

100%

Fuente: SIIF

Distribucion de la ejecucion 2014 por programa de la UE 007 - Direcciéon Nacional de Mineria y Geologia

Programas
B 320 - Fortdecmiento de la base productiva de bienes v sericios
B 22 - Cadenas de valor motores de crecmiento
2%
8%

Fuente: SIIF
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2014 por programa de la UE 008 - Direcciéon Nacional de Energia

Programas
B 385 - Energia
B 515 - Perzsonal excedentario de ejerdcios anterores

99 9%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 009 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empre

Programas

B 320 - Fortdecmiento de la base productiva de bienes v sericios

100%

Fuente: SIIF
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

Distribucion de la ejecucion 2014 por programa de la UE 010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Programas

. 269 - Comunicadones

100%

Fuente: SIIF

Distribucién de la ejecucion 2014 por programa de la UE 011 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion

Programas

B 320 - Fortdecmiento de la base productiva de bienes v sericios

100%

Fuente: SIIF
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendiciéon de Cuentas 2014

DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico del Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afo 2014, se aproxima a través de la comparacion entre el valor alcanzado
por los indicadores y su respectiva meta para dicho afo.

A partir de los valores cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié” o “no cumpli6”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2014 y/o la meta correspondiente a
dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor 2014 " y "sin meta 2014 ".

Eficacia de la planificacion

Se busca reflejar la bondad en el ajuste de la planificacion realizada por el Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afio 2014, mostrando en qué medida los resultados
obtenidos por las instituciones se aproximan a sus metas previamente fijadas.

En este sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo valor
tuvo un desvio mayor al 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida o no fue ingresado el valor 2014. Es
importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y se aplican indistintamente para situaciones donde el
valor esta por encima o por debajo de la meta.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras
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JE: 001 E: 002 JE: 004 JE: 007 JE: 003 JE: D04 UE: 010 LE: 011 Inciso
B sinmeas 2014 [ Moinformd valoe 2004 [ Mo cumplia [ Cumplid
Fuente: SPE
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendiciéon de Cuentas 2014

Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié No cumplié Sin meta No :’r;flc;mo
UE: 001 Direccion General de Secretaria 5 4 1 0
UE: 002 Direccion Nacional de Industrias 2 4 2 0
UE: 004 Direccion Nacional de la Propiedad Industrial 3 3 0 0
UE: 007 Direccion Nacional de Mineria y Geologia 1 2 2 0
UE: 008 Direccion Nacional de Energia 2 2 6 0
UE: 009 Direccion Nacional de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empre 0 5 9 0
UE: 010 Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual 2 1 2 1
UE: 011 Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion 1 2 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Industria, Energia y Mineria 16 23 22 1
Nota:

+  Cumplié: indicadores cuyo valor 2014 alcanzé o super6 la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

*  No cumplidé: indicadores cuyo valor 2014 no alcanzé la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

»  Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresé la meta correspondiente al afio 2014, haya ingresado o no el valor.
*  No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2014.

Por mas informacion, ver Nota Metodologica.

Junio de 2015 Principales resultados



Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Eficacia de la planificacion

Grado de ajuste de la planificacion del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

m 33'3%
.ﬁ.
c 22.6%
3
G 62,5%

¥

o 40% 16.7%

LE: 001 E; 002 E; D04 E; 0O7F E; 002 E: D09 LE: 010 LE: 011 Inciso

Bl o determinable [ ] Desvio = 25% [ Desvo == 25%
Fuente: SPE
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendiciéon de Cuentas 2014

Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por eficacia

Etiqueta Nombre Desvio <= 25% | Desvio > 25 % Nc.’
determinable

UE: 001 Direccion General de Secretaria 8 1 1
UE: 002 Direccion Nacional de Industrias 1 5 2
UE: 004 Direccion Nacional de la Propiedad Industrial 4 2 0
UE: 007 Direccion Nacional de Mineria y Geologia 1 2 2
UE: 008 Direccion Nacional de Energia 3 1 6
UE: 009 Direccion Nacional de Artesanias y Pequeinas y Medianas Empre 3 2 9
UE: 010 Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual 2 1 3
UE: 011 Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion 3 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Industria, Energia y Mineria 25 14 23
Nota:

Desvio <= 25%: indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada.

Desvio < 25%: indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio mayor al 25%.
No determinable: indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contd con meta definida o no fue ingresado el valor 2014.
Por mas informacion, ver Nota Metodologica.
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

DESARROLLO
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de
bienes y servicios

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,
con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de
la inversion productiva y tecnoldgica

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

001 - Direccion General de Secretaria
002 - Direccion Nacional de Industrias
004 - Direccién Nacional de la
Propiedad Industrial

007 - Direccion Nacional de Mineria y
Geologia

009 - Direccion Nacional de Artesanias
y Pequefas y Medianas Empre

011 - Autoridad Reguladora Nacional
en Radioproteccion

DESARROLLO
PRODUCTIVO

321 - Cadenas de valor
intensivas en innovacion

Desarrollar politicas activas de
especializacién productiva de corte
sectorial en cadenas de valor
intensivas en innovacion

Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
depende en gran medida de la superacién de desafios cientifico-
tecnolégicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura,
Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrdnica e informatica,
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo

002 - Direcciéon Nacional de Industrias

DESARROLLO
PRODUCTIVO

322 - Cadenas de valor
motores de crecimiento

Desarrollar politicas activas de
especializacion productiva de corte
sectorial en cadenas de valor
consideradas motores del crecimiento

Comprende el fomento especifico a sectores considerados como
Motores del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica,
Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y
desarrollo tecnolégico Energias Renovables, Manufacturas de madera e
industria de la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros

001 - Direcciéon General de Secretaria
002 - Direccién Nacional de Industrias
007 - Direccion Nacional de Mineria y
Geologia

DESARROLLO
PRODUCTIVO

323 - Cad. de valor
generadoras de empleo
y desarrollo prod local

Desarrollar politicas activas de
especializacién productiva de corte
sectorial en cadenas de valor
generadoras de empleo y desarrollo
productivo local

Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como:
Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros

002 - Direcciéon Nacional de Industrias

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

368 - Energia

Garantizar el acceso adecuado a la
energia para todos los sectores
sociales, productivos y regiones del
pais

Comprende el disefio de politicas, la planificacion, la prospectiva
energética, la coordinacion de actores y la gestion de concesiones en
materia de energia. También incluye acciones de analisis, regulacion y
promocién del desarrollo de infraestructura y diversificacion de la matriz
energética con énfasis en energias autéctonas y renovables, buscando
la eficiencia en todos los sectores de actividad.

Los principales ejecutores del programa son la Direccion Nacional de

008 - Direccion Nacional de Energia

Junio de 2015
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

Energia del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, y la Comision
Técnica Mixta de Salto Grande.

INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

Desarrollar la infraestructura y el marco
regulatorio de las comunicaciones que
fomente la democratizacion de la
comunicacion, la universalizacion del
acceso y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
subvencionar a la Administracion Nacional de Correos. Ademas,
comprende las actividades de promocion y regulacion de mercados
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
Direccion Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de
las actividades de inclusion digital, gobierno electrénico, gobierno abierto
y sociedad de la informacion y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

010 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.
comun.audiovisual

Junio de 2015
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Capacidades Productivas | Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Promover Capacidades Productivas a nivel sistémico, con impacto sobre toda la estructura productiva.

1 - Direccion General de Secretaria
2 - Direccién Nacional de Industrias
4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

9 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

No esta disponible el dato FBKF para
el sector industrial, al no tener acceso
a este dato, no es posible el calculo
Porcentaje 21,2 21,80 3,00 0,00 del indicador. La metodologia del
BCU adoptada para la construccion
de dicha variable no permite la
aproximacion a través de sectores.
Se propone eliminar. Meta planteada

Formacion bruta de capital fijo / Valor
Agregado Bruto sectorial

Inversion Industrial

Solicitudes de patentes efectuadas Cantidad de solicitudes de patentes para el total de las solicitudes de
. P de invencion efectuadas en un Unidades 703 697,00 810,00 0,00 patentes, sin embargo, el indicador se
por residentes ) . . ) .
determinado periodo de tiempo refiere a solicitudes de patentes de
residentes.

Cantidad de solicitudes de modelos
de utilidad efectuadas por residentes | Unidades 40 37,00 50,00 0,00 Se propone eliminar.
en un determinado periodo de tiempo

Solicitudes de modelos de utilidad
efectuadas por residentes

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Politica Especializacion Productiva | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Implementar politicas de fortalecimiento de la especializacion productiva en cadenas de valor prioritarias y con potencial de crecimiento, energias renovables y desarrollo
agroindustrial con programas que fomenten la capacitacion, investigacion e incorporacion de nuevas tecnologias. Intervencién en procesos de integracion regional (FOCEM), instalacion de
empresas en el interior, apoyo al desarrollo de cooperativas y emprendimientos de género. Convenios con gremiales empresariales, Intendencias e Instituciones de Ensefianza.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Ultimo balance antes del
financiamiento no reembolsable

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Considerando el cumplimiento de los
convenios correspondientes como
Incremento de las ventas de las apoyo a las empresas atendidas por
empresas apoyadas con respecto al el programa de Especializacion
Especializacion Productiva P poy P Porcentaje 55 58,00 65,00 60,00 P9 peclalizact

Productiva sus indices promedian el
60%.

Es de considerar que en su mayoria
aun estan en ejecucion.

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Atraccion de IED

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Expandir la frontera productiva nacional mediante inversiones extranjeras, incorporando bienes con mayor contenido tecnolégico y generando externalidades a otros sectores, como
factor adicional hacia el incremento de la productividad, la generacion de riqueza y la competitividad nacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

por la DNI y aprobados por COMAP

el ejercicio anterior

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
) . Numero de Proyectos de IED La estimacién de la meta es
Proyectos de IED intensiva en ) . . . .
e intensiva en conocimiento evaluados . incorrecta. 100 deberia ser la meta
conocimiento evaluados por la DNI 'y Unidades 3 9,00 100,00 9,00 .
aprobados por la COMAP por la DNI y aprobados por la para la cantidad total de proyectos
P P COMAP de inversion.
Monto total proyectos de inversion
con IED intensivas en conocimiento
Crecimiento de Proyectos de IED Crecimiento del monto en U$S de s(asr::;rc?;]sslfeer:z\r/:t:(l)eyse)?taz ; ©
intensiva en conocimiento evaluados | proyectos de IED, comparados con Porcentaje 15 2.973,00 0,00 0,00 9 )

9.744.312, y un total de U$S
374.464.384 si consideramos los
proyectos de energias renovables.
No hubo crecimiento.

Objetivo sustantivo de UE: Integracion productiva

Vigencia 2011 a 2014

Junio de 2015
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

| Descripcion: Aportar a la articulacion externa de las cadenas productivas definidas como estratégicas, contribuyendo a su insercion internacional multilateral y bilateral

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

productiva articulados en la DNI

base) / Numero de proyectos de
Integracion Productiva valor afio
base * 100

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
(Numero de proyectos de integracion
productiva - Numero de proyectos de
Numero de proyectos de integracion | Integracion Productiva valor afio Porcentaje 33 25,00 5,00 6.00 Disefio industrial, naval, edlica,

automotriz, madera, petroleo y gas.

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Objetivo sustantivo de UE: Potenciar propiedad industrial

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Fortalecer el uso estrategico de las herramientas de la propiedad industrial en las politicas de desarrollo productivo del gobierno.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

promocién y difusién

programadas.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de patentes solicitadas por
licit tent fect resident n un peril
Solici u.des de patentes efectuadas eside . es en un periodo Porcentaje 9 9,50 15.00 10,00
por residentes determinado/total de patentes
solicitadas en el mismo periodo
N° de marcas solicitadas por
Solicitudes de marcas efectuadas residentes en un periodo
et . laen un pert Porcentaje 37 37,00 40,00 38,00
por residentes determinado/total de marcas
solicitadas en dicho periodo
(N° de consultas realizadas en el afio Se propone eliminar, ya que se cre6
Tasa de crecimiento de las consultas |- N° de consultas realizadas en el ) ) ) el indicador para reemplazarlo:
_ . Porcentaje sli sli 6,00 0,00], .
de patentes afo anterior) / N° de consultas Cumplimiento de las consultas de
realizadas en el afio * 100 patentes efectuadas".
- L Actividades de promocion realizadas
Cumplimiento de las actividades de
umplimi V! sobre actividades de promocion Porcentaje 100 100,00 90,00 100,00
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Cumplimiento de las consultas de Cantidad de consultas evacuadas

P sobre cantidad de consultas Porcentaje 100 100,00 90,00 100,00
patentes efectuadas solicitadas

Objetivo sustantivo de UE: Procesos I+D+i Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Asesorar y asistir a los procesos de 1+D+i con servicios de informacién tecnoldgica y proporcionar proteccién a la innovacion con herramientas de Propiedad Industrial cuando
corresponda.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Servicios de informacion tecnolégica Sgrvicios de informacji(?n tecnologica .
brindados brindados sobre servicios de Porcentaje 100 100,00 90,00 100,00

informacion tecnolégica solicitados

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer a la sociedad civil en el territorio | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Fortalecimiento de la sociedad civil a nivel territorial, a través del Programa de Fortalecimiento y Capacitacion para centros comerciales, asociaciones, ONGs, etc.

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer a las Agencias de Desarrollo y otras instituciones locales | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Fortalecer a las Agencias de Desarrollo existentes, o sim. donde no existan. Agencias de Desarrollo como divulgadoras de programas y receptoras de demandas: llegada coordinada
al territorio.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Ne i &gi ivel

Socios estratégicos de socios estratégicos a nive Unidades 27 39,00 0,00 77,00
nacional y por departamento

Objetivo sustantivo de UE: Asistencia para mejora de la competividad Vigencia 2012 a 2014

Descripcion: Asistencia para mejora de la competividad
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Empresas apoyadas Numero de empresas apoyadas Unidades sfi 22,00 0,00 136,00
Objetivo sustantivo de UE: Comercializacion de artesanias Vigencia 2012 a 2014
Descripcion: Mejorar condiciones de comercializacion de artesanias nacionales a nivel local e internacional
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
F’arhupguon en ferias nacionales o Numero de pgrtlupac.lones en ferias Unidades 31 24,00 35,00 26,00
internacionales nacionales o internacionales
Artesanos participantes en ferias Nimero de artesanos participantes | ;- oo 201 151,00 0,00 141,00
en ferias
Objetivo sustantivo de UE: Concretar proyectos productivos en todo el pais Vigencia 2012 a 2014
Descripcion: Concretar proyectos productivos en los distintos departamentos
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Nu d t ducti
Proyectos productivos aprobados umero de proyectos productivos Unidades 15 11,00 20,00 17,00
aprobados
Objetivo sustantivo de UE: Programa de Capacitacion Vigencia 2012 a 2014
Descripcion: Programa de Capacitacion
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Numero de Departamentos Numero de Departamentos Unidades 16 13,00 19,00 13.00
involucrados involucrados
Numero de empresas participantes Numero de empresas participantes Unidades 1.011 850,00 0,00 551,00
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre

Objetivo sustantivo de UE: Promocién de emprendedores Vigencia 2012 a 2014
Descripcion: Fomento y apoyo a Emprendedores

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Convocatorias departamentales Nimero de convocatorias Unidades 7 4,00 7,00 6,00
departamentales
Emprendedores apoyados Numero de emprendedores apoyados | Unidades 691 956,00 350,00 330,00
Objetivo sustantivo de UE: Calidad disefno y difusién de la artesania Vigencia 2013 a 2014

Descripcion: Calidad disefio y difusion de la artesania

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Cantidad de talleres de disefio y
mejora de productos

Cantidad de artesanos asesorados

Artesanos asesorados ) , Personas 50 37,00 0,00 84,00
en sesiones "Artesanias a la cancha"

Talleres de disefo y producto Unidades 3 1,00 0,00 4,00

Objetivo sustantivo de UE: Registro de artesanos e instituciones Vigencia 2013 a 2014
Descripcion: Registro de artesanos e instituciones

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Registro de artesanos - instituciones F)antldad de |nst|t'UC|ones nuevas Personas 3 sli 0,00 1,00
ingresadas al registro

Cantidad de artesanos nuevos
Registro de artesanos - personas ) I . uev Personas 15 sfi 0,00 101,00
ingresados al registro

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Control y Regulacién Vigencia 2011 a 2014 |UEs que contribuyen
Descripcion: Potenciar las funciones de control y regulacion, garantizando la transparencia y eficiencia requerida para
el fomento de la estructura productiva

7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Inspecciones totales ARNR, DGS y
DINAMIGE en al afio

Inspecciones Unidades 364.177 sfi 681.010,00 0,00 No informo

UE 11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccién

Objetivo sustantivo de UE: Regulacion fiscalizaciéon y control Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Fortalecer los procesos de regulacion, fiscalizacion, control y autorizacion sobre las actividades que involucran la utilizacion de radiaciones ionizantes en todo el territorio nacional,
garantizando la seguridad radiolégica y la proteccion fisica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Inspecciones realizadas en relacion | Cantidad de inspecciones / cantidad
a las previstas realizar durante el de inspecciones programadas segun | Porcentaje 86 160,00 100,00 90,00
periodo plan anual
Autorizaciones emitidas en relacion a | Cantidad de autorizaciones /
las inspecciones llevadadas a cabo cantidad de inspecciones realizadas* | Porcentaje 80 143,00 90,00 82,00
en el periddo 100
Cantidad de usuarios del servicio /

Cantidad de usuarios del servicio en

relacion al total de TOE del pais total personal expuesto a las Porcentaje 73 76,00 75,00 80,00

radiaciones*100

Objetivo de gestion interna del Inciso 8: Fortalecimiento de areas claves Vigencia 2011 a 2014| | UEs que contribuyen
Descripcion: Fortalecer las capacidades de las areas clave, operativas y de soporte del Inciso, que permita
modernizar la gestiéon de los procesos internos y los sistemas de informacién transversales

1 - Direccion General de Secretaria

2 - Direccion Nacional de Industrias

4 - Direccion Nacional de la Propiedad Industrial
7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre

11 - Autoridad Reguladora Nacional en Radioproteccion
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Cantidad de cargos nuevos
ingresados/cantidad de cargos Porcentaje 91,74 38,00 0,00 0,00 No informo
nuevos solicitados

Proyectos realizados acumulados /
Cumplimiento Plan Director Gobierno | Proyectos acumulados previstos

Cobertura de requerimientos de
RRHH - Desarrollo Productivo

. Porcentaje 27 20,00 30,00 17,00
Electrénico
Base: 160 proyectos
UE 1 - Direccién General de Secretaria
Objetivo de gestion interna de UE: Apoyo centralizado para una gestion eficiente | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Modernizar y centralizar el apoyo necesario, a través de una eficiente y eficaz administracion de los recursos, para la toma de decisiones del Ministro y los cumplimientos de los
cometidos sustantivos de todas las Unidades Ejecutoras en materia de procesos administrativos, RR.HH (culminar SGH), administracion financiero-contable (Unidad de Auditoria Interna),
adquisiciones, servicios de locomocién y generales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
. Cantidad de nuevos cargos
ggbsertura requerimientos de RRHH - ingresados / cantidad de cargos Porcentaje 17 100,00 0,00 0,00 | No informo
nuevos solicitados * 100
Objetivo de gestion interna de UE: Gobierno Electrénico Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Dotar al Inciso, a partir de una planificacion alineada a la estrategia de todo el MIEM, de la base imprescindible de servicios y tecnologia que le permita cumplir sus objetivos,
abarcando infraestructura tecnoldgica, sistemas de gestion transversales, y servicios informaticos de calidad al usuario interno y externo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Proyectos realizados acumulados /
Cumplimiento Plan Director Gobierno | Proyectos acumulados previstos
Electronico

Porcentaje 27 20,00 30,00 17,00

Base: 160 proyectos
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de gestion interna de UE: Mejora continua y monitoreo de gestion Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Mejorar en forma continua los procesos internos y gestion de calidad, identificando y gestionando las necesidades y oportunidades de cambio. Fortalecer los procesos de
seguimiento y monitoreo del plan estratégico del MIEM.

Objetivo de gestion interna de UE: Unidad de Comunicaciones | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Propiciar nuevos procesos de comunicacion de acuerdo con la estrategia del MIEM.

Objetivo complementario de UE: Unidad medioambiental | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Armonizacion de la politica industrial, energética y de telecomunicaciones con los factores medio ambientales, articulando entre actores productivos y ambientales (MVOTMA)

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Participaciéon en eventos de
Produccion mas limpia en
curtiembres y de Diagndstico para
Desarrollo Industrial sostenible.

Eventos de instruccion a
Tecnologias limpias replicadores de DINAPYME sobre Unidades 2 2,00 2,00 2,00
tecnologias limpias

Criterios y formularios de tecnologias
Tecnologias Limpias 2 limpias para COMAP con DINAMA Unidades 1 1,00 1,00 1,00
generados y actualizados anualmente

. Manual de buenas practicas
Manual sectrorial de Buenas P

Buenas practicas mineras L _ Unidades 1 1,00 1,00 1,00 | ambientales y sociales para mineria
practicas acordado por afo

finalizado
Planes de gestion de distintos tipos Trabajo en grupo interinstitucional
Residuos sélidos de residuos disefiados e Porcentaje 20 20,00 20,00 20,00 | para la gestién de residuos de
implementados aparatos eléctricos y electrénicos
Requisitos de Ordenamiento
Devolucién a demandas del Territorial para parques
Ordenamiento Territorial MVOTMA en energia, industria, Porcentaje 20 20,00 20,00 20,00 | fotovoltaicos. Instalacion de lineas
mineria y telecomunicaciones de Parque edlico Kiyu. Programa

zona oeste de Montevideo.

Objetn{o susta|'1t|vo del Inciso 8: Informacién para la toma de decisiones y acceso Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
de la ciudadania
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Descripcion: Modernizar el marco normativo y facilitar el acceso a la informacién que propicie la inversién productiva UEs que contribuyen
en el sector privado, asegurando la democratizacion de la informacion hacia la ciudadania

7 - Direcciéon Nacional de Mineria y Geologia

9 - Direccién Nacional de Artesanias y Pequefias y Medianas Empre

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Numero de proyectos de Leyes y
Decretos redactados y propuestos . ) ) Un proyecto de Decreto elevado al
para su aprobacion pc)JlrpeI Igoder Unidades sh sf 1.00 1.00 MIEFIJ\/I.y

Legislativo y Poder Judicial

Legislacion minera

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Objetivo sustantivo de UE: Adecuaciéon marco legal Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Adecuacion del marco legal a la mineria por metalicos y energéticos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
L (Modificaciones Cédigo de Mineria . I
Adecuar normas a la dindmica ) e . ) No se ejecutaron modificaciones en
. ejecutadas / Modificaciones Porcentaje 50 sfi 0,00 0,00
sectorial . . 2014
previstas)*100
Objetivo sustantivo de UE: Informacién geo-minera Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Relevar y divulgar informacion geo-minera al servicio de la inversion en el sector y el desarrollo de capacidades tecnoldgicas nacionales

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de distritos mineros determinados
~ o . . — .
Determinacién de Distritos Mineros por afio / N° de distritos mineros Porcentaje Si Si 1,00 1,00 2 Distritos mineros, Los Catalanes y

determinados al 2009
Denominador = 2

R. de la Bolsa

Al hamient lidad del No. d it d fi 221-232/221*100 ife Salto,
provec f':\rr?len oy calidad de (No. de pozos monl.orea os por afio Porcentaje Sh 48,00 25,00 5,00 -2 ( (acuiferos Salto
recurso hidrico - No. de pozos monitoreadose en el Raigén, Valentines)
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
afio anterior) / No. de pozos
monitoreados por afio *100
Valor base: 100
UE 9 - Direccion Nacional de Artesanias y Pequenas y Medianas Empre
Objetivo sustantivo de UE: Andlisis y resolucion de leyes Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Promover el andlisis y resolucion de leyes existentes y a legislar.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de céalculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
ngora del marco normativo para Cantidad de I.e.yes y decretos por Unidades 10 3,00 0,00 1,00
Mipymes sector de actividad

Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Politicas activas de Cadenas de Valor |

[ Vigencia 2011 a 2014

UEs que contribuyen

Descripcion: Disefar y desarrollar politicas activas de especializacion productiva de corte sectorial en las cadenas
Biotecnologia, Nanotecnologia, Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Inciso

Innovacion

Innovacion

(U$S)

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Valores en millones de USD. Para la
. Valor agregado bruto sectorial - estimacion del mismo se utilizé el PBI
Valor agregado bruto sectorial - Cadenas de valor Intensivas en del sector Farmacéutico del BCU, una
Cadenas de valor Intensivas en Unidades 269.097.563]281.453.600,0( 0,00 1.104,00 ’

estimacion de la CDU para el sector
disefio y una estimacion de la CUTI
para lo relativo al sector de TIC's.

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo Cadenas Bio y Nanotecnologias Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Posicionar al pais como actor competitivo en el mercado de bio y nanotecnologias, promoviendo el desarrollo de plataformas cientifico-tecnoldgicas con infraestructura de ultima
generacion, capaces de brindar conocimiento cientifico estandar internacional

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

(Cantidad de investigadores con
formacion en bio 6 nano+ cantidad

de investigadores en area de La meta esta errada. A la fecha

Numero de investigadores en bio y
nanotecnologias

actuacion en bio y nano) / (Cantidad
de investigadores con formacion en
bio 6 nano+ cantidad de

Porcentaje

13,00

20,00

13,00

actual, ANII no tiene procesado aun
los datos del ejercicio 2014, por lo
que se indican los ultimos vigentes.

investigadores en area de actuacion
en bio y nano afo ant

Documentos de Politica de
Desarrollo Industrial Sectorial
elaborados

Politica de Desarrollo Industrial

Sectorial Unidades 1

1,00 4,00

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer Cadena Farmacéutica Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Apoyar el fortalecimiento de la cadena farmacéutica a través de la definicion de medidas de apoyo, la promocién de incorporacion de mejores practicas y la articulacion investigador/
empresarios para desarrollo y comercializacion de productos en areas estratégicas

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Politicas activas de Cadenas de Valor Il |

Vigencia 2011 a 2014 | |UEs que contribuyen

Descripcion: Disefar y desarrollar politicas activas de especializacion productiva de corte sectorial en las cadenas
Automotriz, Cereales y oleaginosos, Energias renovables, Lactea, Minera, Naval y Aeronautica, y Madera.

1 - Direccion General de Secretaria
2 - Direccion Nacional de Industrias

7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Valores en millones de USD. Para la
estimacion del mismo se utilizé el PBI

Valor aaregado bruto sectorial Valor agregado bruto sectorial - de los sectores: Productos Quimicos
greg . Motores de Crecimiento Unidades 652.213.640]689.220.846,0( 0,00 1.376,00| (sin considerar el sector
Motores de Crecimiento L .
(U$S) Farmacéutico), Forestal, (produccion
primaria), Madera y el sector
Metalurgico.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Politica Especializacion Productiva Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Desarrollar politicas activas de especializacion productiva de corte sectorial y transversal en cadenas de valor consideradas motores de crecimiento, vinculadas a la ejecucion de
politicas especificas desde la toma directa de decisiones. Implica Convocatorias y Licitaciones con la finalidad de estimular la inversién en innovacién y en incorporacion de equipamiento de alta
tecnologia, asi como la mejora de productos y procesos también resultante de la aplicacion de tecnologias transversales en las cadenas productivas consideradas motores de crecimiento, con
una metodologia de trabajo que tiende a incluir la participacion del sector privado en el financiamiento de los proyectos correspondientes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Considerando el cumplimiento de los
convenios correspondientes como
(Suma de Ventas anuales finales de apoyo a las empresas atendidas por
empresas apoyadas en el afio i/ . el programa de Especializacion
Ve:tas afio 20); 0)-1 Unidades % 72,00 80,00 60,00 Prcr))duitiva sus ind:)ces promedian el
i=2011,..., 2014 60%.

Es de considerar que en su mayoria
aun estan en ejecucion.

Impacto en las ventas empresas
apoyadas - Convocatorias y
Licitaciones

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Automotriz Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Mejorar la competitividad de las empresas nacionales del sector automotriz a través de la certificacion de productos y procesos relacionados con la oferta exportable del pais, asi
como promover la formacion de mano de obra calificada

Junio de 2015 Planificacion Estratégica - Pagina: 15



Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Lactea Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Fortalecer la cadena lactea nacional de forma de potenciar y extender su frontera productiva, con foco en el aumento del valor agregado, innovacién, descentralizacién, y empleo de
calidad

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Madera Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover el desarrollo de encadenamientos industriales del sector, aprovechando el incremento en la disponibilidad de materia prima que se prevé, a través del fomento de
emprendimientos, de mejoras en la competitividad, y de la formacién de redes de Pymes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Se entendid necesario desde el
punto de vista técnico avanzar en la
generacion de Proyectos para la
Unidades 1 1,00 0,00 0,00 | Elaboracién de Directrices para la

Concrecion de Plan de Vivienda de Planes de Vivienda de Madera

Mader: isefi
adera disefiados Construccion Madera y Normativa
de Célculo, los cuales se formularon
durante el ejercicio 2014.
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadenas Naval y Aeronautica Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover el tejido del sector aeronautico a través del apoyo a la integracion de la cadena. Implementaciéon de medidas transversales y de base que beneficien el desarrollo del
cluster naval, focalizando en nichos de mercado existentes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
C i6 t funci iento |A | i6 .

reacién y puesta en funcionamiento var.1ce en. a creacion y puesta en Porcentaje 20 50,00 100,00 60,00 | Se logro un 60% de avance.
del Polo Naval funcionamiento del Polo Naval

Avance en la creacion y puesta en
funcionamiento del Cluster Porcentaje 20 30,00 100,00 50,00 | Se alcanzé un 50% de avance.
Aeronautico

Creacion y puesta en funcionamiento
del Cluster Aeronautico

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 7 - Direccion Nacional de Mineria y Geologia

Objetivo sustantivo de UE: Atraccion de inversion minera

[ Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover la atraccion de inversién sectorial

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
L . . No. de proyectos por mineria de .
Inversién sectorial en metalicos y L - ~ . . ) Dato numérico al no contarse con
- metalicos y energéticos por afio / Porcentaje sli sli 0,00 26,00
energéticos - Proyectos ) valor 2009
proyectos establecidos en 2009

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo sector minero

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Incremento y diversificacion de la actividad del sector minero, promoviendo la gestion territorial integrada en areas de prioridad minera, en concordancia con las politicas ambientales

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014| Valor 2014 | Comentario 2014
5 — . . —
Distritos mineros N de_dlstntos mineros determinados Unidades 6 6.00 10,00 2,00 Distritos Los Catalanes y R. de la
por afio Bolsa

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Rol articulador de politicas/actores Il

Vigencia 2011 a 2014

UEs que contribuyen

Cadenas de valor Motores de crecimiento.

Descripcion: Potenciar al MIEM en su rol de articulador de politicas y actores que propician el desarrollo de las

1 - Direccion General de Secretaria

2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
L 100% Cumplimiento de meta. Se
Participacion del MIEM en mesas o . . . P
. . Cantidad mesas o consejos . consideraron los sectores: Forestal-
consejos sectoriales de Cadena de . = Unidades 38 46,00 4,00 4,00 .
_ sectoriales en los que haya participado Madera, Naval, Quimica y

valor Motores de Crecimiento L

Metalurgica.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo sustantivo de UE: Rol articulador Cadenas de Valor Il

Vigencia 2011 a 2014

Junio de 2015
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 1 - Direccion General de Secretaria

servicios industriales y los servicios conexos.

Descripcion: Potenciar al MIEM en su rol de articulador de politicas y actores que propicien el desarrollo de las Cadenas de Valor Motores de Crecimiento, desde acciones de ejecucion de
politicas especificas. Implica Convenios con Intendencias Departamentales, Parques Industriales, Parques Tecnoldgicos, Instituciones Educativas y otros a los efectos de la mejora de los

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Ventas afio 2010) - 1

Intendencias i= 2011..... 2014

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

(Suma de Ventas anuales finales de . .
Impacto en las ventas empresas empresas apovadas en el afio i / Se considera el cumplimiento de los
apoyadas - Convenios con P poy Unidades 55 58,00 65,00 60,00 | convenios correspondientes. En su

mayoria aun estan en ejecucion.

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Politicas activas de Cadenas de Valor Il | Vigencia 2011 a 2014

UEs que contribuyen

Descripcion: Disefar y desarrollar politicas activas de especializaciéon productiva de corte sectorial en las cadenas
Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola, Calzado y Manufacturas de cuero, Quimicos/Plasticos, Textil,
Vestimenta textil y de cuero.

2 - Direccion Nacional de Industrias

Indicadores del objetivo de Inciso

empleo y desarrollo productivo local

empleo y desarrollo productivo local (USS*100)

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Valores en millones de USD. Para la
. estimacion del mismo se utilizé el PBI
. Valor agregado bruto sectorial - . .
Valor agregado bruto sectorial - de los sectores: Vestimenta, Textil,
Cadenas de Valor generadora de . . .
Cadena de Valor generadora de Unidades 543.897.4131605.279.399,0( 0,00 472,00 Pesca, Automotriz, Plastico y

Caucho. (ante la imposibilidad de
separar el caucho del valor del sector
plastico).

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la Cadena Alimentos con valor agregado

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover e incrementar la participacion del sector en el mercado internacional, permitiendo aprovechar el alto crecimiento de la demanda que se prevé para el mismo

Junio de 2015
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

UE 2 - Direccion Nacional de Industrias

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la Cadena Calzado y Manufacturas de cuero | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Mejorar la competitividad del sector apoyando a las empresas en el aumento del valor afiadido de los productos, promoviendo el acceso a nuevos mercados, controlando la
competencia desleal y colaborando para asegurar el abastecimiento de las materias primas requeridas

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Textil |

Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Promover el fortalecimiento de la cadena textil, focalizando en la mejora de la competitividad y valor agregado en los productos

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecimiento Cadena Vestimenta textil y de cuero |

Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Apoyar la competitividad de la industria de la vestimenta, a través de la promocién de mejoras en su competitividad, mejora y regularizacion del empleo
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Programa 368 Energia

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

eo:::;l;/t(:czustantlvo del Inciso 8: Diseio de politicas, Planificacion y prospectiva Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen

8 - Direccién Nacional de Energia

Descripcion: Disefio de politicas, Planificacion y prospectiva energética, coordinacion de actores y gestion de
concesiones. Desarrollo de infraestructura y diversificacion de la matriz energética, con énfasis en energias
autdctonas y renovables. Promocion de la eficiencia energética en todos los sectores de actividad. Garantizar el
acceso adecuado a la energia para todos los sectores sociales y regiones del pais.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Fuent: bl idas/
Energias renovables uentes renovables consumidas Porcentaje sii 47,00 45,00 54,00
fuentes totales consumidas
I=consumo energético global real
Eficiencia Energética (ktep)/ consumo global tendencial Porcentaje sfi sfi 5,00 0,00 | Propuesto para eliminar.
(ktep)
Nu h i
Acceso a canasta energética umero de hogares carenciados con ;- e sii 462,00  10.000,00 643,00
acceso a canasta
H icio eléctrico / total
Electrificacion 0gares con serviclo €lecinico F1otal | by centaje sii 996,00 995,00 996,00
hogares*10
UE 8 - Direccion Nacional de Energia
Objetivo sustantivo de UE: Diversificacion Energética de fuentes y proveedores Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover la diversificacion energética y fuentes y proveedores, con especial énfasis en las energias autéctonas y particularmente, las renovables, impulsando emprendimientos que
generen desarrollo local.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de proyectos y/o estudios de
prospeccion/exploracion de
energéticos autéctonos no Unidades sli 5,00 0,00 2,00
renovables y estudios de potencial
de fuentes renovables

Numero de proyectos de prospeccion
/exploracién de energéticos
autéctonos no renovables y estudios
de

Potencia instalada de generacion

L . |= potencia instalada (MW) Unidades 300,8 311,10 500,00 424,60
eléctrica renovable no tradicional (a
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Inciso 8 Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 368 Energia

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
partir de 2010)

Porcentaje de energias renovables I=fuentes renovables consumidas

en la matriz energética primaria (ktep)/fuentes totales consumidas Porcentaje sfi 47,00 45,00 54,00

global de abastecimiento (ktep) *100

Transformacién de residuos |I= energia producida anualmente con Unidades Sh 161,20 0,00 976,00

agroindustriales en energia

residuos agroindustriales (ktep)

Objetivo sustantivo de UE: Herramientas que garanticen el acceso a la energia

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Disefiar herramientas para garantizar el acceso adecuado a la energia para todos los sectores sociales y localizaciones geograficas. Mejorar la informacion publica para la toma de

decisiones energéticas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de calculo

U. de medida

Valor 2012

Valor 2013

Meta 2014

Valor 2014

Comentario 2014

Cobertura de necesidades
energéticas a hogares carenciados

I=n° de hogares beneficiarios del
plan Canasta Energética

Unidades

sli

462,00

10.000,00

643,00

Objetivo sustantivo de UE: Prospectiva y planificacion energética

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Conducir la prospectiva y la planificacion energética, disefiar y evaluar las politicas, coordinar actores, gestionar las concesiones, reforzar el marco normativo y generar capacidades.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Numero de proyectos promovidos N° de proyectos promovidos por el )

por el DecreF:o 13:54/09 i Decretz 3};4/09 ’ i Unidades 6 3,00 0,00 2,00

Monto de inversiones privadas en Capital invertido

proyectos de generacion con fuentes | Medido en Millones de Délares Unidades sli 654,00 1.000,00 1.173,00

renovables (a partir de 2010 americanos

Numero de proyectos presentados Ip=n° de proyectos presentados en

en el fondo sectorial de energia de la | el fondo sectorial de energia de la Unidades 44 39,00 0,00 32,00

ANII ANII

Numero de proyectos aprobados en | la= n° de proyectos aprobados en el | Unidades 24 26,00 0,00 25,00

Junio de 2015

Planificacion Estratégica - Pagina: 21
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 368 Energia

UE 8 - Direccion Nacional de Energia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
| fond torial d jadel
iNTIn © seclofial de energla de la fondo sectorial de energia de la ANII

Objetivo sustantivo de UE: Uso eficiente de la energia Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Disefiar los instrumentos técnicos, normativos, tributarios y financieros para promover el uso eficiente de la energia

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Penetracion de equipamiento I=n° de equipos etiquetados A 0 B/ n 90% de lamparas LFC/ 80% de

etiquetado ° de equipos comercializados en el Porcentaje sfi 0,74 0,00 74,00 | termotanques eléctricos/50%
mercado refrigeradores

Programa 369 Comunicaciones

Objetivo sustantivo del Inciso 8: Desarrollo de Telecomunicaciones | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Promover el desarrollo de las telecomunicaciones y los servicios de comunicacion audiovisual,

garantizando el acceso universal y fomentando la inclusién social y digital, la libertad de expresién y diversidad
cultural.

UEs que contribuyen

10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Numero de Leyes y Decretos

Marco Norr.natl\./o - redactaq?s y propuestos par? su. Unidades 9 16,00 1,00 1,00

Telecomunicaciones aprobacion por el Poder Legislativo y

Poder Ejecutivo

Cantidad de hogares, personas y
empresas que se conectan a banda Porcentaje 49,8 sfi 75,00 57,20
ancha fija y movil / Total de hogares

Poblacién con acceso a medios
digitales

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
Programa 369 Comunicaciones

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Acceso univesal e inclusion digital | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Acceso universal para lograr la inclusion digital de toda la poblacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
% de hogares, personas y empresas
Servicio de banda ancha fija y mévil | que se conectan a banda ancha fija y | Porcentaje 49,8 sli 75,00 57,20
movil
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de las telecomunicaciones y servicios de comunicacion audiovisual Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Desarrollo de las telecomunicaciones y los servicios de comunicacion audiovisual, como factor fundamental de desarrollo econémico y social del pais.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
% de avance de implementacion del
proyecto de instalacion del parque
Parque Tecnolégico Audiovisual tecnoldgico audiovisual Porcentaje 0,04 0,03 0,00 21,00
especializado en contenidos
audiovisuales y servicios interactivos
% de avance del plan de

Plan de uso de espectros reordenamiento y acceso a espectro | Porcentaje 30 75,00 0,00 75,00
para banda ancha fija y movil

Objetivo sustantivo de UE: Mejora del marco regulatorio del sector de las comunicaciones Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Regulacion e institucionalidad transparente y convergente, falicitando el desarrollo de las industrias del sector.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Numero de Consejos en actividad
cada afio del periodo (espacios de
Elaboracion de politicas publicas 2 participacion para la elaboraciéon de | Unidades 1 1,00 2,00 0,00 | No informo
politicas publicas para el sector
Telecomunicaciones)
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
Programa 369 Comunicaciones

UE 10 - Dir. Nal. de Telecom.y Serv.comun.audiovisual

Objetivo sustantivo de UE: Politicas y desarrollo de medios de comunicacion Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Diversidad y pluralismo en el sistema de medios de comunicacion, para lograr el pleno ejercicio de la libertad de expresién, informaciéon y comunicacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
N° de autorizaciones otorgadas a
radios comunitarias y publicas/ N°
Participacion de radios comunitarias | total de autorizaciones otorgadas por

P taj 2 7
y piiblicas ol PE. orcentaje 3 38,00 37,00 38,00
Total = Comunitarias + Publicas +
Comerciales
Ca.ntldad de operadores de TV Num(-?ro.de operadore.s 0 grupos Unidades 20 43,00 32,00 43,00
Abierta econdémicos de TV abierta
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Rendicién de Cuentas 2014

Informe de gestion 2014

INCISO: 08 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 001 - Direccién General de Secretaria

I. Mision

La Direccién General de Secretaria es responsable de brindar apoyo
centralizado, a través de una eficiente y eficaz administracion de los
recursos, para la toma de decisiones del Ministro y los cumplimientos de
los cometidos sustantivos del Ministerio. Coordina el relacionamiento de
las distintas Unidades Ejecutoras entre si y con el jerarca del Inciso.
Difunde y documenta todo lo relativo a las competencias ministeriales y
fiscaliza el cumplimiento de las normas. Eleva informes sobre la
conveniencia y legalidad de lo resuelto por los Directorios o Directores
Generales de los Entes de DNC, UTE, ANTEL y ANCAP y de otros
organismos: LATU, INACAL, ADME, CTM.

Fuente: SPE
Asimismo:

Participa con la Unidad Econdmica de Ejecucién de Politicas de
Especializacion Productiva (UEEP) e instrumenta la coordinacion y
ejecuciéon de CONVOCATORIAS y CONVENIOQS, los cuales se encuentran
directamente relacionados con las politicas de diversificacion vy
especializacion productiva de este Ministerio. Dentro de este marco, se
propuso un programa de capacitacion a Cooperativistas.

Asesorar al Ministerio en temas ambientales, sociales y de ordenamiento
territorial e impulsar la ejecuciéon y la adopcién de politicas que
promuevan el desarrollo sostenible, por parte del Ministerio y de los
organismos con los cuales se relaciona administrativamente.
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v" Por disposicion legal, tiene a su cargo, ademas:

* la Unidad de Comunicacidn Institucional

* la Gerencia de Relacionamiento Internacional

¢ el Laboratorio de Tecnogestidon. Actualmente éste realiza servicios
al sector comercio exterior (residuos de radioactividad en
alimentos); servicios de Calibraciones de las Radiaciones
lonizantes a la industria y a la ARNR y servicios a la industria en
general vinculados a procesos y medioambiente.

¢ la Direccion de Metrologia Legal cuyas tarea principal es la
ejecucion de las obligaciones/objetivos que surgen del Convenio
MIEM/LATU de 19/12/1994

II.  Desempefio del ano 2014

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:

Nombre: Unidad de Comunicacién Institucional
Descripcién: Propiciar nuevos procesos de comunicacion de acuerdo con
la estrategia del MIEM.

Los principales cometidos son:

e Elaborar y gestionar la politica de comunicacién institucional del
Ministerio de Industria, Energia y Mineria, la que debe ser
aprobada por su titular

e Coordinar centralmente con las Direcciones Nacionales la
instrumentacion de esta politica
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e Organizar la difusion de iniciativas de la cartera y sus
autoridades, para lo que se coordina su participacién en
diferentes actividades

e Realizar la coordinacién externa vinculada a las tareas de su
competencia con otras reparticiones publicas o empresas
contratadas para la prestacion de servicios externos de
comunicacién.

e Controlar y supervisar la calidad de la realizacién y produccién
propuestos para cada accion comunicativa por parte de la
agencia de comunicacion y publicidad contratada

e Mejora de la comunicacion institucional del MIEM, tanto a nivel
interno como externo, se considera imprescindible para cumplir
con sus metas trazadas, entre las que se incluyen la mejora de
gestidn, para que ésta se desarrolle en forma coordinada, agil,
eficiente, en contacto con los sectores vinculados a su actividad
y con la poblacién en general, de manera informativa y
transparente.

Principales logros 2014:

v" Coordinacién externa (vinculada a su materia) con otras
reparticiones publicas o empresas contratadas para la prestacion
de servicios externos de comunicacion realizando un control y
supervisando la calidad de las realizaciones y producciones
propuestas para cada accion comunicativa.

v" Seguimiento del cumplimiento de protocolos definidos para la
organizacién de eventos y los contenidos en el manual de
identidad visual y en el de estilo.

v" Disefio (conjuntamente con la agencia UVA y Si Comunicacidn)
de folleteria general del MIEM para: misiones al exterior y
eventos locales; y para cada una de las Direcciones, estando en
condiciones, de realizar la contratacion de los servicios de
impresién.

INCO8 UE0O01_Informe de Gestion _ Pag. 3

Rendicién de Cuentas 2014

Nombre: Unidad ambiental

Descripcién: Armonizacion de la politica industrial, energética y de
telecomunicaciones con los factores medio ambientales, articulando
entre actores productivos y ambientales (MVOTMA)

Gestion 2014:

v' Se brindé asesoramiento a las autoridades ministeriales en
temas ambientales, sociales y de ordenamiento territorial,
relativos a la competencia del Inciso e impulso en la ejecucién y
la adopcién de politicas que promuevan el desarrollo sostenible
en esa tematica. En relaciéon a lo ambiental y social, el mayor
desafio se vincula a la mineria, y en particular a su
reglamentacion y continuar con el trabajo en plan de cierre,
buenas practicas mineras y cadenas de valor.

v' Estd en proceso de aprobacién un segundo proyecto con
Naciones Unidas para desarrollo integral de la mineria
responsable.

v" Vinculado a industrias y pymes los temas principales se
relacionan a produccién mas limpia y valorizacion y disposicion
de residuos sélidos. Estimandose necesario continuar el trabajo
en otros temas tales como: cambio climatico y meteorologia, y
su vinculo con la prestacién de servicios de energia y
comunicaciones, elaboracion de instrumentos nacionales de
ordenamiento territorial y desarrollo sostenible; los temas
relevantes en curso refieren a localizacion de emprendimientos
energéticos, publicos y privados.

Nombre: Apoyo centralizado para una gestién eficiente

Descripcion: Modernizar y centralizar el apoyo necesario, a través de una
eficiente y eficaz administracion de los recursos, para la toma de
decisiones del Ministro y los cumplimientos de los cometidos sustantivos
de todas las Unidades Ejecutoras en materia de procesos
administrativos, RR.HH, administracion financiero-contable (Unidad de
Auditoria Interna), adquisiciones, servicios de locomocion y generales.
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Logros 2014:
Fortalecimiento Institucional.

v Se reformuld la estructura organizativa del MIEM. El Decreto N¢
289/013 de fecha 09/09/2013 aprobd la estructura y los nuevos
puestos de trabajo para todas las Unidades Ejecutora del MIEM,
habiéndose incluido vacantes de ingreso para financiar los
contratos previstos por el Art. 50 de la Ley N 18.719 de 27 de
diciembre de 2010 y modificativos.

Factor Humano.

v" Presupuestacion de los funcionarios que revisten como
“provisoriatos”, todos ellos seleccionados a través de los
mecanismos de “Uruguay Concursa”. Resta para la siguiente
administracién completar el proceso.

v' Estdn en esta condicién 126 funcionarios que firmaron el
contrato provisorio el 31 de enero de 2014. Estd prevista la
evaluacién coordinada con la O.N.S.C. para la primera quincena
de febrero de 2015. Para el cumplimiento del procedimiento del
pasaje a la funcion publica rigen los Decretos N2 373/013 y art. 8
del Decreto N2 130/014.

v" Por otra parte estén los 49 funcionarios que firmaron contrato
antes del 28 de febrero del 2014, se trata de “provisoriatos
puros” y la evaluacion prevista a coordinar con la O.N.S.C. serd
para la ultima semana de marzo-1ra. de abril de 2015. Aplica el
Decreto N2 130/014.

v" Para ambos casos integran el Tribunal de Concursos asesores de
la O.N.S.C. y representantes de cada Inciso, en especial para la
instancia de prueba.

Adecuacion del edificio Sede de la Secretaria de Estado.
v' Se estdn por finalizar los procesos licitatorios de la reforma
edilicia del edificio adquirido para la sede central del MIEM (ex
Edifico “La Opera”).
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Nombre: Gobierno Electrénico

Descripcién: Dotar al Inciso, a partir de una planificacidn alineada a la
estrategia de todo el MIEM, de la base imprescindible de servicios y
tecnologia que le permita cumplir sus objetivos, abarcando
infraestructura tecnoldgica, sistemas de gestion transversales, y servicios
informaticos de calidad al usuario interno y externo

v" Migracién a hosting en Data centers de ANTEL de todos los
aplicativos disponibles a la ciudadania para dar cumplimiento al
nuevo decreto de ciber seguridad y mejorar disponibilidad de
infraestructura y servicio 7*24.

v" Implantacién de recomendaciones de mejora en la red de datos
del MIEM desde la capa 1 a Capa 4 del modelo OSI.

v" Profundizacién de la gestion de seguridad de la informacién.

v" Migracién de sistema de expedientes APIA a Ultima versién
disponible.

v" Implantacién de cobro descentralizado en todo el MIEM.

v" Implantacién de notificaciones electrdnicas en todo el MIEM.

Nombre: Mejora continua y monitoreo de gestion

Descripcion: Mejorar en forma continua los procesos internos y gestién
de calidad, identificando y gestionando las necesidades y oportunidades
de cambio. Fortalecer los procesos de seguimiento y monitoreo del plan
estratégico del MIEM.

Principales logros:
v" Meta: Optimizacion de los procesos LATU-MIEM
e Revision integral del proceso “azucar para uso industrial”
y de los procedimientos asociados. Redisefio y
sistematizacion de los tramites e implantacion de la
tramitacién electrénica Latu (Gerencia Regimenes
Industriales)- DNI.
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v" Meta: Cumplimiento Plan de Accién definido en funcién de lo
dispuesto por el Decreto N2 177/2013 y en el marco de
actividades dirigidas por Agesic.

e Portal de Tramites del Estado Uruguayo - Articulacién
con Agesic y coordinacién con referentes de las
Unidades Ejecutoras.

Coordinacion y seguimiento del mantenimiento de la
informacidn y requisitos de los tramites del MIEM (106)
incluidos sitio Web.

e Fondos concursables y actividades de simplificacidn,
asesoramiento a los referentes de las Unidades
Ejecutoras y apoyo a grupos de trabajo.

v" Meta: Transparencia activa — Acceso a la informacién publica
(principios de transparencia y publicidad)

e Estudio y disefio del procedimiento para asegurar el
efectivo diligenciamiento de los pedidos de informacién
de las personas fisicas y juridicas en ejercicio del
derecho bdsico e inherente a la persona humana.

e Configuracidon del sistema de expediente electrénico
Apia, confecciébn de manuales, adiestramiento a
operadores.

v" Meta: Descentralizacidon de la cobranza por servicios MIEM

Se continué avanzando en el proyecto global de descentralizacién de
cobros y utilizacién de la “pasarela de pagos” del Estado Uruguayo.

v" Meta: Mejora continua en materia procedimental del MIEM
(actividad permanente).
e Administracion funcional del Sistema electréonico de
expedientes (Apia Documento) y contraparte ante
AGESIC del proyecto Expediente Electrénico.
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e Capacitacion externa Administrador funcional Apia.

e Actualizacién usuarios finales Unidad Econdémica de
Ejecucidn de Politicas (capacitacion interna).

e Apoyo a las Unidades Ejecutoras en la formulacién de
proyectos de mejora de gestion (ej. proyecto de mejora
continua de la DARI).

e Intranet, inventario, control de stock.

Objetivo: gestion del conocimiento.
Dando continuidad a la formacién y mantenimiento del capital
intelectual del MIEM con el fin de potenciar las competencias y generar
valor organizacional, se cumplié con:

v" Meta: Administracién funcional del gestor documental Axentria

e Apoyo y seguimiento en actividades de ingreso y
actualizacion de  documentacién de  unidades
funcionales.
Identificacidon y mantenimiento de indices para la guarda
y recuperacién de documentos.
Administracion de Gabinetes personales y de unidades
funcionales creados.

Objetivo: Implementacion reestructura organica MIEM 2013 e
implantacién restructura organica-funcional segin Decreto N2
289/2013

v" Meta: Documentacién-Formularios disefiados por ONSC
e Integracion del equipo de trabajo que tuvo a su cargo
reunir la informacién y confeccionar los formularios de
organizacién y funciones del MIEM y descripcidn de las
funciones de supervision.

v" Meta: Migracion de cargos (Ley N2 19.121 de 28 de agosto de
2013 reglamentado por art. 8 del Decreto N2 154/2014).
¢ Integracién subcomisién técnica con el objeto de general
la planilla de migracion de cargos del Inciso
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v" Meta: Adecuar los sistema de informacién impactados por
cambio de estructura organica.

e Andlisis del impacto en el sistema de informacién para la
tramitaciéon  electrénica de expedientes (Apia);
investigacion, disefio y evaluacion de soluciones
alternativas; coordinacién con Agesic y proveedor del
aplicativo, etc.

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBJETIVOS:

Nombre: Politica Especializacién Productiva

Descripciéon: Implementar politicas de fortalecimiento de Ia
especializacién productiva en cadenas de valor prioritarias y con
potencial de crecimiento, energias renovables y desarrollo agroindustrial
con programas que fomenten la capacitacién, investigacién e
incorporacién de nuevas tecnologias. Intervencion en procesos de
integracidn regional (FOCEM), instalacién de empresas en el interior,
apoyo al desarrollo de cooperativas y emprendimientos de género.
Convenios con gremiales empresariales, Intendencias e Instituciones de
Ensefianza.
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MONTOS PREV. MONTOS EJEC.
PROGRAMA CONCEPTO 2013 2014
Estimulo al capital semillay
CONVOCATORIA A NUEVOS a nuevos proyectos de
PROYECTOS DE cooperativas de produccién
COOPERATIVAS DE con la finalidad de apoyar la 2.500.000 1.882.689
PRODUCCION Y creacion de la innovacion
COOPERATIVAS AGRARIAS | en productos, procesos y/o
gestion.
Apoyo a empresas
vinculadas a la CIU que
MIEM-CIU implantan sistemas de 3.300.000 2.568.018
calidad: certificacion de
normas y gestion de la
calidad
Tres premios al desarrollo
de la instalacién de
CONVENIO TIC'SCON LA | proyectos innovadores TIC's
FUNDACION RICALDONI en el interior del pais - 1.500.000 1.125.000
abierto a cooperativas de
produccion
convento con Fcpu || TEEEE SO 8
(Federacion uruguaya de p' . q . 800.000 Cumplido
cooperativas de produccién) actividad (capital semilla) en
P P coordinacién con Red Sur
Aguas termales: Apoyo al
CONVENIO CON LA INT. DE desarrollo de dos proyectos, 600.000 Cumplido
RIO NEGRO .
Nuevo Berlin y Young
Desarrollo del Parque
PCTP Tecnoldgico y Cientifico de 24.553.647 Cumplido
Pando - Control de los
fondos desde el directorio

Se detallan algunos resultados de actividades desarrolladas en el 2014.
v" Hemos ordenado la operativa interna, colectivizando el acceso a

la informacion

trabajo.
v Hemos
relaciones

retomado,

con agentes

restablecido,
del

disponible y acordando procedimientos de

iniciado y profundizado
medio que

resultan socios

estratégicos para los planes de trabajo de la unidad.
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v" Se adjudicaron 30 convenios (9 de cooperativas, 16 para aplicar
normas de calidad y 5 de Sociedades de Fomento Rural)

Ademas del proceso de evaluacién y adjudicacién se esta efectuando el
seguimiento correspondiente.

v En el marco de los trabajos con el sector cooperativo
continuamos con el convenio con asociaciones de 2do. Grado
INACOOP — CUDECOOP en la realizaciéon del mapeo del sector.

v" Se completd la primera fase del Proyecto ODICU en el marco del
convenio MIEM-CAF con los consultores vascos para el sector
cooperativo.

v" Se prepard los criterios y bases del proyecto PIEP II; para poder
iniciar la ejecucidn a principios del 2015.
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Informe de Gestién 2014

INCISO: 08 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 002 - Direccion Nacional de Industrias

. Mision

En el marco de las politicas macroecondmicas definidas por el Poder
Ejecutivo, la Direccion Nacional de Industrias es responsable del
desarrollo de politicas productivas enfocadas a la reconversion, mejora
de la competitividad y adquisicion de base tecnoldgica de la industria
nacional con el objetivo de consolidar en el pais un proceso de
crecimiento econdmico sustentable con justicia social.

. Desempefio del afio 2014

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Atraccién de IED

Descripcion: Expandir la frontera productiva nacional mediante
inversiones extranjeras, incorporando bienes con mayor contenido
tecnoldgico y generando externalidades a otros sectores, como factor
adicional hacia el incremento de la productividad, la generacidon de
riqueza y la competitividad nacional

Principales logros 2014: El total de proyectos de inversion industrial para

el afio 2014 fue de 123 proyectos. 25 de los mismos son proyectos de
inversion industrial intensivos en conocimiento. Son 9 el total de
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proyectos de inversién con |ED intensiva en conocimiento (si

consideramos energias renovables).

El monto total proyectos de inversion con I|ED intensivas en
conocimiento en USS en comparacion con el ejercicio 2013 fue el
siguiente: USS 973 millones durante el 2013 y un total de USS 374
millones en 2014 (USS 9.7 millones sin considerar proyectos de energias
renovables).

Datos cotejados entre DNI y BCU.

Indicadores ingresados al SPE:

Objetivo UE | Indicador Ao | Meta | Valor | Observaciones

La estimacion de la
meta es incorrecta.
100 deberia ser la
meta para la cantidad
total de proyectos de
inversién. Solo para
proyectos de IED

Proyectos . .
. . intensiva en
IED intensiva -
conocimiento, fueron 9
en
- proyectos. Total de
Atraccion conocimiento proyectos de inversion
evaluados 2014|100 |91 "
de IED afio 2014: 123
por la DNIy
proyectos. Total de
aprobados . L
oor la proyectos de inversion
intensivos en
COMAP

conocimiento: 25.
Total de proyectos de
inversiéon con IED
intensivos en
conocimiento 3 (segun
definicién de OCDE) y 9
si consideramos los
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proyectos con energias
renovables. Datos
cotejados entre DNI y
BCU.

Monto total proyectos
de inversidén con IED
intensivas en
conocimiento (sin
considerar proyectos

Crecimiento ,
de Proyectos de energias
de IED renovables): USS
intensiva en 9.744.312, y un total
Atraccion o de USS 374.464.384 si
conocimiento | 2014 |0 .
de IED 0 consideramos los
evaluados royectos de energias
por la DNI 'y proy &
renovables.
aprobados En comparacion con el
por COMAP P

ano 2013, los mismos
alcanzaron los USS
973.353.092 en dicho
afio, por lo tanto no
hubo crecimiento.

Rendicién de Cuentas 2014
Development: Enhancing Competitiveness and new forms of industrial
policies in Global Value Chains, a cargo del Prof. Phd Gary Gereffi e
investigadores del Duke Center of Globalization, Governance &
Competitiveness at the Social Science Research Institute; asi como
también se realizaron otras instancias de capacitacién sobre
Microeconomia de la Competitividad, en el Instituto de Competitividad,
(UCUDAL), Gestidon de Parques Industriales, Taller de innovacion para
empresas de alto impacto (ANII-Mashav), Vinculacidon con la didspora
calificada y atraccion de talentos (ANII), Instrumentos regulatorios para
una Economia de Bajo Carbono (FLACSO), etc. fortaleciendo asi a los
equipos técnicos que integran los Consejos Sectoriales Tripartitos y los
Grupos de Trabajo Mercosur.

Indicadores ingresados al SPE:

Objetivo UE Indicador |Afio |Meta Valor |Observaciones

1- Incluye energias renovables

Nombre: Fortalecimiento de la competitividad

Descripcion: Fortalecer el know how de la DNI en materia de
competitividad, estrategia industrial, entre otros temas clave de nivel
sistémico, requerido para coordinar y articular en forma efectiva el
desarrollo productivo procurado

Principales logros 2014: Se fortalecieron los RRHH de DNI a través de
Seminarios Internacionales tales como “A New Approach to Strategic
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Objetivo
cumplidoy
que supera
ampliamente
lo esperado.
Durante el
ejercicio 2013

- Instancias se realizaron
Fortalecimiento
de 10

dela ., 2014 | 5% 40% .

e formacion cursos/semina
competitividad .
rios, y en el

anual

ejercicio 2014
se realizaron
14 (las
tematicas se
detallan en el
informe de
gestion).
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Fortalecimiento
dela
competitividad

Informes
de
competitivi
dad
agregados

2014

4
informes

Objetivo
cumplidoy
supera lo
esperado. Los
informes de
competitividad
agregados
refieren 3
sobre la
Evolucién de la
Industria
Manufacturera
ensu
conjunto.
Asimismo, y se
realizaron 2
estudios sobre
analisis de
coyuntura
econdmico-
comercial
entre
Argentinay
Uruguay.

Rendicién de Cuentas 2014
adjunta.

Fortalecimiento
dela
competitividad

Informes
de
competitivi
dad
sectoriales

2014

10
informes

12

Objetivo
cumplidoy
que superala
meta fijada.
Los informes
de
competitividad
sectorial mas
destacados se
detallanen la
matriz de
indicadores

Nombre: Integracién productiva

Descripcion: Aportar a la articulacién externa de las cadenas productivas
definidas como estratégicas, contribuyendo a su insercién internacional
multilateral y bilateral

Logros afio 2014: En el marco del Proyecto FOCEM para la
complementaciéon de la cadena automotriz en el MERCOSUR, se trabajé
en un Programa de Proveedores para lo cual se capacité a mas de 10
empresas. En el marco del mismo Proyecto, para el sector edlico, se
realizé un relevamiento de las capacidades de la industria nacional para
la produccion de los diferentes componentes de los parques edélicos, asi
como también se analizé las potencialidades de integracién (alcance del
abastecimiento a nivel nacional y regional). Asimismo, se contratd una
consultoria para el Programa Desarrollo de Proveedores para Petrdleo y
Gas. En el marco del Sub Grupo de Trabajo No. 7 (Mercosur), se formulé
un proyecto para la creaciéon de un Programa de Disefio Industrial a nivel
Mercosur y actualmente se esta procurando la busqueda de fuentes de
financiamiento internacional para su ejecucién.

Indicadores ingresados al SPE:
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Objetivo UE | Indicador Ao | Meta | Valor | Observaciones
Objetivo logrado y
resultado que supera

Numero de lo planificado.
proyectos de Afio 2014: 6 proyectos

Integrac.ic'm integrac.ic'm 014 |5% | 20% (disefio i'n.dustrial,

productiva | productiva naval, edlica,

articulados automotriz, madera,

en la DNI petroleo y gas). Afio
2013: 5 proyectos
(naval, edlica,
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automotriz, madera,
petroleo y gas).
Aplicacién de calculo:
((6-5)/5x100)= 20%

PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION

Nombre: Fortalecimiento DNI Cadenas |
Descripcién: Fortalecimiento DNI Cadenas |

Indicadores ingresados al SPE:

Objetivo UE Indicador Ao | Meta | Valor | Observaciones

Se contrataron 6
Economistas (5 en
régimen de
pasantes) para el
fortalecimiento de
los Consejos
Sectoriales, siendo
2 de ellos asignados
a Consejos
Sectoriales que

Fortalecimiento Nimero de ertenecen al
funcionarios [ 201410 2 P

DNI Cadenas | |. grupo de las
ingresados

Cadenas I. Cada
funcionario trabaja
en 2 6 mas
Consejos
Sectoriales, dada
qgue la cantidad de
Consejos
Sectoriales supera
la cantidad RRHH
técnicos.
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OBJETIVOS:

Nombre: Fortalecer Cadena Farmacéutica

Descripcion: Apoyar el fortalecimiento de la cadena farmacéutica a
través de la definicion de medidas de apoyo, la promocién de
incorporacién de mejores practicas y la articulacién
investigador/empresarios para desarrollo y comercializacion de
productos en adreas estratégicas.

Principales logros afio 2014: Aprobacion los Decretos de Compras
Publicas Farmacéuticas (Decreto 194/14) y de reglamentacion de
registro de medicamentos biotecnoldgicos. Finalizacion de Informe de
Caracterizacién de Investigacion Clinica en el pais. Articulacidon con UTU y
Facultad de Quimica para generar capacitaciones a medida en SYSO,
GMP y HPLC. Se llevaron adelante acciones de apoyo de
internacionalizacién con participacién en eventos tanto regionales como
internacionales (BIO International Convenction (San Diego) vy
BioPartnering Latinamerica (Rio de Janeiro).

Nombre: Potenciar desarrollo Cadena TICs

Descripcién: Potenciar el desarrollo armdnico y potente de las TICs en el
pais, a través de la democratizacién del acceso a las TICs en la sociedad,
de la generacidon de nueva mano de obra calificada en el sector, y de
promover el acercamiento entre empresas de TICs y estructura
productiva en general.

Principales logros afio 2014: Inclusion del sector TIC dentro de la agenda
de trabajo bilateral entre Uruguay y Brasil en el Grupo de Alto Nivel.
Posicionamiento sectorial en ferias internacionales y misiones
empresariales (Miami, Boston y Nueva York 2014). Convocatoria TIC en
el interior: convenio entre MIEM UNIDAD ECONOMICA — UEEP y la
Fundacion Ricaldoni de la Facultad de Ingenieria de la UDELAR. Estudio
de prospectiva en formacién del sector software llevandose a cabo por el
Sistema Nacional de Formacion Profesional en convenio con el SENAI
(Brasil) y CINTERFOR - OIT.
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Nanotecnologia: Participacion y difusion de actividades del Consejo en
Workshop Nanomedicina en Buenos Aires y Workshop de
Nanotecnologia en Industrias en Santiago de Chile en el marco del
Proyecto NMP de LA del 7mo Programa de la UE. Atraccidon de nuevos

actores a las actividades del Consejo (3 grupos de investigacion).

Indicadores ingresados al SPE:

Objetivo
UE

Indicador

Ao

Meta

Valor

Observaciones

SlE)jetlvo Indicador |Aflo | Meta |Valor | Observaciones
Objetivo cumplido que
supera lo esperado.
No existen datos
disponibles al afio 2014
Potenciar Recursos (Fuente,: MI?C? por I? que
desarrollo Humanos se tomé el Ultimo afio
capacitad 2014 |115% |136 % |disponible.
Cadena o
TICs os en En el afio 2013 egresaron
Tic’s 381 técnicos y
profesionales del area
informdtica y en el afio
2012 egresaron 281.
(381/281)*100

Nombre: Desarrollo Cadenas Bio y Nanotecnologias

Descripcidon: Posicionar al pais como actor competitivo en el mercado de
bio y nanotecnologias, promoviendo el desarrollo de plataformas
cientifico-tecnolégicas con infraestructura de ultima generacién, capaces
de brindar conocimiento cientifico estdndar internacional.

Principales logros afio 2014:

Biotecnologia: Aprobacién de la Ley Marco de Promociéon de la
Biotecnologia (Ley No 19317); 12 empresas beneficiadas en el marco del
Decreto 011/13. Aprobacion de decreto de regulacion de medicamentos
biosimilares. 1 Proyecto de Desarrollo de Proveedores de Biotecnologia
en ejecucion. Realizacidn del 1er.Foro Nacional en Biotecnologia en Julio
2014 donde se priorizaron las areas de aplicacidon a 2025. Participacion
en la delegacién pais publico/privada en Bio/EEUU y BIO Latin America
en Rio. Participacion activa en la Plataforma Regional BIOTECSUR Il y
aprobacién del Proyecto BID de Diadspora Calificada. Aprobacién de dos
nuevos centros tecnolédgicos de aplicacién biotecnoldgica con fondos
ANII. Elaboracién de estudio de mercado laboral y disefio de propuesta
de formacion conjunta UTU-PCTP de biotecnologia industrial.
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Desarro-
llo
Cadenas
Bioy
Nanotec
nologias

Politica de
Desarrollo
Industrial
Sectorial

2014

Durante el afio 2014 se
elaboraron los siguientes
documentos que
aportaron insumos para
la evaluacién de las
politicas de Desarrollo
Industrial para este
Sector:

1.- Estudio de la situacién
actual del proceso de
registro y habilitacién de
planta en productos
biotecnolégicos de uso
humano y animal,

2.- Sintesis de Resultados
del Foro BioUy, 3.-
Estudio del Mercado
Laboral de empresas de
Biotecnologia en
Uruguay y 4.- Andlisis de
Requisitos para
incrementar la
Produccidn de Bienes y
Servicios Biotecnoldgicos.
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La meta esta errada. 20% PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
era el incremento

previsto para el afio 2012 Nombre: Fortalecimiento DNI Cadenas Il

en relacion al afio 2011. Descripcion: Fortalecimiento DNI Cadenas I

El incremento real fue de

un 51% para el afio 2013, Indicadores ingresados al SPE:

considerando como afio

base 2011. El nimero de

investigadores en bio 6 Objetivo UE Indicador | Aiio | Meta | Valor | Observaciones
en nanotecnologia
(incluyendo tanto Se  contrataron 6

investigadores con
formacién como con
actuacién en bio y nano)

Economistas (5 en
régimen de pasantes)

Numero . para el fortalecimiento
Desarro- asciende a 854 para el .
de " de los Consejos
llo ) . afio 2013 y fue de 753 ial iendo 2 d
Cadenas investigad para afio 2012. 565 fue el Sectoriales, siendo 2 de
. oresenbio |2014 [(20% |13% , ' ellos  asignados a
Bioy numero de . . .
y . . . - Ndmero de Consejos  Sectoriales
Nanotec investigadores en bio o Fortalecimiento . .
, nanotecno L funcionarios | 2014 | 0 2 que pertenecen al
nologias , nano para el ejercicio DNI Cadenas Il |,
logias h ingresados grupo de las Cadenas .
anterior (2011). El ) .
Cada funcionario

incremento del afo 2012
al 2013 fue de un
13%.(Fuente: ANII). De
los 854 investigadores,
355 pertenecen al SNI
(activos y asociados); y

trabaja en 2 é mas
Consejos  Sectoriales,
dada que la cantidad
de Consejos Sectoriales
supera la cantidad
RRHH técnicos.

499 no estan en el
sistema. A la fecha
actual, ANIl no tiene
procesado aun los datos
del ejercicio 2014, por lo
que se indican los
ultimos vigentes.

OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento Cadena Lactea
Descripcién: Fortalecer la cadena lactea nacional de forma de potenciar y
extender su frontera productiva, con foco en el aumento del valor

agregado, innovacidn, descentralizacién, y empleo de calidad.
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Principales logros afio 2014: Inversiones realizadas en los ultimos afios
en el sector y la consecuente ampliacion de la capacidad industrial.
Proyectos COMAP: CALCAR, LACTALIS, PILIl. Con fecha 21 de agosto de
2014 se cancelaron en forma total los titulos de deuda emitidos por el
Fideicomiso Financiero Fondo Lechero — FFAL Il. Junto con el primer
fondo emitido en 2002 se acumulan 12 afios ininterrumpidos de
instrumentos financieros para la cadena lactea. El FFDSAL ha significado
una inyeccion de fondos para inversién a una tasa de interés razonable
(5% anual) cuya garantia es la solidaridad del sistema.

Nombre: Fortalecimiento Cadena Madera

Descripcion: Promover el desarrollo de encadenamientos industriales del
sector, aprovechando el incremento en la disponibilidad de materia
prima que se prevé, a través del fomento de emprendimientos, de
mejoras en la competitividad, y de la formacién de redes de Pymes

Principales logros afio 2014: Andlisis de resultados del Censo de
Aserraderos, andlisis de productos que requieren innovaciéon e
introduccién de nuevas tecnologias para el procesamiento de la madera,
evaluacion de la capacidad instalada para fabricar nuevos productos,
seguimiento del Proyecto para la Elaboracién de Directrices para la
construccién en Madera, y para la creacion de una normativa de célculo
presentado. Aprobacién de un Proyecto para la creaciéon de un Manual
para la Construccién en Madera presentado al Fondo Industrial para su
financiamiento. Elaboracién de un Manual de Buenas Practicas de
construccion de Vigas Laminadas. Elaboracion de los siguientes informes:
“Mitigacion del impacto ambiental con madera tratada quimicamente”,
“Posibles destinos para los productos de Madera fabricados en Uruguay”
y “Plan de Inversiones en Maquinaria y Equipos”. Elaboracién de
Memoria e Informe de recomendaciones del CSFM para entregar a la
proxima administracion.
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Indicadores ingresados al SPE:

Objetivo

UE Indicador | Ano |Meta |Valor | Observaciones

Para la implementacién
de nuevos Planes de
Vivienda se entendid
necesario desde el punto
de vista técnico avanzar
en la generacién de
Proyectos para la
Elaboracién de
Directrices para la
Construccion Madera vy
Normativa de Calculo, los
cuales se formularon
durante el ejercicio 2014.
En el afio 2013 se logrd la
ejecucion del 100% del
Plan Piloto "Plan de
Vivienda" (45 unidades
planificadas), las mismas
fueron testeadas,
validadas y actualmente
estdn habitadas desde
dicha fecha.

Concre-
cién de
miento Plan de
Cadena Vivienda
Madera de
Madera

Fortaleci-

2014 |0 0

Nombre: Fortalecimiento Cadenas Naval y Aeronautica

Descripcion: Promover el tejido del sector aeronautico a través del
apoyo a la integracion de la cadena. Implementacién de medidas
transversales y de base que beneficien el desarrollo del cliuster naval,
focalizando en nichos de mercado existentes.

Principales logros afo 2014:

Naval: Subscripcién al acuerdo de produccidon productiva con Brasil.
Reglamentacién del decreto referente a compras publicas del sector
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naval. Finalizacidn de la etapa de las obras del polo naval, que incluyen:
remocion de capa vegetal, nivelacion, compactacién, y enrocado.
Preparacién del libro “construccion en Uruguay un modelo de Gestién”
con FING, Fundacidn Ricaldoni y MIEM.
Aerondautica: Participacion de la delegacién uruguaya en la Feria
Internacional del Aire y del Espacio en Santiago de Chile. Elaboracién y
validacién con todo el sector de la planificacion estratégica aeronautica.

Rendicién de Cuentas 2014

Objetivo UE

Indicador

Ano

Meta

Valor

Observaciones

Fortalecimiento
Cadenas Naval
y Aerondutica

Creacion y
puesta en
funcionamiento
del Polo Naval

2014

100%

60%

Se alcanzé un 60%
de avance.

Principales logros:
Se firmé el Acuerdo
Uruguay - Brasil
para un Protocolo
de Integracion
Productiva Naval y
Off Shore.
Reglamentacién del
decreto referente a
compras  publicas
para el sector naval.
Finalizacion la
primera etapa obras
del polo naval, que
incluyen: remocion
de capa vegetal,
nivelacion,

compactacién, y
enrocado. Se
redefinié la segunda
etapa de obras de

acuerdo al proyecto
ejecutivo
presentado por la
firma adjudicataria,
y se ajustd el monto
de la inversidn. Se
aprobd el Proyecto
Ejecutivo.
Preparacion del
libro “Construccion
en Uruguay un
Modelo de Gestion”
con FING, Fundacion
Ricaldoni y MIEM

Fortalecimiento
Cadenas Naval
y Aeronautica

Creacion y
puesta en
funcionamiento
del Cluster
Aerondutico

2014

100% | 50%

Se alcanzé un 50%

de avance.
Principales  logros:
Participacién de una
Delegacién

Uruguaya en la Feria
Internacional del
Aire y del Espacio en
Santiago de Chile.
Elaboracién y
validacion con todos
los actores de un
Plan Estratégico
para este sector.

PROGRAMA: 323 - CAD. DE VALOR GENERADORAS DE EMPLEO Y
DESARROLLO PROD LOCAL

OBIJETIVOS:

Nombre: Fortalecimiento DNI Cadenas lll
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Descripcién: Fortalecimiento DNI Cadenas IlI

Indicadores ingresados al SPE:

Objetivo UE Indicador Ao | Meta | Valor | Observaciones

Se contrataron 6
Economistas (5 en
régimen de
pasantes) para el
fortalecimiento de
los Consejos
Sectoriales, siendo 2
de ellos asignados a

- NuUmero de Consejos Sectoriales
Fortalecimiento . .
funcionarios | 2014 | 0 2 que pertenecen al
DNI Cadenas lll |.
ingresados grupo de las
Cadenas Il. Cada
funcionario trabaja

en 2 6 mas Consejos
Sectoriales, dada
que la cantidad de
Consejos Sectoriales
supera la cantidad

RRHH técnicos

Nombre: Fortalecimiento Cadena Automotriz

Descripcién: Mejorar la competitividad de las empresas nacionales del
sector automotriz a través de la certificacién de productos y procesos
relacionados con la oferta exportable del pais, asi como promover la
formacién de mano de obra calificada.

Principales logros afio 2014: Revision de la redaccién del proyecto de

Decreto No. 316/992 en conjunto con la Asesoria Macroeconémica del
MEF. Ejecucién del Proyecto de Intensificacion y complementacién
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automotriz en el dmbito del MERCOSUR, donde postularon 10 empresas
autopartistas uruguayas para la insercién de las Pymes en la cadena
productiva regional.

Nombre: Fortalecimiento Cadena Textil
Descripcién: Promover el fortalecimiento de la cadena textil, focalizando
en la mejora de la competitividad y valor agregado en los productos

Principales logros afo 2014: Creacién del grupo de trabajo de Juan
Lacaze para el analisis de situacién de la empresa AGOLAN y de todo el
Parque Industrial donde estd ubicada. Los resultados no fueron
auspiciosos, marcandose las dificultades de acceso a mercados por parte
de la empresa.

Nombre: Fortalecimiento Cadena Vestimenta textil y de cuero
Descripcién: Apoyar la competitividad de la industria de la vestimenta, a
través de la promocidon de mejoras en su competitividad, mejora y
regularizacion del empleo

Principales logros afio 2014: Se realiz6 la distribucidn de los subsidios a
los empresarios y trabajadores, asi como la aprobaciéon de los proyectos
de desarrollo presentados en el marco de la Ley No. 18.846. Fue
preparado el informe anual de evaluacién de los resultados de dicha ley,
confirmandose que la misma no ha tenido los resultados esperados en el
sector, que mantiene problemas de acceso a los mercados por baja
competitividad. Factores externos como las Declaraciones Juradas de
Importacidén de Argentina, la crisis en la Unién Europea o la devaluacion
en Brasil, afectan al sector en tal forma que el apoyo que se realiza por
parte del Estado uruguayo no logra resolver los problemas de mercado.

Nombre: Desarrollo de la Cadena Alimentos con valor agregado
Descripcion: Promover e incrementar la participacién del sector en el
mercado internacional, permitiendo aprovechar el alto crecimiento de la
demanda que se prevé para el mismo.
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Principales logros afno 2014:

Pesca: El Consejo de Pesca coordind con Prefectura Nacional Naval, la
modificaciéon de la zona de fondeo, proyecto que actualmente se
encuentra en proceso de estudio. Solicité informacidn sobre todos los
procesos que han tenido un efecto en el mar: Dragados y Prospecciones,
a los organismos y empresas que llevan adelante estos proyectos.

Finalizé la consultoria para analizar la “Factibilidad Técnica, Econdmica y 3.

Financiera de la Modernizacién de la Flota” en la que participaron las
cadmaras empresariales, los sindicatos, y el MIEM (Consejo Naval).

Nombre: Desarrollo de la Cadena Calzado y Manufacturas de cuero
Descripcion: Mejorar la competitividad del sector apoyando a las
empresas en el aumento del valor afadido de los productos,
promoviendo el acceso a nuevos mercados, controlando la competencia
desleal y colaborando para asegurar el abastecimiento de las materias
primas requeridas

Principales logros afio 2014: A pesar de mantenerse la instrumentacién
durante el afio del Decreto N0.389/012, de aplicacién del Canal Rojo a
los calzados importados a bajos precios, el sector continda enfrentando
la competencia de los productos importados. Se ha logrado, sin
embargo, acceder a algunas de las licitaciones publicas, tema largamente
negociado con los organismos correspondientes.

Evaluacion global de la gestion 2014 5.

Se declaré promovido el Parque Industrial: Parque Sur de Fray Marcos,
Florida. Asimismo, recibieron beneficios fiscales empresas que se
instalaron en los Parques: Agroindustrial Alto Uruguay de Salto y Parque

Industrial Paysandu de ese departamento. 6.

Se realizé el lanzamiento del Centro de Extensionismo Industrial como
herramienta de politica que, mediante la gestién interinstitucional,
estimule la demanda de tecnologia e innovacidon de las empresas
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uruguayas. Surge como resultado del convenio de cooperacién entre la
UDELAR, la CIU, ANIl y MIEM-DNI. En un comienzo, se trabajard en los
sectores: agroindustrial, alimentos elaborados y metalurgicos. Se ha
instalado en el local de la CIU, con aportes peridédicos del MIEM para
funcionamiento, siendo aprobado el proyecto de Centro Tecnoldgico en
la ANII.

Se inicid la ejecucién del proyecto de cooperacion BID-DNI destinado
para financiar la implementacién la vinculacién con la Diaspora
Calificada en sectores intensivos en conocimiento, tecnologia e
innovacion en Uruguay. En el proyecto estan los siguientes sectores
incluidos: bio-nano tecnologia, farmacéutico y energias renovables. Son
objetivos del proyecto: la elaboracién de una base de datos didspora
calificada, plataforma virtual de vinculacidn, dos talleres de vinculacién,
estrategias sectoriales de vinculacién con la didspora y tres proyectos
piloto de vinculacién.

Se realizé el lanzamiento del Centro Agro Industrial Modular de
Excelencia (CAIME) como resultado de un Acuerdo de Cooperacion
Educativa y Técnica entre el Consejo de Educacion Técnico Profesional, el
LATU y el MIEM. El objetivo es apoyar los planes de ensefianza curricular
del C.E.T.P./U.T.U y ofrecer a los sectores productivos cursos especificos
de perfeccionamiento de sus recursos humanos, asi como
asesoramiento para la automatizacion de procesos en el sector
productivo.

Estd disponible el Directorio de Empresas Industriales que,
conjuntamente con el mapeo de inversidon en el territorio, permitird
establecer una estrategia de inversiones del Estado que redundard en
una mayor productividad empresarial.

19 proyectos fueron apoyados por el Fondo Industrial por USS 589.000,
en una inversion total de USS$ 1.9 millones, de la cual el 47% corresponde
a inversiones efectuados por sectores intensivos en mano de obra
(Metalurgico, Calzado, Automotriz y Plasticos), el 44% a inversiones de
sectores intensivos en innovacidon (Alimentos con valor agregado,
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Farmacéuticos, Audiovisuales, Disefio y Quimicos) y el 8% por sectores
motores de crecimiento (Madera, Electrénica y Naval).

Finalizé el andlisis estratégico de la cadena Petrdleo y Gas y su impacto
en la industria nacional.

En relacién a las inversiones para el desarrollo de energias renovables, se
lograron acuerdos con los inversores para la participacién de la industria
nacional metalurgica, de transformadores y conductores, entre otros.

Se inici6 el proyecto conjunto Uruguay-Brasil (FOCEM) para la
capacitacion de empresas potencialmente proveedoras de la cadena
Petréleo y Gas, en el marco de las negociaciones de integracion
productiva bilateral.

Los aspectos cuantitativos mas relevantes se detallan en la matriz de
indicadores adjunta a este Informe de Gestion.

INCO8 UE002_Informe de Gestion _ Pag. 21






Rendicién de Cuentas 2014
Informe de Gestién 2014

INCISO: 08 — Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 004 — Direccion Nacional de la Propiedad Industrial

I Mision

Administrar y proteger los derechos de Propiedad Industrial, brindar
asesoramiento e informacién tecnoldgica a innovadores actuales y
potenciales, participar en negociaciones y acuerdos en materia de
propiedad industrial, en el marco de una politica nacional de innovacién
y desarrollo productivo.

I. Desemperio del afio 2014

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:
Nombre: Eficiencia en los procesos de marcas y patentes

Descripcion: Incrementar la eficiencia en los procesos de marcas y
patentes, mediante el redisefio organizativo, funcional y de procesos.

Logros
Mejora en la calidad de los servicios en linea

v" Puesta a produccion de la notificacién electrénica: las
notificaciones y/o avisos a agentes y solicitantes particulares se
comenzaron a realizar de manera electrdnica, a través del
Sistema de Ingreso Web.
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Puesta a produccién de la nueva Plataforma de gestién integrada
de documentos electrdnicos: se instald la nueva version del IPAS
Java e IPAS EDMS, que permitié la mejora de los procedimientos
internos y la prestacion de nuevos servicios a los usuarios
externos. De esta forma se facilitara el acceso a la informacion,
brindando seguridad en la gestién de la informacién y control de
calidad y completitud del proceso de digitalizacion.

Se interconectaron todos los sistemas informdticos a través de
interfaces programaticas, redundando en wuna drastica
optimizacion de los tiempos de captura.

Se implementd un Data Center Virtual en la Infraestructura de
ANTEL, incorporando el Sistema de Gestion On-Line. Esto
permitid aumentar la velocidad de acceso a la plataforma vy
mejorar los niveles de seguridad, redundancia y disponibilidad.
Se implementaron sistemas automaticos de comunicacion con la
plataforma de PROSUR que permiten mantener actualizada la
misma con informacién de Marcas y Patentes registradas en
Uruguay.

Se incorporé la firma electrénica en todos los documentos
oficiales generados por la oficina a través del Sistema
Informatico de Gestion.

Se implementaron procesos que permiten centralizar toda la
documentacién en formato electrénico en un Unico repositorio,
con alta disponibilidad de acceso.

Continua incrementandose la utilizacién del Sistema de ingreso
de documentos a través de la web, que permite el envio y
recepcion via Internet de los documentos de marcas y de
patentes. En 2014, el porcentaje de solicitudes de marcas y
patentes a través del SIWEB ascendi6 a 87%, con respecto al 40%
registrado en 2013.

Se digitaliz6 el 78.5% del total de hojas a digitalizar del archivo
de marcas y patentes.

Se concedieron 10.603 marcas, de las cuales 5.986 son nuevas
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marcas, superando ampliamente la meta planteada.

v’ Se alcanzd la meta de seis meses en la demora en la concesién
de marcas sin oposicion (plazo de prioridad previsto en
Convenio de Paris).

Patentes
v Se incrementd el porcentaje de solicitudes de patentes
presentadas por residentes, alcanzando el 10% de las solicitudes
totales.
v’ Se elaboraron 1.127 proyectos de resolucién lo que significa un
aumento del 38% en relacidn al 2013 superando ampliamente la
meta planteada.

Area de asuntos juridicos
v Se redujo a 200 dias la demora en la resolucién de los recursos
de revocacion presentados.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacion:

v' El 5% de las solicitudes de patentes de invencién corresponden a
residentes, porcentaje que se incrementd en comparacién con
afios anteriores.

v" Recibimos 2 solicitudes de patentes provenientes de institutos
de investigacion.

v" Ingresaron 721 solicitudes a la etapa de examen de fondo y se
elaboraron 870 Informes Finales del Examen de Fondo, lo que
significa un aumento de casi 3 veces en relacién al 2013.

v Se recibieron y evacuaron 204 consultas sobre marcas por mail y
el servicio de asesoramiento personalizado al usuario atendio
372 consultas. Esto derivé en 158 busquedas de antecedentes de
marcas.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes
No quedo pendiente ningln aspecto del plan estratégico.
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Objetivo 2: Formular estrategias institucionales que fortalezcan el rol
de la Pl en las politicas de desarrollo productivo

Logros
Articulacidn

v" Se firmd un Convenio de cooperacién con la Comisién Sectorial
de Investigacién Cientifica de la Universidad de la Republica.

v" Se superd la meta prevista de creacién de CATIs asociados: se
firmd el convenio con la Fundacion Ricaldoni de la Facultad de
Ingenieria para la instalacién de un CATIs asociado y se continud
fortaleciendo la articulacidn con los CATIs ya instalados.

v' Se participa en distintos ambitos de articulacién: el CONICYT", la
Red Nacional de Propiedad Intelectual, el Consejo Sectorial
Farmacéutico, de Biotecnologia, de Nanotecnologia, de Disefio y
el Sector Medicamentos del Gabinete Productivo.

Negociaciones en materia de PI.

v" El Proyecto PROSUR inicié la segunda etapa de ejecucién, con una
nueva contribucién del BID, con el objetivo de consolidar la
cooperacion entre las oficinas de Pl de los paises participantes. En
Uruguay, se implementaron sistemas automaticos de
comunicacién con la plataforma de PROSUR que permiten
mantener actualizada la misma con informacién de Marcas y
Patentes registradas en Uruguay. Se desarrollé la herramienta de
colaboracién (E-pec) que permite intercambiar informacién a los
examinadores.

v" El Programa lberoamericano de PI (IBEPI-SEGIB) avanzé en la
operatividad de la pagina web CIBEPYME que contiene informacion
sobre Pl de las oficinas participantes del proyecto.

v" Se trabajo en la elaboracién de un Acuerdo de Colaboracidn entre
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon Productiva de
Argentina y el MIEM.

Consejo Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
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Se firmé un memorando de entendimiento sobre cooperacién en
materia de propiedad industrial con el Instituto Ecuatoriano de la
Propiedad Intelectual de Ecuador.

Se asistio a dos comités temdticos de la OMPI: Comité de
Desarrollo y Propiedad Intelectual y al Comité Permanente sobre el
derecho de marcas, indicaciones geogrdficas y disefios industriales.
Se atendieron los temas de Propiedad Industrial presentes en las
negociaciones comerciales que lleva adelante el pais por
convocatoria de la Comisidon Interministerial para Asuntos de
Comercio Exteriorl (CIACEX).

Se brindd asesoramiento permanente a la Representacién
Permanente de Uruguay ante la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) y Organismos Internacionales Econdémicos, con
sede en Ginebra, a través de la Direccién de Organismos
Econdmicos Internacionales del MRREE, en los diferentes temas en
que fue convocada.

Se asesord al MRREE en la presentacidn factica del Tratado de Libre
Comercio México- Uruguay, en el ambito del Comité de Acuerdos
Comerciales de la Organizacién Mundial del Comercio.

Se participd en el grupo responsable de la negociacién del Acuerdo
entre Uruguay y Japon para la Liberalizacion, Promocion y
Proteccidn de Inversiones, finalizadas en diciembre de 2014. El
Tratado fue firmado el 26 de enero de 2015.

Se coordind el Grupo Interinstitucional de Propiedad Intelectual
(GIPI)3 en cuyo dambito se analizé la adhesion a tratados
multilaterales de propiedad industrial administrados por la OMPI.
Se brindé asesoramiento al MRREE en la elaboraciéon del
Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacion en materia de
Asuntos Marinos y Polares entre el MREE y la Administracion
Ocednica Estatal de China, y en el Acuerdo entre el Gobierno de la
Republica de Indonesia y el Gobierno de la Republica Oriental del
Uruguay sobre Cooperaciéon Econdmica y Técnica.

Se brindé asesoramiento en el Proyecto de Acuerdo entre el
Gobierno de Uruguay y el Gobierno de Indonesia en materia de
cooperacién econdmica y técnica.
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v" Se integrd el grupo de trabajo para la preparacién del documento
que como tercero presentaria Uruguay como tercero en apoyo de
Australia en la Diferencia por el Empaquetado Genérico del Tabaco.

v' Se participd en el “Seminario sobre Marcos Regulatorios de
Propiedad Intelectual (PROCISUR)” y en las “V Jornadas de
Modernizacion de la gestion de las Oficinas Nacionales de PI:
planificacion estratégica y gestiéon de calidad”.

Estudio de impacto de la Propiedad Intelectual en el desarrollo:

En el 2014 se realizd la presentacion de los estudios: “Estudio de la
incidencia de la propiedad intelectual en la industria farmacéutica de
Uruguay” y “El potencial impacto de los derechos de propiedad
intelectual sobre la cadena forestal de Uruguay”?, con la participacién de
distintos representantes de los consejos sectoriales farmacéutico y
forestal asi como autoridades del gobierno relacionadas con dichos
sectores.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacién:

v Se designd a una funcionaria de esta direccién como punto focal
en el Grupo de Trabajo de Gestién del Conocimiento del Consejo
Suramericano de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (COSUCTI -
UNASUR).

v Se iniciaron los contactos para iniciar formalmente un proceso
de colaboracién con el Instituto de Economia de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administracién a efectos de explorar vias
de cooperacidon para el mutuo aprendizaje en el marco del
Convenio firmado con la UDELAR.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes
No quedo pendiente ningln aspecto del plan estratégico.

2 El estudio completo se puede encontrar en el siguiente link:
http://www.wipo.int/meetings/es/doc_details.jsp?doc_id=249225.
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Objetivo 3: Fortalecimiento interno

Logros:
Recursos humanos:

v' En el marco de la reestructura, se notific6 a todos los
funcionarios que tienen un nuevo cargo en el organigrama
actual.

v" Se concreté el ingreso de 4 funcionarios.

v' Se continud con la capacitaciéon del capital humano, con el
objetivo de desarrollar competencias para un mejor desempefio
y alcanzar el cumplimiento de los objetivos estratégicos. El
nimero de funcionarios capacitados aumenté un 70% en
relacién al afio 2013, superando ampliamente la meta planteada.

v" Una funcionaria de esta direccidn participd en la Segunda Edicién
de la Maestria Regional en Propiedad Intelectual, organizada
conjuntamente por la OMPI, el INPI de Argentina y la
Universidad Austral de Buenos Aires.

v' Se financié la participaciéon de una funcionaria del area de
Gestidn de las tecnologias en la Segunda edicion de la "Academia
de Transferencia y Comercializacién de Tecnologia para las
Américas”.

v Se fortalecieron las capacidades humanas en IT, con el objetivo
de continuar mejorando el desempefio en la aplicacion de la
tecnologia a los procesos de la oficina. En este sentido, un
funcionario del area de Gestion de Sistemas de Informacion
Sustantivos esta participando en el “Master en Direccién
Estratégica de Tecnologias de la Informaciéon”, de la Universidad
Internacional Iberoamericana y la Universidad Europea del
Atlantico.

Condiciones laborales y locativas:
v" Se cumplid con la meta de reposicién y sustitucion de mobiliario
y reestructuracion del Data Center (hardware y software).
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Desempeiios relevantes no previstos en la planificacién:

v" Una funcionaria participé de la Reunién del Grupo de
coordinacién del nuevo proyecto de Base de datos de
jurisprudencia de propiedad industrial en Iberoamérica3, con el
objetivo de modernizar la plataforma actual4.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes:
v" La reforma del subsuelo, planta baja y entrepisos de las
dependencias ubicadas en Rincén 719 no se completd debido a
gue las condiciones laborales y locativas no lo permitieron.

Objetivo 4: Asesorar y asistir a los procesos de I+D con servicios de
informacion tecnoldgica y proporcionar proteccion a la innovacion con
herramientas de Pl cuando corresponda.

Logros:

Actividades de difusidn, sensibilizacién y capacitacidn

Las actividades de sensibilizacion/difusion y capacitacion articuladas con
el SNI tienen como objetivo la formacién de una masa critica nacional en
propiedad intelectual. Los indicadores revelan que las estrategias
implementadas por la DNPlI se orientan satisfactoriamente al
cumplimiento de este objetivo.

La Divisién Gestion Tecnoldgica de esta direccién elabord y ejecutd un
Programa de formacion en Pl en el marco del CATI (Centros de apoyo a la
tecnologia y la innovacién), dictado por funcionarios profesionales
expertos en Pl. En el 2014 se realizaron actividades en: INIA, Antel,
Direccién Nacional de Energia, Fundacidn Ricaldoni, LATU y Camara de
Industrias del Uruguay impactando a mas de 300 personas.

% Esta base de datos alberga en su contenido sentencias judiciales y
decisiones administrativas.

* Lo que implica mejorar el motor de buisqueda, la lista de descriptores y
la busqueda global.
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Ademas se realizan actividades a demanda de los diferentes actores del

SNI:

Se dictaron 5 “Talleres itinerantes sobre Marcas y Patentes”:
instrumento a través del cual se profundizé el relacionamiento
con DINAPYME en el marco de los programas que apoyan el
emprendedurismo y la mejora en la competitividad de las
PYMES: C-EMPRENDEDOR, Fundacién Kolping, Salto EMPRENDE
y EMPRETEC.

Se realizd una charla sobre marcas en el marco del Programa de
Desarrollo de Nuevos Exportadores (Uruguay XXI)

Se realizd una charla sobre Propiedad Industrial, Patentes e
Informacién Tecnoldgica, en el Taller ENCARARE de la Facultad
de Ingenieria.

Se dictd una charla en la Catedra de derecho Publico: “Panorama
sobre el régimen normativo actual en materia de marcas y
patentes”

Se dicté una charla sobre Pl en la Asesoria Juridica de la UDELAR.

Beneficios al Sistema Nacional de Innovacidn:

Se redisefid el programa PROPAT que promociona el
patentamiento para las Pymes innovadoras, con el objetivo de
mejorar el impacto en los sectores a los que estd destinada.

El Convenio de cooperacién con la Universidad de la Republica
permitira el desarrollo de actividades de interés comudn en las
areas de informacion tecnolégica, busquedas sobre el estado de
la técnica y asesoramiento en materia de patentamiento. En el
marco del convenio, la DNPI podra conceder exoneraciones,
descuentos y facilidades de pago a inventores universitarios®.
Todos los afios se realiza una Convocatoria dirigida a artesanos
locales que deseen tramitar el registro de marcas y en este
marco los funcionarios de la DNPI brindan asesoramiento técnico
y especifico a efectos de evaluar la pertinencia del registro y su

° Clausula 8 del convenio.
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tramitacion. DINAPYME asume hasta el 75% de los costos de
tramitacién del registro que se trate.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacién:
v" Se firmd un acuerdo con Darts- IP, base de jurisprudencia global,
a la que se esta migrando informacién.

Il. Evaluacién global de la gestién 2014

Se cumplieron con todas las metas fijadas en la Planificacién anual de la
Oficina. Se avanzd en la digitalizacién y en la implementacién de los
sistemas on-line que permiten brindar un servicio mas agil al usuario asi
como mejorar la gestion de la oficina. Se incorporaron recursos humanos
y se realizd una capacitacién continua de los mismos, lo que permitié
una mejora en los procedimientos internos de la oficina. Se avanzé en las
negociaciones tendientes a profundizar la cooperacidn con la regién. Se
profundizé la articulacién con el SNI, destacandose la firma de convenios
para la creacidn de CATIs asociados y la capacitacién brindada al interior
de dichas instituciones.
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Informe de Gestion 2014

INCISO: 08 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 007 - Direccién Nacional de Mineria y Geologia

I. Mision

Proponer politicas que permitan la explotacién racional, con propdsitos
econdmicos, de los recursos minerales del pais. Coordinar las actividades
que cumplen las dareas, divisiones y departamentos de la Unidad
Ejecutora, a efectos de optimizar la gestidn territorial del sector.

Aprobar los permisos mineros a que le habilita el Cédigo de Mineria y
realizar el control y fiscalizacién de la actividad en todos los procesos
inherentes a la exploracién y explotacion de los recursos del subsuelo.
Coordinar las actividades de investigacion como factor esencial de la
promocién sectorial. Articular la informacion sectorial necesaria para el
disefio de politicas mineras.

Fuente: Decreto 289/013 de 9/9/2013

. Desempeno del afio 2014

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS:

Nombre: Mejora tramite minero
Descripcién: Mejorar en forma continua la gestion del tramite minero
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Principales logros: Se concluyé en un 100% el proyecto realizado con
apoyo de AGESIC para el disefio de un sistema de pago on-line de los
tributos mineros (canon), capacitandose al personal de Dinamige y a los
usuarios del sector. El sistema permite el cobro en forma descentralizada
con apoyo de redes de cobranza Banred, Sistarbanc, Redpagos, Abitab y
Correos.

En cuanto al ingreso de nuevos funcionarios, del total de ingresos
producidos en 2014 (12 provisoriatos y 1 contrato de obra), se
incorporaron 7 funcionarios a la cadena de tramite.

Se elaboré un sistema informatico de control de inventario de bienes del
Organismo, el que fue instalado en todas las terminales de computacion
de los funcionarios, distribuyéndose el manual del usuario y otorgandose
capacitacidn in situ. El sistema quedd finalizado en un 90% estando
sujeto a ajustes operativos de baja complejidad.

Se presentd ante el llamado a Fondos Concursables de AGESIC un
proyecto para la implementacién de un sistema de emisién y control de
certificados-guia para transporte de minerales en rutas, trenes o vias
fluviales de todo el pais. El proyecto resulté aprobado en 2014, no
obstante no se inicié su ejecucion en el periodo.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacion: Se adoptd
Resolucidn para evitar la duplicacién de declaraciones de capacidad
financiera por parte de las empresas en casos especificos de prorrogas
de titulos mineros.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes: Se debera
continuar con la mejora del sistema de expediente electrénico de la
Unidad Ejecutora y su pasaje a sistema operativo actualizado, migracién
de datos y validacidn. También se detecta la necesidad de continuar con
la capacitacion de personal técnico y la provision de nuevas plazas
administrativas para reforzar las areas de notificaciones y cuentas
corrientes de superficiarios.
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Respecto al sistema de control de certificados-guia con apoyo de AGESIC
se continuard con la identificacion de un modelo de gestién, pudiendo
ser similar al empleado en el Ministerio de Transporte y Obras Publicas
por lo que se continuard trabajando con la Gerencia de Gobierno
Electrénico del MIEM sobre el particular.

Nombre: Adecuaciéon marco legal
Descripcién: Adecuacidon del marco legal a la mineria por metalicos y
energéticos

Principales logros: No se realizaron adecuaciones al marco legal estando
pendiente la reglamentacion de la Ley 18.813 de 23 de setiembre de
2011.

Se remitié al MIEM la propuesta de modificacion del Decreto 1230/43
relativo al Reglamento de Policia y Seguridad Minera, el cual quedd
pendiente de revisién al proyectarse la creacion de un Grupo de Trabajo
interministerial, lo cual no llegd a concretarse en este Ejercicio.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacion: Se identificé la
necesidad de ajustes a la Ley Nro. 19.126 de Mineria de Gran Porte, los
que quedan postergados en su aprobacién hasta 2015 donde se
materializa la enmienda dispuesta por Ley Nro. 19.318.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes: No se dictaron
normas especificas para mineria metalica. El campo de actuacion de la
Direccién Nacional de Mineria y Geologia no comprende los yacimientos
de minerales energéticos (Art. 71 y concordantes del Cédigo de Mineria)
recayendo su competencia en la Administracion Nacional de
Combustibles, Alcohol y Portland (ANCAP) por lo que se deberia
reformular el objetivo de este subprograma.

Nombre: Informacién geo-minera

Descripcién: Relevar y divulgar informacién geo-minera al servicio de la
inversion en el sector y el desarrollo de capacidades tecnoldgicas
nacionales.
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Principales logros: Se continué con la implementacidn del Sistema de
Informacion Geogréfica (SIG) denominado “Visualizador Geominero”, el
cual permite al usuario la generacién de cédulas catastrales mineras a
través de Internet. Una nueva aplicacion en el SIG permitié agregar
informacidn respecto a aquellos pedimentos mineros que cuentan con
adeudos con DINAMIGE, a modo de notificacidn complementaria.

Otra parte del SIG — no accesible a usuarios -, permitié continuar con la
carga de informacién en bases de datos de gestion de pedimentos
mineros utilizada para la incorporacién de datos de produccién minera,
ubicacién de canteras inspeccionadas determinando aquellas irregulares
como saneadas, localizacion de perforaciones para alumbramiento de
aguas subterrdneas y otros datos geoldgicos y ambientales.

Por otra parte se realizaron consultas con el proveedor de software Esri
(California, USA) y el Proyecto Internacional OneGeology (iniciativa
internacional cuyo consorcio estd integrado por UNESCO, IUGS, CCGM y
otros organismos nacionales e internacionales vinculados a las
geociencias) para verificar el correcto uso de licencias otorgadas, lo que
permite a Dinamige continuar con los proyectos de carga de informacién
geoldgica y minera en el SIG de referencia y su publicacién en el portal
del referido proyecto.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificaciéon: Durante 2014 y
por directivas ministeriales, se trabajoé en coordinacidn con la Direccién
Nacional de Energia para utilizar el SIG en forma compartida, lo cual
requirié asistencia técnica privada (ICA Consultores).

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes: Se encuentra
pendiente la actualizacién de la Orden de Servicio Nro. 1/72 relativa a
formatos habilitados para la confeccién de croquis y planos lo que
requerird la implementacién de un sistema de transferencia de datos
informaticos a los profesionales agrimensores que elaboran los mismos a
efectos de que su presentacion ante DINAMIGE se realice en soporte
digital.
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Nombre: Control y fiscalizacién
Descripcién: Fortalecer la capacidad de control y fiscalizacidn en todo el
territorio nacional

Principales logros: Se continud con el sistema de control y fiscalizacién
ejecutado por las Divisiones “Plan Fiscal” y “Evaluacién de Proyectos e
Inspecciones” siguiendo el esquema de trabajo aprobado en el
organigrama de esta Unidad Ejecutora (Decreto 289/013). Los mismos
abarcan los casos de transporte de minerales en rutas nacionales, las
labores en minas y canteras registradas ante Dinamige, asi como las
extracciones ilegales o irregulares. No comprende la supervision de
canteras cuyos materiales se extraen para obras publicas autorizadas por
la Direccidn Nacional de Vialidad del M.T.O.P.-

Se prosiguié con la ejecucién de inspecciones técnicas por parte de la
Divisién Agrimensura para la cubicacion de volumenes que presentan
situaciones de conflicto con mineros linderos o son pasibles de control
por exceder los cupos de extraccidon declarados ante Dinamige. También
se continud con la ejecucidn de inspecciones de amojonamientos de
pedimentos mineros tal lo estipulado por el Art. 104 del Cddigo de
Mineria.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacion: No se
registran.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes: La propuesta
de Decreto modificativo del Reglamento de Policia y Seguridad Minera
mencionado en el subprograma Marco Legal, cuyo texto se encuentra
pendiente de aprobacidn, se relaciona en forma directa a la mejora de
los procedimientos de inspeccion de minas.

Nombre: Fortalecimiento interno
Descripcion: Fortalecimiento interno

Principales logros: Se continud con las actividades de rutina en cuanto a
capacitacién de los nuevos funcionarios ingresados para su
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incorporacién a actividades de investigacion y desarrollo asi como a la
cadena de tramite.

Se dictd Resolucién de la Direccion Nacional para la mejora de los
controles en mineria subterrdnea exigiendo condiciones especificas para
la presentacion de planos de labores.

Se conformd un grupo de trabajo multidisciplinario encargado de la
redacciéon de un nuevo Reglamento de Policia y Seguridad Minera,
modificativo del Decreto 1230/43.-

Se establecié una contraparte para el monitoreo de la gestién de redes
de telecomunicaciones de esta U. Ejecutora (Resolucion 090/14).

Se instald en los Laboratorios del MIEM-DINAMIGE un espectrémetro de
masas con fuente de plasma de acoplamiento inductivo (ICP — MS)
adquirido con fondos presupuestales del Ejercicio anterior. Previo a ello
finalizacién de obras edilicias de adecuacidn de salas, pisos, sistemas de
extraccién de aire, tendido de caferias y configuracion de la sala de
gases, imprescindible para su funcionamiento. Este equipo permite el
analisis inorganico multielemental a nivel de partes por billon (ppb) en
muestras de origen geoldgico, mineral, aguas subterraneas, superficiales
y medioambiente relacionado a la actividad minera.

También se adquirié un digestor de microondas y se instalé un
fotémetro de llama, marca JENWAY equipo necesario para la
determinacién de sodio y potasio en muestras de aguas, sumado a otros
equipos menores complementarios.

En cooperacion con el Organismo Internacional de Energia Atémica se
incorporaron un molino de mandibulas y un molino de aros, equipos
necesarios para actualizar el area de molienda de rocas.

En apoyo a la gestién minera, se encomendé a la firma Arnaldo C. Castro

la elaboracidn de un nuevo software para uso interno en la tramitacién
de titulos mineros, sustitutivo del actual, proyecto que cuenta con un
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grado de avance del 80% estando previsto su implantacidon durante el
primer semestre de 2015.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacion: No se verifican.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes: Capacitacion y
entrenamiento en manejo del equipo de andlisis de laboratorios ICP-MS,
el cual se realizé en forma parcial con asistencia de la firma Perkin Elmer
de Argentina. Se estudia la posibilidad de enviar personal al exterior del
pais, habiéndose indagado las capacidades del Servicio Geoldgico
Colombiano por poseer equipos de la misma marca y modelos que los
adquiridos por DINAMIGE.

En cumplimiento de las observaciones efectuadas por la Auditoria
Interna de la Nacién en 2009, quedd pendiente para 2015 la adecuacion
de las oficinas encargadas de la recaudacion de canon minero vy
liquidacion correspondiente para el pago del porcentaje correspondiente
a los propietarios superficiarios, elabordndose proyecto de Resolucidon
interna por la que se dispondra la disolucién del Centro de Estadisticas y
Recaudacion de la Actividad Minera (CERAM), credndose dos oficinas
independientes denominadas “Liquidacién de Canones” y “Cuentas
Corrientes”, dependientes jerarquicamente de diferentes Gerencias del
Organismo a efectos de cumplir con las recomendaciones de dicha
Auditoria, determindndose las tareas que competen a cada una.

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo sector minero.

Descripcion: Incremento y diversificacion de la actividad del sector

minero, promoviendo la gestién territorial integrada en areas de
prioridad minera, en concordancia con las politicas ambientales.
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Principales logros: Se incorpord al Sistema de Informacion Geografica
(SIG) de Dinamige una nueva capa (layer) de informacion relativa a
Distritos Mineros, estableciéndose los limites del denominado “Distrito
Gemoldgico Los Catalanes” donde se concentra la mayor densidad de
titulos mineros para extraccion de agatas y amatistas ubicado en el
departamento de Artigas. Ello permite orientar al inversor minero
respecto a las zonas con mayor favorabilidad para la implantacién de
proyectos productivos.

Se trabajé en la elaboracion de un estudio técnico con alto componente
de trabajo en campo para el establecimiento de un drea de prioridad
para el desarrollo de actividades extractivas de materiales para la
construcciéon (fundamentalmente arena) en el sureste del departamento
de San José. El estudio se completd en un 100% de lo previsto y servird
como insumo para determinar los limites de un segundo distrito minero.

A efectos de un abordaje integral de estas tematicas se designé un grupo
de delegados institucionales a efectos de intervenir en las tareas
previstas en el marco del Convenio celebrado entre el MIEM, MTOP,
MVOTMA vy las Intendencias de Canelones, San José y Montevideo de
fecha 2 de octubre de 2014 para la elaboraciéon de estrategias de
ordenamiento territorial metropolitano para el sector minero.

Se continud prestando servicios de asesoramiento a terceros y se trabajé
en convenios con las Intendencias de Lavalleja, Cerro Largo, Paysandu y
Rivera para la ejecuciéon de estudios hidrogeoldgicos y la ejecucion
perforaciones para la obtencion de aguas subterrdneas para
aprovechamiento agropecuario en predios de productores carenciados.
Entre los asesoramientos técnicos para obras promovidas por el Estado
se destaca el correspondiente a los estudios hidrogeoldgicos del terreno
donde se instalara el futuro complejo Antel-Arena.

Se firmd un Convenio Especifico de Apoyo entre el MIEM-DINAMIGE y
OSE por el cual se cedié a este ultimo Organismo un equipo perforador
rotopercusor montado sobre camidon y accesorios, quien utilizard y
mantendrd el mismo por un plazo de 2 afos a efectos de practicar
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perforaciones para abastecimiento publico de aguas para consumo
humano en todo el territorio nacional.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacion: Se diseiid y
puso en practica un sistema de monitoreo de calidad de aguas
subterrdaneas en la zona de Valentines a efectos de contar con
informacidn de base para el control de la calidad del recurso en vista de
la futura implantacion de un proyecto de mineria de gran porte (Aratiri).

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes: Quedd
pendiente de ejecucidn por escasa disponibilidad de personal técnico en
la Divisién Mineria, un estudio con participacion de la Intendencia de
Canelones para el establecimiento de lineamiento de ordenamiento
territorial en la microrregién La Paz — Las Piedras — Progreso, definiendo
zonas de actividad minera actuales y potenciales para su explotacién a
futuro. Los trabajos involucraran la participacidon de funcionario de las
Areas Mineria y Geologia de DINAMGE.

Nombre: Atraccion de inversion minera
Descripcion: Promover la atraccion de inversién sectorial

Principales logros: Se inicid la ejecucidon del relevamiento geofisico
aeroportado parcial del territorio nacional (Licitacion Internacional
1/2013), aprobandose por Resolucién del MIEM de fecha 12 de mayo de
2014 la adjudicacién a la firma canadiense Sander Geophysics Ltd.-

Finalizada la tramitacién de permiso de vuelo ante la DINACIA vy
obtenidos los permisos de Brasil mediante intervencién de la Direccidon
de Asuntos Limitrofes del Ministerio de Relaciones Exteriores, se pudo
iniciar con los sobrevuelos en el mes de setiembre de 2014. A diciembre
de 2014 el proyecto se encuentran en un grado de avance del 38% en el
componente relativo a trabajos en campo y 0% de entregas respecto a
los trabajos de procesamiento de datos preexistentes, para lo cual la
empresa adjudicataria cuanta con plazo hasta marzo de 2015. La
contraparte local practica inspecciones peridodicas a la estacion base de
operaciones que fueran instaladas en el aeropuerto de Punta del Este y
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Santa Bernardina (Durazno), asi como al equipamiento de las aeronaves,
con apoyo de un experto en geofisica australiano contratado bajo
modalidad de arrendamiento de obra, habiendo éste completado el 25%
de los trabajos programados en el pais.

Estas actividades se consideran basicas para la atraccién de la inversion
minera al poder determinas areas con potencial minero, particularmente
para minerales metdlicos, significando un ahorro sustancial para las
empresas al contar con una orientacién cientifica preliminar de alto valor
estratégico.

Desempeiios relevantes no previstos en la planificacion: No se han
identificado.

Aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes: Los trabajos
pendientes de ejecucion del proyecto de relevamiento geofisico se
encuentran dentro de los plazos estipulados al abarcar mas de un
Ejercicio econdmico.

Ill.  Evaluacién global de |a gestién 2014

Los puntos mas relevantes en funcién de lo reseiiado corresponden al
desarrollo de herramientas informaticas para la gestién de titulos
mineros, su identificacion en el contexto territorial y la simplificacién del
tramite de pago de tributos mineros al habilitarse el procedimiento a
distancia. El ingreso de nuevos funcionarios — si bien aun insuficiente -,
permitié paliar las necesidades en la cadena de tramite, a la cual se
incorpord un 20% mas de recursos humanos respecto de los existentes
en el periodo anterior.

Desde el punto de vista de la investigacidn cientifica se destaca el avance
de los trabajos de relevamiento geofisico del territorio nacional cuyos
avances implican la finalizacién del 97% de los trabajos previstos para el
periodo y casi unl 40% de las actividades totales del proyecto que
continla en 2015. La incorporacién de equipamiento de ultima
generacién a los laboratorios habilita a iniciar una nueva etapa de
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servicios para el sector minero, industrial y geocientifico.

El re-direccionamiento de inversiones 2013 a proyectos de informatica
para el desarrollo de un programa de gestidon de tramite minero pudo
avanzar en un 80% al estar en etapa de disefio un nuevo software que se
pondria en etapa operativa antes de la finalizacion del primer semestre
de 2015.

No obstante, resta concluir con el proceso de Reestructura del Inciso, la
cual permitird adecuar cargos y funciones en virtud del nuevo
organigrama aprobado por Decreto 289/13. Asimismo falta proceder a la
reglamentacion del Cédigo de Mineria luego de la modificacidon
practicada en 2011.

Desde el punto de vista edilicio no se pudieron iniciar las actividades de
refaccion del edificio de Hervidero 2853 esquina Ricaute donde se
proyecta instalar el nuevo Museo Geominero por considerarse necesario
la intervencidon de un arquitecto externo al no lograrse acuerdo entre
criterios de los profesionales con que cuenta el Ministerio. Tampoco
concluyeron los trabajos de reubicacion de archivos del MIEM segun lo
planteado en el informe de gestién del afio 2013, encontrandose en un
60% de ejecucién aproximadamente.
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Informe de Gestion 2014

Inciso: 08 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 008 — Direccién Nacional de Energia

. Mision

La Direccién Nacional de Energia es la responsable de elaborar, proponer
y coordinar las politicas tendientes a satisfacer las necesidades
energéticas nacionales, a costos adecuados para todos los sectores
sociales y que aporten competitividad al pais, promoviendo habitos
racionales y eficientes de consumo energético, procurando la
independencia energética del pais en un marco de integracion regional,
mediante soluciones sustentables tanto desde el punto de vista
econdmico como medioambiental, utilizando la politica energética como
un instrumento para desarrollar capacidades productivas y promover la
integracién social.

I. Desempeno del afio 2014

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 368 - ENERGIA

El Programa cuenta con 5 objetivos:

1) Prospectiva y planificacion energética

Descripcién: Conducir la prospectiva y la planificacidon energética, diseiar
y evaluar las politicas, coordinar actores, gestionar las concesiones,
reforzar el marco normativo y generar capacidades.

e Elaboraciéon del proyecto de Ley marco regulatorio para el gas

natural, que si bien no fue votado por la legislatura previo al cambio
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de gobierno, sirvié de base para el nuevo proyecto a presentar en el
2015.

Construccion de un dmbito de formacion y didlogo con los restantes
organismos del estado para el andlisis de una politica petrolera (con
la ayuda econémica del BM).

En materia de combustibles liquidos, se destacan los intercambios
mantenidos con los actores del sector junto a la DINATRA para
avanzar en una solucion para la recarga de garrafas de 3 kg de
supergas, que si bien aln estd pendiente de concrecion, se cuenta
hoy dia con un mayor andlisis como para implementar cambios.
Queda pendiente la propuesta de un marco regulatorio para el
mercado de GLP, cuya necesidad se ha diagnosticado, pero que
implica andlisis e intercambios que requieren un periodo de al
menos 2 afios por delante.

Andlisis del marco regulatorio vigente en el sector eléctrico ,
coordinando un grupo de trabajo interinstitucional con
representantes de ADME, URSEA y DNE, y elaboracion de proyecto
de Decreto para los temas de Garantia de Suministro y Planificacion
de la Expansién de Generacion del sector

Profundizacion del anadlisis y control de las tarifas de energia
eléctrica incrementando el conocimiento de la estructura tarifaria
del sector eléctrico.

Participacion en el célculo de la valorizacion de las instalaciones del
sistema de transmisidn y subtransmision de energia eléctrica asi
como los cargos de peajes correspondientes, en coordinacién con
URSEA y UTE.

Consolidacion de los procedimientos de planificacion de generacién.
Culminacion del analisis de los costos de falla del sistema eléctrico,
en particular de los cortes asociados a los primeros escalones.
Elaboracién del “Manual de procedimientos para la Planificacién
Energética en Uruguay”.

Finalizacion del estudio de alcance nacional sobre consumo y usos
de la energia para el sector industrial.

Determinacion de los beneficios para el sistema de la produccién de
energia eléctrica a partir de biomasa para la evaluacién de la
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pertinencia de incorporacion de nuevas centrales de generacién de
energia eléctrica a partir de esta fuente.

Conduccién de los intercambios con el gobierno brasilefio para el
proceso de integracién eléctrica Uruguay — Brasil.

Estudio electro-energético para la evaluacién de la posibilidad de
instalacion de una central nucleoeléctrica en el sistema eléctrico
uruguayo

Incorporacién de mayores conocimientos en herramientas de
planificacidn, lo cual permite abordar los estudios de proyeccién de
demanda de corto plazo con el equipo técnico de la DNE.

Estudio de prospectiva energética 2012-2035: Dicho estudio se basé
en la implementacién del Manual de Planificacion desarrollado en el
2013 (en el marco del proyecto con OIEA), dicho manual ordena una
series de actividades para realizar el estudio, por ejemplo la
definicion de hipdtesis y validacion del estudio se realizaron
mediantes talleres internos que involucraron a las diferentes areas
de la DNE.

Se continda elaborando un informe que refleje el impacto ambiental
y econdmico de las politicas energéticas implementadas en el
periodo 2005-2013.

Elaboracién de diagndsticos desde la mirada energética de los
sectores industrial y trasporte.

Elaboracién de un plan estadistico mediante el cual se ordenan los
estudios de consumo y usos de energias sectoriales a realizar, con el
fin de genera la informacién necesario para poder abordar los
estudios de planificacion y nutrir el balance energético nacional.
Implementacién del plan estadistico: 1200 encuestas en el sector
residencial, 540 casos en el sector industrial y 1000 encuestas en el
sector comercial y servicios. Estos estudios fueron realizados en su
totalidad por el equipo de PEB, lo que determino un ahorro del
orden de los 250.000 ddlares, solo se contratd el trabajo de campo
del sector residencial (encuestas telefdnicas), el resto de las
encuestas se realizaron bajo la plataforma de AGESIC.

Elaboracién y publicacion del Balance Energético Preliminar 2013,
en el primer trimestre de 2014, cumpliendo con la meta fijada.
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Elaboracién y publicacion del Balance Energético Nacional 2013, con
la particularidad que el sector de demanda cuenta con una
desagregacion mayor a la tradicionalmente presentada en el
balance.
Actualizaciéon de Mapas Energéticos.
Elaboracidn del inventario de gases de efectos invernadero (INGEI),
del sector energético para el afio 2010.
Elaboracién y difusién de las estadisticas energéticas nacionales
tanto en organismos internacionales como nacionales, con el fin de
mantener actualizada la informacién del pais (web del MIEM,
anuario estadistico del INE, DINAMA, Banco Central, URSEA, ADME,
OPP vy requerimientos puntuales de informacién de otras
instituciones estatales o privadas; a nivel internacional: OLADE,
CEPAL, REN21, OIEA, UNASUR, WEC, IRENA, WED, Boletin Ménsula
de Gas Natural para Brasil, Energy Detente (IEA) y otros
requerimientos puntuales.
Fuerte impulso de los vinculos internacionales con organismos de
cooperacion  multilaterales  regionales (CEPAL, OLADE) e
internacionales (IRENA, OIEA, ONUDI, PNUD, OEA, etc) y con los
organismos de financiacidon (BID, BM, CAF, Cooperacion Espaiiola,
JICA, entre otros), con destacados logros y reconocimientos, a saber:
0 Uruguay mantuvo su posicion como representante de la
region en el Consejo de IRENA.
0 Uruguay presidid la séptima y octava reuniones del
Consejo de IRENA.
0 Uruguay promovio a nivel regional y mundial la discusion
sobre el futuro rol de la Agencia, definiendo su Misién y
Visidn, asi como los objetivos de mediano y largo plazo.
0 Uruguay recibié propuesta del Secretario Ejecutivo de la
OLADE para presidir el odrgano directivo de |la
organizacion.
Activa participacion de la DNE en los equipos técnicos y érganos
decisores de la OLADE y de la UNASUR.
Uruguay aporté a la Cooperacidn S-S brindando asesoria técnica en
materia de desarrollo de proyectos de energias renovables, tarifas
eléctricas y eficiencia energética a Republica Dominicana.
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* Nuevo llamado del Fondo Sectorial de Energia (ANII) destinado a
financiar proyectos de I+D+i en temas energéticos.

Indicadores:
* Numero de proyectos promovidos por el Decreto 354/09
Solicitudes aprobadas por la DNE: 2

* Numero de proyectos presentados y/o aprobados en el fondo
sectorial de energia de la ANII:

32 proyectos presentados en 2014.

25 proyectos financiados.

* Monto de inversiones en proyectos de generacién con fuentes
renovables:
1.173 millones de ddlares (proyectos efectivamente concluidos en el afio)

2) Diversificacion Energética de fuentes y proveedores

Descripcion: Promover la diversificacion energética y fuentes vy
proveedores, con especial énfasis en las energias autéctonas vy
particularmente, las renovables, impulsando emprendimientos que
generen desarrollo local.

* Avances en la construccion y operacién de la Terminal de
Regasificacion y del gasoducto de interconexion.

e Otorgamiento a ANCAP de un nuevo bloque en el on-shore para la
exploracién de hidrocarburos.

e Estudio de los efectos de incorporacion de energia edlica a gran
escala en la red eléctrica, ponderando tanto la operacién como la
planificacién del sistema

e Estudios y elaboracién de la reglamentacién para la instalacion de
generacion de energia edlica en emprendimientos industriales.

e Elaboraciéon de proyecto y pliego de condiciones para la instalaciéon
de una planta de generacién partir de energia fotovoltaica con fines
demostrativos en el Centro de Capacitacidon de UTE — Leguizamdn

e Desarrollo de modificaciones regulatorias para promover la
generacién para autoconsumo, adecuando la definicidn de suscritor
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en la reglamentacién del sector eléctrico.
e Energia Edlica:

0 Concrecién de una importante parte de los proyectos
con contratos de compraventa con UTE de privados, asi
como parques propios, para el cumplimiento de la meta
a 2015 de 1.200 MW. Se cuenta con 518 MW
entregando energia a la red a fines de 2014.

0 Concrecion del proyecto de “Estudios acusticos de la
energia edlica en gran escala” por el IMFIA en el marco
del Fondo Sectorial de Energia, apoyado por la DNE.

0 Participacidon activa para el desarrollo del Centro de
Formacidon de Operacién y Mantenimiento de Edlica
(CeFOME), con un grado importante de acuerdo entre
los actores y previsto su desarrollo durante 2015.

0 Avances en la adecuacion del marco de Evaluacion del
Componente Nacional de la Inversién junto con DNI y
ClU, con el objeto de cumplir con los plazos
comprometidos a todos los involucrados.

0 Creacién del grupo interinstitucional logistico, formado
por Puertos, Aduanas, MTOP y DNE, con el compromiso
de articular el sector para aerogeneradores de gran
porte, donde fue posible optimizar los recursos para
mover el 35% de las cargas especiales previstas con
horizonte 2016.

e Se comenzé a analizar la complementariedad de los recursos
renovables y su correlacidon con la demanda de energia eléctrica,
para profundizar la incorporacién de renovables en la matriz de
energia.

e Se culmind el Proyecto de Pequeiias Centrales Hidroeléctricas
(PCH), el cual profundizé el anélisis del potencial y se realizaron
varios estudios de pre factibilidad y factibilidad para facilitar el
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comienzo de la inversién privada.
El PROBIO- Proyecto de Producciéon de Electricidad a partir de
biomasa en Uruguay - se trata de una iniciativa conjunta del
Gobierno Nacional ejecutado por el Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA), a través de
la Direccién Nacional de Medio Ambiente (DINAMA), el Ministerio
de Industria, Energia y Mineria (MIEM), a través de la Direccion de
Energia (DNE) y el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP), a través de la Direccion General Forestal (DGF). Fue
financiado por el Fondo Global Para el Medio Ambiente (GEF) a
través del programa de las naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD).

0 El inicio de las operaciones del proyecto fue febrero de
2011 y culminé el 31 de diciembre de 2014. Al 31 de
diciembre de 2014 se ejecutaron la totalidad de los
fondos de donacién que ascendieron a USD 950.000,
fondos de contraparte local por USD 180.000 y aportes
en especie por parte de los Ministerios involucrados
superiores a USD 595.000.

0 PROBIO tuvo como objetivo principal el desarrollo de los
instrumentos de acceso a la informacidn, de incentivos
para el desarrollo de capacidades locales, disefio vy
propuesta de instrumentos de politica energética,
ambiental y de aprovechamiento de recursos naturales
necesarios para promover la utilizacion energética
sustentable, destinada a la produccién de energia
eléctrica, de los subproductos de biomasa provenientes
de la actividad forestal y otras cadenas agroindustriales.

0 Entre los resultados destacados del proyecto se pueden
considerar:

0 Fortalecimiento institucional y mejoramiento de
Sistemas de Informacion:

= Actualizacion la cartografia y sistemas de
informacion forestal y energética. Nuevo
visualizador SIG forestal y energético.
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Estudios de disponibilidad de biomasa,
actualizacién del Inventario Nacional de Biomasa
y creacion de un nuevo Modelo de Simulacién.
Analisis de tecnologias aplicables para el uso
sustentable de biomasa forestal con fines
energéticos.
Soporte en el analisis del sector eléctrico y de
inversiones a nivel de generaciéon a partir de
biomasa.
Estudio de externalidades de la generacion con
biomasa y cogeneracién a partir de biomasa
forestal.
Soporte en el desarrollo de insumos técnicos
destinados al desarrollo de futuras
convocatorias para proyectos de generacidon
eléctrica a partir de biomasa.
Estudios de emisiones atmosféricas y calidad de
aire.
Evaluacién de alternativas de gestidén final de
residuos.
Anadlisis de opciones de MRV aplicadas a las
NAMAs de Energia de Uruguay.
NAMA de Reconocimiento Expansion de
generacion eléctrica a partir de biomasa forestal.
Desarrollo de censo de la foresto-industria
nacional 2013.

0 Soporte a la Investigacién:

Caracterizacion de los subproductos forestales
para su aprovechamiento sustentable con fines
energéticos.

Evaluacién de potenciales impactos ambientales
de la generacién de energia.

0 Apoyo al sector privado:

Seguimiento de plantas en operacién y apoyo a
nuevos emprendimientos.
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= Participacion en ambitos multipartitos: Consejo
Sectorial Forestal Madera y otros
En el correr del afio se realizé una serie de estudios con
el objetivo de evaluar la conveniencia de la
incorporacién de nueva generacién de energia eléctrica
a partir de biomasa, desde el punto de vista eléctrico y
econdmico. Como resultado, se determind la posibilidad
de incorporacién de nueva energia eléctrica a partir de
biomasa, y se optimizé la forma de incorporacién al
sistema, mediante contratos de despacho centralizado
convocable, de modo de maximizar la gestionabilidad de
la fuente de generacion. A la fecha se cuenta con un
borrador de decreto para la promover este tipo de
generacion.

El SIN tuvo una nueva concrecién de generacion a partir
de biomasa, de Celulosa y Energia Punta Pereira S.A. de
170 MW, con esto se alcanza una capacidad instalada de
406 MW. Con esto se espera que en el 2015 Ia
generacion eléctrica a partir de biomasa supere el 22 %.

Participacion en el Consejo Sectorial Forestal de la
Madera, y en el Sub grupo Biomasa Forestal para
Energia. Este subgrupo definid en el Ultimo semestre
aguardar hasta que se definan algunas medidas desde el
MIEM-DNE que estdan planificadas.

Se concreté la consultoria : “CUANTIFICACION DE LA
EXTRACCION DE NUTRIENTES POR LA BIOMASA
FORESTAL CON FINES ENERGETICOS Y SUS EFECTOS
SOBRE EL SUELO” realizada por el Dpt de Suelos y Aguas
de la Facultad de Agronomia, en el marco del Programa
de cambio climatico- Promocién de Fuentes Renovables
y Uso Eficiente de la Energia”, proyecto de cooperacién
entre el MIEM y la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID).
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e Cogeneracion: definicion del marco normativo y estudio de

mecanismos de promocién de la cogeneracién siendo una de la
fuentes en estudio la biomasa.

¢ Se realizé un estudio de prospeccion de biomasa microalgal, que

mostro la situacién mundial y el potencial de estas microalgas
para producir biocombustibles.

Proyecto aprobado: " Towards a green economy in Uruguay:
stimulating sustainable production practices and low-emission
technologies in prioritized sectors".Contrapartes del proyecto son el
MIEM (DNE), MVOTMA (DINAMA) y MGAP y la agencia
implementadora es ONUDI. El objetivo del proyecto es la
transformaciéon de residuos generados a partir de actividades
agricolas, agroindustriales y de pequefios centros poblados en
energia y/o subproductos, con el fin de desarrollar un modelo
sostenible de bajas emisiones a través del desarrollo y transferencia
de tecnologias adecuadas. Se realizaron las actividades necesarias
para la conformacién de la unidad de Gestién del Proyecto

0 Se conformd un Comité en UNIT para la elaboracién de
normativa técnica en el drea de biogds. El comité se
reunié durante un periodo de 4 meses, y se realizaron
principalmente las siguientes actividades: busqueda de
antecedentes a nivel regional e internacional, definicidn
de una estrategia de trabajo y prioridades de la
normalizacién nacional en el tema biogdas, ingreso como
miembro Observador en el Comité Técnico TC 255 de
ISO sobre Biogas

0 Se realiza el seguimiento del Proyecto piloto de
generacién en base a fuentes primarias de biogas en el
departamento de San José — Uruguay que surge del de
Memorandum de entendimiento entre Electrobras vy
varias instituciones, como MIEM-DNE, INIA, Intendencia
de San José, UTE, Cooperativa DELTA- San José, PNUD,
GSEP, ITAIPU.
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Se realizd un seguimiento continuo de la produccién de
Biocombustibles de ALUR asi como el seguimiento de las nuevas
infraestructuras planificadas en el 2014.A la fecha hay un avance
importante de la Planta de Produccion de Alcohol a partir de
cereales en Paysandu, se estima que estara en operacién en Marzo
2015. La Planta procesara 200.000 ton de cereales por afio , base
sorgo y permitird una producciéon de 70.000 m3 de Bioetanol de
AEAC, la inversion de la planta es del orden de 140 MUSD.
Este afio la produccidon de alcohol fue del orden de 40.000 m3,
incluye el alcohol de la planta actual de Paysandu el cual se
deshidrata en Bella Unién. Esto permitié un 5% de mezclas en todas
las naftas.
La produccién de biodiesel en las dos plantas fue del orden 39500
ton, lo que permite una mezcla del 5 % en el gasoil.

0 Grupo de Mercosur Adhoc de Biocombustibles. Uruguay
participo a distancia de la Unica reuniéon del 2014
convocada en el marco de la PPTA vy se definié un
nuevo Plan de Acciéon donde se contemplarian temas
tales como biogds, biocombustibles de segunda
generacion, tecnologias avanzadas de produccidn, entre
otras. Este Plan de accion intenta enfocarse en temas
actuales y con muchas expectativas como son los
biocombustibles de segunda generacién y los de aviacién
gue son desafios frente a las normativas vigentes.

0 Se firmd una Carta de Acuerdo entre Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAQ) y la Facultad de Agronomia de la Universidad de
la Republica, Montevideo, Uruguay, para la prestaciéon
del estudio de: “Andlisis e identificacion de indicadores
de sostenibilidad relevantes definidos por GBEP para las
cadenas de produccién de energia en base a residuos de
biomasa forestal, biodiesel y bioetanol” Este acuerdo se
firma a solicitud de la DNE y se concreta este servicio
técnico. A la fecha esta en estudio el informe final.

INCO8 UE008_Informe de Gestion _ Pag. 11

Rendicién de Cuentas

0 Se participa en forma activa del Servicio Técnico que
estd prestando CIEMAT a la empresa ALUR para realizar
el: “Andlisis de los impactos socio-econémicos de la
cadena de produccion de alcohol a partir de cafia de
azucar y la huella de Carbono”.

0 Este estudio serd el antecedente de trabajo para el
proyecto que se presentara en conjunto DNE-ALUR-
CIEMAT al FSE 2014 Modalidad Il, con el objetivo de
estudiar el resto de las cadenas de biocombustibles.

Energia Solar Térmica

0 Aprobacién de las especificaciones técnicas de los
equipamientos e instalaciones de Energia Solar Térmica

0 Primera fase de implantacion de autorizacidn y registro
de: colectores, acumuladores y Sistemas Prefabricados

0 Comienzo de la aplicacién de la Ley Solar, aplicando las
especificaciones técnicas y Normas UNIT.

0 Se trabajé junto al MVOTMA para que las previsiones
sanitarias y constructivas para la futura instalacidon de
equipamiento de energia solar térmica sea obligatoria en
las Viviendas de Interés Social (VIS) y en las licitaciones
de viviendas que se realizan desde DINAVI

0 Estructura técnico-administrativa para el control y
evaluacion de los proyectos de Ley y de Pre-Instalaciones
(DNE-URSEA).

0 Se avanzd en el trabajo con otras instituciones del
estado, para incorporar equipamiento de Energia Solar
Térmica (EST) en edificaciones donde se tiene un gran
consumo de agua caliente (MVOTMA, MDN, M|y MSP)

0 3 fabricantes nacionales produciendo equipamiento para
calentar agua a partir de Energia Solar Térmica

0 Se consolidé el trabajo conjunto con URSEA,
Intendencias y Laboratorios.

0 Se trabajo junto al MVOTMA para incluir el art.8 en la
Resolucién del MVOTMA 636/14: el cual exige incluir en
las Viviendas de Interés Social las previsiones sanitarias y
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de obras, necesarias para que las viviendas puedan
recibir en el futuro, el equipamiento para calentamiento
de agua por medio de energia solar.

Energia solar fotovoltaica:

0 Se termind de construir el Laboratorio de Energia Solar
(LES) en Salto, por parte de la UdelaR, con apoyo de la
DNE-MIEM. El objetivo del LES es: investigar aspectos
del recurso Solar, instalacion de un Banco de Ensayos
para medir la eficiencia de equipos solares térmicos,
prueba de prototipos, etc.

0 En Diciembre del afio 2014 se publica el Mapa Solar
versién Il, el cual incorpora modelos de imagenes
satelitales, ademds de las medidas en tierra que él LES
viene manteniendo de diversas instituciones desde el
afio 2010.

0 Se identificé las dimensiones de las plantas solares
fotovoltaicas (FV) que permiten obtener precios de
compra de energia eléctrica convenientes para el
sistema eléctrico uruguayo y se concreté la firma de
contratos de compra-venta de energia eléctrica a partir
de esta fuente por 200 MW, los cuales ya estan en
etapa de construccién.

0 Se logrd incorporar un componente nacional minimo de
20 % en las convocatorias.

0 Operacién de una planta piloto de generacion de energia
eléctrica a partir de la fuente FV en Uruguay.

0 Crecimiento de la generaciéon de energia eléctrica
distribuida a través de los microgeneradores FV.

0 Se comenzé a medir la radiaciéon solar difusa, lo que
permite determinar la viabilidad del potencial de la
energia solar de concentracion en Uruguay.

Indicadores:

Numero de proyectos de prospeccidon/exploracién de energéticos
autéctonos no renovables y estudios de potencial de fuentes
renovables

INCO8 UE008_Informe de Gestion _ Pag. 13

Rendicién de Cuentas
0 Se otorga 1 bloque on-shore para la
exploracion a ANCAP
O Generaciéon Hidroeléctrica en pequefia
escala: relevamiento de lugares del Uruguay
en que puede existir la potencialidad de
generar energia hidroeléctrica, en potencias
por sitio entre 1 y 50 MW.

e Potencia instalada de generacién eléctrica renovable no tradicional
durante 2014:
Se han instalado 424.6 MW de potencia renovable
(2.1 solar, 421.9 edlica, 0.6 biomasa)
Total instalado acumulado a fines de 2014: 481.3
MW de potencia edlica, 420.7 MW de potencia de
biomasa y 3.7 de potencia solar.
* Porcentaje de energias renovables en la matriz energética primaria
global: 54% basado en el Balance Energético 2014 preliminar.
¢ Transformacion de residuos agroindustriales en energia: 976 ktep

3) Uso eficiente de la energia
Descripcion: Disefiar los instrumentos técnicos, normativos, tributarios y
financieros para promover el uso eficiente de la energia

e Elaboraciéon del Plan Nacional de Eficiencia Energética. Restando los
ajustes finales al documento, se prevé su aprobacién para inicio de
2015. Asimismo, se definieron las hipétesis para la construccion del
escenario de prospectiva de demanda de energia que incorpora las
acciones de politica en eficiencia energética permitiendo asi definir
la meta anual de energia evitada y la meta para el periodo de
vigencia del Plan Nacional de Eficiencia Energética. Esto, sumado a
la aprobacion del Plan, permitird lanzar la primera convocatoria a
presentacién de proyectos para la emision de Certificados de
Eficiencia Energética.

e Certificados de Eficiencia Energética. Se capacité a 28 profesionales
en Certificacion Profesional en Medida y Verificacién (CMVP,
Certified Measurement and Verification Professional), calificacidén
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que serd requerida a efectos de la implementacién del Esquema de
Certificados.

Seguimiento del etiquetado de eficiencia energética. A la fecha se
encuentra vigente la obligatoriedad del etiquetado de ldmparas
fluorescentes compactas (LFCs), calefones vy refrigeradores vy
freezers. Se encuentra en etapa voluntaria el etiquetado de
acondicionadores de aire y bombas de calor, la que sera obligatoria
a partir de Mayo de 2016. En marzo 2014 se inauguro el laboratorio
de ensayo de eficiencia energética de ldmparas fluorescentes
compactas en la Facultad de Ingenieria de la UdelaR.
Aprobacién de 17 Planes Departamentales de Eficiencia Energética
en alumbrado publico en el marco del Decreto 232/012
reglamentario de la Ley 18.860, en 2013. A diciembre de 2014
mantenian el subsidio 7 de las 17 intendencias.
Aprobacién de 9 normas técnicas de tecnologias de iluminaciéon LED
e Induccidon Magnética, en particular:

0 Moddulos, ldmparas y luminarias LED. Especificaciones y

etiquetado — UNIT 1218:2014.
0 Eficiencia energética. Luminarias LED utilizadas en el
alumbrado publico. Especificaciones — UNIT 1219:2014.

Conformacion de un comité técnico en el marco de Unit para el
desarrollo de normas para la evaluacién del desempefio energético
de edificaciones y realizacién de un taller sobre certificacién y
etiquetado de edificaciones.
Beneficio en la factura de electricidad para industrias. Como
herramienta piloto se convocé a las industrias que realizaron
medidas en eficiencia en energia eléctrica durante 2013-2014 a
postularse para recibir un beneficio econédmico en su facturacién
mensual a través de UTE. Se recibieron 29 postulaciones (33 plantas
industriales) con ahorros anuales declarados por un monto total de
USD 3.294.473. La evaluacién técnica culmind asigndndose un
monto de aproximadamente USD 1,5 millones.
Energia y transporte. En marzo se conformé un grupo
interinstitucional de Transporte integrado por representantes del
MTOP, MEF, MVOTMA, la IM, UTE, ANCAP y el MIEM, como ambito
de discusion de temas vinculados a transporte, generando sinergias
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en las instituciones y la elaboracion de propuestas técnicas
acordadas entre los distintos organismos.

e Andlisis y promocién de tecnologias en transporte. Se publicaron los
resultados de las pruebas de desempefio de dmnibus eléctricos para
transporte urbano en Montevideo y autos para taximetros. Se
impulsé la reduccion de arancel de importacion de Omnibus
eléctricos e hibridos (de 23 a 6%) equiparando la tasa aplicada a los
6mnibus con motor de explosion. Se elabordé en conjunto con el
MEF propuesta de decreto para la reduccidon temporaria del arancel
de importacion de vehiculos eléctricos, al 0% por un periodo de dos
afos, la que estd pendiente de aprobacidn.

* Se ha trabajado en conjunto con la Intendencia de Montevideo para
el lanzamiento del primer remate de chapas para taximetros con
vehiculos eléctricos.

e Comenzd la ejecucién de las consultorias para la evaluacion de
posibles medidas de promocién en el sector transporte a través de
la construccion de escenarios de penetracion de alternativas
tecnoldgicas, de diversificacion de fuentes e inclusion de aspectos
de eficiencia energética en el sector, analizando los posibles
beneficios, barreras y/o dificultades en la implementacién.

. Realizacidn de la 5° ediciéon del Premio Nacional de Eficiencia
Energética. Se presentaron 26 proyectos, superando ampliamente
la convocatoria de afios anteriores.

Indicadores:

* Penetracion de equipamiento etiquetado

Se constata que mas del 90% de las Lamparas Fluorescentes Compactas
gue se venden en el mercado nacional corresponden a la clase A de
eficiencia energética. Por su parte, corresponden a la clase A mas del
80% de los termotanques eléctricos que se venden y mas del 50% de los
refrigeradores.

4) Herramientas que garanticen el acceso a la energia

Descripcidon: Disefiar herramientas para garantizar el acceso adecuado a
la energia para todos los sectores sociales y localizaciones geograficas.
Mejorar la informacion publica para la toma de decisiones energéticas.
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Trabajo conjunto con OPP, UTE, MGAP, MIDES, MEVIR, INC, ANTEL
para promover la Electrificacién Rural. En el 2014 comenzaron a
ejecutarse las obras de electrificaciéon rural en el marco de la
comisidn interinstitucional con un total de 54 proyectos aprobados,
una inversién mayor a 10 millones de ddlares, correspondiente a
1256 km y 830 nuevas conexiones, implicando el acceso a
aproximadamente unas 2500 personas. Para la ejecucién del afo
2015 ya se aprobaron 17 grupos, que implican 180 nuevas
conexiones y alrededor de 500 beneficiarios. Adicionalmente, se
realizd un diagndstico socioecondmico y territorial como insumo
para identificar la demanda insatisfecha. Se aplicé la linea de base
para medir los impactos en el bienestar social y productivo de los
beneficiarios del programa a partir del acceso a la energia eléctrica.
Adquisicién e instalacién de los equipos de generacién renovable
para un proyecto piloto en el pueblo Cerro de Vera, en Salto.
Liderazgo de un grupo de trabajo interinstitucional que comprende a
UTE, MEVIR, Facultad de Ingenieria y Facultad de Ciencias Sociales.
Se continta trabajando en el disefio de soluciones energéticas a
partir de energias alternativas para poblaciones aisladas, en el marco
de la intervencién en las zonas del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (Laguna de Rocha y Quebrada de los cuervos). Cubriendo
necesidades residenciales, productivas y de servicios turisticos a
partir de fuentes renovables.
Instrumentacion del Programa de Canasta de Servicios, cuyo
objetivo es facilitar el acceso de los hogares de menores recursos a
servicios de energia y agua, en condiciones de seguridad y a un
costo adecuado desde una perspectiva de equidad. Se extendid el
piloto de Canasta de Servicios a los barrios de Boix y Merino en
Montevideo, Villa llusién en Canelones, y Realojos de Caifada
Mandubi en Rivera, completando ocho de los nueve barrios
previstos en para fase. A la fecha se han adherido 643 hogares y se
ha capacitado a cerca de 350 referentes vecinales en el uso eficiente
y seguro de la energia, quienes actuardn como consejeros barriales
en energia. La evaluacion actual del programa es muy positiva, en la
gran mayoria de los hogares se ha alcanzado los guarismos
deseados en materia de consumo energético y ha mejorado
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sensiblemente las condiciones para sostenibilidad en Ia
regularizacion de los hogares en condiciones de vulnerabilidad
socioecondmica en relacion a intervenciones centradas
exclusivamente en el componente tarifario.

e Se comenzd a intervenir en programas prioritarios como Uruguay
Crece Contigo y 7 zonas incorporando conceptos de uso seguro y
eficiente de la energia con el objetivo de dar sostenibilidad a la
regularizacion del acceso a la energia eléctrica.

Indicadores:

e Aumentar la electrificacién del pais

Hogares con energia eléctrica/hogares totales: 99,6% (dato INE)

e Cobertura de necesidades energéticas a hogares carenciados:

el Programa de Canasta de Servicios se ha implementado en 8 de los 9
barrios pilotos previstos, 3 en Montevideo, 2 en Paysandd, 1 en Salto, 1
en Rivera y 1 en Canelones . A la fecha se han adherido 643 hogares y se
ha capacitado a cerca de 350 referentes vecinales como consejeros de
energia. En 2015 se extenderd a nuevos barrios en los Departamentos de
Artigas, Rio Negro, Treinta y Tres, Cerro Largo y Tacuarembd.

5) Fortalecimiento institucional

Descripcién: Potenciar significativamente a la DNE para el cumplimiento
de sus objetivos, dotdndola de un equipo técnico estable y con
remuneraciones competitivas

Se destaca:

e Incorporacion de nuevos técnicos de diferentes disciplinas
(economistas, ingenieros con diferentes perfiles, agronomos,
especialistas en comunicacién y en gestion ambiental)

* Mejora salarial de la mayoria de los funcionarios aunque aun
persisten inequidades debidas a que el ingreso de funcionarios a la
DNE durante estos ultimos afios se ha realizado a través de
concursos cuyas condiciones juridicas, contractuales y salariales han
sido diferentes, y que ademas en el mismo periodo se procesaba en
simultaneo la reformulacién de la estructura organizativa y de los
nuevos puestos de trabajo de la DNE.
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Sin embargo, persisten y se consolidan de manera endémica las
dificultades preexistentes:

* Los salarios no son competitivos, incluso si son comparados con los
de otros organismos estatales con responsabilidades en el drea
energética (33% inferior).

e Serias dificultades para mantener el nivel de actualizacién técnica
de los funcionarios debido a la imposibilidad de concurrir a
capacitaciones en el exterior (la DNE estda desarrollando areas
novedosas para el pais en las que Uruguay no cuenta con
posibilidades autdctonas de capacitacion)

A estas dificultades se le han agregado otras, siendo la mds relevante las
complejidades y rigideces que implican los procesos de llamados a
concurso mediante Uruguay Concursa y las demoras para lograr la
efectiva contratacién de los especialistas que la Unidad Ejecutora
requiere.

Finalmente, para poder concretar la ejecucidon presupuestal, se requiere
contar con procedimientos que faciliten y agiliten la gestién para la
contratacion de consultorias, especialmente las internacionales, para
poder cumplir con los objetivos dentro de los cronogramas planteados.

Indicadores:
e Numero de personal técnico presupuestado: 11
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Informe de gestion 2014

INCISO: 08 - Ministerio de Industria, Energia y Mineria
UE: 009 — Direccion Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas
Empresas

. Mision

La Direccién Nacional de Artesanias, Pequeiias y Medianas Empresas es
la unidad ejecutora del MIEM encargada de fomentar el desarrollo de las
artesanias, micro, pequeias y medianas empresas, en el marco de las
restantes politicas definidas por el Poder Ejecutivo, promoviendo la
mejora en todos aquellos aspectos que incrementen sus posibilidades de
competencia a nivel nacional e internacional.

Dinapyme propone, coordina e implementa politicas y programas para
mipymes en el Uruguay, con el fin de desarrollar sinergias que potencien
la competitividad.

Vision:
Ser referente en disefio de politicas y programas para mipymes en el
ambito nacional.

. Desempeno del afio 2014

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Calidad disefo y difusion de la artesania
Descripcidn: Calidad disefo y difusién de la artesania
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Nombre: Registro de artesanos e instituciones
Descripcidn: Registro de artesanos e instituciones

Nombre: Concretar proyectos productivos en todo el pais
Descripcidn: Concretar proyectos productivos en los distintos
departamentos

Nombre: Asistencia para mejora de la competitividad
Descripcidn: Asistencia para mejora de la competitividad

Nombre: Andlisis y resolucion de leyes
Descripcidn: Promover el analisis y resolucion de leyes existentes y
a legislar.

Nombre: Fortalecimiento de la DINAPYME

Descripcidn: Redisefiar la estructura interna y fortalecer dreas
tematicas (consolidacion de la Unidad de Evaluaciéon y Monitoreo,
de comunicacion interna y externa, y de Desarrollo Local -como
instrumento transversal de las areas de de la Dinapyme).

Nombre: Fortalecer a la sociedad civil en el territorio

Descripcidn: Fortalecimiento de la sociedad civil a nivel territorial,
a través del Programa de Fortalecimiento y Capacitacion para
centros comerciales, asociaciones, ONGs, etc.

Nombre: Programa de Capacitacién
Descripcidn: Programa de Capacitacion

Nombre: Comercializacidon de artesanias

Descripcidn: Mejorar condiciones de comercializacién de
artesanias nacionales a nivel local e internacional
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Nombre: Fortalecer a las Agencias de Desarrollo y otras
instituciones locales

Descripcidn: Fortalecer a las Agencias de Desarrollo existentes, o
sim. donde no existan. Agencias de Desarrollo como divulgadoras
de programas y receptoras de demandas: llegada coordinada al

territorio.

Nombre: DINAPYME referente sectorial

Descripcidon: DINAPYME como referente sectorial, articulador del
sector publico, el sector privado y la sociedad civil. Implica la
institucionalizacion de una Mesa de Coordinacién a través de
convenios pluri-institucionales.

Nombre: Promocién de emprendedores
Descripcidn: Fomento y apoyo a Emprendedores

Desempefio 2014:

Divisién Empresas:

En Dinapyme hay una amplia oferta de programas de apoyo a micro,
pequefias y medianas empresas (mipymes) que tienen el propdsito de
brindarle a los empresarios una asistencia integral. Esta integralidad
atiende las carencias, debilidades y restricciones existentes en la gestion
de las mipymes para ayudarlas a mejorar el desempefio y acompanarlas
en un camino de profesionalizacidn de todas las areas clave.

La etapa diagndstica tiene un rol sustantivo en la planeacién estratégica
y la construccién de un Plan de Mejora que incorpore todos los
instrumentos necesarios para el éxito de los micro, pequefios y
medianos empresarios uruguayos.

Las metas planteadas en el programa Piade', no fueron alcanzadas
basicamente por razones de presupuesto y de demanda. En cuanto al

1 . . .
Plataforma Integral de Asistencia al Desarrollo Empresarial.
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presupuesto el mismo alcanzé solo para llevar adelante el programa de
Compras Publicas y a las empresas que participaron del Programa Piade
durante el afio. En cuanto a la demanda se esperaba un muy fuerte
impulso del interior del pais que no tuvo lugar.
A partir de una determinada fecha, se recortaron los fondos para
fortalecer a otras unidades ejecutoras. Hubo que deshacer convenios ya
adelantados en el tramite.
Los Centros de Desarrollo Empresarial (CDE), planificados para que
funcionaran durante todo el 2014, vieron retrasado su comienzo. Se
inaugurd el primero en Maldonado el 13 de Agosto y los de Paysandu y
Tacuarembo. En el CDE de Tacuarembé se ejecutd un solo mdédulo de
capacitacion, de 12 horas al que asistieron 16 empresas.
Desempeio 2014:
[0 202 Apoyo a la Competitividad —
0 El 38.98% de los certificados emitidos por Certificado
Pyme fueron para el Programa de Compras Publicas. El
numero de empresas que solicitaron ese certificado
fueron de 172.
0 La cantidad de nuevas empresas que se inscribieron al
Subprograma de Compras Publicas para Mipymes es de
55.
[l 204 Capacitacidn
0 En el programa de Capacitacion se dictaron 56 cursos a
los que se inscribieron 597 empresas, 725 propietarios,
directores o mandos medios. Los departamentos
involucrados fueron 13.
[l 409 Internacionalizacién de las Mipymes
0 En el Premio Nacional de Franquicias se presentaron 7
empresas y quedaron seleccionadas 2 empresas de
Montevideo.
[1 414 Asistencia en disefio Mipymes
0 En el Programa de Disefio se seleccionaron 20 empresas
para trabajar con la Universidad de la Empresa, y 4 con
el Instituto CEO de Maldonado.
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[0 En el marco de la divulgacién y presentacion de los programas,
se realizaron 2 eventos: Encuentro Departamental de Programas
para Mipymes en el Centro Comercial de Florida y una Charla
informativa en el Centro de Emprendedores y Empresas en
Paysandu.

Divisién Desarrollo Local:
El programa se genera, como un aporte al desarrollo econémico y social
del pais, en el marco de las politicas nacionales de descentralizacion,
equidad de la informacién e incentivo de la produccidén de bienes y
servicios.
Promueve ambitos de coordinacidon entre las instituciones publicas y
privadas que apoyan a las micro, pequefias y medianas empresas en el
territorio nacional. Contribuye al desarrollo de la capacidad institucional
y de la cooperacién de los distintos actores en los territorios; fortalece a
las agencias de desarrollo existentes; y apoya los procesos de creacién
de nuevas agencias u otros ambitos interinstitucionales locales de
participacion.
El programa busca impactar en la mejora sistémica de las capacidades
institucionales locales, y del tejido empresarial con la sociedad.
Desempeiio 2014:
[0 410 Desarrollo Local
0 Se realizaron 2 talleres de capacitacién en Gestion vy
Formulacién de Proyectos.
0 Se aprobaron 6 proyectos de
Institucional.
= En Artigas “Programa Emprendedor vy
Cooperativo” del Centro Comercial e Industrial
de Artigas y Centro Comercial e Industrial de
Bella Union.
= En Florida se constituyé la Mesa de Referentes
locales vinculados a las mipymes.
0 En Treinta y Tres se realiz6 un convenio para la
implementacion del Programa de Desarrollo de
Proveedores.

Fortalecimiento
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0 Los proyectos Soriano y Rio Negro formalizacion
registran 39 y 53 beneficiarios respectivamente.
0 EICDE de Paysandu brindé asesoramiento a 62 empresas
y promovié charlas informativas a las que asistieron 350
mipymes.
0 EICDE de Maldonado asesord a 20 empresas.
0 Se realizaron 2 diagndsticos institucionales en el
departamento de Maldonado.
[0 El llamado para Censo de Mipymes en Toledo se declaré
desierto.
O En el censo realizado en Maldonado, estd pendiente la entrega
del informe final por parte de la institucién responsable.
[0 En Colonia se promovid la realizacion de las reuniones de
AUPYL?, asi como el Seminario presentacion y charlas en la
Escuela de Lecheria.

Divisién Articulacidon Productiva:
El programa Articulacion Productiva contribuye al desarrollo de las
cadenas productivas mediante la integracién y dinamizacion de
iniciativas de cooperacidn publico — privadas enfocadas en la mejora de
las mipymes y el incremento de valor agregado con capacidad
tecnoldgica.
El programa de Articulaciéon Productiva se desarrolla en el marco del
Gabinete Productivo, una iniciativa interministerial que atiende cadenas
de valor identificadas como estratégicas. El objetivo del gabinete es
consolidar el proceso de crecimiento econdmico del pais con justicia
social.
Desempefio 2014:

[0 207 Profesionalizacidon de las Gestion y Mejora Mipymes
Aerondutica:

0 Se participdé en ambitos regionales e

convocatoria a proyectos en el sector.

internacionales de

% Asociacion Uruguaya de Pymes Lacteas.
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Se promovio el Decreto de Registro de medicamentos.

Se presentd y aprobd la Presentacion del Sector Aeronautico y
Oportunidades de Inversidon en Uruguay en la Feria Internacional
Fidae en Santiago de Chile y el Seminario sobre los Reglamentos
Aerondauticos Latinoamericanos (LAR’s).

2 Planes estratégicos validados de Aerondutica y Electrdénica. Los
planes de Software y Audiovisual estan en proceso elaboraciény
de validacién respectivamente.

Se participé de la Misién Fidae.

Debido a la falta de apoyo de la ANIlI no se pudo concretar la
Creacion de un Sistema Nacional de Tecndlogos e Innovadores.
Se encuentra en estudio del Consejo Directivo de la UTU, la
capacitacion ya disefiada para Biotecndlogos Industriales.

Debido a la falta de iniciativa privada y de definicién de rol no se
aprobo el Convenio AUDEBIO — DINAPYME — IMM.

Debido a la falta de apoyo no se pudo concretar el Lanzamiento
del consejo sectorial aerondutico.

Por una cuestion de prioridad a las TIC's y debido al tiempo, no
se ejecutaron varias actividades identificadas en el plan
aeronautico.

Se coordind el Consejo Sectorial TIC en sus 3 subsectores:
audiovisual, electrénica y software y servicios

Se participé de la Misién Comercial a Estados Unidos con la
Camara Uruguaya de TIC's.

Se aprobaron 2 proyectos de fortalecimiento institucional: con la
Camara de Disefio del Uruguay y con la Camara Audiovisual del
Uruguay.

Se realizaron 2 presentaciones del sector naval y oportunidades
de inversion en Uruguay en Navalia 2014, Espafia y en
Navalshore 2014, Brasil.

Se aprobé el proyecto Ensayo “Lanza de Agua”.
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[0 Se promovid el Decreto de Registro de medicamentos
biotecnoldgicos aprobado.

(] Se participé y promovié del proceso de calificacién que el MSP
comienza ante la OPS. En diciembre recibe la visita de OPS y se
plantean las observaciones y aspectos a mejorar.

[0 Junto con Uruguay XXI se promovid la capacitacién de personal
del MSP en Espafia temas de registro y habilitacion de
biotecnoldgicos.

[0 No se pudo concretar el Programa de desarrollo de proveedores
nacionales en medicamentos de alto costo y con potencial
exportador. Se comenzaron primeras reuniones con MSP y FNR
(Fondo Nacional de Recursos). Proyecto piloto en 2015

Biotecnologia:
[0 Se aprobd la Ley Marco de Proteccidén de Biotecnologia, Ley N2
19.317.
[0 Se validaron las prioridades Biotecsur y se definieron las de salud
animal y humana.

Divisién Artesanias:
La artesania uruguaya puede ser catalogada como wurbana vy
contempordnea. Entre sus caracteristicas mds importantes se encuentra
la variedad de técnicas y materiales. Los rubros se han diversificado,
alternando aquellos tradicionales, relacionados a las actividades de
campo, que trabajan la lana, el cuero y la “guampa”, con otros como la
cerdmica, la madera, las fibras vegetales, los metales y las piedras
semipreciosas.
La coordinacién de politicas y del apoyo del sector desde el Estado se
efectua desde la Dinapyme.
Desempeiio 2014:
[1 205 Comercializacién Artesanias
0 Participacion en 12 ferias nacionales, de 94 talleres
artesanales y en 14 ferias internacionales de 47 talleres
de artesanos. En las ferias internacionales, 6 eventos
fueron regionales y 8 extra regionales.
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[0 404 Difusién de la actividad Artesanal

(0]

0

(0]

(0]

En Artesanias a la Cancha se realiz6 una instancia en
Melo. Se evaluaron 64 piezas artesanales. Participaron
14 artesanos.

Se realiz6 una convocatoria para el Reconocimiento en
Excelencia del World Craft Council para productos
artesanales del Cono Sur. Se presentaron 53 productos.
A nivel nacional se presentaron 16 sets o productos y se
seleccionaron 13, de los cuales 7 obtuvieron el
Reconocimiento de Excelencia.

Se promovié la participacién de artesanos en 6 desfiles,
representando a 25 talleres. 4 En Montevideo y 2 en
Maldonado.

Se realizd una convocatoria para disefiar el afiche para la
difusion del Premio Nacional de Artesanias, se
presentaron 8 propuestas.

[0 405 Fortalecimiento organizacion Sector Artesanal

0

Se realizd una convocatoria para Casa de Artesanias y se
seleccionaron 3 proyectos de asociaciones de artesanos
en Treinta y Tres, Coloniay Paysandu.

0 406 Mejora de productos vy productividad Artesanal

0

0

0

Realizacion de 4 Talleres de disefio y mejora de
productos, en 3 departamentos (1 en Colonia, 2 en Rio
Negro y 1 Soriano). Se postularon 170 artesanos vy
finalizaron 70.

Se seleccionaron 5 talleres artesanales para realizar el
registro de marca ante la DNPI.

Premio Nacional de Artesanias. Se presentaron 37
propuestas en total. 24 para la categoria de pieza Unica 'y
13 para la categoria de producciéon. Se mencionaron y
premiaron 10 propuestas.

0 407 Sistematizacidén de informacién Artesanal

(o]

Al Sistema de Registro de Artesanos se le realizaron
mejoras en el afio 2014 e ingresaron 101 artesanos
nuevos y 1 institucidon nueva.
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Divisién Promocidén del Emprendimiento:
Su objetivo es promover el emprendimiento de forma permanente y
contribuir a la creacién de nuevas empresas con potencial de
crecimiento y de generacién de empleo.
Dinapyme trabaja en la promocion del emprendimiento en todo el pais
desde el afio 2006, en base a una metodologia de apoyo a
emprendedores desarrollada por la Organizacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (Onudi).
Desempeiio 2014:

0 408 Fomento y Apoyo Emprendedurismo

0 6 Convocatorias realizadas en todo el pais: 2 en
Montevideo, 1 en Colonia, 1 en Maldonado, 1 en Rocha
y 1 en Salto. En los casos de Maldonado y Rocha, se
participa de la seleccién y la transferencia de dinero
pero no se gestiona directamente.

0 En el departamento de Maldonado no se realizaron los
asesoramientos correspondientes en la planificacion del
plan de negocios, debido al retraso en el traspaso de
fondos que se efectivizdé en marzo de 2015.

0 En Rocha, si bien se disponen de fondos para la
contratacion de los consultores, desde fines del afio
2012, no se han ejecutado por decision de las
autoridades departamentales.

0 Apoyo a iniciativas locales, Salto Emprende, Incubadora
de Empresas en Rocha, Incubadora Idear en Maldonado
y Centro de Emprendedores y Empresas Paysandu.

0 Se puso especial énfasis en la realizacién de actividades
de sensibilizacion y difusion de la cultura
emprendedora. Se realizaron 47 talleres de
sensibilizacion “Descubrite como Emprendedor” en
todo el pais (considerando también seminarios y
charlas). El nimero de potenciales emprendedores
sensibilizados es de 1365.
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0 En el marco del Programa Jévenes Emprendedores de
UTU, se realizaron 6 talleres a docentes de UTU y 15
talleres a estudiantes.

0 Se realizé el Estudio: Tendencias Emprendedoras de los
Jévenes Uruguayos en conjunto con la Asociacion de
Jévenes Empresarios (AJE).

0 Se realizaron 4 talleres de formacidon de consultores
registrales en la Metodologia C-Emprendedor en Salto,
Paysandu, Maldonado y Montevideo.

0 En conjunto con el Mintur, se realizé6 un ciclo de 10
programas televisivos de los Tutoriales interactivos “De
la Idea al Negocio”.

0 Se contratd la realizaciéon de un estudio de medicién de
resultados y evaluacion de impacto del programa.

0 Debido a la falta de recursos no se pudo concretar la
creacion de un Portal Unico para Emprendedores.

Unidad de Comunicacion y Evaluacidn:

La Unidad de Comunicacion y Evaluacion de Dinapyme tiene como
objetivo fortalecer la imagen y presencia institucional de Dinapyme para
que se la identifique con las lineas de accidén que propone el Poder
Ejecutivo en la definicion de politicas publicas que dinamicen y
promuevan a las mipymes.

Asimismo, esta unidad también tiene como objetivo seguir y evaluar las
politicas y programas orientados a las mipymes que la direccion lleva a
cabo a través de los distintos programas.

Desempeiio 2014:

g
g
g

Disefio e impresidén de nuevo material grafico para la Unidad.
Puesta en produccién del Certificado Pyme On Line

Disefio e instrumentacion de gréfica para los Centros de
Desarrollo Empresarial

Lanzamiento de 3 centros de
(Maldonado, Tacuarembd y Paysandu)

Desarrollo  Empresarial
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Evento Dia de la Pyme con la participacion del Ministro de
Industria, Ministro de Economia y otras autoridades, donde se
lanzo el 12 Centro de Desarrollo Empresarial en Maldonado.
Disefio y grafica del manual de construccién de barcaza del
Consejo Sectorial Naval

[0 413 Evaluaciéon y Monitoreo

0 4 entrevistas de seguimiento a empresarios participantes
de los proyectos financiados por Desarrollo local
(Departamento de Durazno y Treinta y Tres)

0 12 entrevistas de seguimiento a artesanos beneficiarios
del Programa Casa de Artesanias (departamento de
Colonia)

0 Monitoreo de proyectos de Articulacién Productiva para
2014: disefio y realizacion de lineas de base y, evaluacion
posterior de proyectos.

0 Revisién de los proyectos vinculados a la Divisidon de
Articulacidon Productiva con ejecucidn previa al 2013 y
realizacion del informe de evaluacidn final.

0 Seguimiento y monitoreo de los Programas C-
Emprendedor, Capacitacion y Piade de la Divisidn
Empresas.

0 Informe de evaluacion e
Pacpymes.

0 Colaboracion en la investigacion  “Tendencias
emprendedoras de los jovenes uruguayos” y en la
correccion del informe final.

0 Redaccién del informe Jévenes de Uruguay y Espaiia:
Tendencias emprendedoras y perfil de los empresarios.

0 Colaboracién en la redaccion del TDR y en el disefio de la
evaluacidn para la consultoria de medicién y evaluacién
de impacto de C-emprendedor.

0 Redaccidn de informe con datos solicitados por Ciedur a
Dinapyme.

impacto del Programa
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Colaboracién en la redaccion y posterior revision de los
TDR’s para consultorias, lineas de base y censos
empresariales en todo el pais.

Evaluacién de los diagndsticos realizados por Inacal a los
talleres de artesanos.

Apoyo en la re categorizacion de las mipymes y en el
ajuste de la tasa de tributacion de las mipymes.
Elaboracién de informes solicitados por el director de
Dinapyme que caracterizan a las mipymes de todo el
pais, a las empresas de ese tamafio vinculadas a la
lecheria en Paysandu, y a las mipymes de Tacuarembd,
Lavalleja, Soriano, Durazno, Flores, Cerro Largo,
Maldonado, Paysandu y Florida.

Integrante del Sistema Estadistico Nacional.
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