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Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Parte 2 — Informacién institucional Rendicidn de Cuentas 2014

I — Presentacion

Cada afo, en ocasidn de la elaboracién de los proyectos de Ley de Presupuesto o Ley de Rendicién de Cuentas, todos los Incisos de la Administracién
Central, asi como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucidon de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes

estratégicos dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, elaborado por la Direccion de Gestion y Evaluacion (AGEV) de la OPP, y
forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacidn sobre: objetivos planificados, recursos asignados y
resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacidn se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2010-2014,
conformado por cuatro niveles de agregacién:

e Areas programaticas.

e Programas presupuestales.
e Incisos.

e Unidades ejecutoras.

El presente Informe institucional constituye la segunda parte del Tomo Il y, por lo tanto, integra el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas 2014. El Tomo |l
se completa con una primera parte, denominada de Contexto y resultados en dreas programdticas, que redne evidencia objetiva sobre contexto, objetivos
de politica, recursos financieros asignados y resultados obtenidos a nivel de area programatica y programa presupuestal. El informe institucional
complementa esta mirada global contenida en la primera parte del Tomo Il, proporcionando informacidn financiera, de planificacion y desempefio relativa a cada
Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.
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Il — Contenido de la Parte 2 del Tomo Il

La informacién institucional que integra la parte 2 del Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central
(Presidencia y Ministerios: Incisos 02 a 15), la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP: Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR:
Inciso 26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU: Inciso 27) y la Administracidn de Servicios de Salud del Estado (ASSE: Inciso 29), y en un
Unico volumen para el Poder Judicial (PJ: Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC: Inciso 17), Corte Electoral (CE: Inciso 18), Tribunal de lo Contencioso
Administrativo (TCA: Inciso 19) y Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC: Inciso 31).

La informacion de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.

Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso, segun consta en el Sistema de Planificacién Estratégica (SPE)?, y un cuadro que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las unidades ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se presenta informacidén financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribucidon de la ejecuciéon 2014 del Inciso por
programa y por unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucién (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacién entre
las dos magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se
muestra como las unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucidon 2014 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucion que se
presentan en esta seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2014 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) el
16/06/2015.

’ El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacidn institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucién realiza en el marco de los programas en los que participa.
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Por otra parte se presenta informacion de cumplimiento del plan estratégico 2014 del Inciso y sus unidades ejecutoras aproximada a través del valor 2014
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador es que se establecen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible
verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2014 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas situaciones se reflejan como "no
informé valor 2014" y "sin meta 2014" (casos en que se ingreso el valor 2014 pero que no disponen de meta definida).

El resultado de este analisis se muestra en un grafico de barras donde cada barra representa a una unidad ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Para cada una de ellas se indica qué
porcentaje de indicadores verifica cumplimiento (area verde), no cumplimiento (area roja), no informo valor 2014 (area celeste) o no tiene meta 2014
definida (area gris). Seguidamente se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categorias
posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacién de cumplimiento de plan estratégico a nivel de
Inciso, el gréfico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Finalmente, se incorpora por primera vez para esta Rendicién de Cuentas un apartado que provee informacion sobre la eficacia de la planificacién
institucional al mostrar en qué medida los resultados obtenidos por los Incisos y unidades ejecutoras se aproximan a las metas previamente fijadas por
éstos. La intencidn de este andlisis es reflejar que tan atinada resulté la planificacidn realizada a la luz de los resultados obtenidos posteriormente. En este
sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual a 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo
valor tuvo un desvio mayor a 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida y/o no fuera ingresado
el valor 2014. Es importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y aplican indistintamente
para situaciones donde el valor esta por encima o por debajo de la meta.

Al igual que para el analisis de cumplimiento, la eficacia de la planificacién se muestra en un gréfico de barras donde cada una de ellas representa a una
Unidad Ejecutora y la barra final al Inciso, mediante al agregacién de los indicadores definidos para cada unidad ejecutora. Para cada barra se presenta el
porcentaje de indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual al 25% en relacién a la meta prefijada (area verde, que implica un buen nivel de
eficacia de la planificacion), el porcentaje que tuvo un desvio mayor al 25% fijado por la meta (area amarilla) y el porcentaje para el cual no se pudo realizar
el andlisis de desvio en tanto no se contaba con informacién de la meta a alcanzar o, lo que es mas grave, del valor que tomd en 2014 (4rea roja). Para
complementar la informacidn gréfica se presenta una tabla que indica, para cada unidad ejecutora, la cantidad de indicadores que integran cada categoria.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los analisis de cumplimiento del plan estratégico y de
eficacia de la planificacion 2014, las cuales se aclaran a continuacién. Para el caso del Ministerio del Interior, donde ninguna unidad ejecutora ingreso la
meta para 2014, se presenta un Unico grafico a nivel de Inciso indicando esta situacion. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores, TCA, UDELAR, ASSE y
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UTEC, que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, con indicadores asociados a ese nivel, se realizan los mencionados analisis tomando en
cuenta estos indicadores. Finalmente, el TC, si bien también tiene su planificacion ingresada a nivel de Inciso no cuenta con indicadores asociados, por lo
cual queda excluido del andlisis que se refleja en esta secciéon. En los casos donde la informacién es a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Seccidn 3 — Detalle de la planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacidn sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué unidades
ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2014 los indicadores con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién
estratégica 2014 de los Incisos y unidades ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional ajustada para su presentacién con el actual proyecto de Ley de
Rendicion de Cuentas 2014. Este formato de presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacién para los objetivos que contindan vigentes,
dando cuenta de los logros obtenidos en 2014 a través del valor que tomaron los indicadores asociados y de los desafios planteados para 2014 a través de
las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacidn se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus unidades ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicidon de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. A su vez, para esta Rendicidén de Cuentas se incorpora una clasificacidn de los objetivos que responde a la siguiente ldgica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, visién y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencion de resultados para una determinada poblacidn objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a tareas
gue se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad

e Objetivos de gestidn interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacidn (eficiencia, mejora de tramites, comunicacion
interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y unidades ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio
gue en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendid pertinente su publicacion.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:
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e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcidn, vigencia e
indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de unidad ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcidn, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
- nombre del indicador,
- férmula de célculo,
- unidad de medida,
- valor 2012 (cuando este dato no fue ingresado en ocasién de la Rendicidn de Cuentas 2012 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- valor 2013 (cuando este dato no fue ingresado en ocasion de la Rendicidn de Cuentas 2013 figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
- meta 2014 (definida en ocasion de la Rendicidon de Cuentas 2013; en caso de no haber sido definida figura el valor “0”),
- valor y comentario 2014 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informd” en el campo de comentario) y

Para algunos Incisos (Ministerio de Relaciones Exteriores, TC, TCA, UDELAR, ASSE y UTEC) que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la
informacidn de esta seccion se muestra agregada a ese nivel, sin el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, en el caso del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Ministerio de Desarrollo Social, donde se han identificado productos®, se presenta
un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de medida, valor 2012, meta y valor 2013 y meta y valor 2014.

Seccién 4 — Informes de gestion
Con el propésito de brindar informacion del desempefio 2014, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2014, ultimo afio de la presente
Administracion, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes

se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta ultima seccién del Tomo Il — Parte 2.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracidon comprende cuatro capitulos:

3 RT . . . P .y . . R
Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacion objetivo.
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e Misidn del Inciso / unidad ejecutora.

e Desempefiio: presenta los objetivos vigentes en 2014 ordenados por area programatica y programa y, en relacién a ellos: i) los principales logros
fundamentados por distinto tipo de informacidn cuantitativa y cualitativa, ii) los desempefios relevantes no previstos en la planificacion, v iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacidn global: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mads relevantes en funcién de lo resefiado en los puntos
anteriores.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo sin modificar el
contenido.
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2014

MISION

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior. Asimismo, desarrollar una politica exterior de
Estado basada en valores y principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho Internacional.
Instrumentar las definiciones de la politica exterior del pais, conduciendo la coordinacion y articulacién interinstitucional con los demas organismos del Estado y de la sociedad civil.

VISION

Ser una Organizacion altamente especializada y calificada, para definir, proponer y ejercer desde la funcién publica, la politica exterior del pais segun las orientaciones estratégicas
aprobadas por la Jefatura del Gobierno en el marco de accién definido por el Estado uruguayo.
Ha de estar dotada de una capacidad de respuesta rapida y dinamica a los cambios y las demandas, tanto internas como externas, que contemple la diversidad de intereses existentes en
nuestra sociedad, y que a través de una diplomacia proactiva sea percibida por la ciudadania como un instrumento cercano y facilitador de su bienestar.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO ) estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del 001 - Ministerio de Relaciones
la base productiva de e . . . L .
PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Exteriores
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
EDUCACION 343 - Eorm?cién y I?,rindar formta.cién y capacitacion en 001 -.Ministerio de Relaciones
Capacitacion areas especificas Exteriores
Mantener y desarrollar la infraestructura | Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
portuaria y las vias navegables de infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
INFRAESTRUCTURA . e . . . . L .
TRANSPORTE Y 363 - Infraestructura acuerdo a las necesidades del tranporte | navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por Inciso Ministerio de Relaciones

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

fluvial y maritimo para multiples
propésitos y administrar los alveos de
domino publico

ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico, con
inclusion de la regulacion de la extraccion de materiales.

Exteriores (por UE 24-006)

MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES

381 - Politica Ambiental
Regional e Internacional

Participacion en el desarrollo e
implementacion de politicas
ambientales regionales e internacionales

001 - Ministerio de Relaciones
Exteriores
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2014

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

SERVICIOS 480 - Ejecucion de la P03|’(:|onar al pais en _GI ext§r|or a 001 - Ministerio de Relaciones
PUBLICOS Politica Exterior través de una presencia activa en el Exteriores
GENERALES ambito internacional.

Promover e impulsar la coordinacion de
SERVICIOS 487 - Politicas Publicas los ggentes estatales yll'a pal.’tICIpa.(’)Ion Inciso Ministerio de Relaciones
PUBLICOS con enfoque de DDHH social, para la formulacion, ejecucion y Exteriores (por UE 21-006)
GENERALES evaluacion de las politicas publicas con

enfoque de derechos humanos
SERVICIOS 815 - Personal S - T S .
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 Efogfarrr:zponde la definicién de Objetivos Institucionales para este (é())(:e-ricl\)/lrzslsterlo de Relaciones
GENERALES ejercicios anteriores )
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicién de Cuentas 2014

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecuciéon 2014 del Inciso, por programa

Programas
480 - Ejecucion de la Politica Exdterior
320 - Fortd edimiento de la baze produdiva de bienes v serdcios
331 - Politica Ambiental Regional e Intemaciorsl

Otros programas gue representan menas del 1%

0,2%,
1,2%

=100

Fuente: SIIF
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendiciéon de Cuentas 2014

Ejecucion 2014 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado ejes(::fedo
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 187.563 187.563 100,0
Total del AP 187.563 187.563 100,0
8 - EDUCACION |343 - Formacién y Capacitacion 9.335 4.991 53,5
Total del AP 9.335 4.991 53,5
10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES |381 - Politica Ambiental Regional e Internacional 26.450 26.428 99,9
Total del AP 26.450 26.428 99,9
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 480 - Ejecucion de la Politica Exterior 2.222.613 1.973.393 88,8
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 138 138 100,0
Total del AP 2.222.751 1.973.531 88,8
Total por Inciso 2.446.099 2.192.513 89,6
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Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicién de Cuentas 2014

Distribucion de la ejecucion 2014 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras
B oo -MEREE.

100RG

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2014 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%
Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito
001 - Ministerio de Relaciones Exteriores 2.446.099 2.192.513 89,6
Total por Inciso 2.446.099 2.192.513 89,6
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DESEMPENO DEL INCISO

Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico del Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afo 2014, se aproxima a través de la comparacion entre el valor alcanzado
por los indicadores y su respectiva meta para dicho afo.

A partir de los valores cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié” o “no cumpli6”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2014 y/o la meta correspondiente a
dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor 2014 " y "sin meta 2014 ".

Eficacia de la planificacion

Se busca reflejar la bondad en el ajuste de la planificacion realizada por el Inciso y sus Unidades Ejecutoras para el afio 2014, mostrando en qué medida los resultados
obtenidos por las instituciones se aproximan a sus metas previamente fijadas.

En este sentido, se definen tres situaciones posibles: indicadores cuyo valor 2014 tuvo un desvio menor o igual al 25% respecto a la meta fijada, indicadores cuyo valor
tuvo un desvio mayor al 25% e indicadores donde no es posible determinar el desvio dado que no se contaba con meta definida o no fue ingresado el valor 2014. Es
importante aclarar que los desvios resefiados son independientes del comportamiento deseado del indicador y se aplican indistintamente para situaciones donde el
valor esta por encima o por debajo de la meta.
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

Grado de cumplimiento del Inciso

CUMPLIS 11 3 ind cadares)

MO CUMPLIS (5 ind cadores)

MO IMFORMS WALOR 2014 (0 indicadores)
SIM MET & 2014 (0 indicadores)

0%
0%

Fuente: SPE
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Eficacia de la planificacion

Grado de ajuste de la planificacion del Inciso

B DEsWi0 == 25%(12 indicadores)
8 DESW0 = 25% (6 indicadares)
B O DETERMIMABLE (0indicadores)

Fuente: SPE

Junio de 2015 Principales resultados






Seccion 3
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
VALORES DE LOS INDICADORES







Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

320 - Fortalecimiento de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de

DESARROLLO . estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del 001 - Ministerio de Relaciones
la base productiva de e . . . » .
PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Exteriores
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversion productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
EDUCACION 343 - F.orrr.1’acmn y I?:rmdar form:el.(:lon y capacitacion en 001 -.Mlnlsterlo de Relaciones
Capacitacion areas especificas Exteriores
Mantener y desarrollar la
. y . . Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracién de la
infraestructura portuaria y as vias infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
INFRAESTRUCTURA 363 - Infraestructura navegables de acuerdo a las navegables Taiwbién fir;ancin)a obras r;igréulicas f|LFJ)Via|ES ycosteras or
TRANSPORTE Y necesidades del tranporte fluvial y 9 ’ y P

COMUNICACIONES

fluvial y maritima

maritimo para multiples propositos y
administrar los alveos de domino
publico

ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico,
con inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.

MEDIO AMBIENTE

381 - Politica Ambiental

Participacion en el desarrollo e
implementacioén de politicas

001 - Ministerio de Relaciones

Y RECURSOS Regional e Internacional |ambientales regionales e Exteriores
NATURALES 9 . ales reg
internacionales
SERVICIOS Posici | pai | exteri
. 480 - Ejecucion de la 05|IC|onar & pais en .e ex grlor a 001 - Ministerio de Relaciones
PUBLICOS Politica Exterior través de una presencia activa en el Exteriores
GENERALES ambito internacional.
Promover e impulsar la coordinacion
SERVICIOS o blcas | oo agentes estaales y 12
PUBLICOS 487 - Politicas Publicas | participacion social, para la
GENERALES con enfoque de DDHH formulacion, ejecucion y evaluacion de

las politicas publicas con enfoque de
derechos humanos

Junio de 2015
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Mejora de la gestion comercial

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Profundizar la insercion econémica internacional del pais, mejorando las condiciones de captacién de

inversiones y acceso a mercados.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
El sistema de seguimiento se
N° de misiones oficiales con encuentra definido. En el afio 2014 se
Implementacion n pr imient imient joeln rogramaron 11 activi |
ple g ?CIO de u. .p ocedl_ !e 0 |segui I|e. o bajo e ueyq Porcentaje Sh 1,00 1,00 1,00 programaro actividades de las
de seguimiento de misiones oficiales | procedimiento / N° de misiones cuales se llevaron adelante 9 las que
oficiales totales fueron monitoreadas y evaluadas en
su totalidad
Importante actividad a nivel
multilateral , participando de la
T . L Cumbre del Pacifico, en las
Propiciar instancias de negociacién . L
. - - . Ll . . ) Comisiones Administradoras de los
tendientes a una mejor inserciéon Instancias de negociacion realizadas | Unidades sfi 22,00 8,00 10,00 .,
econdmica del Uruguay en la re Acuerdos de Complementacion
guay 9 Econémica con Chile y en diferentes
instancias del Sistema de Integracién
Centroamericano.

Junio de 2015
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Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 343 Formacion y Capacitacion

Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Mejorar la gestion del IASE | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Se hace necesario fortalecer la accion del Instituto Artigas del Servicio Exterior, para lograr una

formacién integral del personal del Servicio Exterior y que ademas lidere la formacion continua de todos los
funcionarios del Ministerio.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Continuando con los temas de
especial interés de Cancilleria se
llevo adelante a través de la Facultad

Implementar Posgrados
especializados en D. Internac., Com.

N° impl t i 1 1
Ext.,Ciencia y Tecn, M.Ambiente y de posgrados implementados Unidades 3 5,00 00 00 de Derecho de la UdelaR un
Coopera posgrado en Derechos Humanos y
Derecho Humanitario
Junio de 2015
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Potenciar la navegacion en el Rio de la Plata. | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Mejorar la infraestructura de las vias navegables, especialmente la profundizacién del canal Martin
Garcia.

Junio de 2015 Planificacion Estratégica - Pagina: 4
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Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 381 Politica Ambiental Regional e Internacional

.Objetlvo-sustantlvo delllnmso 6 Mejorar la participacion del pais en los foros Vigencia 2011 a 2014
internacionales de Medio Ambiente

Descripcion: Fortalecer la participacion del pais en los foros internacionales vinculados a la proteccion del Medio
Ambiente en todas sus formas; y en las Comisiones Mixtas con Argentina y los mecanismos bilaterales de consulta
con Brasil, a fin de asegurar un manejo equilibrado y sustentable de los recursos compartidos con ambos paises.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

El eje central de las acciones se

. L concentrd en la busqueda de la firma
S:rf‘:rdoasd de participaciones de ROU | ; 1 des 6 13,00 8,00 12,00|y ratificacion del Convenio de

MINAMATA sobre el Mercurio, por
parte de la comunidad internacional.

Participacion de ROU en foros
internacionales de proteccion al
medio ambiente

Junio de 2015 Planificacion Estratégica - Pagina: 5
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Actualizacion de la gestion consular y
fortalecimiento de los vinculos con uruguayos en el exterior

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Procura mejorar el servicio brindado a los ciudadanos asi como estrechar el vinculo con los

compatriotas en el exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
La experiencia adquirida en las
primeras implementaciones a
Implementarion de nuevo sistema de . permitido acelerar el ritmo de
o Cantidad de Consulados Generales . . - .
tramitacion de pasaportes I . " X Unidades 14 16,00 12,00 43,00 incorporacion al nuevo sistema que
. . . en los que se implemento } S
diplomaticos, oficiales y comunes fuera previsto. A diciembre de 2014,
son 71 las Oficinas Consulares con el
sistema en produccion.
Se destaca entre otras: el Encuentro
. . Regional de Consejos Consultivos y
Relacionamiento con las L .
Asociaciones de Uruguayos en el Actividades coordinadas y apoyadas Asociaciones en Europa, el primer
: guay ces co y apoy Unidades 14 14,00 41,00 41,00| Censo de Psicologos en el exterior,
exterior y con los Consejos por la Direccion . . ”
. las instancias de atencion al voto
Consultivos )
consular y la formacién del Grupo de
Atencion Educativa al Migrante
Se establecié y alcanzo la meta de
Implementacion del nuevo sistema de | Consulados Generales-Secciones implantacion y funcionamiento del
emision de partidas de estado civil en | Consulares en los que se implementé | Unidades sfi 95,00 1,00 1,00 | sistema en el Consulado General y
el exterior nuevo sistema de Distrito en la ciudad de Buenos
Aires.
Implementacion nueva normativa de Repatrios ajustados a la nueva Los 29 repatrios correspondieron a un
P . P . ) Unidades sli sli 29,00 29,00 | total de 61 personas y los restos
repatrio normativa .
mortales de un compatriota.
Marcos Paz, Palma de Mallorca e
Ibiza, Mar del Plata, Villa Gessell,
C lados Moviles (CM lizad Nu de C lados Movil Alicante, Gandia, T ife, Pil
onsu :a\ os Moviles (CM) realizados umero e onsu~a os Moviles Unidades Si 29,00 30,00 30,00 |c§n e, an ia, Tenerife, Pilar,
en el afio realizados en el afio Ezeiza, Malvinas, Islas Baleares en
dos oportunidades, Carolina del
Norte, son algunas de las ciudades

Junio de 2015
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
en que se trabajo en el 2014
O.b]etlvo sus.tantlvo 'del |I'ICIS.0 6: Consolidar la politica exterior del pais a nivel Vigencia 2011 a 2014
bilateral, regional e internacional
Descripcion: Afianzar el posicionamiento del pais, visibilidad y capacidad de accion en el plano internacional
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Se llevaron a cabo 14 instancias de
Porcentaje 0,83 1,00 1,00 1,16 | fortalecimiento del objetivo, de un
total de 12 programadas

Cinco fueron las adhesiones que se
estimaron sumar en el afio 2014,
doce las alcanzadas:

12,00| Angola, Armenia, Egipto, Emiratos
Arabes Unidos, Georgia, Jamaica,
Macedonia, Madagascar, Moldavia,
Nigeria, Qatar y Samoa

Incrementar las iniciativas de
cooperacion Sur - Sur

N° de gestiones realizadas / N° de
gestiones programadas

Candidatura de Uruguay como
miembro no permanente al Consejo
de Seguridad para el periodo 2016-
2017

N° de apoyos obtenidos Unidades 80 81,00 5,00

N° de Actividades culturales en el
exterior apoyadas o coordinadas / N°
total de Actividades incluidas en
Agenda cultural de Embajadas y
Consulados (50 actividades anuales)

81 fueron las actividades que se
Porcentaje 1 1,00 1,00 1,12 program6 apoyar y 91 los apoyos y
promociones realizados durante 2014

Apoyo de actividades culturales en el
exterior

Objetivo de gestion interna del Inciso 6: Mejora de la Gestion de la Cancilleria Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Definir e implementar sistemas de informacién, metodologias de trabajo y adecuacién de estructura e
infraestructura para la obtencion de los productos esperados

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Foérmula de calculo

U. de medida

Valor 2012

Valor 2013

Meta 2014

Valor 2014

Comentario 2014

Implementar la Plataforma de

N° de productos implementados / N°

Porcentaje

0,5

1,00

1,00

0,85

Se incorporaron 28 misiones de un

Junio de 2015

Planificacion Estratégica - Pagina: 7



Inciso 6 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2014

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014
Inteligencia Comercial ;o;zl de productos previstos para el total previsto de 33 en el afio 2014
El proyecto de Decreto continua en la
discusion interna antes de pasar a la
Reformulacion del marco normativo fase de aprobacion por parte del
de administracién y gastos en el Aprobacion del Decreto Unidades 0,2 sli 1,00 0,00 Poder Ejecutivo. La implantacién del
exterior sistema GRP esta fuerte mente
vinculada a este punto y se busca
evitar inconsistencias no deseadas
Las metas para el afio 2014 fueron:
1) la implantacion y carga de datos en
Proyecto de Sistema Integrado de la Base de Contratados Locales;2)
administracion de RR.HH., Financiero | Sumatoria de los avances periddicos | Porcentaje sfi 0,40 1,00 0,20 | implantacion médulo Rendicién de
y Compras (GRP) cuentas;3) relevamiento y disefio del
modulo de compras Mvdeo. Todo ello
significa el 20% del proyecto total
Para una lista de 36 proyectos
Disefio e implementacién del Plan planificados en el afio, el 86%
. e Porcentaje de cumplimiento del Plan Porcentaje 0,58 0,85 1,00 0,86 | corresponde al promedio simple de la
Director Informatico ) 9 L
ejecucion de los distintos proyectos
comprendidos en el plan.
Se instalaron 6 pilotos en el exterior.

. L Porcentaje del Proyecto completado / El proyecto se redefinié en la
Potenciar las comunicaciones con las Proyecto previsto y siguientes Fases: 1) Piloto, Il) Ajustes
Misiones en telefonia IP, Red Privada . . ) Porcentaje 0,15 0,95 1,00 0,46 L S .

y Mensajeria Pc.)r.centaje de.M|S|ones instaladas / solucién, |||.)’Adq‘UISICIOn de e.(?wpos,
Misiones previstas 1V) Instalacion e implementacion en el
exterior.
Objetivo sustantivo del Inciso 6: Aspectos transversales a la Gestion Vigencia 2012 a 2014

Descripcion: Impulsar acciones transversales a la Gestion de la Cancilleria que coadyuvan a alcanzar el desarrollo

sustentable e inclusivo del pais

Junio de 2015
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Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo

U. de medida Valor 2012 Valor 2013 Meta 2014 Valor 2014 | Comentario 2014

Acciones de apoyo al Desarrollo de la Gestiones realizadas / Gestiones Se programaron 12 instancias de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Porcentaje 1,13 1,16 1,00 1,08 apoyo, llevandose adelante el total de
. programadas

nuestro pais 13 declaradas.

Objetivo sustantivo del Inciso 6: Fortalecer articulacion y coordinacién con ) .

TP . Lo - . Vigencia 2012 a 2014
instituciones nacionales en gestion de politica exterior
Descripcion: Articulacion y coordinacion interinstitucional para la formulacion de una posicién pais para la mas

eficiente gestion de la politica exterior

Para este inciso la Planificacion Estratégica no se muestra a nivel de Unidad Ejecutora (ver nota metodoldgica)
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Informe de gestion 2014

INCISO: 06 - Ministerio de Relaciones Exteriores

I. Mision

En el marco de los objetivos del pais, representar y promover los
intereses del Estado, como también los de sus nacionales en el exterior.
Asimismo, desarrollar una politica exterior de Estado basada en valores y
principios fundamentalmente aquellos consagrados en el Derecho
Internacional. Instrumentar las definiciones de la politica exterior del
pais, conduciendo la coordinacién y articulacion interinstitucional con los
demas organismos del Estado y de la sociedad civil.

Fuente: SPE

.  Desempefio del ano 2014

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Mejora de la gestién comercial

Descripcion: Profundizar la insercién econdmica internacional del pais,
mejorando las condiciones de captacidn de inversiones y acceso a
mercados.

Se trabajé en coordinacidon con otras Secretarias de Estado y sector

privado intercambiando informacidn, asesorando o evacuando consultas
puntuales, principalmente sobre acceso a mercados externos y

INCO6_Informe de Gestion — Pag. 1
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tramitacién de habilitaciones sanitarias y fitosanitarias; trabajando entre
otros con el INAC, la Comisidn Sectorial del Arroz, la Gremial de Molinos
Arroceros y la Asociacién de Cultivadores de Arroz, la Camara de la
Industria Lactea e INALE, la Mesa en el sector citrico, etc.

Se coordind delegacion empresarial que acompafid la misidn oficial
encabezada por Sr. Presidente de la Republica Don José Mujica a los
Estados Unidos de América en el mes de mayo. Se realizaron Comisiones
Mixtas o reuniones de alto nivel con Chile, China, Colombia, Corea, Cuba,
Irdn, Paraguay, Rusia y la Unién Europea.

Se realizd el lanzamiento de la Plataforma Nacional de Inteligencia
Comercial (PNIC) —disefio- y se comenzd la capacitacién a Misiones
diplomaticas y oficinas consulares en el exterior (80 personas en 28
Misiones objetivo) y en Montevideo (mds de 70 alumnos de la Academia
Diplomatica, IASE), mediante cursos online y talleres con el apoyo del
Centro de Comercio Internacional —CCl, de UNCTAD y OMC- y el BID,
existiendo un manual operativo de la misma. En 2015 se continuara
capacitando para el uso de la Plataforma.

Se coordinaron diversas acciones con la OCDE, Foro e materia de
transparencia e intercambio de informacién —ingreso de Uruguay como
observador a distintos Grupos de Trabajo e integracion del Grupo de
Revision entre Pares) y su Centro de Desarrollo, el cual ha realizado la
Revision Multidimensional Pais —base a tener presente para politicas
fiscales.

La Cancilleria presidié la Comision interministerial para asuntos de la
OMC, la de obstaculos técnicos al comercio y el Comité Nacional del
Codex Alimentarius —FAO-OMS-, ademas de participar en otras instancias
interinstitucionales.

Continuaron las negociaciones bilaterales en el marco del proceso de
adhesion a la OMC por Croacia y Kazajstan.

Se siguieron negociaciones de acuerdos de promocién y proteccién
reciproca de inversiones, finalizdndolas con Japdn, asi como
negociaciones de acuerdos para evitar la doble imposiciéon en materia de
impuesto a la renta, con Paises Bajos, Qatar y Reino Unido.
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Se dio seguimiento a la aprobacién parlamentaria del Tratado de
Marrakech a favor de los discapacitados visuales (Ley No 19215) y
Protocolo modificativo del Acuerdo ADPIC de la OMC (Ley No 19262).

Se colaboré para el retorno de Paraguay a los érganos del MERCOSUR,
buscando soluciones respecto a normas aprobadas durante el periodo
de suspensién de dicho pais.

Se culmind oferta interna al MERCOSUR para negociar con la Union
Europea.

Mercosur llegd a firmar acuerdos con el Libano y con Tunez.
Intra-Mercosur se siguié negociando los diferentes Regimenes
Econdmicos Especiales y se aprobd el sistema integrado de movilidad
académica (educacion), ademas de implementarse VIGISAS, sistema de
vigilancia y control de enfermedades y eventos de importancia en salud
publica entre los Estados Parte.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 343 - FORMACION Y CAPACITACION
OBJETIVOS:

Nombre: Mejorar la gestién del IASE

Descripcion: Se hace necesario fortalecer la accion del Instituto Artigas
del Servicio Exterior, para lograr una formacion integral del personal del
Servicio Exterior y que ademas lidere la formacidn continua de todos los
funcionarios del Ministerio.

Se concretd la mudanza de la academia a su nueva sede en Casa Pérsico.
Continuando con la profesionalizacion del Servicio Exterior y de los
funcionarios del Ministerio, se destaca en 2014, el hecho que varios
funcionarios diplomdaticos se diplomaron en derechos humanos en un
postgrado ofrecido por la Universidad de la Republica, mas alld de los
cursos conforme al programa de ciclo basico obligatorio del IASE, que
comprende temas de politica exterior, técnicas de negociacion,
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promocién cultural y de imagen, ciencia, tecnologia e innovacién y
administracién de personal, contable y documental.

AREA  PROGRAMATICA:
COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

PROGRAMA: 363 - INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA
OBIJETIVOS:
Nombre: Potenciar la navegacién en el Rio de la Plata.

Descripcidon: Mejorar la infraestructura de las vias
especialmente la profundizacidn del canal Martin Garcia.

navegables,

Se destaca como avance significativo en el 2014 el acuerdo alcanzado
para el mantenimiento y administracion del Canal Martin Garcia, segun
el cual ambos organismos estatales llegaron a dragar 1:048.237 m3 en
2014 —debiéndose ahora llamar a licitacion en 2015. Del mismo modo, se
alcanzé acuerdo en agosto de 2014 para el dragado y balizamiento del
Rio Uruguay por parte de autoridades estatales. EIl mismo fue iniciado
por ANP a fines de octubre de 2014 y que a inicios de 2015 lleva
extraidos 242.000 m3. Argentina no ha comenzado el dragado.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
PROGRAMA: 381 - POLITICA AMBIENTAL REGIONAL E INTERNACIONAL
OBJETIVOS:

Nombre: Mejorar la participacion del pais en los foros internacionales de
Medio Ambiente

Descripcion: Fortalecer la participacion del pais en los foros
internacionales vinculados a la proteccién del Medio Ambiente en todas
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sus formas; y en las Comisiones Mixtas con Argentina y los mecanismos
bilaterales de consulta con Brasil, a fin de asegurar un manejo
equilibrado y sustentable de los recursos compartidos con ambos paises.

Se recibid la visita del Secretario General de Ramsar (Convenio sobre
humedales) en preparacion de la Conferencia de las Partes a celebrarse
en junio de 2015 en Uruguay, firmandose el Memorandum de
Entendimiento, y conmemordndose el dia internacional de los
humedales. Cancilleria coordind el esfuerzo de redaccién y presentacién
de documento de base para que nuestro pais salga del Registro de
Montreux (lista con sitios de importancia internacional que registran
cambios de caracteristicas que ameritan su monitoreo), mostrando los
progresos y compromisos respecto a la re-delimitacién de los Bafiados
del Este y franja costera y medidas emprendidas y planificadas.

Se coordiné las negociaciones de quimicos y desechos en ocasion de la
Primera Asamblea Ambiental de N.U. (UNEA) y se continud siendo activo
en esta temadtica, a la luz de las negociaciones de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Se continta presidiendo la Mesa del Convenio de
Minamata sobre mercurio (INC) y vice-presidiendo la Mesa del Convenio
de Basilea sobre desechos peligrosos. Tras la aprobacion de la ley No
19.267 se ratificd el Convenio de Minamata.

Asimismo se accedié a integrar la Mesa de la Comisidon Ballenera
Internacional.

Se firmé el acuerdo de sede para el establecimiento en 2015 de la oficina
sudamericana del PNUMA en Montevideo y la UNESCO aprobd el
establecimiento de un Centro Regional de Aguas Categoria Il en
Montevideo (para aguas subterraneas).
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA: 480 - EJECUCION DE LA POLITICA EXTERIOR
OBJETIVOS:

Nombre: Mejora de la Gestidn de la Cancilleria

Descripcién: Definir e implementar sistemas de informacién,
metodologias de trabajo y adecuacién de estructura e infraestructura
para la obtencién de los productos esperados

Se resalta el avance registrado en el disefio e implantacién del Sistema
de Gestion de Recursos y Planificacién (proyecto GRP-Diplomacia), que
permitird acceder a informacion institucional relevante de manera digital
y oportuna. Se trata de un software libre adaptado, contratado. En
particular se concretdé en 2014 la base de datos de contratados locales
en el exterior (que incluye contratos y legislacion laboral local aplicable).
Respecto a rendicidon de cuentas en el exterior online, se comenzé como
piloto con los 4 paises que concentran la mayor parte de las
representaciones en el exterior (a saber, Argentina, Brasil, EEUU vy
Espafia). Se trabajo internamente para la adaptacion del software libre a
distintas necesidades de la Cancilleria. Los médulos que estaran puestos
en produccién en 2015 refieren a registro de activo fijo tanto en
Cancilleria como en el exterior, compras/proveeduria —bienes, pasajes
por misiones oficiales-, presupuesto, finanzas, entre otros, con las
interconexiones correspondientes y la firma digital.

Se capacitara al resto de las misiones en el exterior para la rendicion de
cuentas online.

Una vez alcanzada esta meta, se podra cambiar el Decreto relativo al
contralor de las mismas (el cual se encuentra aun a estudio en
Cancilleria, pendiente para 2015).

En 2014 se concluyd la implantacion del expediente electréonico (GEX).

Se instalé por Informatica sistemas via web que utilizan un canal seguro
o VPN -virtual private network- con nuestras Misiones, estando
pendiente mejorar sus prestaciones, asi como trabajar en 2015 en
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mejoras en términos de ciberseguridad (servidores radicados en
territorio nacional lo que supone la contratacién de servicios de Antel,
etc., maxime si ROU presidird el Consejo de Seguridad de la ONU a enero
de 2016, una vez sea electo).

Se promovié el uso del correo institucional y dominio mrree.gub.uy para
las Misiones, se trabajo con Agesic en formato de la pagina web central y
para nuestras Embajadas —se migrara en 2015-, se privilegié software
libre en la medida de lo posible, como ser el desarrollo propio en apoyo
a la gestion consular en lo relativo a tramitacidon de residencias para
nacionales del MERCOSUR y Estados Asociados y familiares de uruguayos
(nueva competencia asignada al MRREE por ley en 2014). Esto ultimo
requirio ademas abocar personal propio al inicio y luego refuerzos via
contrataciones (pendiente vacantes para el presupuesto nacional).

Se habilité una sala de lactancia.

Se inicié relevamiento de necesidades de espacio fisico en planta baja
para atencién al publico por Consulares y Vinculacién, asi como
Tesoreria, obra proyectada via licitacion —primera experiencia-, a
adjudicarse en 2015. Por otra parte se relevd con el MTOP necesidades
de reforma del séptimo piso, hoy parcialmente vacio por clausura de
cafierias de agua rotas (fallas estructurales propias a un edificio de los
afios 70).

Con el MTOP y Arquitecta patrimonial se concreté la restauracién de la
puerta del Palacio Santos y se descubrid la existencia de frescos (a
recuperar) en el hall de entrada por 18 de Julio. Se avanzd en
restauracion de balaustradas antiguas y de fachadas en el edificio por
Colonia.

En mayo de 2014 el IASE pasé a Casa Pérsico, inmueble de valor
patrimonial restaurado (disefiado originalmente por el Arqg. Julio
Vilamajo).

En 2014 se implantd el SGH2, de la ONSC, para el control de asistencia

del personal en Cancilleria (con el desafio del cambio cultural por ser un
sistema de autogestion, que requerird de mas adaptaciones del software
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por Servicio Civil, en 2015, para que sea una herramienta mas efectiva).
Se iniciaron los tramites para aprobar un Decreto que delegara al
Ministro de RREE la capacidad de ordenar las misiones oficiales que se
realicen por cuenta del Inciso (ante la falta de una firma, cayd y esta a
estudio a la luz de nuevos procedimientos fijados en 2015 por
Presidencia). Es un tema procedimental y a la vez sustantivo pendiente,
pues se requiere iniciar tramites unas 5 semanas previo al viaje (lo cual
no contempla la diversidad de situaciones a cubrir) y se puede tener que
asumir el costo del pasaje y eventualmente el funcionario sus viaticos, en
caso de no contarse con aprobacién presidencial, visto que las reservas
de pasaje caen en 24 a 48 hs.

Nombre: Fortalecer articulacion y coordinacién con instituciones
nacionales en gestidn de politica exterior

Descripcién: Articulaciéon y coordinacién interinstitucional para la
formulacién de una posicidon pais para la mas eficiente gestion de la
politica exterior.

En materia de género, se destaca la participaciéon en la Mesa
interinstitucional de trata de personas, coordinada por INMUJERES,
debiéndose reforzar para 2015 dicha coordinacién y trabajar en un
proyecto de ley integral en materia de trata, siendo uno de los desafios
de derechos humanos que enfrenta Uruguay. Cancilleria organizara con
la OIM una reunidn regional en la materia en 2015.

En 2014 ROU presidié la Junta Directiva de ONU Mujeres y la Comisién
de N.U. sobre Poblaciéon y Desarrollo, trabajandose articuladamente con
las respectivas autoridades y O.l.- La UNFPA vio en Uruguay un socio
estratégico, con acciones internacionales desde el Consenso de
Montevideo de agosto de 2013, en particular en salud sexual y
reproductiva, junto con la OMS.

Se reforzd la Secretaria Permanente de la Comisién de Refugiados.

Se apoyaron desde Cancilleria gestiones por Presidencia para el
reasentamiento solidario de refugiados sirios y detenidos en la base de
Guantanamo (contactos con ACNUR y OIM, con autoridades nacionales
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para su ingreso y radicacién, analisis de perfiles de familias previo a
entrevistas en El Libano).

ROU se mantuvo activo en el tema control del tabaco, promoviendo la
implementacién del Convenio Marco (FCTC, de la OMS), por distintas
vias: presidié grupo sobre este tema, integra grupo informal con paises
vanguardistas que litigan contra industria tabacalera, establecié en mayo
de 2014 un Centro Internacional de la OMS para compartir buenas
practicas. Cancilleria trabaja de consuno con el MSP.

La Cancilleria articuld los esfuerzos para presentar informes debidos a
N.U. —escritos y orales-, tanto en desarme (armas bioldgicas —-BWC-)
como en derechos humanos (22 Examen Periddico del Uruguay en enero
de 2014 vy junio, trabajadores migrantes, tortura, mujer, nifios,
desaparicién forzada, trata de personas, agua y saneamiento, casos ante
el Comité de Derechos Humanos de la ONU y ante la Comision
Interamericana de Derechos Humanos —CIDH-, etc.-). Cancilleria trabaja
de consuno con el MTSS para el seguimiento de quejas ante la OIT.

ROU presidié el Consejo Ejecutivo de la OPAQ (Organizacion para la
Prohibicién de Armas Quimicas).

Se consulta a medida que avanza la negociaciéon en la ONU de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Articulacion interministerial en razén de comenzar a ejercer la
Presidencia de la UNASUR, de forma de actuar de manera coherente y
efectiva en las diversas areas tematicas cubiertas por este proceso de
integracién sudamericano (defensa, salud, etc.).

Nombre: Aspectos transversales a la Gestién
Descripcion: Impulsar acciones transversales a la Gestién de la Cancilleria
gue coadyuvan a alcanzar el desarrollo sustentable e inclusivo del pais

La ley No 19254 supuso una carga extra para Cancilleria, que pudo
asumirse rapidamente y de manera efectiva (a abril del 2015 ya se
habian concedido 2000 residencias, entre expedientes retrasados que se
recibieran y las nuevas solicitudes). Redunda en una inclusiéon de
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familiares de uruguayos, asi como de nacionales del MERCOSUR vy
Estados Asociados —en su mayoria profesionales-, lo que es bien
valorado internacionalmente.

Se crea por Decreto el Sistema de Didlogo y Consulta para facilitar el
relacionamiento con las organizaciones de la sociedad civil y publicitar
actividades de interés comun via la pdagina web del MRREE,
contribuyendo a la transparencia y participacion.

Las acciones ya enumeradas tanto en lo comercial, como en medio
ambiente y derechos humanos y asistencia humanitaria, mas las
gestiones politicas, culturales, de frontera y de cooperacién contribuyen
a un desarrollo sostenible e inclusivo del pais. Cancilleria busca
oportunidades sea de acceso a mercado, apoyadas en buen
relacionamiento bilateral, e imagen pais en general, como incidir en
cambios necesarios tanto en contrapartes como en nuestro pais de ser
necesario, conforme a obligaciones y estandares internacionales (como
ser, gestiones para reconocer derechos de prevision social a trabajadores
fronterizos extranjeros que realizan aportes al BPS y a la vez negociar
acuerdos bilaterales en materia de previsién social para cémputo de
aflos y aportes —como con Suiza, solo por citar un ejemplo, en un tema
entre tantos-).

Nombre: Actualizacién de la gestidon consular y fortalecimiento de los
vinculos con uruguayos en el exterior

Descripcién: Procura mejorar el servicio brindado a los ciudadanos asi
como estrechar el vinculo con los compatriotas en el exterior

Ademds de lo mas destacado, ya reportado, sobre residencias, se
implementaron los nuevos sistemas de expedicidn de visas electrénicas y
de pasaporte electromecdnico en todas las Oficinas consulares de la
Republica en el exterior. Se realizaron consulados moviles para
uruguayos residentes en el exterior. Se comenzaron a expedir cédulas de
identidad en 12 oficinas consulares del MERCOSUR, asi como a inscribir
nacimientos, defunciones y reconocimientos de hijos en 18 oficinas
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consulares —en 2014-, lo que se continda y amplia en 2015, con la
capacitacién de la Direccién General del Registro de Estado Civil. Para
2015, se espera avanzar en la descentralizacion de la Apostilla y emision
de la apostilla electrénica (legalizaciones de documentos mds agil y
econdmica). Con el Parlamento deberd trabajarse el tema del voto
consular y aprobar el proyecto con media sancién de ley de nacionalidad
y ciudadania para reconocer la nacionalidad a los nietos y disminuir el
avecinamiento a lo minimo posible (lo que contribuird entre otras cosas
a evitar casos de apatridia).

Nombre: Consolidar la politica exterior del pais a nivel bilateral, regional
e internacional

Descripcién: Afianzar el posicionamiento del pais, visibilidad y capacidad
de accién en el plano internacional

En 2014 se hizo hincapié en la relaciéon con Paraguay y Bolivia, en el
marco de URUPABOL (se reactivd este mecanismo) o en relacién al
interés comun de potenciar la Hidrovia de la Cuenca del Plata y una
salida via Nueva Palmira (depésitos cedidos) y el futuro puerto de aguas
profundas en Rocha. Se destaca Memorandum de Entendimiento
firmado con Paraguay sobre la participacion en el mismo.

ROU abri6 Embajadas en Emiratos Arabes Unidos (existia antes el
Consulado General), asi como en Angola y Palestina, lo que viene a
subsanar carencias de representacién en Africa particularmente (algo
que se consolidard en 2015 con otra representacién ante la Unidn
Africana —Etiopia-), y a reforzar politica de reconocimiento del Estado
Palestino (sefial que resulta importante a la luz del impasse en las
negociaciones internacionales y ataques a Gaza, etc.).

Se reforzaron gestiones en favor de la eleccién del Sr. Ministro, Dr. Luis
Almagro, como candidato a la Secretaria General de la OEA (lo que
culminara exitosamente en 2015), asi como para ingresar como miembro
no permanente del Consejo de Seguridad de la ONU por el periodo 2016-
2017 (de ser electos en octubre de 2015, seria la segunda oportunidad
en que ROU ocupa este cargo). La primera supuso ingentes gestiones de
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alto nivel en el Caribe, entre otros (gira a Bahamas, Granada, Jamaica),
dada la inexistente representacién diplomdtica en esta subregion,
avanzandose por ejemplo en acuerdos de exencién de visa, o acuerdos
marco de cooperacion, y la segunda ademds una preparacién via
contactos con Cancillerias que ocupan o han ocupado el cargo y
formacidn de personal con misiones de capacitacion al exterior.

Uruguay (o sus expertos) resulté electo en 2014 para ocupar mas de 12
puestos internacionales (Consejo de Administracién de la OIT,
CITEL/OEA, Presidencia de la CIP/OEA —puertos-, SPT-OPCAT —prevencion
de la tortura-, Mesa de la Asamblea de la Corte Penal Internacional,
Consejo de Administracién de ONU-Habitat, etc.- lo que muestra el
amplio repertorio de temas en que Uruguay es activo o reconocido-).

La visita presidencial a EE.UU. supuso el inicio de negociaciones en
materia de seguridad social y para el futuro acceso a la visa waiver, asi
como el aumento de fondos norteamericanos para las misiones de paz
de ONU en que ROU participa y un plan de cooperacion en ciencia y
tecnologia y educacion.

Se apoyo a la PPTA (Argentina) del MERCOSUR para dar seguimiento al
documento de base preparado por nuestro pais en 2013 sobre
complementacién y articulacion con la UNASUR. ROU asumié la
presidencia de la UNASUR por un afio y medio (hasta abril de 2016), por
lo que debid fortalecer una Unidad de trabajo especifica. Se concreto la
eleccién de Ernesto Samper, ex Presidente de Colombia, como Secretario
General de la UNASUR; candidatura presentada conjuntamente por
Colombia y Uruguay.

Se acompania activamente los trabajos mas politicos a nivel de la CELAC
(que involucra toda América Latina y el Caribe), promoviéndose el foro
birregional y la cooperacién entre la regién y China (Foro en enero de
2015). Uruguay fue sede de la Il Reunidon de Infraestructura,
Telecomunicaciones e Integracién Fronteriza, los dias 5 y 6 de diciembre
de 2014.
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Se participé a nivel de Ministro en la Cumbre Iberoamericana en
Veracruz, México, o en la reunién ministerial en Brasilia conmemorando
los 30 afios de la Declaracidon de Cartagena sobre Refugio (plan de accién
latinoamericano tras compromisos original de 1984), y a otro nivel en
cumbres como la de la Francofonia, en Senegal, o misién a la Unién
Africana, ademas de reforzarse el relacionamiento en Asia, con una
activa participaciéon en ASPA o la designacion de un Representante
Permanente ante la ASEAN (nuestro Embajador en Vietnam).

La COALEP —comisién nacional- llegd a un acuerdo con la Subcomision en
N.U. encargada del estudio de la documentacién presentada por
Uruguay para extender el limite exterior de su plataforma continental (lo
que se concretard en 2015 formalmente). Se viene invirtiendo en
relevamientos varios.

Gestiones para fortalecer el sistema interamericano de derechos
humanos (pilar fundamental de la OEA), asi como para lograr la
universalizacion de la Convenciéon Americana de Derechos Humanos,
entre Estados no Parte —caribefios especialmente-, ademas de organizar
la lll Conferencia de Estados Parte en Montevideo.

ROU se mantuvo como referente en ONU en materia de derechos del
nifio.

En 2014 asumié el liderazgo, acompaiiado por Colombia, Chile y Brasil,
de promover una resolucién en el Consejo de Derechos Humanos sobre
derechos humanos, orientacién sexual e identidad de género, orientada
al tema violencia y discriminacién y enfocada a un segundo estudio por
el Alto Comisionado para compartir buenas practicas, la que resultd
aprobada por importantes mayorias, algo reconocido por la sociedad
civil (es solo la segunda resolucidn en la tematica LGBTI en ONU, donde
existen fuertes resistencias por temas culturales y religiosos). Insumid
ingentes gestiones previas. ROU se vio luego ofrecida la posibilidad de
ser sede por abril de 2016 de una conferencia mundial sobre el tema
(basicamente paises donantes o lideres, fundaciones, academia y
sociedad civil LGBTI).
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ROU promovié el tema en la OMS, apoyando a EEUU y otros paises, de
violencia contra la mujer, y propuso el tema salud y mujer para 2015
junto a Chile y Brasil.

Asimismo organizd eventos sobre salud sexual y reproductiva, o
participé activamente y auspicié los relativos a mortalidad y morbilidad
infantil, matrimonio forzado y temprano de menores, promocién de la
Relatoria Especial sobre verdad, justicia, reparacidon y garantias de no
repeticidn, responsabilidad de proteger (R2P) y su pilar de prevencién de
crimenes internacionales, derecho al agua potable y saneamiento, etc.-
El nivel de liderazgo y proactividad es reconocida.

A nivel de MERCOSUR se fortalecid el cariz técnico de la Secretaria. Se
aprobd la Unidad técnica de Educacion. Se sigue insistiendo en negociar
acuerdos beneficiosos, primordial para el Uruguay.

Las actividades culturales desarrolladas o auspiciadas son parte de la
promocién integral del Uruguay en el mundo. El incremento del Fondo
es un elemento pendiente.

PROGRAMA: 487 - POLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE DE DDHH
OBJETIVOS:

Nombre: Transferencia a SEDHU - Art 290 RC 2011

Descripcién: El “Servicio Ecuménico para la Dignidad Humana”
(“SEDHU”), es una Fundaciéon sin fines de lucro, integrada por
representantes de: la “Iglesia Evangélica del Rio de la Plata”, el
“Arzobispado de Montevideo de la Iglesia Catélica Romana”, la “Iglesia
Evangélica Valdense del Rio de la Plata”, la “Iglesia Anglicana del
Uruguay”, la “Asociacion Cristiana de Jovenes” (“A.C.).”) y el “Centro de
Investigacién y Promocion Franciscano y Ecolégico” (“CIPFE”) y la “Iglesia
Evangélica Metodista del Uruguay” (como miembro fraternal).

El SEDHU es la institucion que representa los intereses del ACNUR en
tanto Agencia Socia y ayuda a implementar multiples proyectos de
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reasentamiento solidario, ademas de facilitar la insercion de los
refugiados en el pais. Por Ley No 18.076 integra la Comisiéon de
Refugiados y junto con Cancilleria atiende su Secretaria Permanente
(andlisis de solicitudes de refugio para plantear a la CORE).

Ma3s alla de la confidencialidad que corresponde al tema por ley, en 2014
se recibieron 63 nuevas solicitudes de refugio (aproximadamente por
tercios provenientes de América Latina, Africa y Siria). Ello supuso un
incremento del 80% respecto a 2013.

Con los fondos transferidos por el MRREE, el SEDHU apoyé la compra de
alguna ropa de invierno y calzado, kits de higiene personal a los recién
llegados, tickets de alimentacién, pafiales, gastos de documentacién —
C.l.-, organizacidon de encuentros y actividades, talleres de orientacion
laboral, materiales para refaccién de vivienda, etc., en base a la
vulnerabilidad social de solicitantes de refugio y refugiados, pues los
fondos no son suficientes. Ello demuestra la importancia de esta
transferencia por su impacto social, en apoyo a una pronta integracion
en la sociedad uruguaya de personas que buscan seguridad tras pasar
por situaciones criticas.

La promocion de los derechos humanos en nuestro pais y en el mundo
excede largamente este objetivo puntual, en materia de refugio.

Ill.  Evaluacién global de |a gestién 2014

Gestiones desplegadas ante el cambio de panorama en materia de
cooperacion y de cuotas a O.l. en virtud de pasar a ser pais de renta alta
(ala par de EE.UU.).

Aumento en la representacidon externa via nuevas Embajadas o mas
visitas y proyectos de cooperacion en otras areas (Asia, Africa, Caribe).

Gestiones en favor de la candidatura a la SG de la OEA y al Consejo de
Seguridad de la ONU.
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Mds y mejores servicios consulares, con perspectiva de derechos
(residencias, Cl en el exterior, partidas de registro civil, consulados
moviles, etc.).

Guia de promocidn comercial y disefio de la plataforma nacional (PNIC)
con la capacitacion de 28 Misiones en el exterior por el momento.

Adaptacién de software libre para una mejor gestiéon de recursos y
planificacién en Cancilleria y el exterior (proyecto GRP).

Acuerdos de alto nivel con Argentina sobre dragado de rios (CARP,
CARU).

Se concluyeron algunas obras en edificios de valor patrimonial.

Se avanzé con presentaciones de documentacion sustantiva y fundada
con miras al préximo reconocimiento de la extension de la plataforma
continental, por ONU, asi como para concretar formalmente la salida del
Registro de Montreux de los Bafados del Este y franja costera, en
ocasién de la celebracién en ROU de la Conferencia de las Partes en junio
de 2015, m4s alla del seguimiento comprometido.

Puesta al dia de multiples informes de derechos humanos, pasandose
ademds el Examen Periddico Universal. Apoyo al reasentamiento
solidario de refugiados en Uruguay.
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