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Tomo Il — Planificacion y Evaluacion, Parte 2 — Informacidn institucional Rendicidn de Cuentas 2012

I — Presentacion

Cada afio, en ocasion de la elaboracion de los proyectos de Ley de Presupuesto o Rendicién de Cuentas, todos los Incisos de la Administraciéon Central asi
como aquellos organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucién de la Republica que optan por hacerlo, presentan sus planes estratégicos

dando cuenta de sus resultados. Este ejercicio se realiza sobre la base de pautas metodoldgicas desarrolladas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
(OPP)*.

Esos planes estratégicos se recogen en el Tomo Il — Planificacién y Evaluacion, elaborado por el Area de Gestion y Evaluacion del Estado (AGEV) de la OPP, y
forman parte de los proyectos de ley mencionados. De este modo, el Tomo Il presenta informacién sobre: objetivos planificados, recursos asignados y
resultados obtenidos mediante la accion del Estado. Tal informacidn se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2010-2014,
conformado por cuatro niveles de agregacién:

e Areas programéticas

e Programas presupuestales
e Incisos

e Unidades ejecutoras

El presente Informe institucional constituye la segunda parte del Tomo Il y por lo tanto integra el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas 2012. El Tomo |l
se completa con una primera parte, denominada de Contexto y resultados en dreas programdticas prioritarias, que relne evidencia objetiva sobre contexto,
objetivos de politica, recursos financieros asignados y resultados obtenidos a nivel de drea programatica y programa presupuestal, con foco en las areas
programaticas definidas como prioritarias para el actual periodo de gobierno® El informe institucional complementa esta mirada global contenida en la
primera parte del Tomo I, proporcionando informacion financiera, de planificacion y desempefio relativa a cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

YEn cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la ley 16.736 de 05/01/996.

2 AP 7 - Desarrollo Productivo; AP 8 - Educacion; AP 9 - Infraestructura, Transporte y Comunicaciones; AP 11 - Proteccion y Seguridad Social; AP 13 - Salud; AP 14 - Seguridad Publica; AP 17 -
Vivienda.
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Il — Contenido de la Parte 2 del Tomo Il

La informacién institucional que integra la parte 2 del Tomo Il se presenta en separatas independientes para los Incisos de la Administracion Central
(Presidencia y Ministerios, Incisos 02 a 15), la Administracidon Nacional de Educacién Publica (ANEP, Inciso 25), la Universidad de la Republica (UDELAR, Inciso
26), el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU, Inciso 27) y la Administracién de Servicios de Salud del Estado (ASSE, Inciso 29), y en un Unico
volumen para el Poder Judicial (PJ, Inciso 16), Tribunal de Cuentas (TC, Inciso 17), Corte Electoral (CE, Inciso 18), Tribunal de lo Contencioso Administrativo
(TCA, Inciso 19) y Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC, Inciso 31). La informacion de cada Inciso se estructura en cuatro secciones con los contenidos
gue se resefian a continuacion.

Seccion 1 - Informacion general del Inciso

Contiene la misién y visién del Inciso, segun consta en el Sistema de Planificacién Estratégica (SPE)®, y un cuadro que muestra las dreas programaticas y
programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades Ejecutoras disponen de crédito en dichos programas.

Seccion 2 — Principales resultados

En una primera instancia se muestra informacion financiera relativa al Inciso: graficos de torta con la distribucién de la ejecucidon 2012 del Inciso por
programa y por Unidad Ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucion (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacion entre
las dos magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y Unidad Ejecutora. Seguidamente, a través de distintos graficos de torta, se
muestra como las Unidades Ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucion 2012 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucion que se
presentan en esta seccidn son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2012 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informaciéon Financiera (SIIF) el
24/06/2013.

En una segunda instancia se muestra informaciéon de cumplimiento del plan estratégico 2012 del Inciso y sus Unidades Ejecutoras aproximada a través del
valor 2012 ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP contrastado con la meta definida para ese ano, teniendo en cuenta el

* El SPE es el sistema informatico desarrollado por AGEV-OPP para soportar el nuevo esquema de formulacién presupuestal. El mismo contiene informacién de las areas programaticas
(descripcidn e indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacidn institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e
indicadores de Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucidn realiza en el marco de los programas en los que participa.
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comportamiento deseado definido para el indicador. De este modo, se obtienen los casos de “cumplié” o “no cumplié”. Adicionalmente, existen indicadores
para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2012 y/o la meta correspondiente a dicho afio. Estas
situaciones se reflejan como "sin meta" (si no tiene meta, mas alla de que disponga de valor o no) o "sin valor 2012" (si tiene meta y no tiene valor).

El resultado de este andlisis se muestra en forma gréfica para cada Unidad Ejecutora del Inciso indicando en qué porcentaje de indicadores se verifica
cumplimiento (area verde), no cumplimiento (area roja), no se ingresd6 meta (area azul) o no se ingresé el valor 2012 (area amarilla); asimismo, en las
referencias del grafico se indica cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro categoria posibles. Se incluye también un gréfico a nivel de Inciso
gue se construye mediante la sumatoria simple del nivel de cumplimiento de todos los indicadores definidos en cada una de sus Unidades Ejecutoras.

Existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion del cumplimiento del plan estratégico 2012, las cuales se aclaran a continuacion.
Para el caso del Ministerio del Interior, donde ninguna Unidad Ejecutora ingreso la meta para 2012, se presenta un Unico grafico a nivel de Inciso indicando
esta situacion. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Universidad de la Republica y la Administracion de Servicios de Salud del Estado, que ingresan
su planificacién exclusivamente a nivel de Inciso, con indicadores asociados a ese nivel, se muestra el nivel de cumplimiento tomando en cuenta estos
indicadores. Finalmente, el Tribunal de Cuentas y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo, si bien también tienen su planificacion ingresada a nivel de
Inciso no cuentan con indicadores asociados, por lo cual quedan excluidos del analisis que se refleja en esta seccidn.

Seccidn 3 — Detalle de la planificacidn estratégica y valores de los indicadores

Esta seccidon comienza con un cuadro que muestra informacion sobre las dareas programadticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué Unidades
Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente a: i) el valor que tomaron en 2012 los indicadores que en ocasion de la Rendicién de Cuentas 2011
se definieron con vigencia para ese afio, y ii) la planificacién estratégica 2013 de los Incisos y Unidades Ejecutoras que integran el Presupuesto Nacional
ajustada para su presentacion con el actual proyecto de Ley de Rendicidn de Cuentas 2012. Este formato de presentacion permite mostrar la continuidad de
la planificacién para los objetivos que contindan vigentes, dando cuenta de los logros obtenidos en 2012 a través del valor que tomaron los indicadores
asociados y de los desafios planteados para 2013 a través de las metas fijadas para ese afio.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucién que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicion de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Al igual que en ocasién de la Rendiciéon de Cuentas 2011, se tomo el criterio de filtrar para que no aparezcan en el reporte aquellos
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objetivos cuya naturaleza es de gestidn interna, para focalizar en objetivos que guardan relacidn directa con la generacién de productos y obtencién de
resultados para una determinada poblacién objetivo. Este criterio fue acordado con los Incisos y Unidades Ejecutoras y, en la mayoria de los casos, fue

aceptado por éstos. Para algunos pocos casos en que ello no sucedio, se presentan también objetivos de gestién interna que de todas formas se considerd
gue deberian aparecer.

El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su descripcidn, vigencia e
indicadores asociados, asi como las Unidades Ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de Inciso.
e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcion, vigencia e indicadores asociados.
e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:
- nombre del indicador,
- férmula de calculo,
- unidad de medida,
- valor 2011 (cuando este dato no fue ingresado en ocasién de la Rendicién de Cuentas 2011 figura la leyenda “s/i” —sin informacién-),
- meta 2012 (definida en ocasidn de la Rendicion de Cuentas 2011; en caso de no haber sido definida figura el valor “0”),
- valor y comentario 2012 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No informé” en el campo de comentario) y
- meta 2013 (en caso que haya sido definida para la presente Rendicién y, en caso contrario, figura el valor “0”; para indicadores que ya no estardn
vigentes en 2013 figura la leyenda “n/c” —no corresponde-).

Para algunos Incisos (Ministerio de Relaciones Exteriores, Tribunal de Cuentas, Tribunal de lo Contencioso Administrativo, Universidad de la Republica,
Administracién de Servicios de Salud del Estado y Universidad Tecnoldgica del Uruguay) que ingresan su planificacion exclusivamente a nivel de Inciso, la
informacidn de esta seccion se muestra agregada a ese nivel, sin el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, en el caso del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Ministerio de Desarrollo Social, donde se han identificado productos”, se presenta
un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcién, unidad de medida, valor 2011, meta y valor 2012 y meta 2013.

4 , o o P P .1 . . . .
Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacién) son los instrumentos con los que cuentan los organismos publicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacién objetivo.
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Seccién 4 — Informes de gestidn

Con el propdsito de brindar informacion del desempefio 2012, asi como los principales desafios que se plantean para el afio 2013, los Incisos del
Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestidén en base a las pautas establecidas por AGEV-OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso
y Unidad Ejecutora y se compilan en esta seccidon del Tomo Il — Parte 2.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracidon comprende cuatro capitulos:

e Misidn del Inciso / Unidad Ejecutora.

e Desempefio: presenta los objetivos vigentes en 2012 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a ellos: i) los principales logros
fundamentados por distinto tipo de informacién cuantitativa y cualitativa, ii) los desempenos relevantes no previstos en la planificacidn, y iii) los
aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

e Evaluacion global: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de lo resefiado en los puntos
anteriores.

e Principales desafios a encarar en el afio 2013.

En los casos en que el formato de esos informes no coincide con el propuesto, se buscé adaptarlo al mismo sin modificar el contenido.
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte Rendicién de Cuentas 2012

MISION

El Ministerio de Turismo y Deporte es responsable de definir, disefiar, promover, ejecutar, controlar y evaluar las politicas de Estado, relativas a las actividades turisticas, deportivas, de
educacion fisica y recreativas. Para ello coordinara los esfuerzos articulando los intereses del sector publico y privado en un marco ético y normativo, procurando la mejora sostenible de la
actividad asi cémo la calidad de vida de la poblacion.

VISION

Las actividades del Turismo y del Deporte actian como motores de desarrollo social integral y cultural, de crecimiento econdémico, en condiciones sostenibles, dentro de un modelo de
gestion integrado que permite el acceso de la poblacion al turismo, al deporte, a la educacion fisica y a la recreaciéon, como un derecho humano mas. El Turismo es una herramienta
fundamental para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos a través de la generacion de empleo y del incremento del ingreso de divisas e inversiones al pais.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIP AEL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

UESs con crédito asignado en el

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa
prog g J prog prog programa

Desarrollar politicas transversales de
promocién, difusion, estudio,
investigacion, planificacion, direccion,
ejecucién y monitoreo de la Actividad
Fisica la Recreacion y el Deporte para
282 - Deporte comunitario | toda la poblacién, apuntando a la 002 - Direccion Nacional de Deporte
inclusion, la socializacion, la igualdad de
género, la educacion en valores, la
consolidacion de habitos saludables, asi
como mejorar el parque de
infraestructuradeportivo-recreativa
Elaborar e implantar un modelo de
desarrollo deportivo competitivo integral
estableciendo las formas de
CULTURAY 283 - Deporte de financiacion, patrocinio, estimulo y
DEPORTE competencia control de inversiones publicas y
privadas y acordando las pautas de
relacionamiento entre los diferentes
actores del deporte

320 - Fortalecimiento de | Desarrollar politicas transversales que Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
la base productiva de estimulen el fortalecimiento de la integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion 001 - Direccion General de Secretaria
bienes y servicios estructura productiva en su conjunto, tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito

CULTURAY
DEPORTE

002 - Direccion Nacional de Deporte

DESARROLLO
PRODUCTIVO
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendiciéon de Cuentas 2012

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UESs con crédito asignado en el
programa

con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de
la inversion productiva y tecnolégica

para el desarrollo, la captacion y seguimiento de la inversion extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

Desarrollar politicas activas de

Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
depende en gran medida de la superacion de desafios cientifico-

DESARROLLO 321 - Cadenas de valor | especializacion productiva de corte L . _ . ) ” .
. . . . . . . tecnoldgicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura, 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO intensivas en innovacion | sectorial en cadenas de valor intensivas . J . . i L . o
en innovacion Biotecnologia y mejoramiento genético, Electronica e informatica,
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como Motores
Desarrollar politicas activas de del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica,
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor especializacién productiva de corte Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo . " .
. . L . . : . 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO motores de crecimiento sectorial en cadenas de valor tecnoldgico Energias Renovables, Manufacturas de madera e industria de
consideradas motores del crecimiento la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico sector
Minero, Naval, Pesca, entre otros
»” . Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
Desarrollar politicas activas de ) .
o . empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
323 - Cad. de valor especializacion productiva de corte - . -
DESARROLLO . emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como: . L .
generadoras de empleo y | sectorial en cadenas de valor . . . . . . 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
desarrollo prod local generadoras de empleo y desarrollo o o . .
. Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
productivo local . . L
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros
Brindar los conocimientos béasicos y
desarrollar principalmente la
EDUCACION 345 - Educacién primaria | comunicacion y el razonamiento que 002 - Direccion Nacional de Deporte
permitan la convivencia responsable en
la comunidad
I Comprende lo establecido en los articulos 26 y 27 de la Ley de Educacion
Profundizar el desarrollo de las
competencias y los conocimientos (N18.437):
p . y . L Articulo 26. (De la educacion media basica).- La educacion media basica
adquiridos en el nivel primario, abarcara el ciclo inmediato posterior a la educacion primaria. Profundizara
EDUCACION 346 - Educacion media promoviendo el dominio tedrico-practico P ; . P 002 - Direccién Nacional de Deporte
. . ; el desarrollo de las competencias y los conocimientos adquiridos y
de diferentes disciplinas y tendiendo . . . P . -
. . L promovera el dominio tedrico-préactico de diferentes disciplinas que
hacia un mayor grado de orientacion o - - . S
L pueden ser, entre otras, artisticas, humanisticas, biol6gicas, cientificas y
especializacion .
tecnoldgicas.
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Rendiciéon de Cuentas 2012

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UESs con crédito asignado en el
programa

Articulo 27. (De la educacion media superior).- La educacién media
superior abarcara hasta tres afios posteriores a la educacién media
bésica, segin las modalidades ofrecidas en el nivel y tendré un mayor
grado de orientacion o especializaciéon. Tendra tres modalidades: la
educacioén general que permitira la continuidad en la educacion terciaria
(bachilleratos generales); la tecnoldgica que permitira continuar estudios
terciarios y la insercién laboral (bachilleratos tecnolégicos); y la formacién
técnica y profesional que estaré orientada principalmente a la insercion
laboral. La culminacion de todas sus modalidades permitira la continuidad
educativa.

INFRAESTRUCTURA,
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

363 - Infraestructura
fluvial y maritima

Mantener y desarrollar la infraestructura
portuaria y las vias navegables de
acuerdo a las necesidades del tranporte
fluvial y maritimo para multiples
propositos y administrar los alveos de
domino publico

Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por
ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento
hidraulico, etcétera, asi como la gestién de alveos de dominio publico, con
inclusion de la regulacion de la extracciéon de materiales.

001 - Direccion General de Secretaria

PROTECCION Y
SEGURIDAD
SOCIAL

400 - Politicas
transversales de
desarrollo social

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifios, nifias,
adolescentes, jévenes, discapacitados,
adultos mayores en las politicas
sociales con un enfoque de género.

Apunta a promover el desarrollo social de la poblacién en general,
atendiendo situaciones especificas de vulneracion de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos

de vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras

lineas de vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- los recursos asignados al INAU para atencion de nifios, nifias y
adolescentes, con exclusién del Plan CAIF (Programa 344. Educacion
inicial), atencion sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa
440. Atencion integral de la salud) y atencién de adolescentes en conflicto
con la ley penal (Programa 461. Gestién de la privacién de libertad);

- la generacion de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campafias de difusiéon sobre problemas nutricionales desarrolladas por
el MTSS através del INDA;

- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;

- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.

001 - Direccion General de Secretaria
002 - Direccion Nacional de Deporte
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte Rendicién de Cuentas 2012

UESs con crédito asignado en el

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa
prog g J prog prog programa

El programa financia actividades y politicas de prevencién y promocién en

Desarrollar marcos, estrategias y salud orientadas a estimular estilos de vida saludables. Estas son
acciones para mejorar la calidad de vida | desarrolladas e implementadas por organismos estatales (en su mayoria,
SALUD 442 - Promocion en y disminuli’r el riesgo de enfermedad de ASSE) y no estatales. Entre los ijet_ivos especificos de los Ingig_)s . 002 - Direccion Nacional de Deporte
Salud la poblacion en general asi como de participantes se destacan la realizacién de camparias de sensibilizacion y
grupos poblacionales en situacion de concientizacién sobre habitos saludables, asi como la promocién de la
vulnerabilidad prevencion a partir de los controles de salud en poblaciones de riesgo

como embarazadas y nifos.
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendicién de Cuentas 2012

¢COMO DISTRIBUYO EL INCISO SUS CREDITOS POR PROGRAMA Y POR UNIDAD EJECUTORA?

Distribucion de la ejecucién 2012 del Inciso, por p

S0,1%

54, 2%

rograma

Fuente: SIIF

Ol EEEN

Programas
282 - Deporte comunitano
320 - Fortsledimiento de 1a hase produdtiva de bienes y serdcios
283 - Deporte de competencia
323 - Cad. de valor genetadorss de empleoy desamollo prod local
322 - Cadenas de walor motores de crecimiento

Otros programas gue representan menos del 1%

30 de junio de 2013
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte Rendicién de Cuentas 2012

Distribucion de la ejecucién 2012 del Inciso, por U nidad Ejecutora

29 4% Unidades Ejecutoras

B 002 - Dir. Mal. de Deporte
B 001 - Dir. Gral. de Secretaria

Fuente: SIIF
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendiciéon de Cuentas 2012

Ejecucién 2012 del Inciso, por programa en miles de

pesos corrientes

%

Area Programética Programa Crédito Ejecutado ejecutado

sobre

crédito
5-CULTURA Y DEPORTE 282 - Deporte comunitario 637.564 554.161 86,9
5- CULTURA Y DEPORTE 283 - Deporte de competencia 91.446 75.945 83,0
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 449.552 378.276 84,1
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 321 - Cadenas de valor intensivas en innovacion 8.503 7.922 93,2
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 19.979 18.745 93,8
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 323 - Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local 49.965 41.636 83,3
8 - EDUCACION 345 - Educacion primaria 15.092 10.156 67,3
8 - EDUCACION 346 - Educacién media 4.424 3.045 68,8
9- INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES | 363 - Infraestructura fluvial y maritima 517 509 98,5
11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL 400 - Politicas transversales de desarrollo social 8.017 4,345 54,2
13- SALUD 442 - Promocién en Salud 9.888 7.377 74,6
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 3.159 3.159 100,0
Total por Inciso 1.298.106 1.105.276 85,1

30 de junio de 2013
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendiciéon de Cuentas 2012

Ejecucién 2012 del Inciso, por Unidad Ejecutora en

miles de pesos corrientes

%

Unidad Ejecutora Ejecutado Crédito ejecutado
sobre
crédito
1 - Direccién General de Secretaria 448.470 529.929 84,6
2 - Direccion Nacional de Deporte 656.806 768.177 85,5
Total por Inciso 1.105.276 1.298.106 85,1

30 de junio de 2013
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte Rendicién de Cuentas 2012

¢, COMO SE DISTRIBUYERON LOS CREDITOS A LA INTERNA DE CADA UNIDAD EJECUTORA?

Distribucion de la ejecucion 2012 por programade |  a UE 001 - Direccion General de Secretaria

Programas

320 - Fortdedmiento de |a baze produdiva dehbienes y serdcios
323 - Cad. de walor generadoras de empleoy desarrollo prod local
54.3% 322 - Cadenss de valor motores de credmienta
32 - Cadenas de valor intensivas en innowvadon
400 - Politicas transwersales de desarrollo social

363 - Infrasstructura flusial v mantima

515 - Personal excedertatio de ejerdcos antefiores

Fuente: SIIF

Distribucion de la ejecucion 2012 por programade |  a UE 002 - Direccion Nacional de Deporte

Programas

B 257 - Deporte comurnitatio
B 253 - Deporte de competencia
o 4% [ 345 - Educacion primaria
B 442 _Promoddnen Salud
0 5% B 400 - Politicas transversales de desarmllo social
1 :1 %, [ 346 - Educadisn media
1,5% 815 - Personal excedentario de ejerdcios antetiores
11,6%
Fuente: SIIF
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte Rendicién de Cuentas 2012

¢ CUAL FUE EL DESEMPENO DEL INCISO? ;Y EL DE SUS UNI DADES EJECUTORAS?

Logros alcanzados por el Inciso

Grado de cumplimiento del Inciso

CUMPLIG (19 ind cadares)

MO CUMPLIG (18 indicadares)
SIN MET & 2012 (6 indicadores)
SIN WALOR 2012 (0 ind cadares)

OEE N

0%

14%

Fuente: SPE

30 de junio de 2013 Principales resultados - Pagina: 10
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Logros alcanzados por cada UE

Grado de cumplimiento de la UE 001 - Direccion Gene ral de Secretaria

BG,7%

CUMPLIS (10 indcadares)

NG CUMPLIG (3 ind cadares)
SIN MET & 2012 (2 indicadares)
SIN WALOR 2012 (0 ind cadores)

ONEE

Fuente: SPE

Grado de cumplimiento de la UE 002 - Direccién Naci  onal de Deporte

B cuMPLIS 9 indicadores)
B O CUMPLIO (15 indicadores)
B SN META 202 (4 indicadares)
[ SN vaLoR 2012 [0 indcadores)
14.3%
53.6%
Fuente: SPE
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VALORES DE LOS INDICADORES







Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendicion de Cuentas 2012

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

A o, o UEs con objetivos definidos para el
Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa ! P
programa
Desarrollar politicas transversales de
promocién, difusién, estudio,
investigacion, planificacion, direccion,
ejecucion y monitoreo de la Actividad
Fisica la Recreacion y el Deporte para
CULTURA Y 282 - Deporte cacion y el eporie p o
. toda la poblacion, apuntando a la 002 - Direccion Nacional de Deporte
DEPORTE comunitario . L o s .
inclusién, la socializacion, la igualdad
de género, la educacion en valores, la
consolidacion de habitos saludables,
asi como mejorar el parque de
infraestructura deportivo-recreativa
Elaborar e implantar un modelo de
desarrollo deportivo competitivo
integral estableciendo las formas de
CULTURAY 283 - Deporte de financiacion, patrocinio, estimulo . . .
P . . P ) L y 002 - Direccion Nacional de Deporte
DEPORTE competencia control de inversiones publicas y
privadas y acordando las pautas de
relacionamiento entre los diferentes
actores del deporte
Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
Desarrollar politicas transversales que | para el desarrollo, la captacion y seguimiento de la inversion extranjera
- estimulen el fortalecimiento de la directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
320 - Fortalecimiento de . . . L . I
DESARROLLO . estructura productiva en su conjunto, base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacion del . . .
la base productiva de e . . . . 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversion productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacién basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
" ) Comprende el fomento especifico a sectores cuya competitividad
Desarrollar politicas activas de depende en gran medida de la superacién de desafios cientifico
DESARROLLO 321 - Cadenas de valor | especializacién productiva de corte P L. 9 ) p. i . ) ., .
. . . g . tecnologicos (Economia del Conocimiento), tales como: Acuicultura, 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO intensivas en innovacion | sectorial en cadenas de valor . . ) ) " . . i
) . ) . Biotecnologia y mejoramiento genético, Electrénica e informatica,
intensivas en innovacion ; J— . .
Nanotecnologia, Farmacéutica y Tecnologias de la salud y Turismo

30 de junio de 2013
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte Rendicion de Cuentas 2012

UEs con objetivos definidos para el

Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa
prog g ] prog prog programa
Comprende el fomento especifico a sectores considerados como
Desarrollar politicas activas de Motores del crecimiento econdmico nacional, tales como: Aeronautica,
DESARROLLO 322 - Cadenas de valor | especializacién productiva de corte Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y . i .
. . L i 001 - Direccion General de Secretaria
PRODUCTIVO motores de crecimiento | sectorial en cadenas de valor desarrollo tecnoldgico Energias Renovables, Manufacturas de madera e

consideradas motores del crecimiento | industria de la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnolégico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros

Abarca el fomento especifico a sectores de actividad generadores de
empleo y desarrollo productivo local, asi como el apoyo a
emprendimientos sociales de produccion. Incluye sectores tales como:
Agricultura familiar, Alimentos elaborados y bebidas, Apicola, Avicola,
Calzado, Manufacturas de cuero, y Quimicos/Plasticos, Suino, Textil,
Turismo, Vestimenta, Vitivinicola, entre otros

Desarrollar politicas activas de

323 - Cad. de valor especializacién productiva de corte
generadoras de empleo | sectorial en cadenas de valor

y desarrollo prod local generadoras de empleo y desarrollo
productivo local

DESARROLLO

PRODUCTIVO 001 - Direcciéon General de Secretaria

Brindar los conocimientos basicos y
desarrollar principalmente la
EDUCACION 345 - Educacion primaria | comunicacion y el razonamiento que 002 - Direccion Nacional de Deporte
permitan la convivencia responsable en
la comunidad

Comprende lo establecido en los articulos 26 y 27 de la Ley de
Educacion (N°18.437):

Articulo 26. (De la educacion media basica).- La educacion media basica
abarcara el ciclo inmediato posterior a la educacién primaria.
Profundizara el desarrollo de las competencias y los conocimientos
adquiridos y promovera el dominio tedrico-practico de diferentes
disciplinas que pueden ser, entre otras, artisticas, humanisticas,
bioldgicas, cientificas y tecnoldgicas.

Articulo 27. (De la educacion media superior).- La educacion media
superior abarcara hasta tres afios posteriores a la educacién media
basica, segun las modalidades ofrecidas en el nivel y tendra un mayor
grado de orientacion o especializacion. Tendra tres modalidades: la
educacion general que permitira la continuidad en la educacion terciaria
(bachilleratos generales); la tecnoldgica que permitira continuar estudios
terciarios y la insercién laboral (bachilleratos tecnolégicos); y la
formacion técnica y profesional que estara orientada principalmente a la
insercion laboral. La culminacién de todas sus modalidades permitira la
continuidad educativa.

Profundizar el desarrollo de las
competencias y los conocimientos
adquiridos en el nivel primario,
EDUCACION 346 - Educacion media promoviendo el dominio tedrico-
practico de diferentes disciplinas y
tendiendo hacia un mayor grado de
orientacion o especializacion

002 - Direccion Nacional de Deporte

INFRAESTRUCTURA Mantener y desarrollar. la ) Qomprende el desarrqllo, mante.nlmlento y admlnlstra.czlon de’la
363 - Infraestructura infraestructura portuaria y las vias infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias ) . .
TRANSPORTE Y . . e . . . 001 - Direccion General de Secretaria
COMUNICACIONES fluvial y maritima navegables de acuerdo a las navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por
necesidades del tranporte fluvial y ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento
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Rendicion de Cuentas 2012

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

maritimo para multiples propositos y
administrar los alveos de domino
publico

hidraulico, etcétera, asi como la gestién de alveos de dominio publico,
con inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.

PROTECCION Y

400 - Politicas

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifios, nifias,

Apunta a promover el desarrollo social de la poblacion en general,
atendiendo situaciones especificas

de vulneracion de derechos, incorporando en las politicas publicas
enfoques de: género, ciclos de

vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- los recursos asignados al INAU para atencion de nifios, nifias y
adolescentes, con exclusion

del Plan CAIF (Programa 344. Educacion inicial), atencion sanitaria de
poblacién bajo

tutela del INAU (Programa 440. Atencién integral de la salud) y atencion
de adolescentes

001 - Direcciéon General de Secretaria

Salud

enfermedad de la poblacién en general
asi como de grupos poblacionales en
situacion de vulnerabilidad

los Incisos participantes se

destacan la realizacién de campanias de sensibilizacion y
concientizacion sobre habitos saludables,

asi como la promocion de la prevencion a partir de los controles de

SEGURIDAD transversales de adolescentes, jovenes, discapacitados, |en conflicto con la ley penal (Programa 461. Gestion de la privacion de L A
) L . . 002 - Direccion Nacional de Deporte
SOCIAL desarrollo social adultos mayores en las politicas libertad);
sociales con un enfoque de género. - la generacién de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campanfas de difusion
sobre problemas nutricionales desarrolladas por el MTSS a través del
INDA,;
- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de
grupos con vulnerabilidades especificas;
- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo
social (planes de juventud, mujer y familia, género, etc.), asi como
monitorear y evaluar
politicas sociales.
El programa financia actividades y politicas de prevenciéon y promocion
. en salud orientadas a estimular
Desarrollar marcos, estrategias y ) . .
. . ) estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por
acciones para mejorar la calidad de .
442 - Promocion en vida y disminuir el riesgo de organismos estatales
SALUD y 9 (en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de | 002 - Direccién Nacional de Deporte

30 de junio de 2013
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Rendicion de Cuentas 2012

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

salud en poblaciones de riesgo
como embarazadas y nifios.
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE

Programa 282 Deporte comunitario

Objetivo del Inciso 9: Desarrollo del deporte comunitario | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Desarrollar politicas transversales de promocion, difusion, ejecucion y monitoreo de la Actividad Fisica,
la Recreacion y el Deporte para toda la poblacién, apuntando a la inclusién, la socializacién, la igualdad de género, la
educacion en valores, la consolidacion de habitos saludables, asi como mejorar el parque de infraestructura deportivo
-recreativa.

UEs que contribuyen

2 - Direccion Nacional de Deporte

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo de UE: Desarrollar el Parque de Infraestructura Deportivo-Recreativa Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Mejorar el parque de infraestructura deportivo-recreativa, a través de diversas intervenciones: recapado de canchas, reacondicionamiento de pabellones, techado de canchas
(gimnasios), cerramiento de piscinas, construccion de Plazas de Siglo XXI.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Comenzé construccion de Plaza 11,
la construccion de Plaza 7 comenzé
Construccion de Plazas de Siglo xxI | Sumatoria de Plazas Siglo XXI Unidades sli 2,00 1,00 | 8" marzo 2013. El ajuste de nic
terminadas(total 3) cronograma se debio a ajustes
presupuestarios de los proyectos.
Fin de obras octubre 2013.
Retraso por obras afiadidas en cada
Porcentaje de Plazas con canchas Plaza que no estaban incluidas en
recapadas. El calculo se hace con Plan de Recapado (a saber:
Porcentaje de P.Iazas con recapado num.erador definido ponl' las Plazas Porcentaje 8,00 100,00 28,00 ampllacu.)'n de pabellon.es.,' 50,00
de canchas realizado terminadas y el denominador por el adecuacion para accesibilidad
total de Plazas por recapar (= 61) x universal de vestuarios y SSHH,
100. adecuacion de instalacion eléctrica 'y
otros).
Porcentaje, cada gimnasio tiene 4
etapas (1° convenio con IM; 2°
Avance en Plan de Construccion de cimientos; 3° paramentos verticales, Gimnasio de Plaza 6. Arreglo de
. . techos, etc; 4° terminaciones, fin de | Porcentaje 30,00 50,00 50,00 | Gimnasio Plaza 2. Inicio de obras en 90,00
Gimnasios
obra). Valores: (numerador etapas Plaza 11y Plaza 7.
concluidas, denominador 10 etapas
X 4 gimnasios =40)

30 de junio de 2013
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 282 Deporte comunitario

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Porcentaje, c/cerramiento tiene en 4 i L
. Se agregd una piscina en la meta a
etapas (1° convenio con IM; 2°
L. . 2014. Por eso el % parece de
) construccion de cimientos; 3° . . .
Porcentaje de avance total en Plan . . . . ) incumplimiento. Comienzo obras
. . construccion de cerramiento exterior - | Porcentaje sfi 25,00 20,00 . . . 60,00
de Cerramiento de Piscinas . piscina Plaza 11y 7. Convenio con
paramentos verticales, techos, etc-; .
) ) Intendencia Canelones Plazas
4° fin de la obra). El denominador es Canelones. Las Piedras v Pando
20(5 piscinas con 4 etapas) x 100. ’ y )
Porcentaje, c/espacio tiene 3 etapas
(1° convenio con IM; 2° construccion
Porcentaje de Avance total en de servicios; 3° construccion de esp Acuerdo para Nuevos Espacios
construccion de Nuevos Espacios deportivos). Numerador por etapa Porcentaje sfi 80,00 5,00 | Recreativos Deportivos en Punta 100,00
Recreativos Deportivos completada y por NERD; Rieles, Barros Blancos, Malvin Norte.
denominador 60 (20 NERD con 3
etapas) x 100
Objetivo de UE: Educar en Valores en deporte comunitario Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Trabajar, a través de las actividades recreativas y deportivas, apuntando a la inclusion, la socializacién, la igualdad de género, la educacion en valores, la consolidacion de habitos
saludables, en la comunidad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Porcentaje de Poblacion Objeto (la A través de los diferentes programas
Porcentaje de Poblacion Impactada | poblacion en general). Numerador y actividades se estima haber
por Campafas de Educacion en definido por Poblacién Impactada, Porcentaje 20,00 50,00 25,00 | alcanzado una cobertura del 25%. n/c
Valores denominador definido por Total de Queda pendiente camparia
Poblacion Objeto de la camparia. especifica al respecto
Objetivo de UE: Promover la Equidad de género en la cobertura de la Actividad Fisica, Deportiva y Recreativa. Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Desarrollar politicas transversales de promocién, difusién, ejecucion y monitoreo de la Actividad Fisica, la Recreacion y el Deporte para toda la poblacién, apuntando a la igualdad de
género.
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE

Programa 282 Deporte comunitario

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Planes realizados articulando con

Cantidad de Planes para promover la | Cantidad de planes de promocion de otros incisos y programas

Actividad Fisica, Deportiva y la actividad fisica deportiva y Unidades 1,00 3,00 3,00 (Inmujeres, etc) se realizé Corrida en 3,00

Recreativa en la mujer recreativa en la mujer. Montevideo, jornada de ciclismo y
Corrida en el interior.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2013

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2013

) L - . . Cociente de Mujeres que practican actividad deportiva sobre el .
Porcentaje de practica de actividad deportiva de la mujer. L . Unidades 35,00 36,00
total de la poblacién y multiplicado por 100.

Programa 283 Deporte de competencia

Objetivo del Inciso 9: Desarrollo del deporte competitivo integral | Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Desarrollar las condiciones, econémicas e institucionales, para el aumento cuantitativo y cualitativo de
deportistas de alto rendimiento. Elaborar e implantar un modelo de desarrollo deportivo competitivo integral
estableciendo las formas de financiacion, patrocinio, estimulo y control de inversiones publicas y privadas y
acordando las pautas de relacionamiento entre los diferentes actores del deporte.

UEs que contribuyen

2 - Direccion Nacional de Deporte

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo de UE: Acordar y Promover relacionamiento con actores del Deporte Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Establecer, definir e implementar las pautas de relacionamiento con los diferentes actores del deporte.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Cociente f d los deportist

Tasa de Deportistas cubiertos por los oc.len © formado por fos deportis'as Se comenzé a instalar en el deporte
cubiertos (numerador), sobre el total . . .

acuerdos con actores del deporte . o Porcentaje 10,00 20,00 20,00 | federado los lineamientos del Plan 30,00
de deportistas en actividad .

federado ) Nacional Integrado de Deporte.
(denominador).

P taj instituci ient i 5 a instal | rt

: orcentaje de instituciones Coc?len.e, r.1umer_ador compuesto por Porcentaje 20,00 40,00 40,00 Se comenzo6 g ins a.ar en el deporte nlc

incorporadas a los acuerdos las instituciones incorporadas. federado los lineamientos del Plan
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 283 Deporte de competencia

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Denominador definido por la
totalidad de las instituciones

estratégicos implicadas, x 100 (totalidad Nacional Integrado de Deporte.
compuesta por la misma cantidad de
instituciones)
Objetivo de UE: Desarrollar Infraestructura y el Equipamiento Deportivo para el Alto Rendimiento Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Definir y Construir la red de instalaciones y equipamiento integral, a nivel nacional, para el desarrollo del Alto Rendimiento Deportivo, de acuerdo con el Modelo de Desarrollo
Deportivo Competitivo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Cociente, numerador = compuesto Se intervendra en 2013 en el Club
por etapa concluida (una unidad por Neptuno instalando un Centro de

Avance de Construccion de Centro etapa: 1° Proyecto, 2° Construccion Entrenamiento a través de la

de Alto Rendimiento Fase 1, 3° Construccién Fase 2, 4° Porcentaje 0,10 0,60 0,00 | Fundacién Deporte Uruguay. El n/c
Construccion Fase 3, 5° Proyecto Ejecutivo del Centro de Alto
Construccién Fase 4), denominador Rendimiento se realizara entre 2013
=5 (total de etapas) y 2014.

Cociente con numerador compuesto
por la cantidad de deportistas de Alto

Porcentaje de Deportistas de Alto .
Rendimiento con acceso al

Rendimiento con acceso al Deportistas fueron becados para
cimie equipamiento y denominador Porcentaje 5,00 10,00 10,00| —SPoTStas S P 20,00
Equipamiento para el Alto ) entrenamiento en el exterior.
Rendimiento compuesto por el universo de
deportistas de Alto Rendimiento x
100
Objetivo de UE: Incrementar los Recursos destinados a financiar el Deporte Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Establecer las formas de financiacion, patrocinio, estimulo y control de inversiones publicas y privadas para elaborar e implantar el modelo de desarrollo deportivo competitivo integral.
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 283 Deporte de competencia

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
N logro el i |
Medicién de aumento porcentual del | Cociente, donde el numerador es el © se logro e' Qbsc?watorlo de
. . . . . ) Deporte. Esta incluido en el Plan
aporte privado para financiar total del aporte privado, el Porcentaje sfi 4,00 0,00 . . n/c
) ; ; Nacional de Deporte y en vias de
desarrollo deportivo denominador el aporte Dinade x 100 ) .
implementacion.
Cociente, denominador aportes de
los organismos publicos sumados en No se logré el Observatorio del
Evolucion A Publi | afio 201 D . Esta inclui | Pl
\./0 ucién Aporte Publico (externo a | el afio 0. 0, numfere.ldor aportes de Porcentaje S 10,00 0,00 ep.orte sta incluido en e’ an n/c
Dinade) los organismos publicos sumados en Nacional de Deporte y en vias de
el afio de medicion x 100. Medido en implementacion.
Unidades Indexadas.
No se logro el Observatorio del
Deporte. Esta incluido en el Plan
Nacional de Deporte y en vias de
Aporte Pri fi iamient iff t; | i i impl tacion. Asimi ta
porte Privado para. inanciamiento Cifra neta anual medida en Unidades Unidades S 0,00 0,00 implemen tauon simismo esta nlc
de desarrollo deportivo Indexadas. reglamentandose la Ley de
Promocién del Deporte que permite
captar recursos privados en
infraestructura de base.

Objetivo de UE: Poner en marcha Modelo de Desarrollo Deportivo Competitivo

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Crear, instrumentar, implementar y ejecutar un modelo de desarrollo deportivo competitivo integral estableciendo las formas de financiacion, patrocinio, estimulo y control de
inversiones publicas y privadas y acordando las pautas de relacionamiento entre los diferentes actores del deporte.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Instalacién de los equipos de
L ” implementacién del Plan Nacional
Creacion, instrumentacion, . .
implementacion v eiecucion del Sumatoria de hitos para poner en Integrado de Deporte, proceso de
P yel marcha el Modelo de Desarrollo Unidades 0,50 2,00 2,00 elaboracién del Plan Piloto en la n/c

Modelo de Desarrollo Deportivo
Competitivo

Deportivo

ciudad de La Paz para elaboracién
de un Nuevo Modelo de Gestion de
Espacios Deportivos Comunitarios.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo del Inciso 9: Desarrollo y adecuacion de infraestructura y servicios | Vigencia 2010 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Desarrollo de obras de infraestructura y servicios para la mejora de la oferta turistica, incluyendo la
puesta en valor de edificios patrimoniales - generando un diferencial, promocionando las inversiones, incrementando
los beneficios econémicos del turismo, permitiendo el acceso y uso cabal de la planta Turistica por todas las
personas, en un entorno medioambiental sostenible.

1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Se realizaron 25 obras en el periodo.
De las cuales 16 corresponden al afio
Porcentaje 37,00 50,00 46,00]2012. de estas 4 pertenesen a al 76,00
poyecto edificios patrimoniales, 4 a
Sol y Playa y 6 a Turismo Social.

cantidad de mejoras realizadas /

Mejoras de Estructuras y servicios
) y cantidad de mejoras planificadas

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de UE: Accesibilidad universal desarrollada Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Asegurar que todas las personas puedan acceder y usar cabalmente la oferta turistica, eliminando barreras fisicas, asi como planificar y gestionar los procesos de legislaciéon y
administracion relacionados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
taj ici daptad Mej lizad j li bras d
porcer_1 aje §ew|0|os adaptados en epras ref izadas / mejoras Porcentaje Si 0,00 0,00 no se .re.e? izaron obras de n/c
espacios publicos previstas * 100 accesibilidad
Se determino el plan de
taj limient | i jecut i ibili | rt I¢
porc.e.n aj_e'de cumplimiento de la accppes ejefu adas/ acciones Porcentaje 40,00 60,00 60,00 acces!bl idad de .dtlapa amgn o de 80,00
planificacion planificadas *100 Colonia y se realizaron las jornadas
de sensibilizaciones pernitentes.
Objetivo de UE: Edificios patrimoniales puestos en valor Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Mediante la realizacion de obras de restauracion, incorporar edificios patrimoniales a la oferta turistica, generando un diferencial.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Porcentaje de infraestructura y mejoras de edificios patrimoniales / Porcentaje 87,00 50,00 150,00 | Se realizaron 4 mejoras en 2012: n/c
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Cason Lavalleja, hotel rivera, museo
del Carnaval y cason Ex MTOP. en
total son 9 mejoras en el periodo.

mejoras en edificios patrimoniales

servicios recuperados planificadas *100

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2013
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2013
mejoras en edificios patrominiales realizadas / mejoras en edificios
patrimoniales planificadas

porcentaje de infraestructura y edificios recuperados Porcentaje 0,00 66,00

Objetivo de UE: Obras de porte medio y bajo realizadas Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Mejora de la planta turistica mediante la realizacion de obras de pequefio y mediano porte.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Se realizaron 16 mejoras. 4
pertenecientes a edificios
patrimoniales, 4 mejoras en
balnearios, 4 mejoras en colonias de
vacaciones y 2 mejoras en edificios
sedes de Asoc. Turisticas

cantidad de mejoras realizadas /
cantidad de mejoras a realizarse Porcentaje 37,00 50,00 46,00
identificadas * 100

Porcentaje de mejoras en

75,00
infraestructura en destinos turisticos '

Objetivo del Inciso 9: Marketing y promocion Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Mejorar el posicionamiento a nivel internacional, regional y nacional, mediante acciones de marketing y
promocién que permitan la ampliacion y captacion de nuevos mercados a través de la actualizaciéon y mejora de la
oferta, con la integracion de nueva tecnologias y la informacion para la toma de decisiones, que posibiliten la
ampliacion y fidelizacion de la demanda.

1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
po.rcentaje de f’:lumento d~e divisas por ngre;o de d|V|sa~s por t.urlsmo Porcentaje S 6,00 620 Se reglstro una d|§rT1|nu0|on esperada 6.00
turismo receptivo en el afio receptivo en el afio n - ingreos de en el ingreso de divisas, provocada
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendicion de Cuentas 2012

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012

Valor 2012

Comentario 2012

Meta 2013

divisas por turismo receptivo en el
afio n-1/ ingreso de divisas por
turismo receptivo en el afio n-1

por la caida en el ingreso de turistas,
debido a los trabas conyunturales de

la region.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de UE: Uruguay posicionado a nivel internacional y regional como destino turistico

Vigencia 2011 a 2014

nivel internacional.

Descripcion: Adecuar el Plan de Promocion, comercializacion y desarrollo de imagen en base al estudio de nuevas oportunidades en otros mercados, para lograr un mayor posicionamiento a

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013

numero de turistas receptivos en el ) T
. | ~ | ) . se registro una disminucion del
Porcentaje de aumento del numero afo N- namero de turistas receptivos ) ) .
) ~ , ) Porcentaje 8,30 6,00 -3,80| ingreo de visitantes, esperado por 6,00
de turistas afo N-1/ nimero de truristas .
. L las trabas conyunturales de la region.

receptivos en el afio N-1

Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

Objetivo del Inciso 9: Nuevas tecologias e innovacion | Vigencia 2010 a 2014 | |UEs que contribuyen
Descripcion: Fomentar y utilizar nuevas tecnologia de informacion y comunicacion, propiciando y realizando acciones 1 - Direccién General de Secretaria
innovadoras.
Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Se realizo la implementacion de los
% de implementacion de soluciones soluciones tecnoldgicas operadores en la web y Api
o deimp : uet soluct gice _ Porcentaje 57,00 70,00 84,00| %P webyApt 90,00
tecnologicas implementadas/ soluciones previstas Smartphones. restando los circuitos
interactivos.
UE 1 - Direccién General de Secretaria
Objetivo de UE: Acciones en el marco del Plan Estratégico Nacional, Ciencia Tecnologia Innovacion Vigencia 2010 a 2014

30 de junio de 2013

Planificacion Estratégica - Pagina: 12



Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendicion de Cuentas 2012

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 321 Cadenas de valor intensivas en innovacion

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Descripcion: Proyectos innovadores en materia de comunicacion, y promocion de nuestros
destinos, aplicando tecnologias de informacién y comunicacion, en colaboracion con OPP, AGESIC, ANII.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

n° de impactos potenciales afio n-1) *

ial
sociales 100

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Soluciones implementadas / Se realizo la implementacion de
Porcentaje Soluciones tecnoldgicas | soluciones definidas en el Plan . operadores en la web y la Api
. . . ) L. Porcentaje 79,00 70,00 86,00 o 90,00
implementadas del Plan Director Director de Gobierno Electrénico * I smartphone. restan circuitos
100 operativos y sistema de inventarios.
Objetivo de UE: Herramientas de TIC s aplicadas a la promocién del sector y su fortalecimiento Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Incorporar la gestion de los destinos a las redes sociales mediante la utilizacion de las TICs.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
cantidad de visitas a la web en el . .
afio n - cantidad de visitas a la web aumento de publicidad y mejoras en
Cantidad de visitas a la WEB n } - Porcentaje sfi 10,00 90,40| el sisitema de gestion de contenidos 10,00
en el afio n-1/ cantidad de visitas a la . -
_ explican el crecimiento.
web en el afo n-1
haoamentoce mpuco (7o s oo e e
potenciales a traves de webs y redes P P Porcentaje 900,00 10,00 56,000 patos. 10,00

por los trabajos realizados en
facebook.

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Objetivo del Inciso 9: Promover emprendimientos turisticos | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Promover emprendimientos turisticos que mejoren la oferta y contribuyan al aumento de la demanda
turistica. Encaminar asi nuevas ofertas de servicios, para lo cual se coordinara con instituciones existentes a nivel
central y/o cooperacién internacional

UE 1 - Direccion General de Secretaria

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de UE: Promover los pequeios y medianos emprendimientos turisticos

Vigencia 2011 a 2014
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Inciso 9 Ministerio de Turismo y Deporte

Rendicion de Cuentas 2012

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 1 - Direccion General de Secretaria

para lo cual se coordinara con instituciones existentes a nivel central y/o cooperacién internacional

Descripcion: Promover los pequefios y medianos emprendimientos turisticos que mejoren la oferta y contribuyan al aumento de la demanda turistica. Encaminar asi nuevas ofertas de servicios,

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Se transfirieron U$S 76.170 a la ANII
ejecucion de la inversion destinada a para promover los emprendimientos
) e L fondos ejecutado / fondos disponibles | Porcentaje sfi 100,00 57,00 | turisticos de los cuales se asignaron 100,00
emprendimientos turisticos . .
U$S 44.000 para la ejecucion de 2
proyectos.

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

Objetivo del Inciso 9: Fortalecimiento Institucional | Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Implantar un modelo de gestion integrado y de calidad, propendiendo al desarrollo de sus funcionarios,
la articulacién con los distintos interlocutores publicos y privados, estableciendo vinculos con los sistemas politico,
econoémico, productivo, educativo y cientifico tecnoldgico del pais; contribuyendo a la eficiencia publica, mediante la

integracion de territorios y descentralizacion de la gestion , generando redes locales que contribuyan a potenciar la
calidad, el empleo y la capacitacion.

UE 1 - Direccion General de Secretaria

UEs que contribuyen

1 - Direcciéon General de Secretaria

Objetivo de UE: Procesos de asociatividad publico privada (Custers, Conglomerados, etc) fortalecidos

Vigencia 2010 a 2014

Descripcion: Fomentar la asociatividad publico-privada mediante la utilizacion de los instrumentos disponibles en la administracién central

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Descripcion: Mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a turistas, de forma de competir con otros mercados a partir
de una oferta diferencial en su sentido mas amplio, mediante el desarrollo de una politica de incentivos que

contemple la participacion del sector privado, mediante herramientas de ponderacién a la mejora de la gestion,

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
P taje d izaci (0] izaci tadas / N
orc_en ajg e organizaciones en rgan.lzac,jlones conf:.re a as* Porcentaje 71,00 40,00 71,00 o se_ cre?ron nuevas 70,00
funcionamiento organizaciones planificadas * 100 organizaciones.
Objetivo del Inciso 9: Impulso a la competitividad Vigencia 2010 @ 2014| | UEs que contribuyen

1 - Direccién General de Secretaria
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

|ca|idad ambiental, seguridad, prevencion, capacitacion, etc. |

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013

Se ejecuto un 50 % en los convenios
Porcentaje 75,00 100,00 50,00 de incentivos a empresas y un 57 % 100,00
en emprendimientos turisticos

Convenios ejecutados/ convenios

% de convenios ejecutados firmados * 100

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de UE: Calidad y gestion de conocimiento turistico implementados Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Implementar el sistema de calidad turistica incluyendo la aplicacion del manual de buenas practicas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013

Se certificaron 4 playas de las 4 que
Unidades sfi 100,00 100,00 | realizaron la solicitud. De las cuales 100,00
una era por renovacion.

ejecucion de certificaciones en base |Cantidad de certificacién realizadas/
a la demanda cantidad de certificacion solicitadas

Objetivo de UE: Cursos de capacitacion en distintos niveles a sector publico-privado Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Realizar cursos de capacitacion y actualizacion a través de convenios con centros educativos en distintos niveles, para mejorar la competitividad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
P taje de A d jecutad A d jecutados / d Sed Il los tall

orc.en te\Je‘ e Acuer os‘ejecu ados ‘cuer os*ejecu ados / acuerdos Porcentaje Si 100,00 120,00 e desarrollaron los talleres para nlc
con instituciones educativas firmados * 100 emprendedores.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2013

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2013
operadores turisticos inscriptos en el afio n - operadores turisticos
inscriptos en el afio n-1

aumento de operadores turisticos inscriptos en el MINTUR Unidades 0,00 5,00

Objetivo de UE: Incentivos y apoyos a empresas Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Involucar a las empreas del sector para la mejora y mantenimiento de los espacios publicos.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 323 Cad. de valor generadoras de empleo y desarrollo prod local

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
tidad i jecutados/ S ti | i ANII
Porcentaje de convenios ejecutados can I a conven!os e.Jecu ados Porcentaje 50,00 50,00 50,00 © mantienen fos convenio con 75,00
cantidad convenios firmados * 100 y Santa Teresa
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Programa 345 Educacion primaria

Area Programatica 8 - EDUCACION

Objetivo del Inciso 9: Aprendizaje deportivo y desarrollo de habilidades | Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Brindar los conocimientos basicos y desarrollar principalmente la comunicacion y el razonamiento que 2 - Direccion Nacional de Deporte
permitan la convivencia responsable en la comunidad. Promover el aprendizaje deportivo y el desarrollo de
habilidades a través de la educacion en valores y técnica, mediante instancias de capacitacién y competencias
deportivas entre otras.

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo de UE: Cualificar cuerpo docente Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Generar procesos de mejora continua y seguimiento de las actividades del plantel docente en la ensefianza primaria. Manteniendo la coordinacion con la ANEP.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Porcentaje de docentes capacitados.
Apoyo y promocion de instancias de | Férmula: numerador definido por los La meta del 75% prevista para 2011
capacitacion en aspectos técnicos y | docentes capacitados, denominador | Porcentaje 74,00 50,00 0,00|y 2012 ya se habia alcanzado en el 75,00
pedagdgicos. definido por la plantilla docente de 2011.
Dinade. x 100

Sumatoria de intervenciones por

- . . . Se realizaron 1106 inspecciones a
afo, no debe sufrir modificaciones,

docentes de Plazas de Deportes y

Cuantificar las inspecciones salvo que se incorporen mas Unidades 2.582,00 2.100,00 2.472,00 o n/c
. . 1366 a docentes de Primaria. La
docentes, son 3 inspecciones )
meta fue cumplida y superada.
anuales por docente.
Objetivo de UE: Educar en Valores en Educacion Primaria Vigencia 2011 a 2012

Descripcion: Trabajar, a través de las actividades recreativas y deportivas, apuntando a la inclusion, la socializacién, la igualdad de género, la educacion en valores, la consolidacion de habitos
saludables, en la ensefianza primaria.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Numerador definido por estudiantes
Porcentaje de Poblacién Impactada | de Educacion Primaria impactados No se instrumentaron campafias
por Campafas de Educacion en por Camparias, denominador Porcentaje 25,00 100,00 25,00 - P n/c
- . especificas.
Valores definido por Total de estudiantes de
Educacién Primaria.
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Rendicion de Cuentas 2012

Area Programatica 8 - EDUCACION

Programa 345 Educacion primaria

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo de UE: Realizar Juegos Escolares

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Organizar, coordinar y financiar la realizacion de los Juegos Deportivos Escolares anualmente

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Realizacién de los J

ealizacion de los Juegos Realizacion (SI=1/NO=0), por afioc | Unidades 1,00 1,00 1,00| Realizados. 1,00
Deportivos Escolares

Programa 346 Educacion media

Objetivo del Inciso 9: Dominio tedrico-practico del deporte | Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Profundizar el desarrollo de las competencias y los conocimientos adquiridos en el nivel primario y
promover el dominio tedrico-practico de diferentes disciplinas

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

UEs que contribuyen

2 - Direccién Nacional de Deporte

Objetivo de UE: Educar en Valores en Ensefanza Media

Vigencia 2011 a 2014

saludables, en la ensefianza media.

Descripcion: Trabajar, a través de las actividades recreativas y deportivas, apuntando a la inclusion, la socializacién, la igualdad de género, la educacion en valores, la consolidacion de habitos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

denominador definido por Total de
estudiantes de Educacién
Secundaria.

Valores

Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Numerador definido por estudiantes
. ., de Educacién Secundaria
Porcentaje de Poblacion Impactada impactados por Campafas No se instrumentaron campafas
por Campafas de Educacion en ’ Porcentaje 25,00 100,00 25,00 n/c

especificas.

Objetivo de UE: Participar en juegos Sudamericanos Escolares

Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Participacion, anual, en los Juegos Sudamericanos Escolares (ensefianza media)

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 346 Educacion media

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Part|C|pac.:|on en Juegos Validacién de Participacion (SI=1/NO Unidades 1,00 1,00 1,00 1,00
Sudamericanos Escolares =0)

Objetivo de UE: Realizar los Juegos Deportivos de Enseinanza Media Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Realizacion, a nivel nacional de los Juegos Deportivos de Ensefianza Media, con la participacién de instituciones publicas y privadas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Reallze'lmon anual d<~a los Juegqs Che'que.o’ (SI=1/NO=0) de la Unidades Si 1,00 0,00 No se.pud.o’ articular con el CES para 1,00
Deportivos de Ensefianza Media realizacion anualmente la realizacion.
Cantidad d tudiantes d N do articul | CES

antidac de estudiantes de Cantidad de estudiantes participantes | Personas 160.000,00|  200.000,00 0,00| 0 S€ pudo articuiarcon el LEs para 0,00
Ensefianza Secundaria participantes la realizacion.
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

Objetivo del Inciso 9: Turismo Nautico Fluvial | Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Implementar Plan de Turismo Nautico Fluvial , basado en la sostenibilidad y la innovacion.

UEs que contribuyen

1 - Direccion General de Secretaria

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Lineas de accion implementadas del Se esta culminando con la Estacién

Proyecto Nautico Implementado total / Total de Lineas de accion Porcentaje 60,00 60,00 90,00 . ) . 80,00
definidas*100 fluvial de Villa Soriano

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de UE: Turismo Nautico-Fluvial de Uruguay Vigencia 2010 a 2014
Descripcion: Implementar el plan de Turismo Nautico Fluvial, basado en la sostenibilidad y la innovacién

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Porcentaje de avance en la
implementacion de las lineas de
accion

acc!ones |mplle.mentadas / lineas de Porcentaje 60,00 60,00 90,00 Se .esta .culmm'ando con la etacion nlc
acciones definidas*100 fluvial Villa Soriano.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2013

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2013
% avance de obra obras realizadas / obras planificadas *100 Porcentaje 0,00 17,00
cantidad de lanchas concesionadas a Asociaciones cantidad de lanchas concesionadas en el afio Unidades 0,00 3,00
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Area Programatica 11 - PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL

Programa 400 Politicas transversales de desarrollo social

Objetivo del Inciso 9: Desarrollo de estrategias de integracion | Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Turismo Social.
Contribuir al Plan Nacional de Juventudes y planes de integracion social

1 - Direccion General de Secretaria

2 - Direccion Nacional de Deporte

UE 1 - Direccion General de Secretaria

Objetivo de UE: Turismo Social Vigencia 2011 a 2014

Descripcion: Programas, realizaciones y acciones para el efectivo derecho de vacacionar y disfrute del tiempo libre de grupos de poblacion, en particular jévenes, jubilados, personas con recursos
modestos, personas con capacidades fisicas limitadas, en una calidad de relacion entre los visitantes y las comunidades anfitrionas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
En total viajaron 5.489 que
. L cantidad de beneficiarios que compende jévenes, jubilados y
P taje de benefi del total
o.rcclen aje de beneticiarios del fota viajaron / cantidad de beneficiarios Porcentaje 67,00 0,00 61,00 | persoans con recursos modestos. 65,00
objetivo S N . g L
objetivos * 100 Estimandose un publico objetivo

para el afio 2012 de 9.000 personas.

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo de UE: Realizar los Juegos Nacionales de la Juventud Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Organizar, promover y desarrollar los Juegos Nacionales de la Juventud, con perioricidad bianual, a partir del afio 2011, en coordinacion con la Confederacion Uruguaya de Deportes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Realizaci6 | Validacié 1=1/NO= |

ealizacion de los Juegos alidacion (SI=1/NO=0) de la meta, | ;0o 1,00 0,00 0,00| No corresponden en el 2012. 1,00
Nacionales de la Juventud en el afio correspondiente.

Resultado porcentual (del porcentaje
de jovenes participantes sobre el
Porcentaje de jovenes participantes | total de estudiantes) tomando como
en los juegos base los jévenes participantes en los
10s Juegos Nacionales a realizarse
en el 2011.

Porcentaje sfi 0,00 0,00| No corresponden en el 2012. 25,00
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Area Programatica 13 - SALUD

Programa 442 Promocion en Salud

Objetivo del Inciso 9: Desarrollo de Plan Nacional de Actividad Fisica | Vigencia 2011 a 2014 UEs que contribuyen
Descripcion: Desarrollar marcos, estrategias y acciones para mejorar la calidad de vida y disminuir el riego de
enfermedad de la poblacién en general asi como de grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad. Desarrollar
el Plan Nacional de Actividad fisica.

2 - Direccion Nacional de Deporte

UE 2 - Direccion Nacional de Deporte

Objetivo de UE: Contribuir a la realizacion del Plan Nacional de Actividad Fisica y Salud Vigencia 2011 a 2014
Descripcion: Desarrollar, a través de la coordinacion interinstitucional, el Plan Nacional de Actividad Fisica y Salud, articulando con todos los actores implicados en el mismo. El plan definira
marcos, estrategias y acciones para desarrollar y mejorar, mediante programas, propuestas y proyectos especificos, los habitos en relacion con la Actividad Fisica, la calidad de vida y disminuir el
riesgo de enfermedades de la poblacion en general, asi como de grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2011 Meta 2012 Valor 2012 | Comentario 2012 Meta 2013
Dos etapas: Disefio e

implementacién del Plan. Cociente
Desarrollo del Plan en Dinade definido por un denominador Unidades 0,50 1,00 0,50 Plan en Implementacién. n/c
sumatoria de etapas (cada etapa =
1) y denominador = 2.

Porcentaje de poblacion impactada

Porcentaje de poblacién impactada No hay datos que permitan

| Pl lacio | P j i 1
por el Plan ?g(r)e an sobre poblacion total x orcentaje sli 5,00 0,00 establecer la llegada a la meta. 0,00
No hay dat fiables, fi
Instituciones implicadas en el Plan Sumatoria de instituciones Unidades sfi 0,00 0,00 © z.ay a.1 0s confiabies, firimes, que 0,00
permitan informar ese valor.
Objetivo de UE: Promover la Practica Deportiva Vigencia 2013 a 2014

Descripcion: Desarrollar habitos de practica deportiva que permitan contrarrestar el alto sedentarismo de la poblacion uruguaya (cercano al 65% en promedio de todas las edades)
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Informe de gestion 2012

INCISO: 09 - Ministerio de Turismo y Deporte

I. Misidn

El Ministerio de Turismo y Deporte es responsable de definir, disefiar,
promover, ejecutar, controlar y evaluar las politicas de Estado, relativas a
las actividades turisticas, deportivas, de educacion fisica y recreativa.
Para ello coordinard los esfuerzos articulando los intereses del sector
publico y privado en un marco ético y normativo, procurando la mejora
sostenible de la actividad asi cdmo la calidad de vida de la poblacién.

Fuente: SPE

Il. Desemperfio del afio 2012

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA: 282 - DEPORTE COMUNITARIO
OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollo del deporte comunitario

Descripcidn: Desarrollar politicas transversales de promocién, difusion,
ejecucién y monitoreo de la Actividad Fisica, la Recreacién y el Deporte
para toda la poblacion, apuntando a la inclusion, la socializacién, la
igualdad de género, la educacién en valores, la consolidacién de habitos
saludables, asi como mejorar el parque de infraestructura deportivo-
recreativa.
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Ley de Promocion del Deporte. Aprobacidn del Decreto Reglamentario:

El 5 de diciembre de 2012 el Poder Ejecutivo aprobd el Decreto
391/012, de reglamentacién de la Ley N2 18.833. El decreto determina
los procedimientos administrativos y técnicos, plazos de presentacion,
asi como criterios de eleccién y requisitos a cumplir por los proyectos
que se presenten para ser aprobados como Proyectos Deportivos
Promovidos y asi obtener los beneficios fiscales que prevé la referida
Ley. Asimismo, determina los criterios de clasificacién segun los
objetivos principales del proyecto, el origen y el destino de los fondos de
inversion, asi como el monto total de sacrificio fiscal a distribuirse entre
los proyectos declarados promovidos (PRODEP), que para el afio 2013
ascienden a sesenta y seis millones de pesos (S 66.000.000.-).Con el fin
de proveer del soporte técnico-administrativo para el funcionamiento de
la COMPRODE, el Ministerio de Turismo y Deporte creara la Unidad de
Apoyo al Desarrollo del Deporte (UNADEP), que estara bajo directa
supervisiéon del Director Nacional de Deporte. La Ley de Promocion del
Deporte se constituird en un instrumento financiero muy eficaz para
captar mayor inversion privada en el deporte.

Infraestructura- Obras: Plaza 4: Gimnasio (con parquet), adecuacién de
vestuarios. Finalizaron las obras en marzo de 2012.Plaza 12: Gimnasio
(parquet y cancha de 40 x 20, reglamentaria para handball y futsal,
ademads de basquet y volley) Finalizaron las obras en marzo 2012. Plaza
6: Multicancha exterior. Finalizaron las obras en setiembre de 2012, el
Gimnasio en enero del corriente aino..Plaza 11: Proyecto Plaza Siglo XXI,
finalizacion de obras prevista para setiembre de 2013.Plaza 7 en
ejecucion. (Proyecto Plaza Siglo XXI).Resto de Plazas de Montevideo y
Canelones: arreglos menores y pintura completa con Cooperativas
Sociales. Kits de Equipos de Gimnasia Autonomaos, licitacion para compra
de 100 kits en fase de adjudicacion.

MTOP: a través de convenios MINTURD-MTOP, se interviene en plazas
de deportes del Interior, primero con el recapado de las canchas
exteriores de todas las plazas y luego interviniendo en las plazas con
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proyectos aprobados, definidos y financiados por DINADE, se estdn
terminando los trabajos en plazas de Artigas, Salto y Paysandu.

En 2013 se trabajard en Rio Negro, Durazno, Tacuarembd y Lavalleja.
Ampliacién de vestuarios y pabellén (resolviendo la accesibilidad para
discapacitados) en Plazas de Paysandu, Bella Unién, Baltasar Brum,
Lorenzo Geyres, Guichon, Plaza 1 (Salto), Complejo Dos Naciones (Salto),
Plaza 4 (Montevideo), Plaza 12 (Montevideo), Complejo Deportivo
ltuzaingd (Montevideo).Reparacion integra de sede de Centro de
Rehabilitacion Casa de Gardel. Campamento Parque del Plata:
Realizacion de instalacidn sanitaria y eléctrica completa. Adecuacién de
cocina. Plazaa Joaquin Suarez. Intervencién integral en predio de la plaza
y pabellén Complejo Deportivo Ituzaingd: gimnasio inaugurado en Julio
2012, instalacién sanitaria y eléctrica, ampliacién de vestuarios,
instalacion de acondicionamiento térmico de la piscina. Plazas 5, 8 y
Plaza de Sta. Lucia, reparacién completa de vaso de piscina y sistema de
circulacién de agua.

Proyecto BID. Plan Nacional Integrado de Deporte: Fue culminado el
primer componente de este proyecto, consistente en la elaboracion del
Plan Nacional Integrado de Deporte, que contd con una amplia
participacion de mas de 250 personas vinculadas al deporte en sus
distintas expresiones (deporte de competencia, comunitario, educativo,
politico, periodistico, etc.), tomando en cuenta ademas las perspectivas
de género, discapacidad, franjas etarias, geograficas, inequidades socio
econdmicas, entre otras. Este Plan implicé también la construccion de
numerosos aportes, tales como el documento sobre “Lineamientos
Estratégicos para el Deporte en la Infancia, Adolescencia y Juventud”
(LEDIAJ), o la Guia de Buenas Practicas en materia de Deporte.

Programa de Verano: el Programa de la Divisién Docente de la DINADE
atendié a mas de 35.000 personas, fundamentalmente nifias, nifios y
jovenes, siendo su principal actividad la ensefianza de la natacidn,
llevada a cabo en 50 lugares: 40 piscinas y 10 espejos de agua (rios y
arroyos). Se trabaja asimismo en recreacién y deporte y es para la
mayoria de la poblacién la Unica oportunidad de contar con una
actividad dirigida en época de vacaciones escolares. Tiene vital
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importancia por la ensefianza de la natacién y la posibilidad de acceder a
una infraestructura acuatica en todo el pais. Es también el periodo en
que el Campamento Escuela de Parque del Plata “Prof. Salvador Mauad”
trabaja con plena ocupacidén, con tandas de nifios y nifias de nuestras
escuelas publicas, con un servicio muy valorado por ser casi la Unica
experiencia campamentil a nivel publico.

Uruguay a Toda Costa: este programa tuvo lugar, con la realizacién de
deportes de playa (futbol, voleibol, handball, rugby) en diferentes lugares
de la costa especialmente preparados para ello: Estadio Arenas del Plata
en Pocitos, Boca del Cufré en San José, Playa Mansa de Atlantida, Playa
Mansa de Punta del Este. El programa incluye actividades deportivas,
artisticas y culturales, desarrolladas fundamentalmente en los
departamentos del sur del pais, pero también en el resto, con una grilla
de espectdculos y posibilidades de participacidn que cada verano cuenta
con mayor cantidad de adeptos.

PROGRAMA: 283 - DEPORTE DE COMPETENCIA
OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollo del deporte competitivo integral

Descripcidn: Desarrollar las condiciones, econdmicas e institucionales,
para el aumento cuantitativo y cualitativo de deportistas de alto
rendimiento. Elaborar e implantar un modelo de desarrollo deportivo
competitivo integral estableciendo las formas de financiacidn,
patrocinio, estimulo y control de inversiones publicas y privadas y
acordando las pautas de relacionamiento entre los diferentes actores del
deporte.

Apoyo a Federaciones Deportivas. Fundacion Deporte Uruguay. Juegos
Olimpicos de Londres: la primera mitad del aflo estuvo marcada por la
preparacion de nuestros deportistas para los Juegos Olimpicos de
Londres. Este afio hubo un récord en cuanto a la representacion
nacional, con una delegacién integrada por 29 deportistas, en 8
disciplinas diferentes. En acuerdo con el Comité Olimpico Uruguayo, en
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el ambito de la Fundacién Deporte Uruguay, se continud con el apoyo a
los deportistas ya clasificados para Londres, asi como a aquellos que aun
tenian oportunidades de hacerlo. Ademds, en aplicacién de los
convenios de cooperacion internacional que la Direccion Nacional de
Deporte tiene firmados, fue posible enviar a diferentes deportistas a
realizar periodos de entrenamiento en el exterior.

Es de resaltar que todos los deportistas clasificados o con chances, que
no tuvieran becas otorgadas por Solidaridad Olimpica, a través del
COU, recibieron un apoyo de la Fundacién Deporte Uruguay desde
enero hasta la finalizacion de los Juegos Olimpicos. La Direccién
Nacional de Deporte transfirio casi $ 40.000.000.- (cuarenta millones de
pesos) en 2012 a las federaciones deportivas para apoyar su
funcionamiento (gastos generales, preparacion de deportistas,
participaciéon en competencias a nivel nacional e internacional, etc.).La
Fundacion Deporte Uruguay realizé un llamado para la integracién de
un equipo técnico (Metoddlogo, Evaluador, Psiclogo Deportivo) que
estara al servicio de las federaciones, para la preparacion de los
deportistas seleccionados, con miras a las diferentes competencias
enmarcadas en el ciclo olimpico.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA: 320 - FORTALECIMIENTO DE LA BASE PRODUCTIVA DE
BIENES Y SERVICIOS

OBIJETIVOS:

Nombre: Desarrollo y adecuacién de infraestructura y servicios
Descripcidn: Desarrollo de obras de infraestructura y servicios para la
mejora de la oferta turistica, incluyendo la puesta en valor de edificios
patrimoniales - generando wun diferencial, promocionando las
inversiones, incrementando los beneficios econdmicos del turismo,
permitiendo el acceso y uso cabal de la planta Turistica por todas las
personas, en un entorno medioambiental sostenible.
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Turismo en Espacios Rurales y Naturales : realizacion y evaluacién de la
Primer Ronda de Turismo en Espacios Rurales y Naturales- TERN en San
José, logrando promover la comercializacién, comunicacién vy
coordinacion de las propuestas del sector, mejorando la gestion vy
promocién de las mismas a través de Talleres Preparativos (Solis de
Mataojo, Paysandu y Colonia). Firma del convenio entre el BROU, ARU y
el MINTURD, promoviendo el acceso al crédito y la inversion,
estimulando la innovacién, mejora de la calidad de la oferta,
incentivando el asociativismo en el sector. Promocion de la utilizacion de
energias alternativas, en el marco de la Ley de Inversiones, junto con la
Unidad de Energias Renovables del MIEM y el BROU. Documento
convenio entre la Universidad Catdlica del Uruguay y el MINTURD, para
gue estudiantes de las mismas realicen como trabajo final de carrera,
proyectos tecnolédgicos de inversion, para establecimientos de TERN,
registrados en el MINTURD.

Coordinacion de acciones conjuntas con la DGI, de capacitacion
tributaria a empresarios y emprendedores de la zona de influencia del
Programa BID Il y en Rocha. Se contintda con el relevamiento de los
establecimientos de TERN, logrando regularizar algunos establecimientos
que estaban trabajando en situacion de informalidad. Acuerdo entre el
MVOTMA y el MINTURD para la elaboracién de las directrices generales
de turismo en areas protegidas, a partir de un plan piloto en el Paisaje
Protegido Quebrada de los Cuervos, del cual se elaborara el Plan de Uso
Publico Turistico. Se realizd norma de calidad (UNIT), para servicios de
turismo sostenible en areas protegidas, en etapa de consulta publica.

Turismo Cultural: se continué desarrollando acciones vinculantes entre
cultura y turismo con el MEC, como la difusidn de “Museos en la Noche”.
Se trabajod junto con los Museos para darle mayor participacion en las
ferias de turismo, con la Guia de Museos elaborada con el
Conglomerado de Montevideo. Coordinacién con Intendencias
Departamentales, Ministerios, Cambadu, Museos (Carnaval, Blanes,
Artes Visuales, Torres Garcia, Gurvich), Cinemateca Uruguaya y Punta
Carretas Shopping, para la promocion de eventos culturales. Se continda
trabajando en la implementaciéon de rutas gastrondmicas (del Queso,
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del Vino) y en la elaboraciéon del Proyecto Descubri Montevideo
Gastrondmico con el Conglomerado de Turismo de Montevideo.

En Cafés y Bares, se reactivd el proyecto “Bares de Gallegos en
Montevideo”.

Se participd en la Comisién de la Tecnicatura de Museologia en la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, junto al MEC e
Intendencia de Montevideo.

Con MEC y OPP se continud la elaboracidon de la “Guia de Fiestas
Tradicionales”.

Participacidon en la comisién del CONAEF (Ley de Mecenazgo) con el
MEC, Comision de fideicomiso del Museo del Carnaval y participacion en
el Centro de Bienvenida e Interpretacion de Colonia de Sacramento.

Turismo Responsable en Avistaje de Aves, Ballenas y Tortugas Marinas.
Lanzamiento de Temporada de Ballenas y salida en bus con nifios de
escuelas del INAU. Apertura del Twitter ballenas.uy., asistencia
permanente en insumos informativos. Compra de materiales e insumos
veterinarios para la ONG Karumbé. Liberacién de tortugas rehabilitadas
en Montevideo y en Piridpolis.

Turismo Friendly: en agosto se realizd el 1° Taller internacional de
Turismo LGBT junto con la Mesa de Turismo Friendly del Conglomerado
de Turismo de Montevideo, con expertos de Argentina, Israel, y Uruguay.
El taller tuvo tres sedes: Maldonado, Salto y Montevideo. En noviembre
se llevd a cabo la conferencia internacional: "Matrimonio igualitario: los
impactos econdmicos en el turismo y la ciudad: el caso Nueva York, a
cargo de Donna Keren, vicepresidente de la Oficina de Turismo de Nueva
York. Junto con Mesa Friendly del Conglomerado de Turismo de
Montevideo, se realizaron charlas de sensibilizacién para operadores en
los departamentos de Salto- Paysandu y en Soriano. En el marco del mes
de la Diversidad, se participd con un stand informativo y asistié prensa
de San Pablo- Brasil, invitada por el MINTURD.

Nombre: Marketing y promocion

Descripcidon: Mejorar el posicionamiento a nivel internacional, regional y
nacional, mediante acciones de marketing y promocién que permitan la
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ampliacion y captacion de nuevos mercados a través de la actualizacidn y
mejora de la oferta, con la integracién de nueva tecnologias y la
informacién para la toma de decisiones, que posibiliten la ampliacién y
fidelizacidn de la demanda.

Promocion y marketing: Participacion en Ferias ,IMEX Frankfurt; Fiexpo
Latinoamérica — Punta del Este; MEX Las Vegas, EIBTM Barcelona,
SEATRADE (Miami), FIT (Buenos Aires), FITUR(Madrid), ANATO (Bogot3);
WTM (Londres), ABAV (Rio), JATA (Tokio),SALON PARANAENSE (Curitiba),
FESTIVAL CATARATAS (Foz de Iguazu), UGART (Porto Alegre),ITB
(Berlin),BRAZTOA (San Pablo),Fiera Cavalli (Verona), WORKSHOPS(Rosario
y Cérdoba).

Se ampliaron las campafias de promocion en diferentes soportes (TV
abierta y cable) tanto en la region como extra regidn, con formatos
adaptados a cada publico especifico .Se obtuvo el premio EFFIE
otorgado por la Cdmara de Anunciantes, asi como “campanas de oro”
para diferentes piezas publicitarias.

Actividades de difusion de Destino Termas: se trabajo en la organizacién
del Concurso en busca de un Isologotipo para la marca Destino Termas
junto con la Mesa Termal, fomentando el asociativismo. Se mantuvieron
reuniones bimensuales con la Mesa Termal (MINTURD, Intendencias,
Centros Comerciales e Industriales y operadores de Salto y Paysandu).

Programa de Tv Globe Trekker (Inglaterra) visitdé Salto y el Programa
Global Vision (Japdn) estuvo en Montevideo y Paysandu. Organizacion
Travesia por el Queguay, UruguayNatural.tv y Montevideo.com.
Presentaciones de Destino Termas: en Punta del Este, junto con las
Direcciones de Turismo de Salto y Paysandu, en Montevideo junto a
Turismo Interno y en Expo Prado 2012.

Co-organizacion del Concurso Fotografico sobre las Termas en portal
Montevideo.com. Organizaciéon del Lanzamiento de Temporada de la
Region Termal y Feria Termal 2013.
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Actualizacidn de informacién y fotografias en material institucional de
Termas y Fauna Marina. Realizacidn folleto genérico Turismo Cultural,
incluyendo temadtica sobre tradicidn, y folletos tematicos sobre Fiestas
Tradicionales y Gastronomia.
Reimpresidn folleto Montevideo “Circuito Ciudad Vieja. Walking Tour”.
Se realizd6 una actualizacién completa de la folleteria del MINTURD,
nueva estética y con ampliacién de textos informativos e incorporacion
de Cdédigos QR.

PROGRAMA: 321 - CADENAS DE VALOR INTENSIVAS EN INNOVACION
OBIJETIVOS:

Nombre: Nuevas tecnologias e innovacién
Descripcidon: Fomentar y utilizar nuevas tecnologia de informacién vy
comunicacion, propiciando y realizando acciones innovadoras.

Innova Turismo: se comienza a trabajar en los proyectos ganadores de la
primera convocatoria y se evallan aproximadamente 30 proyectos que
se presentaron a la segunda que cerré el 31 de octubre. En el mismo
sentido, en convenio con la ANII, se continda trabajando con la Unidad
de Gestién para APROTUR (Piridpolis).

Redes Sociales: mas de 130 mil seguidores entre Twitter y Facebook,
con la potencialidad de enviar mensajes a una poblacién total de 20
millones de personas. Sitio Web y Canal Ip: Se trabajé fuertemente en
dar un inicio y formato a diversos contenidos. Como resultado inicial, se
incrementaron las visitas diarias al sitio web www.turismo.gub.uy a
1700. El canal de tv www.uruguaynatural.tv también incrementé las
visitas hasta el inicio de generacion de nuevo contenido que aumento el
promedio de visitas de 1500 a 1700 diarias, con un promedio de 800
reproducciones de video diarias. Proyecto conjunto con AGESIC para el
2013 para la generacién de una plataforma de creacién de contenidos
turisticos por parte de los usuarios. Trabajo con DINAPYME (co-
emprendedor) y la productora BOX en la preparacién de un material
interactivo y multimedia para la sensibilizacion a emprendedores y
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desarrollo de proyectos (inversion del MINTURD USS 7.000 por la
confeccién de 11 mddulos).

PROGRAMA: 322 - CADENAS DE VALOR MOTORES DE CRECIMIENTO
OBIJETIVOS:

Nombre: Promover los pequefios y medianos emprendimientos
turisticos

Descripcidon: Promover los pequefios y medianos emprendimientos
turisticos que mejoren la oferta y contribuyan al aumento de la demanda
turistica. Encaminar asi nuevas ofertas de servicios, para lo cual se
coordinara con instituciones existentes a nivel central y/o cooperacion
internacional

Se realizaron las construcciones previstas y la Instalacidon vy
funcionamiento de tres Coordinaciones Regionales; Impulso al
emprendedurismo a través de la capacitacion, la orientacion técnica, la
articulacién institucional; la realizacién de acciones favorables, respeto al
ambiente natural y cultural; Innovacion y Sistema de Informacion
Geografico-Turistico.

Cabo Polonio. El dia 4 de mayo junto con la Intendencia Departamental
de Rocha, se cumplioé la inauguracién oficial de la Puerta del Polonio. El
proyecto, enmarcado en los acuerdos de un grupo interinstitucional
(MVOTMA, MGAP, MDN vy IDR) significa una inversién del orden de USS
1.300.000 comprende dos edificios: una terminal y centro de
interpretacion sobre la Ruta 10 y un Pabellén de servicios al interior del
Cabo. Se busca jerarquizar el destino cubriendo servicios no atendidos
hasta el momento y transmitiendo al turista su responsabilidad ante los
valores naturales y culturales de Cabo Polonio. El proyecto crea un
nuevo marco que permite una capacidad de carga muy superior a la que
presentaba el Parque Nacional cinco afios atras.

El 21 de setiembre junto a la Intendencia Departamental de Salto se
inauguraron las obras de reconstruccién y mejoras de la piscina y
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vestuarios municipales de Termas de Arapey, que significaron una
inversion de USS 310.000. Es muy destacable que incluyd la restauracién
de los trascendentes murales de Leopoldo Névoa y José Echave. El 14 de
noviembre se inaugurd, junto a la Intendencia Departamental de
Paysandu, el Centro Terapéutico de Almirén en la que MINTURD-BID
aporté USS 210.000 a los que se sumd la actividad privada. Constituye un
atractivo importante por la aplicacién de tratamientos de salud, habida
cuenta de la existencia de las aguas mas valiosas del Corredor Termal.

En Villa Santo Domingo Soriano desde el mes de marzo se ha realizado
la restauracién del antiguo Hotel Olivera y la construccion de un edificio
destinado para alojamiento de los funcionarios de Aduanas y Prefectura.
La inversién supera los USS 400.000. El conjunto apunta al concepto de
“estacion fluvial” que brindard importantes servicios a los navegantes
que transitan por el Rio Uruguay y el Rio Negro. La construccion
culminara en el mes de enero de 2013. Recientemente, Direccion de
Hidrografia del MTOP aprobd la licitacién de las obras complementarias
del muelle deportivo. En un antiguo almacén de ramos generales,
ubicado en el Km. 134 de la Ruta Nacional No.8 que el Ministerio de
Transportes y Obras Publicas cediera en comodato al Ministerio de
Turismo se esta finalizando una amplia sala que se destinara a Centro de
Visitantes y que ofrecera informacién y elementos interpretativos de la
Region Este del pais, cafeteria y artesanias.

El Programa administré durante 2012 el Centro de Bienvenida
Interpretacién y Turismo de Colonia del Sacramento, inaugurado el afio
anterior, adonde 40.000 personas acudieron para recibir informacion y
una porcidn importante disfrutd el audiovisual que presenta a Colonia y
al pais, con el objeto de lograr una extensién de la permanencia en el
territorio. Recientemente las autoridades de ANP acordaron el acceso
directo desde la Terminal Portuaria al Centro BIT.

En Rincén del Bonete, conjunto de viviendas y drea de camping en
posesion del MINTURD a través de comodato de UTE, se efectuaron
labores de mantenimiento y el seguimiento de las obras de las casas
concesionadas y que comienzan a destinarse al alojamiento turistico.
Luego de multiples esfuerzos, junto con técnicos del Ministerio de
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Educacién y Cultura se elaboré la Guia de Fiestas Tradicionales cuya
publicacion esta en proceso.

En cuanto al Sistema de Informacion Geografica, se realizé la version
movil, se generd una plataforma de ingreso de informacion al sistema de
informacién descentralizada para que las Intendencias puedan
incorporar su propia informacion. Se realizd la estructuracidon de la
propuesta para el Inventario Nacional de Recursos Turisticos. Respecto a
Turismo Idiomatico, se logré la institucionalizacion del proceso de
certificacién de los Institutos de ensefianza de espafiol para extranjeros
por parte del Ministerio de Educacidn y Cultura.

La experiencia descentralizadora : Si bien desde del punto de vista
tematico, el Programa MINTURD-BID Il se desarrolla a partir del Turismo
Nautico y su relacion con las terminales del Rio Uruguay y con la red de
productos “continentales”, desde el punto de vista metodoldgico el gran
esfuerzo lo constituye la presencia de los coordinadores regionales en el
terreno, asegurando la superacion de la masa critica, la democratizacién
a través de los conglomerados y la eficiencia en la aplicacion de las
iniciativas operativas. Esto significa un gran salto cualitativo en el sector
turistico. Los coordinadores se instalaron en sus areas respectivas (1.
Soriano-Rio Negro, 2. Salto-Paysandu y 3. Rivera-Artigas) y aplicaron un
plan de trabajo que daba prioridad al establecimiento de relaciones
institucionales y de promocién. En la aplicaciéon de las propuestas del
Programa se siguieron caminos diversos, atendiendo las particularidades
que presentaba cada lugar. En Fray Bentos se ha dialogado
permanentemente con las autoridades departamentales a los efectos de
consolidar la propuesta de turismo nautico a implantar en aquella zona
del pais. En la localidad de Nuevo Berlin se realizaron cuatro talleres con
la participacion de actores locales, publicos y privados, en los cuales se
elaboré un diagndstico de la realidad, se ha ido construyendo
colectivamente la visidn turistica del destino y se ha determinado la
ubicacién de la futura estaciéon fluvial. Ciertas infraestructuras se
localizardn en San Javier.

La Regional Salto-Paysandu, cuya sede se ubicé en la Regional Norte de
la Universidad de la Republica, ha mantenido de forma permanente sus
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vinculos con las Direcciones Departamentales relacionadas con el sector
a la vez que realizando reuniones y talleres en puntos en los que se ha
previsto la instalacién de infraestructura (Queguay-Guichdn, Meseta de
Artigas-Chapicuy, Salto préximo a la Represa, Constitucién y Belén a
efectos de: Acordar un documento guia para el desarrollo del Programa
en las localidades objetivo; Identificar interesados en prestar servicios
turisticos; Validar las inversiones previstas con instituciones nacionales,
departamentales, locales, y la comunidad en general; Generar grupos
locales de trabajo (integrados por representantes de los sectores
publicos y privados. En el caso de la ciudad de Salto, se trabajo en la
concrecion de la infraestructura proyectada (rampa y embarcadero) en
las cercanias de la zona de pesca deportiva establecida por la Direccion
Nacional de Recursos Acuaticos (DINARA).

La sede de la Regional Rivera-Artigas, se instald en el edificio de la
Asociacidn Comercial e Industrial lo que ha facilitado los contactos con el
empresariado y mantiene un didlogo fluido con las Direcciones
Departamentales afines. Se ha avanzado en la definicion de Ia
localizacién de los futuros Centros de Visitantes de Rivera, Valle de
Lunarejo, Artigas y Bella Unidn. Existe un empefio en la aproximacion de
las iniciativas de los dos departamentos de forma de usufructuar las
sinergias.

Las tres Coordinaciones Regionales efectivizaron una importante labor
de promocidn, capacitacién y orientacion de los aspirantes a los
concursos de INNOVATURISMO (MINTURD-ANII) y el Programa de
Pequeiias Donaciones (PNUD y MINTURD-BID).

Algunas iniciativas previstas para el afio 2013: en materia de
infraestructuras: se finalizard la determinacion de los sitios de las
construcciones, se harad un estudio de ingenieria nautica para evaluar la
factibilidad de las intervenciones, se convocara a expresiones de interés
relativos al disefio y los proyectos ejecutivos de las obras para las doce
localidades beneficiadas. En cuanto a emprendedores e inversores: por
contrato, una consultora efectuara una encuesta acerca de la potencial
demanda del turismo nautico en el Rio Uruguay. A comienzos del afio, se
convocara a bufetes juridicos para la realizacién de un estudio acerca de
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las normas que rigen el turismo ndautico y la elaboracidon de una
propuesta de transformaciéon. Hacia mediados del afio, un evento
nacional permitird establecer el punto de partida de la red de productos
turisticos. En el segundo semestre del afio se convocara a entidades
incubadoras de empresas. Se promovera y orientara la participacién en
los fondos concursables: INNOVATURISMO, PPD-PNUD, Jdvenes
Emprendedores (UTU) y Tus Ideas Valen (Republica AFAP, UTU,
MINTURD).

PROGRAMA: 323 - CAD. DE VALOR GENERADORAS DE EMPLEO Y
DESARROLLO PROD LOCAL

OBJETIVOS:

Nombre: Impulso a la competitividad

Descripcidon: Mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a turistas, de
forma de competir con otros mercados a partir de una oferta diferencial
en su sentido mas amplio, mediante el desarrollo de una politica de
incentivos que contemple la participacion del sector privado, mediante
herramientas de ponderacion a la mejora de la gestion, calidad
ambiental, seguridad, prevencién, capacitacion, etc.

Proyecto de Ley de Turismo: el proyecto de ley ingresado al parlamento
procura actualizar la ley vigente de 1974, fue el resultado de un trabajo
de multiples actores, en particular del conjunto de profesionales del
propio MINTURD, en amplia interaccion con el sector privado,
autoridades departamentales relacionadas al tema y tomando en
consideracion las experiencias internacionales y la opinién de referentes
académicos. Este proyecto se presenta con el apoyo , a través de una
nota , de la Cdmara Uruguaya de Turismo y con aportes de la OMT que
expreso que es un texto moderno, amplio y comprensivo de los multiples
factores coadyuvantes al desarrollo de la actividad turistica, su cadena
de valor y multiples actores participantes.

Mejora de la competitividad turistica: Turismo de Reuniones,
continuacién del Proyecto Embajadores realizdndose 3 desayunos, con
mas de 70 invitados y del Proyecto SOS con apoyo a candidaturas de
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Congresos, 11 apoyos otorgados por USS 23500.Participacién en
actividades de apoyo a Congresos: INC 4 — (Mercurio — Punta del Este)
Site Inspection con Ministerio de Relaciones Exteriores y Comisidn
Organizadora. GCARD — Global Conference on Agricultural Research for
Development, Comisién Organizadora Interinstitucional. Bases de
llamado a OPC.

Asamblea Gobernadores BID, Comision Organizadora y atencién de
stand Institucional. Participacién en Asamblea Capitulo Latinoamericano
en Medellin, Colombia. Agosto 2012 y en Asamblea Mundial ICCA en San
Juan, Puerto Rico( MINTURD socio ICCA desde julio 2012).Se renueva
Convenio firmado con AUDOCA en agosto de 2011 para la realizacién de
base de datos con el apoyo de la empresa Zona eventos.

Turismo de Cruceros: en la temporada de cruceros 2011-2012 (periodo
noviembre- mayo) llegaron 225 cruceros, 119 lo hicieron a Montevideo
(52.9%) y 106 (47.1%) a Punta del Este con un incremento del 31.6%
respecto a la temporada anterior. Desembarcaron 353.727 personas,
con un incremento del 27% en relacién a la temporada anterior. Ese
volumen de visitantes aporté USS 20:884.091 de divisas lo que
supone un aumento del gasto del 57.1%.Se esta realizando un proceso
de embarque y desembarque en el Puerto de Montevideo, seran 10
escalas con un promedio de 400 personas y 150 cabinas por embarque.

Capacitaciones: se profundizaron las instancias de capacitaciéon con la
Policia Caminera, con la Policia Turistica y con diferentes intendencias
departamentales.

Marca Pais: con el objetivo de aplicar las recomendaciones de la
consultoria de percepcidon de Marca Pais (2009) se continud el trabajo
tendiente a mejorar la “imagen pais” y su posicionamiento internacional.
El MINTURD en el marco del CIACEX realiz6 varios talleres sobre la
Marca Pais, con organismos oficiales y del sector privado en este sentido
se han firmado diversos convenios.

Nombre: Fortalecimiento Institucional.
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Descripcidn: Implantar un modelo de gestion integrado y de calidad,
propendiendo al desarrollo de sus funcionarios, la articulaciéon con los
distintos interlocutores publicos y privados, estableciendo vinculos con
los sistemas politico, econdmico, productivo, educativo y cientifico
tecnoldgico del pais; contribuyendo a la eficiencia publica, mediante la
integracion de territorios y descentralizacion de la gestion , generando
redes locales que contribuyan a potenciar la calidad, el empleo vy la
capacitacién

Mejora de gestion: a partir del estudio desarrollado por la consultora
KPMG se ingresd al proceso de reestructura de todo el inciso, que lleva
adelante la OPP.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA: 345 - EDUCACION PRIMARIA

Nombre: Aprendizaje deportivo y desarrollo de habilidades.

Descripcidon: Brindar los conocimientos basicos y desarrollar
principalmente la comunicaciéon y el razonamiento que permitan la
convivencia responsable en la comunidad. Promover el aprendizaje
deportivo y el desarrollo de habilidades a través de la educacion en
valores y técnica, mediante instancias de capacitacion y competencias
deportivas entre otras

Comision Asesora en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte del SNEP:
La DINADE ha participado a través de sus representantes en forma
regular y quincenal de la Comisidon de Promocion de la Educacidn Fisica,
el Deporte y la Recreacion en el marco de lo establecido por la Ley de
Educacion N2 18 437, conformada por el MEC, UDELAR, ANEP (CES, UTU,
CEIP) y DINADE. En el afio 2012 la Comisidén se abocd a gestionar la
publicacion de “Memorias del Forum 2011”, a publicarse a durante este
afio 2013, con un rol importante de la DINADE en su instrumentacion. Se
hizo cargo junto a actores de la educacidn y actores locales del “Dia de
la Educacidn Publica” en cada localidad del pais y en el acto principal
realizado en el Parque de la Hispanidad del departamento de Durazno.
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Organizacion Nacional de Futbol Infantil (ONFI):

En el transcurso del afio se realizaron distintas actividades a efectos de
cubrir los diferentes aspectos del futbol infantil. El 2012 contd con cinco
torneos que generaron un gran movimiento a lo largo y ancho del pais,
con un balance muy positivo.

Alrededor de 60.000 nifios y niflas de entre 6 y 13 afios estuvieron
involucrados en la practica de este deporte, confirmando el potencial de
esta actividad, no sélo desde el punto de vista deportivo, sino sobre todo
desde lo social.

El Departamento de Nifias organizé toda la actividad del sector, que
contd con 47 clubes pertenecientes a varias regiones del pais, jugando en
las categorias Sub 11 y Sub 13, en los tres torneos programados.

Se continué con el Programa de Salud, atendido por un equipo
multidisciplinario, otorgando el certificado de aptitud deportiva y
canalizando las patologias halladas.

Para brindar asistencia a las Ligas se realizaron acciones concretando los
apoyos de entidades publicas (ANCAP, ANTEL) y privadas (DANONE, RED
PAGOS).

Juegos Sudamericanos Escolares: fue llevada a cabo la XVIII edicidn de
los Juegos Sudamericanos Escolares, en Natal, Brasil, entre el 29 de
noviembre y el 6 de diciembre. Uruguay participd con una numerosa
delegacién en las 8 disciplinas en las que se compite en estos juegos.

Prélogo de estos Juegos fueron las Finales Nacionales del Torneo de
Educacidon Media, organizadas por la Direccién Nacional de Deporte, en
las que participaron mas de 850 alumnos de todo el pais que asisten a
instituciones publicas y/o privadas de ensefianza media, nacidos en los
afios 1998, 1999 y 2000, que habian clasificado en anteriores instancias
departamentales y regionales.
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PROGRAMA: 346 - EDUCACION MEDIA
OBIJETIVOS:

Nombre: Dominio tedrico-practico del deporte
Descripcion: Profundizar el desarrollo de las competencias y los
conocimientos adquiridos en el nivel primario y promover el dominio
tedrico-practico de diferentes disciplinas

Programa “Jévenes en Red” : desde agosto de 2011 se trabajé en forma
ininterrumpida elaborando el proyecto y luego el programa JOVENES EN
RED, con una comision Interministerial — institucional (MTSS — MIDES —
UTU — CES — INAU — MDN — DINADE), con reuniones quincenales.
Durante el afio 2013 se procurarad la elaboracidn de un acuerdo educativo,

desarrollo del mismo y egreso del Programa respectivamente.

Educacidon de personas jovenes y adultas (EPJA): se ha asistido a una
convocatoria del MEC para aportar informacién en el registro nacional
del Marco de Accion de Belém sobre Educacion de Adultos, coordinado
por UNESCO en el proceso de supervision.

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA: 363 - INFRAESTRUCTURA FLUVIAL Y MARITIMA

Nombre: Turismo Nautico Fluvial.

Descripcidon: Posicionar Uruguay como un Destino de Turismo Nautico de
referencia en el Cono Sur, disefiando un plan de actuacién que, basado
en la sostenibilidad y la innovacién, favorezca el desarrollo de este tipo
de turismo.

Algunas iniciativas previstas para el afio 2013 (Programa-MINTURD-

BID Il): en materia de infraestructuras: se finalizara la determinacion de
los sitios de las construcciones, se hara un estudio de ingenieria nautica
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para evaluar la factibilidad de las intervenciones, se convocara a
expresiones de interés relativos al disefio y los proyectos ejecutivos de
las obras para las doce localidades beneficiadas. En cuanto a
emprendedores e inversores: por contrato, una consultora efectuara una
encuesta acerca de la potencial demanda del turismo nautico en el Rio
Uruguay. A comienzos del afo, se convocara a bufetes juridicos para la
realizacion de un estudio acerca de las normas que rigen el turismo
nautico y la elaboracién de una propuesta de transformacion. Hacia
mediados del afio, un evento nacional permitird establecer el punto de
partida de la red de productos turisticos. En el segundo semestre del afo
se convocard a entidades incubadoras de empresas. Se promovera y
orientara la participacién en los fondos concursables: INNOVATURISMO,
PPD-PNUD, Jovenes Emprendedores (UTU) y Tus Ideas Valen (Republica
AFAP, UTU, MINTURD).

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION Y SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA: 400 - POLITICAS TRANSVERSALES DE DESARROLLO SOCIAL
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo de estrategias de integracién
Descripcidn: Turismo Social.
Contribuir al Plan Nacional de Juventudes y planes de integracion social

Programa “Gol al Futuro”: participaron mas de 3.500 deportistas de
entre 13 y 19 afios. Se destaca este afo la incorporacion del futbol
femenino al Programa. Para cumplir con los objetivos planteados
inicialmente, ha sido fundamental la profundizacién del trabajo
coordinado con otros actores, como es el caso de INDA, MTOP, CES,
CETP-UTU, AUF, Embajada Britanica, asi como la firma de convenios con
sociedades y asociaciones que han permitido incorporar profesionales de
distintas dreas, realizar obras, brindar alimentacién y propender a un
correcto abordaje educativo.
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Programa “Knock Out a las Drogas”: el programa ha seguido en la linea
de verificar y potenciar las academias ya existentes, inaugurando otras en
todo el pais. Ademas del Boxeo, se ha diversificado en otras disciplinas,
como ser: Atletismo, Basquetbol y Natacion. Siguen los acuerdos de
alimentacién con INDA, las coordinaciones interinstitucionales con las
Intendencias Departamentales, Alcaldias e INAU.
Se firmaron nuevos convenios con ANTEL y la Asociacién Cristiana de
Jovenes, para realizar una gira por todo el pais de la obra de teatro
“Corazdn de Boxeador”, incluyendo algunos centros carcelarios.

Programa “Revés a las Drogas”: en el periodo entre febrero y noviembre
se desarrollaron las escuelas pertenecientes al programa .Las mismas
tuvieron lugar en el complejo Euskalerria 70, en el club Buceo y en el club
La Cabaiia de La Paz, Canelones. Para este afio 2013 se programan cuatro
nuevas escuelas y un partido de tenis de exhibicion, en el que
participardn destacados deportistas uruguayos, ademas se cuenta con la
renovacién del convenio con la Embajada de Francia y con el
International Club de Tenis Uruguay.

Carrera de mujeres 5 K “Uruguay Natural”: la Direccion Nacional de
Deporte, a través de la CONEGED (Comision Nacional de Equidad,
Género, Educacién y Deporte) ha organizado por primera vez un
campeonato de carreras de 5 k dedicado a la mujer; en la organizada
por la DINADE participaron 1400 deportistas en Montevideo. Debido al
éxito obtenido se realizaron otras carreras, con la misma modalidad, en
algunos Departamentos del Interior del pais. Para el afio 2013 ya se esta
trabajando en la segunda edicion.

Comision de Género: a los objetivos ya planteados anteriormente se
agrego la coordinacidn con los programas del Plan Nacional Integrado de
Deporte. Se realizaron reuniones de informarcion de lo hecho y lo
proyectado; luego se participd de dos reuniones con la Comision
Integrada de la Unidad 01 y 02.

Se avanzd en la firma del Convenio MINTUR — INMUJERES (MIDES); se
elaboré el plan de trabajo 2013—2014; se participd de la 5 k de Treinta y
Tres.
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Proyecto “Valores en Juego”: se culmina el proyecto “Valores en Juego”,
con la elaboracidn del DVD para ser entregado a los profesores de ANEP y
de Plazas de Deporte de todo el pais. Al tener en sus contenidos
referencias al tema género y deporte, se entregara en el marco de los
talleres de sensibilizacién a realizar en el afio 2013 con los docentes de la
DINADE y hacerlo llegar a los profesores de ANEP. Se firmarda un
convenio DINADE — LATU para integrar sus contenidos en el Plan Ceibal.

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA: 442 - PROMOCION EN SALUD
OBJETIVOS:

Nombre: Desarrollo de Plan Nacional de Actividad Fisica

Descripcidn: Desarrollar marcos, estrategias y acciones para mejorar la
calidad de vida y disminuir el riego de enfermedad de la poblacién en
general asi como de grupos poblacionales en situacién de vulnerabilidad.
Desarrollar el Plan Nacional de Actividad fisica.

Pasaje de certificacion de aptitud fisica al Sistema Nacional de Salud :
Se conformd una comisidn de trabajo entre la Direccion Nacional de
Deporte y el Ministerio de Salud Publica para la elaboracion del proyecto
de decreto que reglamentard el pasaje de las competencias en esta
materia, establecido por la ley de Presupuesto Nacional de 2010. Esta
tarea se encuentra en su fase final.

Transferencia del Centro de Rehabilitacidon “Casa de Gardel” a ASSE: Al
igual que en el caso anterior, este afio se trabajé en la elaboracion del
decreto correspondiente para la transferencia de las competencias a la
Orbita de ASSE de este Centro de Rehabilitacion.
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[11. Evaluacion global de la gestién 2012

INGRESOS DE TURISTAS, DIVISAS, PARTICIPACION DEL TURISMO EN LA
ECONOMIA.

Durante el afio 2012 casi 3 millones de visitantes de diversas
procedencias arribaron a nuestro pais. Si bien en el comparativo
interanual se observa una caida de 2%, hay que tener presente que

Visitantes ingresados Variacion afio a afio

2005 1.917.049 ..

2006 1.824.340 -4,8
2007 1.815.281 -0,5
2008 2.203.558 21,4
2009 2.098.780 -4,8
2010 2.707.375 29,0
2011 3.257.976 20,3
2012* 3.193.667 -2,0

(*)Dato del 2012 estimado
2011 fue un afo récord en materia de visitantes lo cual posiciona este

3.500.000
3.000.000

2.500.000

2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0
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periodo en el segundo lugar del ranking desde que se tienen registros.-
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Este fue un afio con fuerte impacto por las acciones macroecondmicas
adoptadas en nuestros principales mercados regionales (Argentina
implementd medidas restrictivas y disuasivas para la salida de sus
conciudadanos y Brasil aplicd sucesivas devaluaciones, pasando de 1.56
reales por délar en 2008 a valores de 2.06 por ddlar en 2012), asi como
la profundizacion y/o mantenimiento de la crisis financiera internacional.
Esté ultimo aspecto no solo afectd el desplazamiento de potenciales
turistas del hemisferio norte, sino que ademas impactd directamente en:

La reduccidn del nimero de compatriotas que vienen regularmente de
vacaciones a nuestro pais.

Caida en la llegada de turistas a Buenos Aires, lo cual nos golpea “por
extension”, pues parte de nuestra demandada proviene de quienes
optan por el multidestino, o incluso, aquellos que cuyo destino principal
es la capital argentina y realizan una visita a nuestro pais.

El gasto de los visitantes no residentes superd los dos mil millones de
ddlares corrientes, determinando una caida de 3,1% respecto al
acumulado anual 2011. Mientras que el gasto promedio por persona
cayo de 671 dodlares corrientes en el 2011 a 664 délares en el 2012.
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Gasto de los vistantes Variacion afio a ano

2005 594.434.091 .

2006 597.762.852 0,6
2007 795.222.106 33,0
2008 1.231.123.150 54,8
2009 1.309.009.535 6,3
2010 1.491.536.946 13,9
2011 2.185.179.543 46,5
2012* 2.056.983.357 -5,9

(*)Dato del 2012 estimado

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

0

El turismo interno moviliza cada afio gran parte de nuestra poblacion por
trimestre y representa un 30% del gasto turistico interior (Gasto de
turismo receptivo + gasto de turismo interno) .

Comparando el nivel de gasto que los visitantes no residentes efectuaron
durante su estadia respecto al Producto Interno Bruto (PIB) de la
economia, se observa que equivale al 4,6%.
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de la serie 2005 - 2012.

En un esfuerzo por consolidar y mejorar los indicadores que presenta la
CST en estos ultimos afios se han realizado avances en dos lineas de

Expresado en millones de dolares corrientes trabajo:

Ingresos por Turismo* Ingresos por - Software que permita medir la poblacidn flotante de los alojamientos

Turismo/PBlI - . . , ..
desarrollado por el Ministerio del Interior, el cual estaria aplicindose en
2005 594.4 17.363 3,4% el primer trimestre de este afio, permitiendo de esta manera conocer la
;883 ;’g;g ;ggg‘;’ ggz;" ocupacioén hotelera de nuestro pais.- Proyecto multinacional, con apoyo

. 0 . -y .

: , +
2008 12311 31177 3.9% del !SID, para la ho.mogene.lzacmn de datos en MERCOSUR+ Chile, en
2009 1.309,0 31.322 4,2% particular para mejorar la informacién en puntos de fronteras secas.
2010 14915 40.266 3.7% Acompanando estos trabajos con la coordinaciéon y apoyo a las
2011 2.185,2 44.274 4,9% Intendencias, mediante talleres, elaboracion de formularios e
2012* 2.057,0 45.899 4,5% indicadores para mejorar las cifras de turismo para la toma de

(*) Los datos correspondientes al cuarto trimestre del 2012 son estimados decisiones.

Seran ajustados una vez que se realice el procesamiento al culminar la temporada de cruceros.
Conectividad: el cese de operaciones de PLUNA supuso un retroceso en
la conectividad aérea del pais. Rapidamente otras compaiiias
Ingresos por Turismo, Producto Bruto Interno y relacién entre ambos: comenzaron a cubrir algunos de los servicios. Teniendo en cuenta los
destinos a los que volaba PLUNA: con Argentina, Chile y Paraguay la
conectividad se ha recuperado casi en su totalidad. Por otra parte con
Argentina, donde se encuentra nuestro principal mercado turistico
existen otras opciones para llegar a Uruguay. En el caso de Brasil si bien

El ejercicio realizado para la Cuenta Satélite de Turismo (CST) proyecta
una participacién del turismo en la economia de 7,5%, siendo el mas alto

Participacion del Turismo en se han recuperado algunas frecuencias todavia falta para llegar al nivel
la Economia de conectividad que se tenia a comienzos del 2012.

2005 6,4% Inversiones Turisticas 2012: en materia de inversiones y con respecto al
2006 6,0% afio 2012, Uruguay se consolidé como pais de destino de inversiones. En
el marco de la Ley de Inversiones, la Comap (Comisidon de Aplicacién:

2007 57% . . - . .
organismo interministerial que estudia los proyectos presentados al
2008 5,8% amparo de la precitada ley) aprobd proyectos por un monto de USS
2009 5,6% 1.987:147.869 (enero — noviembre 2012).El Sector Turistico represento
2010 6.0% aproximadamente el 17% del total de las inversiones aprobadas. Esta
’ Asesoria Técnica evalué y aprobd 68 proyectos por un monto estimado
2011 7,4% de USS 338:000.164. A su vez, se estiman que estos proyectos turisticos
2012* 7,5% aprobados aumentarian en 4.965 el nimero de plazas existentes en el

(*) Datos estimados en base a predicciones de PIB e IPC elaboradas
por el BCU
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pais. Asi mismo, se encuentran actualmente 51 proyectos en evaluacion
que representan una inversion de USS 195:891.732, que equivalen a
2.126 nuevas camas de alojamiento.

Si comparamos los proyectos aprobados de los afios 2011 y 2012,
observamos un importante crecimiento del ultimo afio con respecto al
anterior, tanto en cantidad como en inversiones estimadas:

Proyectos aprobados Inversion (USS)

2011 48 136:812.565

2012 68 338:000.164

Proyecto de Ley de Turismo: el proyecto de ley ingresado al parlamento
procura actualizar la ley vigente de 1974, fue el resultado de un trabajo
de multiples actores , en particular del conjunto de profesionales del
propio MINTURD, en amplia interaccion con el sector privado,
autoridades departamentales relacionadas al tema y tomando en
consideracion las experiencias internacionales y la opinién de referentes
académicos. Este proyecto se presenta con el apoyo , a través de una
nota , de la Cdmara Uruguaya de Turismo y con aportes de la OMT que
expreso que es un texto moderno, amplio y comprensivo de los multiples
factores coadyuvantes al desarrollo de la actividad turistica, su cadena
de valor y multiples actores participantes.

Mejora de gestidn: a partir del estudio desarrollado por la consultora
KPMG se ingresd al proceso de reestructura de todo el inciso, que lleva
adelante la OPP.

Capacitaciones: se profundizaron las instancias de capacitacion con la
Policia Caminera, con la Policia Turistica y con diferentes intendencias
departamentales.

Marca Pais: con el objetivo de aplicar las recomendaciones de la
consultoria de percepcidon de Marca Pais (2009) se continud el trabajo
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tendiente a mejorar la “imagen pais” y su posicionamiento internacional.
El MINTURD en el marco del CIACEX realizé varios talleres sobre la
Marca Pais, con organismos oficiales y del sector privado en este sentido
se han firmado diversos convenios.

A su vez con Uruguay XXI se ha trabajado en la generacion de
presentaciones de apoyo a las delegaciones que viajan ala exterior en
misiones oficiales o comerciales. Coordinacién con Intendencias: se
realizaron reuniones periddicas con los equipos de trabajo de la
direcciones de Turismo de todo el pais, en las que se fueron abordando
las actividades que presentan en esta memoria, fortaleciendo la
cooperacion institucional.

DIVISION PLANEAMIENTO

Continuando con la Planificacion para los afos 2010-2015, vy
actualizacién 2012 -2016, siempre en base a las 5 lineas Estratégicas del
Plan de Turismo Sostenible 2020, se destaca para el afio 2012 los
siguientes logros con relacién a las METAS marco propuestas para
Incrementar beneficios resultantes de la actividad turistica:

Promociones, Inversiones: proyecto de mejora de la oferta turistica para
el Parque Santa Teresa: instalacidén de carteleria especifica, disefada en
el afio 2011-Inversidn $ 2:306.829. Carteleria en Rutas: se confecciond
un plan de mejora en acuerdo con el MTOP y la DNV’, comenzando con
la Ruta Interbalnearia, Ruta 9 y Ruta 10. Se realizaron 5 carteles
“nodales” como primera etapa (inversién aproximada USS 40.000).

Participacidn en comisién técnica para elaborar el pliego del Llamado al
Centro de Convenciones de Punta del Este, en espera de adjudicacion.

Mejora de la Competitividad Turistica: Turismo de Reuniones, Turismo
de Cruceros, Turismo en Espacios Rurales y Naturales ,Turismo Cultural,
Turismo Responsable, Turismo Friendly, Ferias especializadas en
Turismo LGBT.

Calidad: se continué trabajando entre el Instituto Nacional de Calidad y
el Ministerio de Turismo y Deporte (suscrito en setiembre de 2011) se
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elabord el “Modelo Compromiso de Calidad con el Turismo”. En la
Semana de la Calidad (12 de setiembre del 2012), se realizd el
lanzamiento del Modelo y en la Ceremonia Anual de entrega del Premio
Nacional de Calidad (31 de octubre de 2012) se entregaron cinco
reconocimientos a las organizaciones que se adhirieron al proceso de
validacién del Modelo. En el marco del protocolo suscrito entre el
Instituto de Turismo de Espafia (TURESPANA) y el MINTURD para la
extensién del Modelo de Aproximacion a la Calidad Turistica MACT al
destino de Rocha, se culmind el proyecto de ejecucion para el balneario
de La Paloma y La Pedrera (diciembre 2011 — abril 2012).Trece empresas
fueron evaluadas favorablemente para recibir el distintivo
correspondiente. En el Programa de cualificacion de Técnicos, cuatro
representantes locales recibieron el certificado como técnicos
capacitados para implementar la metodologia.

Prevencion de la Explotacion Sexual Comercial y Trata de Niiios y Niiias,
Adolescentes y Mujeres. Se firmaron 100 convenios con hoteles
agencias de viajes, establecimientos rurales, campings. Participacidn en
Construyendo Puentes V, realizado en Paysandu, Cursos de Género,
Curso de IIN y Seminarios de diferentes organismos internacionales.
Participacidn continua en Reuniones de CONAPEES presidido por INAU y
MESA DE TRATA presidida por MIDES, se participd también en la Mision
a Costa Rica en el marco de cooperacidon técnica PROGRAMA  BID,
Integracion de Comisidn para elaboracién Ley de Trata.

Centro de Documentacion: procesamiento e ingreso a la base de datos
con posibilidad de acceso en linea al archivo de resoluciones y tramites
en conjunto Direccion de Deportes y Ministerio de Turismo; en el marco
de la Ley de Transparencia (Ley 18381)

Procesamiento del archivo de prensa digital y puesta de testing.-
Incorporaciéon de todas las direcciones de turismo como usuarios de los
servicios de acceso y envio de informacidon especializada en turismo.
Determinacion de procedimientos para el archivo fotografico del
MINTURD.
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DEPARTAMENTO REGISTRO DE OPERADORES

Este Departamento constituye un servicio técnico administrativo que
tiene por objeto el ejercicio de la funcidén registral, relacionada con la
ordenacidn y contralor de la prestacion de servicios turisticos.

Ha sido la meta primordial que el objetivo antes definido no sdlo se
cumpla en si mismo sino que sirva de herramienta, valida y eficaz, para el
mejor desempefio de la prestacién del servicio turistico, creando las
condiciones para que la prestacién del servicio del operador y su goce
por parte del turista se realice en el marco de la mas absoluta seguridad
juridica. Para ello se considera fundamental que las normas que rigen la
actividad turistica amparen a la pequefia empresa con el objetivo, entre
otros, de desestimular la informalidad del sector. Por ello y en el marco
de la elaboracion del proyecto de la nueva Ley Nacional de Turismo, se
ha presentado para su aprobacion, proyectos de reglamentacién de la
actividad de los distintos operadores turisticos.

Se procurard descentralizar el servicio informatico, ofreciendo Ia
posibilidad al operador turistico de realizar los tramites de registracion
en forma “no presencial” . Las metas trazadas para el afio 2013,
consisten fundamentalmente en la Aprobacidon de los proyectos de
Reglamentacion de Registro de Operadores y Operadores Turisticos.
Inversion en el software de Registro de Operadores con la finalidad de
optimizar su funcionamiento. Que se cree un cronograma con la
finalidad de implementar el tramite “no presencial”.

TURISMO SOCIAL: se logré alcanzar la meta trazada de contar con bases
de salida en los 19 departamentos, habiendo superado el centenar de
localidades emisoras de nuestros programas en todo el pais. La cartera
de destinos se incrementd considerablemente, contando actualmente
con 21 productos, en 16 departamentos. Los diversos productos se
operan en forma conjunta con diversos organismos del Estado,
intentando consolidar un verdadero Sistema Nacional de Turismo Social,
a saber: Turismo para Trabajadores (Mintur-Mec-Intendencias), Turismo
para Adultos Mayores (MINTURD-Mec-Intendencias), Turismo
Joven(MINTURD-INJU-MIDES),Turismo Estudiantil (MINTURD— Docentes
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de Secundaria y UTU).Quinceaferas ( MINTURD-BPS- MEC-
Intendencias), Turismo Interno (MINTURD- Gremios de
trabajadores),Grupos Vulnerables (MINTURD-Organizaciones
Sociales),Turismo para Jubilados (BPS — AUDAVI- AHRU).

Viajaron durante el afio 2012, sumando todos los programas antes
mencionados ,28.874 pasajeros. De ellos 13,804 lo hicieron a Colonias
de Vacaciones del BPS ( Raigdn, Las Cafias).3,574 correspondieron a
viajes de Grupos de alta vulnerabilidad,1,028 realizaron excursiones por
el dia, 10,498 adquirieron paquetes con pernocte, utilizando servicios
prestados por los diferentes operadores turisticos ( hoteles,
restaurantes, guias, etc).Nuestros productos, son transversales a dos
areas programaticas. La mayoria al area de desarrollo econémico y los
programas de Colonias de Vacaciones y grupos vulnerables pertenecen
casi enteramente al area de desarrollo Social.

Los programas con pernocte, ademds de compartir con los
anteriormente mencionados, el objetivo de universalizacion del derecho
al ocio y la recreacién, tienen una gran contribucién al desarrollo
productivo del sector turistico. El gasto per capita de los participantes
junto a la subvencion estatal, es volcado a la dinamizacion de todo el
sector. Este monto de dinero suma su aporte al desarrollo del sector
turistico en todo el pais, teniendo una enorme importancia en pequeias
localidades que ven incrementada su actividad. Nuestro objetivo es
romper la estacionalidad de la temporada turistica, promoviendo el
mantenimiento de infraestructuras y puestos de trabajo durante todo el
afio.

COMISIONES INTERSECTORIALES

Género: se participan en los ambitos de la institucionalidad de género:
Comisidn Especializada, Consejo Nacional, Comisiones de presupuesto,
de planificacion.

Se realizaron y se participd en actividades tendientes a la sensibilizacion
sobre la tematica y para la formacién en diversos aspectos del enfoque
de género: presupuesto, salud, estadisticas, entre otros.
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Comisién Interministerial de Apoyo al Tango: con fecha 10 de agosto
del 2012 se crea la Comisidn Interministerial de Apoyo al Tango
integrada por el MEC, MRREE, y MINTURD, entre sus objetivos esta el
promover el Tango tanto a nivel internacional y como nacional como
parte de la identidad cultural del Uruguay, incorporando el mismo a la
Marca Pais.

Programa Uruguay a Toda Costa: en colaboracion con la Corporacion
Nacional para el Desarrollo, elaboracién de las Bases para la
participacion de artistas en el Programa UATC, evaluacién de las
propuestas y disefio del calendario de eventos a llevarse a cabo en la faja
costera durante la temporada estival.

Didlogo Nacional sobre Seguridad Social: Participacion oficial en la
segunda etapa del Didlogo Nacional sobre Seguridad Social llevada cabo
por organizaciones publicas y privadas, relacionadas con el tema.

Convenio MINTURD con el Instituto Nacional de Formacion Profesional
(INEFOP): el convenio interinstitucional permitié desarrollar el programa
de nivelacién para Guias de Turismo en los Departamentos de
Montevideo, Maldonado y Colonia. El curso consté de 70 horas lectivas
en total, incluyendo los mddulos de idioma inglés y portugués.

Instituto Uruguayo de Normas Técnicas- UNIT Comité de
Responsabilidad Empresarial: participacién oficial en el Comité Técnico
de Responsabilidad Social. Este Comité tiene como prioritario la creacion
de una Norma Nacional Certificable sobre RSE-Responsabilidad Social
Empresarial., como forma de concretar la norma ISO 26000.El Ministerio
adoptd como linea estratégica la responsabilidad empresarial, focalizada
en el incremento de capacidades, calidad del empleo y la participacion
de la comunidad receptora en el empleo turistico.

Programa Sistema de Gestion Organizacional (SIGO) en cooperacion
con el Ministerio de Turismo de Argentina: en conjunto con la
Intendencia de Colonia y el Conglomerado de Turismo local comenzaron
las acciones de implementacién de este programa de calidad en
cooperacion técnica con el Ministerio de Turismo de Argentina. La
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primera etapa de difusidon y sensibilizacion de este Programa Piloto,
estuvo dirigida a operadores de Colonia del Sacramento.

Grupo Binacional de Cooperacion con Brasil para la Formacion
Profesional en Turismo: este Grupo de Trabajo se constituyd para la
cooperacion binacional en formacion y capacitacién en Turismo. Los
integrantes del GBC son: Ministerio de Turismo y Deporte de Uruguay,
Universidad del Trabajo (UTU) teniendo como contraparte al Ministerio
de Turismo de Brasil y al Ministerio de Educacién de Brasil. Inicialmente
su trabajo estd focalizado al area de frontera Rivera-Santana do
Livramento, por tanto incluye la coordinacién y participacion de actores
locales institucionales como ser la Intendencia de Rivera y la Prefectura
de Santana.

Tax Free: a través de la adjudicacién a una nueva empresa por parte de
la DGI ,se esta realizando una devolucion del 80% del IVA a turistas sobre
prendas de vestir, articulos de cuero o punto, alimentos, bebidas o
artesanias, de origen nacional o extranjero, con destino a ser utilizados
o consumidos en el exterior, en tanto el egreso del pais se produzca a
través de alguno de los siguientes pasos de frontera: Aeropuerto
Internacional de Carrasco, Aeropuerto de Laguna del Sauce, Puerto de
Montevideo, Puerto de Colonia, Terminal de Arribos de Cruceros de
Punta del Este, Puente Salto — Concordia, Puente Paysandu —Colén y
Puente Fray Bentos — Puerto Unzué.

Audiovisual : Participacion en el Consejo Asesor Honorario del Instituto
del Cine y Audiovisual del Uruguay — ICAU, para la evaluacion de
Proyectos presentados a los Fondos de Fomento. Integracion del Comité
de Seleccién del Fondo de Fomento Cinematografico, en la categoria
concursable Festivales y Muestras, que incluye las lineas festivales
Internacionales, muestras nacionales y muestras locales.

Pasos de Frontera: se ha trabajado en las comisiones interministeriales
en cuanto a la mejora de la atencién en las dreas de Control Integrado. A
su vez se asistio a los Comité de Integracion Fronteriza convocados por el
MREE.
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IV. Principales desafios a encarar en el afio 2013

TURISMO: Unidad ejecutora 001.

El Turismo ha tenido un crecimiento sostenido en los Ultimos afos.
Nuestra expectativa es seguir recibiendo divisas por un valor superior a
los 2.000 millones de ddlares y mantener mas de 55.000 puestos de
trabajo directos y mas del doble indirectos.

Frente a esta realidad se entiende adecuado mejorar su
institucionalidad. En ese sentido desde fines del afio pasado se
encuentra a consideraciéon del Parlamento un Proyecto de Ley de
Turismo como ya se ha expresado.

Continuamos con los esfuerzos por diversificar la oferta y romper la
estacionalidad..

A modo de ejemplo se destaca el desarrollo del Turismo Nautico Fluvial,
y el trabajo por la concrecion del Centro de Convenciones en
Maldonado, el crecimiento del Crucerismo o el fomento del Turismo
Friendly segun se ha considerado en este informe.

A su vez se trabaja con operadores en la mejora de la calidad de los
servicios y en especial en la accesibilidad a los mismos, asi como
continuar con los esfuerzos por capacitar Recursos Humanos.

El Sistema de Turismo Social sigue en crecimiento y a través del esfuerzo
interinstitucional, en especial con el BPS, se aspira a llegar este afio a
40.000 beneficiarios.

En materia de inversidon continuamos con la politica de estimular la
misma en todo el pais, y no solo en las zonas tradicionalmente turisticas
lo que viene permitiendo generar oferta de calidad en el interior asi
como nuevos puestos de trabajo.
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Infraestructura

Programa BID

Turismo Nautico Fluvial:

-Inauguracién de Estacién Fluvial Villa Soriano (recuperacién del Hotel
Olivera)

-Estudios de factibilidad de Bases Nauticas en:

Rio Negro (Nuevo Berlin, Fray Bentos, San Javier)
Paysandu (Meseta de Artigas, Queguay, Paysandu)
Salto (Constitucion y Belén)

-Centros de Visitantes en (Rivera, Artigas y Bella Unidn)
Otras Inversiones

Quebrada de los Cuervos (Senderismo)

Apoyo a Intendencias y Municipios

Turismo Social

Objetivo: Llegar a 40.000 beneficiarios

Continuar con programas:

-Adultos Mayores (con BPS)

-Quinceafieras

-Estudiantes

-Trabajadores Se incorporan: trabajadoras del Servicio Doméstico,
trabajadores rurales y del Fondo de la Construccion

-Discapacidades
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-Usuarios de Plazas de Deporte

Otros

Seguimiento de Marca Pais

Centro de Convenciones en Punta del Este (con MEF; Maldonado y CND)
Cuenta Satélite de Turismo

Accesibilidad

Calidad de Servicios

Participacion en 20 Ferias de Turismo

Nuevas formas de promocion: Redes Sociales, Canal IP

Legislacion

Impulso a Ley de Turismo y del Corredor Inmobiliario (ambas a estudio
en el Parlamento)

Direccién Nacional de Deporte Unidad ejecutora 002.

La aprobacién del Plan Nacional Integrado de Deporte en 2012 nos
permite contar en el pais -por primera vez- con una guia para desarrollar
politicas de Estado en materia de deporte. Esta elaboracion refuerza
asimismo las dos vertientes fundamentales del trabajo en actividad fisica
y deporte: por un lado, la atencién al conjunto de la poblacién, teniendo
en cuenta a los principales actores deportivos, a la multiplicidad de
programas y proyectos, analizando las necesidades en infraestructura, v,
a través de la experiencia piloto en La Paz, elaborando un modelo de
gestién que pueda servir de base para su aplicacidon en todo el pais,
teniendo como objetivo principal la convivencia sana, la construccion de
ciudadania en un marco de democracia e inclusion.

Y por el otro, el deporte de competencia, mostrando como ambas
modalidades se retroalimentan, cdmo el uno exige del otro, cémo se
complementan y colaboran entre si. En este aspecto, la atencién esta
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siendo cada dia mas planificada, mdas organizada, con la mirada puesta
cada vez mas en el horizonte y no en temas meramente puntuales. Los
trabajos de la Fundacion Deporte Uruguay (en forma conjunta con el
Comité Olimpico Uruguayo) apuntan en esa direccion, tratando de crear
una estructura y un sistema deportivo que permita ofrecer cada dia
mejores condiciones para nuestros deportistas.

A su vez estas iniciativas plasmadas en el Plan deben mantener estrecha
vinculacion con el Sistema Educativo propendiendo a profundizar la
atencion de la Educacién Fisica en la Ensefianza.

Plan Nacional Integrado de Deporte

Proyecto Piloto del Modelo de Gestién Comunitaria en Espacios
Deportivos

(La Paz, Canelones)

Legislacion

Presentacién de Ley Nacional de Deporte (2do. Semestre)
Instrumentacion de Ley de Promocion del Deporte
Juegos Nacionales de la Juventud

Del 6 al 10 de noviembre en Rural del Prado

2000 jévenes finalistas de 15 a 21 afios (1800 del interior)
Liceos publicos y privados

Fundacion Deporte Uruguay (con Comité Olimpico)
Centro de Entrenamiento en Club Neptuno

Contratacién de Equipo de Alto Rendimiento (Metodélogo, Evaluadory
Psicdloga)

Instalacidn de la Oficina Nacional Antidopaje (ONAU)
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Inversiones

Plaza Obra Crédito Final Obra
11 Cerro Siglo 21 2011-2012 | Oct-13
7 P Molino Siglo 21 2011-2012 | Oct-13
Pista Recapado 2012 May-13
12 Cerrito cerrado piscina 2013 Abr-14
Canelones cerrado piscina 2013 Abr-14
Punta Rieles Plaza 2013 set-13
Complejo ltuzaingd | Siglo 21 2012 Nov-13
Gimnasio Sayago | Gimnasio 2012 Dic-13
Treintay Tres cerrado piscina 2009-2013 | Nov-13
Fray Bentos piscina nueva cerrada 2011-2013 | May-14
Libertad cerrado piscina 2009-2013 | Nov-13
San Javier Acondicionamiento Plaza | 2013 set-13
Neptuno Centro Entrenamiento 2013 Jun-13

Instalacion de 100 Puntos Urbanos de Actividad Fisica
Incluye uno equipo por alcaldia. Comprende 10 aparatos
Recapado y adecuacion de Pabellones

Departamentos de Rio Negro, Durazno, Tacuarembd y Lavalleja.
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Reestructura del Ministerio -Unidades Ejecutoras 001 y 002.

El Ministerio ingreso el ano pasado en un proceso de reestructura
institucional con apoyo de OPP que es prioridad para el 2013 y que
confiamos redundard en una mejora de la gestion del inciso.
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