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COMPROMISO DE GESTION 2011 ENTRE EL PODER EJECUTIVO Y EL INSTITUT PASTEUR DE

MONTEVIDEO

En Montevideo, el 3 de marzo de 2011, por una parte el Poder Ejecutivo, representado por
el Sr. Ministro de Educacién y Cultura, Dr. Ricardo Ehrlich, por el Sr. Ministro de Economia Vi
Finanzas, Ec. Fernando Lorenzo, y por el Sr. Ministro de Salud Publica, Ec. Daniel Olesker, y por
otra el Instituto Pasteur de Montevideo, representado por su Director Ejecutivo, Dr. Luis
Barbeito, acuerdan el siguiente Compromiso de Gestidn.

Antecedentes

Como antecedente inmediato se cuenta con el Compromiso de Gestién 2008-2010 firmado
por las partes, el cual culmin con una valoracién muy positiva ya gue se logrd un gran avance
en los sistemas de informacién y gestion, asi como de los logros cientificos.

Actualmente la Ley de Presupuesto Nacional N° 18.719, en sus articulos 751 y 752,
establece el monto del subsidio destinado al Instituto Pasteur de Montevideo para el periodo
2011 - 2014, asi como la condicién para el otorgamiento de dichas partidas, que sera por medio
de un nuevo Compromiso de Gestion.

Este Compromiso tendrd un horizonte temporal de un afio, correspondiente al ejercicio
2011, y sienta las bases para elaborar un nuevo Compromiso de Gestion a partir de enero de
2012, el cual tendra énfasis en la participacién de! IPMON en proyectos de desarrollo productivo
y en particular en aquellos gue fomenten la innovacion.

El Reglamento de los Compromisos de Gestién, aprobado por Decreto N° 526 del 19 de
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cualquiera sea su modalidad, en cuya suscripcion participe a cualquier titulo alguna persona
publica. La Comisién Reguladora de Compromisos de Gestién, segun el literal f del articulo 2¢ del
Decreto 44/009 de 19 de enero de 2009 participara en la formulacién, seguimiento y evaluacidn
de los Compromisos de Gestion. Es por ello que el presente compromiso se dara por aprobado
una vez que cuente con el aval de la misma.

La Comisidn de Seguimiento y Evaluacidn establecida para el Compromiso de Gestion del
Instituto Pasteur deberd remitir a la Comision Reguladora de Compromisos de Gestidn los
correspondientes informes de evaluacién y seguimiento, asi como cualquier otra informacién
que ésta le requiera.

Clausula 12 — Compromisos por parte del Instituto Pasteur para el afio 2011

El nstituto Pasteur se compromete al cumplimiento de las siguientes metas para el afio
2011, las cuales deberdn contar, en todos los casos, con la aprobacién de su Director Ejecutivo.
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A. METAS DE PLANIFICACION, INFORMACION Y PRESUPUESTO.

A.1. Balance 2010, con informe de auditoria y carta de control interno.

A.2. Plan Operativo 2011 y evaluacién Plan Operativo 2010.

A.3. Presupuesto 2011 y evaluacion Presupuesto 2010.

A4, Ejecucién de Presupuesto 2011.

A.5. Revision y actualizacion del Plan Estratégico 2012-2015.

A.6. Estado de Resultados trimestrales por plataforma tecnolégica y proyecto.

A.7. Flujo de Fondo mensuales, histéricos y proyectados para el afio 2011, por fuente de
financiamiento.

B. METAS DE GESTION.

B.1. Sistema Contable y de Gestidn.

B.2. Costeo de Actividades — lineamientos iniciales.

B.3. Actualizacion de procedimientos administrativos y comprobacidn de su implementacion.
B.4. Informes de Seguimiento del Laboratorio de Control de Biofarmacos.

B.5. Programa de reposicién y renovacion de equipamiento.

C. METAS DE RESULTADOS.

Resultados Cientificos:

C.1. Publicaciones originales y revisiones.

C.2. Cursos dictados.

C.3. Formacién y fortalecimiento de RRHH.

C.4. Divulgacion cientifica a nivel escolar y/o liceal, en centros educativos publicos.

Resultados Financieros:

C.5. Absorcion de Costos.

C.b6. Grants obtenidos y proporcion volcada al Instituto.
C.7. Ingresos por venta de servicios.

D. METAS DE NEGOCIO Y PARTICIPACION EN LA CADENA PRODUCTIVA.

D.1. Indicadores de Productividad Institucional.

D.2. Apoyo a las Comisiones de Ciencia y Tecnologia.

D.3. Alianzas con empresas o agencias que lleven adelante proyectos de desarroflo productivo
con particular énfasis en aquellos que fomenten la innovacion.

D.4. Politica de Patentes y Propiedad Intelectual.

Clausula 22 - Compromisos por parte del Poder Ejecutivo
El Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Economia y Finanzas, transferird al Instituto

Pasteur de Montevideo en el 2011 un total de hasta $ 78:428.142 (pesos uruguayos setenta y
ocho millones cuatrocientos veintiocho mil ciento cuarenta y dos) en funcién del cumplimiento
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de las metas establecidas en la clausula 12, de acuerdo con el detalle de partidas que figura en el
Anexo Il a este Compromiso. El Instituto Pasteur de Montevideo decidira el destino de la partida
correspondiente a cada meta.

El Ministerio de Economia y Finanzas, a solicitud fundada del IPMON, podra adelantar hasta
$ 25:000.000 (pesos uruguayos veinticinco millones), que deberan ser descontados dentro del
afio de los pagos que le corresponda por concepto de cumplimiento de metas. En caso de no
cumplirse con las metas o que el grado de cumplimiento no sea suficiente para determinar un
pago igual o superior al monto adelantado, el Ministerio de Economia y Finanzas retendra de los
importes correspondientes al ejercicio siguiente el monto adelantado en maés.

El Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Economia y Finanzas, transferira al Institut
Pasteur de Montevideo un total de hasta $ 1:200.000 {pesos uruguayos un millén doscientos
mil} con la finalidad de financiar las Consultorias que sean necesarias para el cumplimiento de
las metas detalladas en la clausula 12, incluyendo el 50% del monto de la consultoria para la
implementacion del Sistema de Gestion Contable (ERP). A comienzo de cada afio y previa a la
liberacién de la partida por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, el IPMON debera
presentar una prevision de la utilizacién de esta partida. A fin de cada afio debera presentar
asimismo la Rendicién de Cuentas de la misma sin la cual no podran realizarse pagos.

El Poder Ejecutivo hara efectivo los pagos de acuerdo al cronograma establecido en el
Anexo Il y al grado de cumplimiento de las metas, dentro de los 30 dias siguientes al informe
emitido por la Comisién de Seguimiento y Evaluacion.

Clausula 32 — Comision de Seguimiento y Evaluacién

Ca ranctitnird 1ina CamiciAn da Caanimiantma v EvaliiacidAn Aal Camnrmamica da Castidn

integrada por 2 representantes del Instituto Pasteur, por 2 representantes del Poder Ejecutivo,
quienes podrén ser algunos de los delegados titulares o suplentes del Poder Ejecutivo en el
Consejo de Administracién del IPMON o quienes estos designen, vy un integrante en
representacién de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII). Esta debera ser
constituida antes del 30 de marzo de 2011 y tiene como cometido evaluar el grado de
cumplimiento de las metas a partir de los informes presentados por el Director Ejecutivo del
Instituto en un plazo de 30 dias luego de la presentacidn de dichos informes. Las decisiones de {a
Comisién de Seguimiento y Evaluacidn seran tomadas por mayoria simple,

La Comisién podré, a solicitud del Director Ejecutivo, presentarle informes previos a la
aprobacion de los informes de cumplimiento para su presentacién al Consejo de Administracion.

F.003-018



22-MAR-2011 15:46 DE A micha borchardt F.004-018

Clausula 42 — Informacion

El IPMON debera proporcionar a la Comision de Seguimiento toda informacion que ésta
solicite y estime necesaria para la evaluacion de las metas y el seguimiento de la situacion del
instituto.

Clausula 52 - Salvaguardas y excepciones

La Comision de Seguimiento y Evaluacién podrd, por consenso, previa aprobacién de la
Comision Reguladora de Compromisos de Gestién, ajustar las metas establecidas en la clausula
12 si su cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos, o bien por
acciones de terceros de las que dependan aquellas.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que hubiere
mediado fuerza mayor o acciones de terceros, la comision de Evaluacién y Seguimiento podra
considerar que la meta ha sido cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta un
90% del monto originalmente asignade a dicha meta.

Clausula 62 — Arbitraje

En casc de desacuerdos en el marco de la Comisidn de Seguimiento se recurrird a un arbitro
Cuy0s juicios serdn vinculantes para las partes.

La Comisidn de Seguimiento y Evaluacion propondré el nombre del arbitro a las partes en
un plazo no mayor a los 60 dias de firmado el presente Compromiso.

Anexo |

Anexo I
Anexo {ll

Firma

“RNANDO LORENZO
Ministro de Economla
y Finanzas

IEL OLESKER
'me‘%? de Salud Pibica
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COMPROMISO DE GESTION
PODER EJECUTIVO - INSTITUT PASTEUR DE MONTEVIDEQ

ANEXO |

A. METAS DE PLANIFICACION, INFORMACION Y PRESUPUESTO.

Meta Al: Balance 2010 formulado, con informe de auditoria vy carta de
control interno, aprobado por la Gerencia Financiera y el Director
Ejecutivo.

Indicadores Balance cerrado a 31.12.2010, con informe de auditoria y carta de
control interno, aprobado por la Gerencia Financiera y el Director

Ejecutivo.

Fuentes de Informacién | Documento e informe de auditoria aprobados por la Gerencia
Financiera y el Director Ejecutivo. o

Plazo 15/04/2011
Meta A2: Plan Operativo 2010 evaluado y Plan Operativo 2011 elaborado.
Indicadores Informe de evaluacion del POA 2010 y POA 2011 elaborado por la

Gerencia Financiera (se ejemplifica en Anexo ill), ambes aprobados
por el Director Ejecutivo. Dicho informe debera alinearse con los
lineamientos del PENCTI.

Fuentes de Informacién | Documentos aprobados por el Director Ejecutivo

Plazo 15/04/2011

| Meta A3:

Presupuesto 2011 e Informe de Evaluacidon del Presupuesto 2010,
ambos aprohados por el Director Ljecutivo y enviacos a la ANII,

Indicadores Presupuesto 2011 e Informe de Evaluacién del Presupuesto 2010,
%/‘ ambos aprobados por el Director Ejecutivo y enviados a la ANIL.
* | Fuentes de Informacién | Documentos aprobados por el Director Ejecutivo y enviados a la
ANII
Plazo 15/04/2011
Meta A4: Ejecucidn del Presupuesto 2011 con andlisis de desvios elaborado

por la Gerencia Financiera que incorpore las acciones y/o medidas
tomadas y/o a tomar, aprobado por el Director Ejecutivo.
Indicadores Informe de Ejecucidn del Presupuesto 2011 con andlisis de desvios
elaborado por la Gerencia Financiera que incorpore las acciones
y/o medidas tomadas y/o a tomar, aprobado por el Director
Ejecutivo.

Fuentes de Informacién | Documento aprobado por el Director Ejecutivo.

Plazo 15/11/2011 — Ejecucion del Presupuesto cerrado al 30/09/2011

~
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Meta A5: Plan Estratégico 2012-2015 revisado, actualizado y aprobado por el
Consejo de Administracidn. Debera contener un capitulo que
refiera a la alineacidn del Instituto con los lineamientos del PENCTI.
Indicadores Plan Estratégico 2012-2015 revisado, actualizado y aprobado por el

Consejo de Administracion. Deberd contener un capitulo gque
refiera a la alineacidn del Instituto con los lineamientos del PENCTI.

Fuentes de Informacién

Documentos aprobados por el Consejo de Administracion.

Plazo

30/10/2011

Meta A6: Estados de Resultados trimestrales por plataforma tecnolégica vy
por proyecto, elaborados por la Gerencia Financiera, con una breve
apreciacion o comentario de sus resultados, aprobados por el
Director Ejecutivo.

Indicadores Estados de Resultados trimestrales por plataforma tecnolégica vy

por proyecto elaborados por la Gerencia Financiera, aprobados
por el Director Ejecutivo.

Fuentes de Informacion

Documentos aprobados por el Director Ejecutivo.

Plazo

15/04/2011 - Estados de Resultados del afio 2010.

15/05/2011 — Estados de Resultados del 1er trimestre de 2011
15/08/2011 — Estados de Resultados del 2do trimestre de 2011
15/11/2011 - Estados de Resultados del 3er trimestre de 2011 y
Estados de Resultados proyectados para el 4to trimestre de 2011.

Meta A7:

Flujo de Fondos mensuales, histéricos y proyectados para el aiio
2011, por fuente de financiamiento, elaborados por la Gerencia
Financiera y aprobados por el Director Ejecutivo.

tnaicaacres

HIUJO de Fondos mensuales, NISTOrcos y proyectados para €1 ano
2011, por fuente de financiamiento, elaborados por la Gerencia
Financiera y aprobados por el Director Ejecutivo.

Fuentes de Informacién

Documentos aprobados por el Director Ejecutivo.

Plazo

15/04/2011, 30/06/2011 y 30/09/2011

F.006-018
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Meta B1:

Sistema contable y de gestion adquirido y pautas de
implementacion definidas y aprobadas por el Director Ejecutivo. E!
sistema deberd contar como minimo con los requerimientos.
Manejar varias unidades de negocio (varios proyectos) e
informacion consolidada, manejar varias monedas (multi-moneda),
realizar planificacidn y ejecucién presupuestal, facilitar el costeo

por servicio

Indicadores

Software adquirido y Plan Director del proyecto de implantacién
aprobado por el Director Ejecutivo al 30/11/2011 que refleje la
situacién del proyecto y verifique su puesta en produccion el 01 de
enero de 2012.

Fuentes de Informacion

Comprobante de compra del software e informe de avance al
30/11/2011, que refleje la situacidén del proyecto y verifique su
puesta en produccién el 01 de enero del 2012, aprobado por el
Director Ejecutivo.

Plazo 15/04/2011 - Sistema adquirido
15/12/2011 - Informe de avance

Meta B2: Lineamientos iniciales desarrollados y aprobados por parte del
Director Ejecutivo para una politica de fijacion de precios de los
servicios brindados, en base a los costos directos.

Indicadores Listado de servicios prestados por el Instituto, precios cobrados y

politicas de fijacién de precios para cada caso. El desarrolio de las
bases deberd poder llegar a asociar los costos directos con los
Serviciags Drinaaqos, apropaao por el UireCtor cjecutivo.

Fuentes de Informacion

Documento de lineamientos aprobado por el Director Ejecutivo.

Plazo 30/09/2011

Meta B3: Registro de convenios firmados {detallando partes firmantes,
recursos, costos, seguimiento, etc.), Protocolo de aprobacion de
proyectos, Plan de comunicacion institucional y Estatuto del
personal, actualizados v aprobados por el Consejo de
Administracién y el Director Ejecutivo.

Indicadores Documentos actualizados. Convenios y aprobacion de proyectos

realizados de acuerdo a los nuevos procedimientos o protocolos.
Infarmes de auditoria de procedimientos, en caso se considere
necesario tomando en cuenta que a partir del ejercicio 2012 los
procedimientos deberan ser evaluados por medio de una Auditoria
de Procedimientos.

F.007-018

Fuentes de Informacion

Documentos que respalden la aplicacidon de los procedimientos, y
en particular la aprobacidn de nueves proyectos y convenios
presentados hasta el 30/09/2011, segun el nuevo Protocolo.

Plazo

30/10/2011
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Meta B4: Informe de Seguimiento de gastos e ingresos realizados por el
Laboratorio de Control de Biofadrmacos aprobado por el Director
Ejecutivo y el Consejo de Administracion.
Indicadores Informes de seguimiento del Laboratorio de Biofarmacos donde se

detallen gastos de funcionamiento e inversién incurridos hasta el
31/12/2010, 31/05/2011 y 30/09/2011, respectivamente, asi como
los ingresos obtenidos y proyectados para el resto de 2011.

Fuentes de Informacion

Documento aprobado por el Director ejecutivo al 30/06/2011 y por
el Consejo de Administracién al 30/10/2011.

Plazo 30/06/2011 — Aprobacion de Director Ejecutivo
30/10/2011 - Aprobacién del Consejo de Administracidn.

Meta B5: Plan de reposicion y renovacién de equipamiento elaborado de
forma tal que asegure la actualizacién tecnolégica del Instituto por
el periodo 2011 -2012, y lineamientos desarrollados para el resto
del periodo abarcado por el Plan Estratégico, que implique una
inversion no menor a USD 250.000 por afio, aprobado por el
Director Ejecutivo.

Indicadares Plan de reposicidn y renovacién de eguipamiento.

Fuentes de Informacién

Documento aprobado por el Director Ejecutivo.

Plazo

30/09/2011

C. METAS DE RESULTADOS

NEUILAUUD LIETILITIILO>:

Meta C1: Cantidad de publicaciones y revisiones publicadas en el periodo
Noviembre 2010-Octubre 2011, ponderadas segin “impacte” y
“ubicacion del cientifico del Pasteur entre los autores”, superior
respecto al mismo periado de referencia del afio anterior.

Indicadores Informe con el nimero de publicaciones y revisiones publicadas en

el periodo Noviembre 2010 — Octubre 2011, incluidas en la base de
datos de ISI, ponderadas por “impacto” y “ubicacion del cientifico
del Pasteur entre los autores”.

Los ponderadores serdn establecidos segun la Comisidn de
Seguimiento en funcién de consideraciones técnicas dentro de los
30 dias luego de firmado este Compromiso.

Fuentes de Informacién

Registro de publicaciones y revisiones publicadas donde se incluyen
las ponderaciones correspondientes al impacto y la ubicaciones del
Cientifico del Instituto Pasteur entre los autores.
informacién sobre los afios de comparacion.,

Incluir

F.008-018

Plazo

30/10/2011
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Meta C2:

Documento que detalle los cursos dictados en el Instituto en 2010,
asistentes, profesores invitados, tipo de cursos (Nacionales,
internacionales, de posgrado, maestria, etc.), fuentes de
financiamiento y montos, elaborado por la Unidad de Gestion y la
Gerencia Financiera avalado por el Director Ejecutivo.

Estandar minimo establecido para los cursos ponderados por
“tipo”. Tanto el estandar como el ponderador serdn establecidos
por la Comision de Seguimiento en funcién de consideraciones
técnicas dentro de los 30 dias luego de firmado este Compromiso.

Documento gue detalle la cantidad de cursos de 2011, ponderados
por “tipo”, elaborado por la Unidad de Gestion y la Gerencia
Financiera y avalado por el Director Ejecutivo. Para que la meta sea
lograda, los valores obtenidos deberdn superar los estandares
minimos previamente establecidos.

indicadores

Registro de la Institucién donde consta listado de cursos dictados
en 2010 y 2011, asistentes, profesores invitados, tipo de cursos,
fuentes de financiamiento, monto y comparacién de 2011 con &l
estandar.

El ponderador se establecera segin la Comisién de Seguimiento y
Evaluacion en funcion de las consideraciones técnicas.

Fuentes de Informacién

Registro de la Institucion elaborados por la Unidad de Gestidn y la
Gerencia Financiera avalado por el Director Ejecutivo.

Plazo

15/04/2010 — Detalle de cursos dictados 2010
15/12/2011 — Establecimiento de estandar minimo de calidad y

WV Wb WAL LI W W S S e R R s e

estandares minimos establecidos.

Meta C3:

Listado con nimero de estudiantes de Pregrado (Tesinas), de
Maestria, de Doctorado, en pasantias cortas mayores o iguales a un
mes y de personal con capacitacion en el exterior de duracién de al
menos dos semanas. Cargos que ocupan y proyectos en los cuales
se desempefian. Listado con los jefes de equipo afiliados al
PEDECIBA y/o SNI y estudiantes a su cargo (nombre y especialidad)
Informaciéon a 2010 y a diciembre de 2011. Ambos listados
aprobados por el Director Ejecutivo.

incremento de los resultados obtenidos a diciembre de 2011
respecto a los resultados de 2010 en referencia tanto al nimero
de estudiantes como a la retacion estudiante por tutor.

Indicadores

Registro del numero de estudiantes de Pregrado (Tesinas), de
Maestria, de Doctorado, en pasantias cortas mayores o iguales a un
mes y de personal con capacitacion en el exterior de duracion de al
menos dos semanas. Cargos gque ocupan y proyectos en los cuales

F.009-018
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se desempefian. Listade de los jefes de equipo afiliados al
PEDECIBA y/o SNI y estudiantes a su cargo (nombre y especialidad).

Esta informacién sentard las bases para la implementacion de un
futuro indicador considerando los resultados obtenidos y las
recomendaciones de los técnicos referentes.

Fuentes de Informacién

Registros aprobados por el Director Ejecutivo.

Plazo

15/04/2011 — Presentacion listado de 2010
15/12/2011 — Presentacién listado a diciembre de 2011 vy
evaluacidn de la meta incremental

Meta C4:

Plan de trabajo para el apoyo a la educacion primaria y/o
secundaria de centros educativos publicos aprobado por el Director
Ejecutivo.

Al menos una actividad mensual realizada con instituciones de
primaria y/o secundaria de centros de educacidén pablica. Estas
podran incluir visitas y/o clases en la institucion o participaciéon de
cientificos en los centros educativos.

Numero de escolares y liceales que son recibidos en IPMON
registrados.

Al menos un recurso educativo presentado para divulgacion
cientifica en medios informaticos, desarrollado o en proceso, para
publicar en el Portal Ceibal. Este (ltimo objetivo implicara la firma
de un convenio con el Portal Ceibal.

Indicadores

Plan de trabajo para el apoyo a la educacién primaria y/o
secundaria de centros educativos publicos aprobado por el Director
Ejecutivo.

Ragistrn del numarn de ecrolarac v liceales nua cnn rarcihidng en
IPMON y el nombre del centro educativo del que provienen.
Registro de las actividades realizadas en apoyo los centros
educativos puablicos las cuales podran incluir visitas y/o clases en
IPMON o participacién de los cientificos en los centros educativos,
Desarrollo de material educativo para divulgacion por medios
electronicos con financiacion del IPMON, preferentemente
dirigidos al Portal Ceibal.

Fuentes de Informacion

Registro de nuimero de escolares y liceales que visitan IPMON,
actividades realizadas en apoyo a los centros educativos publicos y
registro de material educativo para divulgacion por medios
electrénicos de financiacién del IPMON, terminados o en
desarrollo.

Plazo

15/04/2011 - Plan de trabajo aprobado.
15/12/2011 — Totalidad de la meta cumplida.

F.010-018
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Meta C5:

Minimo de 30% de capacidad de financiamiento segtin el indicador
establecido en el Convenio 2008-2010, para el ejercicio 2010.
Minimo de 5% de capacidad de autofinanciamiento segin el
indicador establecido en el presente Convenio, para el ejercicio
2010.

Indicadores

Antiguo Indicador: Proporcién de Egresos operativos, Gastos de
Administracion (excluidas las amortizaciones), Gastos Bancarios y
Egresos Extraordinarios cubiertos por Ingresos por ventas,
Donaciones, Grants y Proyectos, identificando por separado los
proyectos de INNOVA.

Nuevo Indicador: Proporcién de Egresos Operativos, Gastos de
Administracion (excluidas las amortizaciones), Gastos Bancarios y
Egresos Extraordinarios cubierta por recursos propios de IPMON
(ingresos por ventas, donaciones y overhead de proyectos,
exceptuando los proyectos e INNOVA).

Fuentes de Informacion

Informe de auditoria externa.

S
S
\

Plazo 15/04/2011

Meta Céb: Incremento de la cantidad y monto anual de Grants firmados en el
periodo comprendido entre Noviembre de 2010 y Octubre 2011 en
referencia al mismo periodo del afio anterior.

Indicadores Cantidad de Grants firmados, monto total de los mismos y montos

que efectivamente ingresaron o ingresaran al Instituto {de dichos
GIdlIly) aujuHLalIuY W HUJU S3UI1GUU S UGISHTIMUIUS patd S
periodo comprendido entre Noviembre 2010 — Octubre 2011,
segun tipo (nacionales, internacionales, de investigacion,
industriales, cursos, etc.), elaborado por la Unidad de Gestidn y la
Gerencia Financiera. lgual anélisis para el periodo Noviembre 2009
— Qctubre 2010.

Esta informacidn sentard las bases para la implementacion de un
futuro indicador considerando los resultados obtenides y las
recomendaciones de los técnicos referentes.

Fuentes de Informacion

Documento elaborado por la Unidad de Gestién y la Gerencia
Financiera.

Ptazo

15/12/2011
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Meta C7: Incremento de Ingresos por venta de servicios en el periodo
Diciembre 2010 — Noviembre 2011 respecto al mismo periodo del
afio anterior, segiin documento aprobado por el Director Ejecutivo.
Indicadores Registro de ingresos por venta de servicios en el periodo

comprendido entre Diciembre 2010 — Noviembre 2011.

Esta informacidn sentaré las bases para la implementacién de un
futuro indicador considerando los resultados obtenidos y las
recomendaciones de los técnicos referentes.

Fuentes de Informacion

Registro de la Institucién sobre los ingresos por ventas de servicios
en los periodos comprendidos entre Diciembre 2010 — Noviembre
2011 y Diciembre 2009 — Noviembre 2010. Para el afic 2011
deberan especificar monto y a quien se brindo el servicio
{academia, interno, plaza).

Plazo

15/12/2011

D. METAS DE NEGOCIO Y PARTICIPACION EN LA CADENA PRODUCTIVA

Meta D1: Sistema de Indicadores de Productividad Institucional elaborado y
aprobado por el Director Ejecutivo.
Indicadores Documento con las pautas de medicién de productividad cientifica,

innovadora, tecnolégica, educativa y medicién de la produccién en
su conjunto aprobado por el Director Ejecutivo.

Fuentes de Informacidn

Documento aprobado por el Director Ejecutivo.

Plazo 30/06/2011

Meta D2: Cumplimiento del asesoramiento al Gabinete de Bioseguridad y de—l
nminwvauiviil IllVEDllsﬂLloll.

Indicadores Informe del IPMON con descripcibn de las solicitudes de

asesoramiento vy las acciones realizadas, avalado por la AN

Fuentes de Informacidn

Informe del IPMON con descripcion de las solicitudes de
asesoramiento y las acciones realizadas, avalado por la ANII.

F.01Z-018

Plazo 15/12/2011

Meta D3: Al menos 3 (tres) nuevos contratos firmados con empresas o
agencias para llevar adelante proyectos de desarrollo productivo
con especial énfasis en innovacién. Detalle y ejecucién de ios
acuerdos ya vigentes.
Esta cifra debera duplicarse si se concreta en 2011 la adecuacion
de laboratorios del “espacio de innovacidn” previsto en el proyecto
FOCEM.

Indicadores Numero de alianzas con empresas o agencias para llevar adelante

proyectos de desarrollo productivo con especial énfasis en
innovacion. Detalle y ejecucion de los acuerdos vigentes.

Fuentes de Informacién

Informe del ndmero de alianzas con empresas o agencias para
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llevar adelante proyectos de desarrollo productivo con especial
énfasis en innovacién. Detalle y ejecucidn de los acuerdas vigentes,

Plazo

15/12/2011

Meta D4:

Politica de patentes del Instituto y estrategias a llevar a cabo para
su ejecucion, definidas y aprobadas por el Director Ejecutivo.

Al menos tres acciones realizadas para fortalecer las politicas
institucionales para la transferencia tecnoldgica y la cbtencion de
patentes.

Indicadores

Documento donde se defina la politica de patentes del IPMON vy las
estrategias a llevar a cabo para su ejecucién, aprobadas por el
Director Ejecutivo.

Documento donde consten acciones y resultados alcanzados
durante el afio 2011 tendientes a fortalecer las politicas
institucionales para la transferencia tecnoldgica y la obtencion de
patentes. Entre las acciones se incluyen: organizacién o
participacién del IPMON en reuniones de expertos en la materia,
especialistas extranjeros invitados para cursos o seminarios
especializados, firma de acuerdos o contratos para promover la
propiedad intelectual

Fuentes de Informacion

Documento donde se defina la politica de patentes y las estrategias
a llevar a cabo para su ejecucién, aprobadas por el Director
Ejecutivo.

Documento donde consten acciones y resultados alcanzados

L
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institucionales para la transferencia tecnoldgica y la obtencién de
patentes. Entre las acciones se incluyen: organizacion o
participacion del IPMON en reuniones de expertos en la materia,
especialistas extranjeros invitados para cursos o seminarios
especializados, firma de acuerdos o contratos para promover la
propiedad intelectual

Plazo

15/12/2011

F.013-018
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