COMPROMISO DE GESTION 2012 ENTRE
EL PODER EJECUTIVO Y EL INSTITUT PASTEUR DE MONTEVIDEQ

En Montevideo, el 29 de diciembre de 2011, por una parte el Poder Ejecutivo,
representado por el Sr. Ministro de Educacion y Cultura, Dr. Ricardo Ehrlich, por el Sr. Ministro
de Economia y Finanzas, Ec. Fernando Lorenzo, y por el Sr. Ministro de Salud Publica, Dr. Jorge
Enrique Venegas, y por otra el Institut Pasteur de Montevideo, representado por su Director
Ejecutivo, Dr. Luis Barbeito, acuerdan el siguiente Compromiso de Gestion.

Antecedentes

Como antecedentes inmediatos se cuenta con el Compromiso de Gestién 2008-2010 vy el
Compromiso de Gestion 2011 firmado por las partes, los cuales han culminado con una
valoracion positiva ya que se logré un gran avance en los sistemas de informacion y gestion, asi
como de los logros cientificos.

El presente Compromiso de Gestion 2012, tendra particular énfasis en el seguimiento de
la ejecucion presupuestal del IP Montevideo, productividad cientifica y particularmente, en la
puesta en funcionamiento de actividades y proyectos de desarrollo productivo e innovacion.

El Reglamento de los Compromisos de Gestién, aprobado por Decreto N° 526 del 19 de
Noviembre del 2009, establece los requisitos minimos que regulan los Compromisos de
Gestion, cualquiera sea su modalidad, en cuya suscripcién participe a cualquier titulo alguna

ersona publica. La Comisién Reguladora de Compromisos de Gestién, segln el literal f del

articulo 29 del Decreto 44/009 de 19 de enero de 2009 participara en la formulacién,
seguimiento y evaluacion de los Compromisos de Gestion. Es por ello que el presente
compromiso se dard por aprobado una vez que cuente con el aval de la misma.

Clausula lera. - Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestién tendra vigencia desde 12 de enero de 2012 al 31 de
diciembre de 2012.

Clausula 2da. - Normas especificas a aplicar.

* LeyN218.719 del 27 de diciembre de 2010, arts. 752 y 751.
* Decreto N2 044/009, de 27 de julio de 2009
= Decreto N2 526/009, de 19 de noviembre de 2009



Clausula 3era. — Compromisos de las partes.

El Institut Pasteur de Montevideo se compromete al cumplimiento de las siguientes metas

para el afio 2012, las cuales deberan contar, en todos los casos, con la aprobacion de su
Director Ejecutivo.

A. METAS DE GESTION

A.1. Sistema Contable y de Gestién implementado
A.2. Determinacion de los Costos de los Servicios Tecnolégicos y Core facilities
A.3. Parametrizacién del Software de RRHH y Organizacién del Area de Gestion de RRHH

B. METAS DE RESULTADOS

B.1. Mantener o Incrementar la Productividad Cientifica — publicaciones y cursos dictados

B.2. Evolucién en los Ingresos por Grants

B.3. Incremento de un 10% en los Ingresos por Ventas de servicios prestados e incremento en
un 5% de los ingresos propios del Instituto.

C. METAS DE FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO

C.1. Concentracion de personal cientifico con dedicacion total
C.2. Firma de dos nuevos contratos de transferencia tecnoldgica en el Espacio Innovacion
FOCEM

C.3. Propuesta de instalacion de un Laboratorio de Escalamiento.

El detalle de las mismas se encuentra presentado en el Anexo | del presente Compromiso
de Gestion.

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Economia y Finanzas, transferira
al Institut Pasteur Montevideo el total de las partidas presupuestales con destino a esa
Institucién por concepto de subsidio y/o subvencién, correspondientes al afio 2012.

Clausula 4ta. — Forma de pago del subsidio

Contra la firma del presente compromiso se habilitara el pago del 50% del crédito de
apertura el que se distribuird de acuerdo al cronograma acordado con el Ministerio de
Economia y Finanzas. El cumplimiento de las metas al 31 de mayo de 2012 habilitara el pago
del saldo del crédito vigente, el cual se abonard segln el cronograma establecido.

El cumplimiento de las metas acordadas para el segundo semestre de 2012, asi como
la suscripcion del compromiso 2013, seran condicionantes para liberar las partidas



correspondientes al ejercicio 2013, en la forma y condiciones que se pacte en el compromiso
que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cumplir con
sentencias judiciales, su pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente
clausula.

Clausula 5ta. - Comision de Seguimiento y Evaluacion

Se constituira una Comision de Seguimiento y Evaluacion del Compromiso de Gestién,
integrada por 2 representantes del Institut Pasteur de Montevideo, por 2 representantes del
Poder Ejecutivo, quienes podran ser algunos de los delegados titulares o suplentes del Poder
Ejecutivo en el Consejo de Administracion del IP Montevideo o quienes estos designen, y un
integrante en representacion de la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion (ANII). Esta
deberd ser constituida antes del 30 de marzo de 2012 y tiene como cometido evaluar el grado
de cumplimiento de las metas a partir de los informes presentados por el Director Ejecutivo
del Instituto en un plazo de 30 dias luego de la presentacidn de dichos informes. Las decisiones
de la Comision de Seguimiento y Evaluacion seran tomadas por mayoria simple.

La Comision podra, a solicitud del Director Ejecutivo, presentarle informes previos a la
aprobacion de los informes de cumplimiento para su presentacién al Consejo de
Administracién.

La Comision de Seguimiento y Evaluacién establecida deberd remitir a la Comisién
Reguladora de Compromisos de Gestion los correspondientes informes de evaluacién y
seguimiento, asi como cualquier otra informacion que ésta le requiera.

Clausula 6ta. — Transparencia

El IP Montevideo debera proporcionar a la Comisién de Seguimiento toda informacién
que ésta solicite y estime necesaria para la evaluacién de las metas y el seguimiento de la
situacion del instituto.

Adicionalmente presentard, segln las fechas planteadas en el Anexo I, la siguiente
informacion para el afioc 2012:

D.1 Balance del ejercicio2011.

D.2 Ejecucion del Presupuesto 2011.

D.3 Ejecucion de Presupuesto 2012,

D.4 Presupuesto 2013

D.5 Estado de Resultado anual por plataforma tecnolégica y proyecto.
D.6 Flujo de fondos trimestrales proyectados

D.7 Informe de Evaluacién Cientifico



D.8 Informe con descripcion de las solicitudes de asesoramiento y las acciones realizadas al
Gabinete de Bioseguridad y de innovacion e investigacion.

Por otro lado, el Instituto Pasteur de Montevideo comunicara los resultados del
presente Compromiso al Ministerio de Salud Puablica, Ministerio de Educacién y Cultura y
Ministerio de Economia y Finanzas, y los publicara en la pagina WEB de la Institucion.

Clausula 72 — Salvaguardas y excepciones

La Comision de Seguimiento y Evaluacién podrd, por consenso, previa aprobacion de la
Comision Reguladora de Compromisos de Gestion, ajustar las metas establecidas en la clausula
3era. si su cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que
hubiere mediado fuerza mayor, la Comision de Evaluacion y Seguimiento podra considerar que
la meta ha sido cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta un 90% del monto
originalmente asignado a dicha meta.

Anexo |
Anexo Il

Firmas

—

Ricardo Ehrlich
Ministro de Educaclén y Cultura

Luis Barbeito

Director Ejecutivo
Institut Pasteur de Montevideo
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ANEXO |: Ficha de metas

A. METAS DE GESTION

Objetivo Al: Mejora de |a gestion interna.
Meta Al: Sistema contable y de gestién implementado.
Indicador Sistema K2B implementado, de acuerdo a los lineamientos del Plan

Director.

Forma de calculo

No corresponde

Valor base

No se dispone de un sistema de gestién implementado

Fuente de Informacion

Comprobantes de aprobacion por parte del Instituto firmados por:
Director Ejecutivo, PMO y proveedor. Presentacion de
comprobante de pago del saldo por la implementacion realizada
exitosamente

Responsable

Directora de Administracion, Finanzas y RRHH

Plazo 31/05/2012

Observaciones

Objetivo A2: Determinacion de los costos de servicios tecnologicos y core
facilities.

Meta A2: Determinacion de los costos de servicios tecnoldgicos y core
facilities.

Indicador Célculo analitico de costos de servicios prestados por Laboratorio

de Control de Biofarmacos y Bioterio y calculo de costos basicos
para cotizacion de contratos de uso de “core facilities”.
Procedimientos por escrito y elaborados con la asistencia de
profesionales contratados (consultoria).

Forma de calculo

No corresponde

Valor base

No se dispone de costos actualizados

Fuente de Informacion

Documento aprobado por el Director Ejecutivo y Consejo de
Administracion.

Responsable

Gerencia de Operaciones

Plazo

30/11/2012

Observaciones




Objetivo A3:

Organizacion de la Gestion de los RRHH

Meta A3: Parametrizacion del software RRHH y organizacion del Area de
Gestion de RRHH en el IP Montevideo
Indicadores Parametrizacion del software

Procedimientos para la contratacién de personal

Procedimiento para la gestion de pasantes

Registros de personal que incluyan: licencias, control aportes a la
CJPU, control de carnet de salud, etc.

Forma de calculo

No corresponde

Valor base

No corresponde

Fuentes de Informacion

Documentos aprobados por el Director Ejecutivo indicando los
objetivos alcanzados.

Responsable

Responsable de RRHH y Directora de Administracién, Finanzas y
RRHH

Plazo 31/05/2012 — Parametrizacion del software
30/11/2012 - Procedimientos para la contratacién de personal,
gestion de pasantes y registros de personal.

Observaciones

B. METAS DE RESULTADOS

Resultados Cientificos

Objetivo B1:

Mantener o Incrementar la Productividad Cientifica

Meta B1:

Mantener o incrementar el nimero de publicaciones realizadas
por el Instituto, Para dar por cumplida esta meta se requiere que
se mantenga o aumente |a calidad de las mismas basédndonos en el
indice de impacto y en el analisis bibliométrico con los
ponderadores aprobados en 2011. Periodo Noviembre 2011-
Octubre 2012

Indicadores

Listado de publicaciones y andlisis bibliométricos utilizando los
ponderadores aprobados en 2011. Periodo Noviembre 2011-
Octubre 2012

Forma de calculo

No corresponde

Valor base

Cantidad de publicaciones realizadas por el instituto y calidad de
las mismas basadas en el analisis bibliométrico realizado en el afio
2011.

Fuentes de Informacion

Informe de productividad cientifica del periodo noviembre 2011-
octubre 2012 aprobado por el Director Ejecutivo donde conste
listado de las publicaciones y andlisis bibliométricos utilizando los
ponderadores aprobados en 2011. Se debera evaluar la meta
respecto al afio anterior.

Responsable

Gerencia de Operaciones

Plazo

30/11/2012

Observaciones




Objetivo B1: Mantener o Incrementar la Productividad Cientifica

Meta B2: Mantener o incrementar la cantidad y calidad de cursos dictados
respecto al afio 2011 y la formacion de recursos humanos en el
Instituto.

Indicadores Detalle de Cursos dictados en 2012 estableciendo la calidad de los

mismos de acuerdo a los ponderadores aprobados en 2011.
Detalle de formacion de recursos humanos, tanto técnico como de
posgrado considerando la calidad de acuerdo a los ponderadores
aprobados en 2011.

Forma de calculo

No corresponde

Valor base

Cantidad de cursos dictados en el afio 2011 y calidad de los
mismos.

Fuentes de Informacion

Informe de:

(1) Cursos dictados, asistentes, profesores invitados, tipo de
cursos, fuente de financiamiento y monto, acompafado por
analisis comparativo de la meta con respecto al afio anterior;

(2) Formacion de recursos humanos, tanto técnicos como de
postgrado, acompafiado por andlisis comparativo de la meta
respecto al afio anterior.

Documentos aprobados por el Director Ejecutivo.

Responsable

Gerencia de Operaciones

Plazo

30/11/2012

Observaciones




Resultados Financieros:

Objetivo B2: Evolucion de los Ingresos por Grants
Meta B3: Medicion de los ingresos por Grants
Indicadores Tasa de variacion de Grants ingresados entre los periodos nov.

2011 —oct. 2012 y nov. 2010 — oct. 2011
Tasa de variacion de los Overhead ingresados entre los periodos
nov. 2011 - oct. 2012 y nov. 2010 — oct. 2011

Forma de calculo

(Grants ingresados nov. 2011 - oct. 2012/ Grants ingresados nov.
2010 -oct. 2011 - 1)*100

(Overhead ingresados nov.2011 - oct. 2012/ Overhead ingresados
nov. 2010 —oct. 2011-1)*100

Valor base

Grants ingresados nov. 2010 — oct. 2011
Overhead ingresados nov. 2010 —oct. 2011

Fuentes de Informacion

Informe anual de Grants Obtenidos, Grants efectivamente
ingresados y sus overhead si corresponde, incluyendo informacién
histérica de 2010 y 2011. Documento aprobado por el Director
Ejecutivo.

Responsable

Gerencia de Operaciones y Directora de Administracién Finanzas y
RRHH

Plazo

30/11/2012

Observaciones

La meta no es incremental por motivo de la situacidon econdmica
global y el impacto que la misma provoca sobre la obtencion de
dichos Grants.
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Objetivo B3: Incremento de los ingresos propios del IP Montevideo

Meta B4: Incremento de un 10% en los Ingresos por Ventas de servicios
prestados con respecto a 2011. Incremento en un 5% de los
ingresos propios del Instituto con respecto al afio 2011.

Indicadores Informe sobre los ingresos por venta de servicios prestados en el

periodo comprendido entre dic. 2011 — nov. 2012 y su evolucién
porcentual con respecto al mismo periodo del afio anterior.
Informe sobre los ingresos propios obtenidos por el Instituto en el
periodo comprendido entre dic. 2011 —-nov. 2012 y su evolucién
con respecto al mismo periodo del afio anterior.

Forma de célculo

(Ventas de servicios prestados dic. 2011- nov. 2012/ Ventas de
servicios prestados dic. 2010 - nov. 2011 — 1)*100,

(Ingresos propios entre dic. 2011- nov. 2012/ Ingresos propios
entre dic. 2010 — nov. 2011 - 1)*100.

Valor base

Ventas de servicios prestados dic. 2010 — nov. 2011
Ingresos propios entre dic. 2010 — nov. 2011

Fuentes de Informacion

Registro de ingresos por venta de servicios prestados en el periodo
Diciembre 2011 — Noviembre 2012. Se debera informar los montos
facturados en plaza al exterior e indicar el tipo de cliente (interno,
academia, plaza y exterior).

Registro de los ingresos propios del Instituto en el periodo
Diciembre 2011 - Noviembre 2012 por tipo de ingreso (overead,
ventas de servicios, patentes, donaciones u otros)

Documentos aprobados por el Director Ejecutivo.

Responsable

Directora de Administracion, Finanzas y RRHH

Plazo

30/11/2012

Observaciones

Esta meta podra reverse como consecuencia del impacto de la
situacion economica global sobre los overhead del Instituto.




C. METAS DE FORTALECIMIENTO ESTRATEGICO

Objetivo C1: Concentracion de cientificos en el Instituto

Meta C1: Contratacion de 2 cientificos con dedicacion total y extension
horaria a dedicacion total a 3 técnicos.

Indicadores Numero de contrataciones realizadas con dedicacion total vy

extensiones horarias a dedicacion total otorgadas para personal
técnico y cientifico del Instituto, financiadas con los fondos
otorgados por el Poder Ejecutivo.

Forma de Célculo

No corresponde

Fuentes de Informacion

Informe del IP Montevideo aprobado por el Director Ejecutivo,
informando las incorporaciones o extensiones horarias del afio
2012, indicando cargo, plazo del contrato.

Responsable Directora de Administracién, Finanzas y Responsable de Recursos
Humanos.

Plazo 30/11/2012

Objetivo C2: Fomentar la Transferencia tecnoldgica en el IP Montevideo

Meta C2: Firma de dos nuevos contratos de Transferencia tecnoldgica en el
Espacio Innovaciéon FOCEM

Indicador Numero de contratos firmados

Forma de calculo

No corresponde

Valor base

No corresponde

Fuentes de Informacién

Documentacion que especifique los contratos firmados y las
caracteristicas de los mismos, aprobada por el Director Ejecutivo.

Responsable

Gerencia de Operaciones

Plazo

30/11/2012

Observaciones




Objetivo C3: Fomentar la Transferencia tecnoldgica en el IP Montevideo

Meta C3: Elaboracién de una propuesta para la Instalacion de un
Laboratorio de Escalamiento en el predio del IP Montevideo.
Presentacion de la misma en el Consejo de Administracion.

Indicadores Propuesta para la Instalacién de un Laboratorio de Escalamiento

en el predio del IP Montevideo. Documentos que expliciten y
dejen constancia de las negociaciones con empresas y organismos
estatales para la instalacion del mencionado laboratorio.
Constancia de la presentacion de la misma en el Consejo de
Administracion.

Forma de calculo

No corresponde

Valor base

No corresponde

Fuentes de Informacion

Documentos que expliciten y dejen constancia de las
negociaciones con empresas y organismos estatales para la
instalacién del mencionado laboratorio, aprobados por el Director
Ejecutivo.

Constancia de la presentacion de la propuesta e informes en el
Consejo de Administracion.

Responsable

Gerencia de Operaciones

Plazo

30/11/2012

Observaciones




ANEXO Il

INFORMACION DE INTERES PARA EL COMPROMISO

D. INFORMACION CONTABLE-FINANCIERA

Informe D1:

Balance del ejercicio 2011 formulado, con informe de auditoria y
carta de control interno.

Fuentes de Informacién

Estados contables del Instituto por el ejercicio 2011, con informe
de auditoria y carta de control internc aprobados por la Directora
de Administracion, Finanzas y RRHH y el Director Ejecutivo.

Plazo

16/04/2012

Informe D2:

Ejecucion del Presupuesto 2011

Fuentes de Informacion

Informe sobre la ejecucion presupuestal del 2011, analizando los
principales desvios y las acciones que se incorporaron o se
incorporaran como consecuencia. Documento aprobado por el
Director Ejecutivo.

Plazo

16/04/2012

Informe D3:

Ejecucion del Presupuesto 2012

Fuente de Informacion

Informe de Ejecucion del Presupuesto 2012 con analisis de desvios
elaborado por |a Directora de Administracion, Finanzas y RRHH,
que incorpore las acciones y/o medidas tomadas y/o a tomar,
aprobado por el Director Ejecutivo.

Plazo 6/08/2012 - Ejecucién del Presupuesto cerrado al 30/06/2012
30/11/2012 - Ejecucion del Presupuesto cerrado al 31/10/2012
Informe D4: Presupuesto 2013

Fuente de Informacion

Presupuesto 2013, preparado por fuente de financiamiento y con
detalle de los principales objetos de gasto. Aprobado por el
Consejo de Administracion.

Plazo

30/11/2012

Informe D5:

Estados de Resultados 2011 por plataforma tecnolégica y por
proyecto.

Fuentes de Informacion

Estados de Resultados anual por plataforma tecnolégica y por
proyecto elaborados por la Directora de Administracién, Finanzas
y RRHH. Documento aprobado por el Director Ejecutivo

Plazo

16/04/2012 — Estados de Resultados del afio 2011




Informe D6:

Flujo de Fondos trimestrales proyectados

Fuente de Informacion

Flujo de Fondos trimestrales por fuente de financiamiento para el
afo 2012 elaborados por la Directora de Administracion, Finanzas
y RRHH y aprobados por el Director Ejecutivo.

Plazo

16/04/2012 y 31/10/2012

Informe D7:

Informe de Evaluacion Cientifico

Fuentes de Informacion

Informe Cientifico 2011 publicado en la Pagina Web Institucional e
Informe del Comité Cientifico Internacional.

/

Plazo 31/05/2012 - Informe Cientifico 2011 aprobado por el Director
Ejecutivo
30/11/2012 - Informe del Comité Cientifico Internacional
aprobado por el Consejo de Administracién.

Informe D8: Asesoramiento al Gabinete de Bioseguridad y de Innovacién e

Investigacion.

[uentes de Informacién

Informe con descripcion de las solicitudes de asesoramiento
recibidas y las acciones realizadas al Gabinete de Bioseguridad y de
Innovacion e Investigacion.

Plazo

30/11/2012
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