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COMPROMISQ DE GESTION 2008-2010 ENTRE EL
PODER EJECUTIVO Y EL INSTITUT PASTEUR DE MONTEVIDEO

En Montevideo, ¢l 1° de junio de 2008, por una parte ¢l Poder Ejecutivo, representado por
el Sr. Ministro de Economia y Finanzas, Cr. Danilo Astori, por la Sra. Ministra de
Educacién y Cultura, Ing. Maria Simén, y por la Sra. Ministra de Salud Piblica, Dra, Ma.
Julia Mufioz , y por la otra el Instituto Pastcur de Montevideo, representado por su Director
Ljecutivo, el Dr, Guillermo Dighiero, acucrdan el siguicnte Compromiso de Gestidn:

Anleccdentes

El Ipstitut Pasteur de Montevideo se crea oficialmente cn diciembre de 2004. La empresa
constructora empiexa las obras en julio del 2005 y las concluye en octubre del 2006. El 8 de
diciembre de 2006 se realiza la inauguracion oficial y el instituto comienza a funcionar en tebrero del
2007.

Fn un periedo de dos afios el IP-Montevideo ha conseguido construir su nuevo edificio, instalar un
conjunto muy importante de tecnologias, muchas de ellas Gnicas en Uruguay y en la region del
MERCOSUR. Asimismo, ¢ 1P-Montevideo ha conseguido instalar 3 grupos internactonales de
“Young Group Leaders” ¢cn 2007 y va a instalar 2 nuevos grupos en 2008, Todo esto le ha permitido
cstablecer una posicion de liderazgo 2 nivel regional y poner en marcha una actividad bioteenologica
sumamente promisoria.

Cste crecimicnto sumamente rapido (hoy trabajan en el IP-Montevideo mds de 95 personas)
hace necesario un fortalecimiento institucional del IP-Montevideo a través .de un
afinamiento de las politicas y de los procedimientos de gestion.

[ art. 8 inc. 2 de la ley de creacidn del Institut Pasteur de Montevideo (Ley N° 17.792 del
20 de julio de 2004) establece que el Poder Ejecutivo deberd prever los mecanisimos para
asegurar las cantidades complementarias que eventualmente se requieran para equilibrar el
presupuesto de la fundacion en los gjercicios postcriores al de 2005.

El Poder Ejecutivo, en base a experiencias previas desarrolladas en distintos ambitos de
gobierno, define a los Compromisos de Gestion como mecanismo idéneo para cumplir con
la norma mencionada.

A continuacién se presenta ¢l Compromiso de Gestion 2008-2010 acordado entre las partes.

Clausula 17 - Compromises pot parte del Instituto Pasteur para los afios 2008 a 2010

E| Instituto Pasteur s¢ compromete al cumplimiento de las siguientes metas para los afios

2008 a 2010:

A. METAS DE SISTEMAS DE INFORMACION
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A.1 Costco por actividades para 5 setvicios completado al 31/10/08 y para 3 scrvicios
15/12/08.

A 2 Estados de Resultados anuales por proyectos para 2007, 2008 y 2009.

A.3 Estados de Resultados anuales por plataforma para 2007, 2008 y 2009,

A.4 Flujos de fondos trimestrales historicos y proyectados en 2008, 2009 y 2010.

A.5 Registro de actos de plataforma disefiado al 15/12/08 ¢ implantado en 5 plataformas al
30/9/09 y en 3 plataformas al 31/10/10.

A.6 Registro de entrada de muestras disefiado al 30/9/09.

B. METAS DE ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS

B.1 Modelos de incubacion disefiados al 15/12/08.

B.2 Procedimientos de aprobacién de prayectos por tipo disefiados al 30/09/08.

B.3 Estructura organizativa real ajustada al 30/6/09.

B.4 Procedimientos para la incorporacion y cvaluacion de personal cicntifico y
administrativo discfiados al 30/6/09.

C. METAS DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

C.1 Estudio de capacidades de oferta de servicios y biotecnologias completado para 3
servicios al 30/9/08 y para 3 servicios al 15/12/08.

C.2 Estudios de potencial de demanda nacional y regional de servicios y biotecnologias
completados al 15/12/09.

C.3 Plan Estralégico 2009-2011 aprobado al 15/12/08.

C.4 Planes QOperativos 2009 y 2010 aprobados al 15/12/08 y 15/12/09.

C.5 Presupuestos 2009 y 2010 aprobados al 15/12/08 y 15/12/09.

C.6 Lvaluacién de Plan Qperativo y Presupuesto 2009 completada al 30/6/10.

D. METAS DE RESULTADOS

D.] Absorcién de costos ereciente entre 2007 y 2009: 19% a 22% en 2008 y 20% a 24% en
2009.

0.2 Proporcién del monto de grants de agencias de nivel internacional de 40% en 2008,
50% en 2009 y 60% en 2010,

D.3 Cantidad creciente de papers originales y reviews publicados en revistas de alto
impacto entre 2008 y 2010.

Los indicadores y [uentes correspondientes a las metas establecidas en esta clausula se
detallan en los Anexos 1y Il a este Compromiso.

Cliusula 7* - Compromisos por parie del Poder Ejecutivo

El Poder Ejeculivo, a través del Ministerio de Fconomia y Finanzas, wransferird al Institut
Pasteur en 2008, 2009 y 2010 hasta un total de $9:700.000 anuales para gastos de
funcionamiento y hasta un total anval de § 6:440.000 para inversiones cn funcién del
cumplimicnto de las metas establecidas en la cldusula 1% de acuerdo con ¢l detalle de
partidas que figura en ¢l Anexo IIl & este Compromiso. El Institut Pasteur decidira el

F.0Z
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destino de¢ la partida correspondicnte a cada mefa, pero sin superar los topes anuales
establecidos.

Ei Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Ceonomia y Finanzas, transferird al Institat
Pasteur un total de hasta $ 1:100.000 anuales para contratar, de comin acuerdo, las
consultorias definidas cn la clausula 1 y al veedor definido en la cldusula 4°, asi como otras
consultorias la Comision de Evaluacion y Seguimiento considerc necesarias facilitar la
ejecucion de este Compromiso.

Cliusula 3" - Comision de Seguimiento y Evaluacién

Se constituird una Comision de Seguimiento y Evaluacién del Compromise de Gestion,
integrada por 3 representantes del Institut Pasteur y por 3 represcntantes del Poder
Ejecutivo, quienes podran ser algunos de los delegados titulares o suplentes del poder
Ejecutivo en dicho Consejo o quienes cstos designen, quc debera evaluar ¢l grado de
cumplimiento de las metas, a partic de los informes presentados por el Consejo de
Administracion. Esta Comisién deberd sesionar con una [recuencia minima semestral,

La Comisién de Seguimiento y Evaluacion participard en la seleccion de los consultores y
auditores mencionados en las clausulas 1"y 2%

La Comisién podra, a solicitud del Comité de Direccidn, presentar opiniones previamente a
la aprobacién de informes por parte del Consejo de Administracion.

Cliusula 4* - Informacion

Un veedor del Poder Ejecutivo, contratado par el Institut Pasteur a partir de una propuesta
del Ministerio de Economia, tendrd amplio acceso a la documentacion y toda otra
informacion relativa a las actividades y costos correspondientes a las metas comprometidas.

Cliusula 5* — Salvaruardas v excepciones

fa Comision de Seguimiento y Evaluacién podrd, por consenso, ajustar las metas
establecidas en la clausula 1* si su cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza
mayor o casos fortuitos, o bien por acciones de terceros de las que dependan aqucllas.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que hubiere
mediado fuerza mayor o acciones de terceras, la Comision de Evaluacién y Seguimiento
podra considerar que 12 meta ha sido cumplida satisfactoriamente, habilitando ¢l pago de
hasta un 90% del monto originalmente asignado a dicha meta.

Clausula 6" - Arbitraje

F.03
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En caso de desacuerdos cn el marco de la Comisidn de Seguimicnto se recurrird a un rbitro
cuyos juicios seran vinculantes para las partes.

LLa Comision de Seguimiento y Evaluacion propondrd ef nombre del arbitro a las partes en
un plazo no mayor a los 60 dias de firmado ¢l presente Compromiso.

Anexo |
Anexo [l
Anexo 1l

Firmas

Guillermo D
0 ighiero
hatitt Pasteur de Montevidoo
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COMPROMISO DE GESTION

PODER EJECUTIVOQ -INSTITUT PASTEUR DE MONTEVIDEO

ANEXOI

A. SISTEMAS DE INFORMACION

A.1 Costeo por actividades de los servicios

Indicador:

Meta:

IF'uente:

Plazo:

actividades con costeo segiin el mélodo ABC: un proceso en un solo paso y
en el que los inductores de costos son aquellas variables de las que parece
que depende una determinada actividad; pucde tener otra dimensidn en el
futuro. Se define “actividad™ como todo proccso para realizar un analisis,
producto o prestacion,

cumplir con costear todas los servicios de acuerdo a esta regla en lo general;
las excepciones se expondrin de acuerdo al sistema tradicional.

informes contables aprobado por el Comité de Direccion; informe al
13/12/08 auditado en forma externa.

3 servicios costcados al 31/10/08 v 3 servicios costeados al 15/12/08

A2 Estados de resultados anuoales por proycctos

Iindicador:

Meta:

Fuente:

Plazo:

proyectos con estados de resultados con contenide y estructura que figuran
en el Anexo I1; s¢ define un “proyecto” como un conjunte de actividades
gestionadas por el Institut orientadas a producir resultados de investigacion,
capacitacidn, prestacion o similares en base a un acuerdo u otro tipo de

modalidad de financiamiento de los egresos de cualquier tipo que se generen.

todos los proyeclos en operacidn en cada periodo con estados de resultados
anuales completados

informe contable 2007 aprobado por el Comitg de Dircceeion y los de 2008
y 2009 auditados en fortma externa.

Estado 2007 al 30/9/08, Estado 2008 al 30/9/09 y Hstado 2009 al 30/9/10,

A3 Estados de resultados anuales por plataforma

Indicador:

plataformas con estados de resultados segin criterios contables y el listado
de plataformas que figuran en el Anexo Il

las plataformas Biofisica de Proteinas (BP), Bioinformatica (BI), Biologia
Celular (BC), Biologia Molecular (BM), Bioquimica Analilica y Proteomica
(BAP), Bioterio (ATE), Cristalografia (PXF) y Prod. Proteinas

F.0B
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Fuente:

Plazo:
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Recombinantes (PPR) con estados de resultados anuales

informe contable 2007 aptobado por el Comité de Direccion y los de 2008 y
2009 auditados en forma externa.

Estado 2007 al 30/9/08. Estado 2008 al 30/9/09 y Estado 2009 al 30/9/10.

A4 Flujos de fondos trimestrales

Indicador:

Meta:

Fuente:

Plazo:

Flujos dc fondos trimestrales historicos y proyectados con un horizonte de
12 meses, segin formato definido en Anexo IL

Flujos de fondos iniciales al 30/9/08 y en cada trimestre, verificandose el
cumplimiento de los 4 trimestres previos el 30/9/09 y el 30/9/10.

Informes contables aprobado por el Comité de Direccian al 30/9/08;
informes al 30/6/09 y 30/6/10 auditados en forma cxterna al 30/9/09 y
30/9/10.

30/9/08, 30/9/09 y 30/9/10.

A.5 Registro de actos de plataforma

Indicador:

Meta:

Fuente:

Plazo:

procedimiento de registro de actos de plataforma y porcentaje de actos de
plataforma registrados; se define un “acto de plataforma” come un acuerdo
de servicio que sc realiza con el usuario; el “registro™ debe suponer cohesion
entre las distintas plataformas.

procedimiento disefiado y progresivamente implantado.
informe del Comité de Direccion

procedimiento disefiado al 15/12/08, implantado en 5 plataformas al 30/9/09
y en 3 plataformas al 31/10/10.

A.6 Registro de entrada de muestras

Indicador:
Meta:
Fuente:

Plazo:

GO

procedimiento de registro de entrada de muestras con oposicidn de interesas
procedimiento operando para la generalidad de las muestras
informe del Comité de Direccién

30/9/09

F.06
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B. ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS

B.1 Modelos de incubacion

Indicador:  “modelo de incubacion™ definido y disefiado segin requisitos minimos
similares a los de instituciones de investigacidn con reconocimiento
internacional

Meta: modelos de incubacion disefiados

Fuente: informe del Comité de Direccion aprobado por el Conscyo de

Administracién

Plazo: 15/12/08

B.2 Procedimientos de aprobacion de proyectos por tipo

Indicador:  procedimientos de aprobacion de proyectos (segiin definicion dada cn A.2)
con pautas similares a las de instituciones de investigacion con
reconocimiento internacional

Meta: procedimientos disefiados para todos los tipos de proyectos existentes,

Fuente: informe del Comité de Direccion aprobado por el Presidente del Consejo de
Administracion.

Plazo: 30/9/08
B.3 Estructura organizativa
Indicador: gstructura organizativa real

Meta: cstructura organizativa real ajustada segan las recomendaciones acordadas
con el consultor

Fuente: informes del Comité de Direccion y del consultor aprobados por el Consejo
de Administracion,

Plazo: 30/6/09

B.4 Procedimientos para incorporacion y evaluacion de personal administrativo y
cientifico

{ndicador: procedimientos disefiados segiin pautas similares a las de instituciones de

investigacion con reconocimicnto internacional

GO
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Meta: procedimientos disefiados para los siguientes casos: cient{ficos y téenicos,
administrativos y direccién, seglin variables internacionales que permitan
comparar al personal con el de instituciones de similar envergadura en ¢l
area cientifica.

Fuenig: informes del Comité de Direccidn y del consultor aprobados por el Consejo
de Administracion,

Plazo: 30/6/09

C. PLANIFICACION, EVALUACION Y PRESUPUESTO

C.1 Evalnacion del potencial de oferta de servicios y biotecnologias

Indicador; estudio de capacidades de oferta de servicios y biotecnologias realizado de
acuerdo a pauwtas similares a las de instilvciones de investigacion con
reconocimiento internacional.

Meta: estudio completado para 5 servicios y para 3 servicios.

Fuente: informe del Comité de Direccion, con aprobacidn del Consejo de
Administracidn al 15/12/08.

Plazo; 5 servicios al 30/9/08 y 3 servicios al 15/12/08.

C.2 Evaluacion del potencial de demanda nacional y regional de servicios y
biotecnologias

[ndicador:  estudios de potencial de demanda de servicios y biotecnologias realizados
por consultores especializados.

Meta: estudios nacional y regional completados.

Fuente: informes del Comité de Direccion y de los consultores aprobados por el
Consejo de Administracion.

Plazo: 15/12/09
C.3 Plan Estratégico 2009-2011

Indicador: documento del Plan con contenido minimo segtn lo definido en el Anexao [l
y con proceso de claboracidn sepiin pautas acordadas con el consultor

Meta: documento terminado y aprobado por ¢l Consejo de Administracion.

o
2
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Fuente: informes del Comité de Direceidn y del consultor aprobados por ¢l Consejo
de Administracidn.

Plazo: 15/12/08
C.4 Planes Operativos 2009 y 2010

indicador: documento del Plan con contenido minimo segin lo definido en el Anexo [l
y con proceso de elaboracion segQn pautas acordadas con el consultor.

Meta: documento lerminado y aprobado por el Consejo de Administracion.

Fuente: informes del Comité de Direccidn y del consultor aprebados por ¢l Consejo
de Administracion.

Plazo: Plan 2009 al 15/12/08 y Plan 2010 al 15/12/09.

C.5 Presupuestos 2009 y 2010

Indicador:  documento del Presupuesto con contenido minime scgdn lo definido en ¢l
Anexo Il y con proceso de elaboracion segQn pautas acordadas con el
consultor,

Meta: documento terminado y aprobado por el Conscjo de Administracion,

Fuente: informes del Comité de Direccidn y del consultor aprobados por el Consegjo

de Administracion.

Plazo: Presupuesto 2009 al 15/12/08 y Presupuesto 2010 al 15/12/09.

C.6 Evaluacion Plan Operativo y Presupuesto 2009

fudicador: documento de evaluacion y recomendaciones con contenida minima segin
lo definido en el Anexo Il y con proceso de claboracidn segilin pautas
acordadas con el consultor.

Meta: documento terminado y aprobado por el Consejo de Administracion.

Fuente: informes del Comité de Direccion y del consultor aprobados por el Consejo
de Administracion.

Plazo: 30/6/10

D. RESULTADOS

F.08
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I>.1 Absorcion de costos

Indicador: prapotcion de la suma anual de los Gaslos de Administracion (salvo
amortizaciones), Gastos Bancarios , Egresos Extraordinarios y Egresos
Operativos (salvo los financiados con los fondos de la Union Europea )
cubierta por ingresos de Ventas y Donaciones, “Grants™ y Proycctos.

Meta: En 2008 entre 19% y 22%, cn 2009 entre 20% y 24%.
Fuente: informe contable auditado ¢nh forma externa.
Plazo: 30/06/09 v 30/06/10

D.2 Proporcién de grants en agencias de primer nivel

Indicador: proporeidn de grants correspondientes a nivel internacional en el importe
total de grants aprobadas cada afio; las instituciones financiadoras de nivel
internacional se definirdn cada afio de acucrdo a los criterios de instituciones
de investigacidn con reconocimicnto internacional.

Meta: 40%, 50% y 60%.
Fuente: informe cientifico aprobado por ¢l Comité de Direccidn.
Plazo: Periodos de 12 meses finalizados al 30/10/08, 30/10/09 y 30/10/10.

1.3 “Papers” originales en publicaciones de alto impacto

Indicador:  cantidad de “papers”™ originalcs o “reviews” publicados cada afio en
publicaciones internacionales arbitradas e incluidas en bancos de referencias
bibliograficas (revistas de alto impacto).

Meta: cantidades de papers en 2008 y 2009 mayor o igual a las de 2007 y 2008
respectivamente y la de 2010 mayor a la del 2009.

Fuente: informe cientifico aprobado por €l Comité de Direccion.

Plazo: Periodos de 12 meses finalizados al 30/10/08, 30/10/09 y 30/10/10.

]
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COMPROMISO DE GESTION
PODER EJECUTIVO - INSTITUT PASTEUR DE MONTEVIDEO

ANEXOIT
1. Estados de Flujos de Fondos

Se terminaré de ajustar el punto por acuerdo de las partes en los 30 dias de [irmado el
COIMPTOmIgo.

2. Estados de Resultados por Proyecto y por Plataforma

1a misma eslructura v el mismo contenido quc los Estados actualmente utilizados por el
1.P., sujetos a ajustes en funcién de las recomendaciones de los auditores.

3. Plan Estratégico

Conlenido minimo sujeto a ajustes y complementos acordados con el consultor en
planilicacion.

(A) Antccedentes

(a) Diagndstico y prospectiva a mediano plazo del contexto econdmico nacional e
internacional.

(b} Estado de situaciéon y prospectiva a mediano plazo de la investigacion cientifica
nacional e internacional en las areas rclevantes.

(¢) Situacién de Institut Pasteur: evaluacién del periodo reciente y diagndstico cientilico y
de gestion detallados.

(d) Situacién y perspectivas del relacionamiento del LP. con las organizaciones académicas,
econdmicas, sociales y politicas.

(B) Andlisis cstratégico

(2) Anslisis FODA o similar.

(b) Identificaciéon y evaluacién de las opciones estratégicas para el desarrollo del LP.

(c) Anélisis de riesgos vy costos de cada opcidn estratégica.

(e} Analisis de las condiciones de viabilidad de cada opcidn estratégica.

(f) Definicién de los principales escenarios a mediano plazo del contexto académico,
econdmico y politico.

(f) Identificacion y seleccion de las estrategias de desarrollo interno y externo.

(C) Resuitados/decisiones

(a) Mision y Vision.

(b) Objetivos estratégicos.

(c) Principales lineas de accion.

(d) Objetivos y lineas de accién para el desarrollo de la organizacién.

F.
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4. Plan OQperativo Anual

(A) Antecedentes

(a) Evaluacion de cumplimiento del POA anterior y sus factores explicativos.

(b) Evaluacion del avance en el cumplimiento del Plan Estratégico v sus factores
explicativos.

(c) Diagnoéstico y proyeccion a corto plazo del contexto acadeémico, econdmico y politico.

(B) Analisis

(a) Derivacion de objetivos y metas operativos anuales de los objetivos v lineas de accion
estratégicos.

(b} Priorizacion de objetivos y acciones en funcion de las limitantes de recursos.

{C) Resultados/decisiones

(a) Definicion de las metas anuales generales y scctoriales.
(b) Definicion de los proyectos y acciones annales.

5. Presupuesto Anual

Se terminard de ajustar el punto por acuerdo de las partes en los 30 dias de firmado el
COMpPromiso,

6. Evaluacion Anunal

(A) Antecedentes

() Grado de cumplimiento de cada meta del Plan Anual.

(b) Revision de la evolucion del contexto académico, econdmico, y politico en el ultimo
afio.

(¢) Evaluacion del cumplimiento del Presupuesto Anual,

{B) Analisis

{(a) Identificacién de los factores explicativos de los desvios respecto al plan y al
Presupuesto.

(b) Analisis de la organizacion y su gestién en el dltimo afio.

o
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TOTAL P.13



