COMPROMISO DE GESTION entre
el Poder Ejecutivo e Instituto Plan Agropecuario
ANO 2013

uipo de Compromiso Institucional

Partes firmantes Organo Comprometido: Instituto Plan Agropecuario (IPA)
Contraparte: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca {MGAP)

Objeto Partidas comprendidas en el Presupuesto nacional a transferir por parte
de MGAP al IPA, en funcién de metas de gestidn.

Periodo de vigencia del CG | 12 de enero de 2013 — 31 de diciembre de 2013

Normativa especifica Ley N2 18.719 del 27 de diciembre de 2010, arts. 750y 752
Decreto N2 044/009, de 27 de julio de 2009
Decreto N2 526/009, de 19 de noviembre de 2009

Antecedentes
Misién del IPA

“Contribuir al desarrollo sostenible e innovador de la produccién ganadera y sus productores,
principalmente de los pequefios y medianos; para mejorar su situacion econémica, familiar y humana,
mediante: capacitacién, extensién, generacién de informacién y articulacion con otras instituciones.”

Vision del IPA

“Queremos ser reconocidos como una institucidon que, por su capacidad técnica, es referente
en el apoyo a la produccién ganadera, es articuladora de las politicas hacia el sector y es valorada por los

Iu

productores y la sociedad en genera

La Junta Directiva las ha definido junto a un conjunto de Directrices estratégicas que figuran en
la pagina web del Instituto entendierido que el conjunto de orientaciones que resultan constituyen la
mejor forma de cumplir con los mandatos legales e institucionales en las circunstancias en que se

desarrolla el accionar del Instituto.

En su situacion actual el Instituto realiza un conjunto de actividades que se estiman acorde a los
recursos que dispone. No obstante lo cual, se propone conseguir una mejora en la calidad de la
ejecucién de las actividades.

Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo, el 15 de febrero de 2013.

Clausula 2da. Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre Instituto Plan Agropecuario, en calidad de
Organismo Comprometido, y el Poder Ejecutivo representado por el Ministro de Ganaderia, Agricultura
y Pesca.



Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestidn es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del Organismo Comprometido,
estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas metas

de gestidn.
Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestion tendra vigencia desde 12 de enero de 2013 al 31 de
diciembre de 2013.

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

= Ley N2 18.719 del 27 de diciembre de 2010, arts. 750y 752
= Decreto N2 044/009, de 27 de julio de 2009
= Decreto N2526/009, de 19 de noviembre de 2009

Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

El Instituto Plan Agropecuario se compromete a cumplir con las siguientes metas que se

detallan en el anexo:

A. Ofrecer opciones de capacitacién, que por su contenido y su diversidad-flexibilidad,
estén dirigidos a pequefios y medianos productores agropecuarios, jovenes vy
asalariados rurales.

B. Aportar al desarrollo sostenible de las unidades de produccién/ decision familiar,
promoviendo el uso racional de los recursos naturales y de las tecnologias mas
adecuadas a la realidad del usuario, y difundir informacion generada por el instituto,
priorizando el trabajo en el Proyecto Integrando Conocimientos segunda etapa
(PIC2).-

C. Fortalecer el relacionamiento y colaboracién con las instituciones oficiales y privadas,
nacionales y extranjeras, organizaciones locales y grupos de productores
agropecuarios.

D. Mantener un sistema de coordinacién, evaluacion, informacién y anélisis interno

E. Obtener recursos provenientes de las actividades de servicio del Plan Agropecuario.

F. Mantener una politica activa de comunicacién con el pblico objetivo.

G. Mantener una politica activa de formacidn de recursos-humanos.



Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
{MGAP), transferira al Instituto Plan Agropecuario el total de las partidas presupuestales con destino a
esa Institucidn por concepto de subsidio y/o subvencion, correspondientes al afio 2013.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la firma del presente compromiso se habilitara el pago del 50 % del crédito de apertura
el que se distribuird de acuerdo al cronograma 2013 acordado con el MGAP y el informe final de
cumplimiento del compromiso 2012.

El cumplimiento de las metas al 30/4/2013" habilitara el pago del saldo del crédito vigente, el
cual se abonara segun el cronograma establecido.

El cumplimiento de las metas acordadas para el segundo semestre de 2013, asi como la
suscripcion del compromiso 2014, seran condicionantes para liberar las partidas correspondientes a
dicho ejercicio, en la forma y condiciones que se pacte en el compromiso que se suscriba para dicho
ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cumplir con sentencias
judiciales, su pago no estard sujeto a las condiciones establecidas en |a presente clausula.

! Las metas parciales estan subrayadas en el Anexo correspondiente



Clausula 8va. Comision de Seguimiento y Evaluacién

Se constituird una Comisién de Seguimiento y Evaluacion del Compromiso de Gestidn,
integrada por los Directores de las areas de Articulacién- y Proyectos y de Capacitacién y Extensidn
representantes del Instituto Plan Agropecuario, Hermes Moraies y Alejandro Saravia respectivamente; y
por 2 representantes del MGAP. Las partes designaran un quinto integrante de comtun acuerdo. Se
deberan designar titulares y suplentes en cada caso. Esta Comision debera ser constituida no més alla de
45 dias a partir de la suscripcidn del presente compromiso, informando inmediatamente a la Comisién
Reguladora de Compromisos de Gestion.

Tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas a partir de los informes
presentados por los responsables de cada meta, en un plazo de 30 dias luego de la presentacion de
dichos informes. Las decisiones de la Comisién de Seguimiento y Evaluacién serdn tomadas por mayoria
simple.

La Comisidon debera, a solicitud de la Comisién Reguladora de Compromisos de Gestion,
presentarle informes de avance sobre el cumplimiento de metas.

Clausula 9na. Transparencia

El Instituto Plan Agropecuario se compromete a poner a disposicion toda informacion que la
Comisién de Seguimiento y Evaluacidn requiera para el andlisis, seguimiento y verificacion de los
compromisos asumidos a través del presente Compromiso de Gestién.

Por otro lado, el Instituto Plan Agropecuario comunicard los resultados del presente
Compromiso al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, y los publicara en la pagina WEB de la
Institucion.

Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones

La Comision de Seguimiento y Evaluacién podrd, por consenso y con previa aprobacion de la Comisién
Reguladora de Compromisos de Gestién, ajustar las metas establecidas en la cldusula 62 si su
cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que hubiere
mediado fuerza mayor, la Comisidn de Evaluacion y Seguimiento podra considerar que la meta ha sido
cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta un 90% del monto originalmente asignado a
dicha meta.

Forman parte del presente contrato los Anexos: 1 Metas.
Firma de las partes

Ao
ng.Agr. Mari

Presidente Plan Agropecuario Ministro Ganaderia, Agricultura y Pesca



Ficha: Metas A (Capacitacion)

Objetivo :

Ofrecer opciones de capacitacion, que por su contenido y su
diversidad-flexibilidad, estén dirigidos a pequefios y medianos
productores ganaderos, jévenes y asalariados rurales.

Indicador

Metas finales:

Numero de cursos de capacitacidén presenciales

Numero de cursos a distancia dictados.

Informe de mejora en la planificacién de los cursos aprobado por el
Director del Area de Capacitacién y Extensién

Meta intermedia: Calendario vy contenido de cursos a distancia
publicado en la web de la institucion.

Numero de contactos con instituciones vinculadas al sector.

Forma de célculo:

No corresponde

Fuentes de informacion:

SGI e informes internos.

34 cursos presenciales.

Valor base:
17 cursos a distancia por internet.
Metas finales:
34 cursos presenciales al 30/11/2013.
17 cursos a distancia por internet, 15 de los cuales se llevaron
adelante en 2012 y se propone hacer 2 de ellos con tematicas
nuevas, los que contaran con los materiales revisados y evaluados
por los usuarios.
Incorporar un modulo de Seguridad laboral en 5 cursos
Meta: .
presenciales.
Planificar en forma estandarizada los cursos a distancia {meta de
mejora en calidad).
invitar y dar soporte a Instituciones vinculadas al sector a realizar 2
cursos a distancia.
Meta intermedia: calendario y contenidos de cursos a distancia por
internet, incluyendo la renovacién de 2 cursos con temas nuevos.
Meta final: 30/11/2013
Plazo:

Meta intermedia: 30/04/2013

Responsables:

Director del Area de Capacitacién y Extension.

Rango de cumplimiento:

Ponderacién: {cuando deben cumplirse

simultaneamente mas de una meta)

20%

Observaciones: (antecedentes,

comentarios, descripcién o  cualquier

La realizacion de la totalidad de los cursos planificados depende de
los acuerdos con otras instituciones (muchos se realizan bajo




informacién
oportuna).

adicional

que

se

crea

acuerdos) y de la existencia de una demanda efectiva del publico.
Se identificaran 2 temas nuevos que se incluirdn en el calendario
del afio 2013, como forma de renovar la propuesta de Capacitacion
a Distancia del IPA.




Ficha: Meta B (Extensién)

Aportar al desairollo sostenible de las unidades de produccion/
decisién familiar, promoviendo el uso racional de los recursos
naturales y de las tecnologias mds adecuadas a la realidad del

Objetivo :
usuario, y difundir  informacion generada por el instituto,
priorizando el trabajo en el Proyecto Integrando Conocimientos
{PI1C2).
Numero de jornadas de informacion general y de tecnologias
validadas.
Informe general de avance de trabajo dentro del PIC2 aprobado por
Indicador directores del Area de Capacitacién y Extension y del Area de

Articulacion y Proyectos.
Reuniones zonales de trabajo dentro del marco del PIC 2.
Numero de articulos escritos para la revista del IPA.

Forma de calculo:

Cantidad de jornadas de extensidn.

Fuentes de informacidn:

SGl e informes
Documento elaborado sobre los acuerdos de trabajo del PIC 2

Revista del IPA

140 jornadas publicas con entre 1200 y 3600 participantes.

Valor base:
140 jornadas publicas sobre informacion general y tecnologias
validadas.
Ejecutar 8 reuniones con productores dentro del proyecto PIC 2, de
Meta: manera de discutir los avances realizados.
Producir dentro del proyecto PIC 2, cuatro articulos para la revista
del Plan Agropecuario.
Plazo: 30/11/2013

Responsables:

Director del Area de Capacitacién y Extensidon y del Area de
Articulacién y Proyectos.

Rango de cumplimiento:

Ponderacion: deben

simultaneamente mas de una meta)

(cuando

cumplirse

20%

Observaciones: (antecedentes,
comentarios, descripcion o cualquier
informacién  adicional que se crea
oportuna).

La realizacién de las jornadas depende de los acuerdos con otras
instituciones y de la existencia de una demanda efectiva.

El proyecto PIC 2 es un programa de trabajo de tres afios de
duracién que tiene como objetivo mejorar el funcionamiento del
IPA construyendo un conjunto de herramientas que faciliten el
aprendizaje -y la adaptacién de los productores ganaderos. La
estrategia general propone vincularse a una serie de predios
durante un periodo de 24 meses, definiendo entre el técnico del IPA
y el responsable de la explotacién un proyecto de trabajo que
identifique algln proceso bioldgico de interés a monitorear y
discutir. Se propone involucrar a los vecinos por medio de
reuniones periddicas, fomentar el uso de herramientas vya
disponibles, ajustar o construir nti;evas y continuar trabajando en




temas cuyo interés ya ha sido determinado. Un comité coordinador
animard y coordinard las acciones necesarias, realizard un
seguimiento pefmanente y mantendra informadas a las partes
involucradas. EI IPA desarrollé un modelo informatico que pretende
representar a una explotacién ganadera criadora extensiva sobre un
suelo representativo de Basalto, el cual se llama MEGanE {Modelo
de una Explotaciéon Ganadera Extensiva). Los productos de la
simulacién (para resultados fitotécnicos y zootécnicos), muestran
gran coherencia con resultados de la investigacion nacional.
Asimismo, el MEGanE pudo reproducir una situacién de crisis
forrajera conocida, con resultados coherentes a una realidad
posible. El MEGanE fue disefiado para poder transmitir en forma
mas adecuada los conceptos y con términos de facil comprension
por los usuarios. Como forma de probar su utilidad, este modelo
serd validado dentro del Programa PIC 2, contrastando sus
resultados con la realidad. Con base en este modelo, esta en
desarrollé un juego interactivo cuyo nombre preliminar es
Campomatico, el cual se estudiard con mayor profundidad, de
manera de determinar sus posibilidades de uso masivo. A partir del
desarrollo de Pic 2 en 2013, se realizaran articulos para la revista
del IPA, como forma de dar a conocer avances y resultados
preliminares de los temas abordados en el Proyecto.




Ficha: Meta C (Articulacion y Proyectos)

Fortalecer el relacionamiento y colaboracion con las instituciones
oficiales y privadas, nacionales y extranjeras, organizaciones locales

Objetivo :
y grupos ganaderos.
NUmero de actividades de articulacién con otras instituciones.
Informes de avance de los proyectos acordados Agresearch de NZ.
Acuerdo firmado con INEFOP.

Indicador Acuerdo firmado con la Fundacién Beisso Fleurquin.

Proyectos presentados en FPTA de INIA.
Informe sobre el funcionamiento de la mesa de campo natural a la
Junta del IPA.

Forma de calculo:

Fuentes de informacion:

Informe realizado a partir de las actividades registradas en el

Sistema de Gestion de Informes {SGI}

320 actividades registradas de contactos con organizaciones o

Valor base: L,
agentes externos a la Institucion.
Meta final: 340 actividades registradas en el SGI.
En el marco del proyecto con Agresearch de NZ, realizar las acciones
para completar los requerimientos del MFAT (Ministerio de Asuntos
Extranjeros y Comercio de Nueva Zelanda).
Promover acuerdo con INEFOP.
Promover acuerdo con la Fundacién Beisso Fleurquin.

Meta: Presentar proyecto de acuerdo a los perfiles aprobados en 2012 en
el marco del FPTA de INIA.
Presidir la mesa de campo natural segun los objetivos definidos
para esta.
Meta intermedia: 35 actividades registradas en el SGI al 30 de abril
de 2013

Plazo: Meta final: 30/11/2013

Meta intermedia: 30/04/2013

Responsables:

Director del Area de Articulacién y Proyectos.

Rango de cumplimiento:

Ponderacion: {cuando deben cumplirse

simultaneamente mas de una meta)

20%

Observaciones: (antecedentes,

comentarios, descripcion o cualquier

informacion  adicional que se crea

oportuna).

Existen acuerdos formales e informales con instituciones nacionales
y extranjeras en ejecucién. Algunos de ellos bajo forma de
proyecto.




Ficha: Metas D

Objetivo :

Mantener un sistema de coordinacién, evaluacién, informacién y
analisis interno

Indicador

Contrato de metas firmado por técnico
Informe de evaluacién anual por técnico.
Informes de avance trimestrales aprobados por la Junta Directiva.

Informe de revisidn de la evaluacién de desempefio.
Informes de avance anuales {(memoria anual) aprobado por la Junta
Directiva.

Los informes trimestrales detallan las actividades realizadas por el
IPA en los
articulacion, proyectos, etc.

diferentes objetivos: capacitacidon, extension,

Forma de célculo:

Fuentes de informacion:

SGl, e informes.

Valor base:

Un contrato de metas firmado por técnico.
Una evaluacién anual por técnico.’
4 informes de avances trimestrales que incluyen un detalle de las

actividades realizadas en las diferentes areas, y una memoria anual.

Meta:

Un contrato de metas firmado por técnico.

Hacer una revision del sistema actual de evaluaciones de

desempefio y realizar una evaluacién anual por técnico.
4 informes de avances trimestrales, y una memoria anual,

mejorados de acuerdo a mejoras en el sistema de registracion y
analisis de la informacién.

Puesta en marcha de un nuevo Sistema de Gestidon de Informes.

Plazo:

30/11/2013

Responsables:

Director del Area de Capacitacién y Extensién y Director del de Area
Articulacién y Proyectos.

Rango de cumplimiento:

Ponderacion: (cuando deben cumplirse

simultdneamente mds de una meta)

5%

Observaciones: (antecedentes,
comentarios, descripcidon o  cualquier
informacién  adicional que se crea
oportuna).

Desde el afio 2008 se firman contratos de metas personales en
forma anual, y se realizan evaluaciones de desempefio cualitativas y
cuantitativas. En algunas oportunidades han dado lugar a premios.
El mecanismo de formulacién de contratos de metas y de
evaluacién de desempefio ha venido modificandose todos los afios,
de manera que se espera para 2013 hacer una nueva evaluacion de
su funcionamiento. Se propone la puesta en marcha de un nuevo
Sistema de Gestidn de Informes, sobre la base de un nuevo soporte
informatico y mejoras en la calidad de la informacién ingresada, lo
que posibilitard complementar la informacién manejada a nivel
Institucional.




Ficha: Meta E {Recursos financieros)

Obtener recursos provenientes de las actividades de servicio del

Objetivo : Plan Agropecuario.

Meta final:

% de Ingresos por servicios {matriculas y auspicios, principalmente)
Indicador respecto a los ingresos totales

Meta intermedia:
Ne de matriculas cobradas

Forma de calculo:

Meta final: Ingresos por servicios (matriculas, auspicios, otros)/
ingresos totales

Meta intermedia: Cantidad de matriculas de cursos cobradas

Fuentes de informacion:

Registros de las Unidades de Administracion, de Capacitacién y

Extensién y de Articulacidn y Proyectos

Valor base:

3 % del ingreso total del IPA generado a través de matriculas,
auspicios y servicios.

50 matriculas de cursos cobradas al 30 de abril de 2012.

Meta:

Meta final: Generar un 3,5% del presupuesto por matriculas,
auspicios y servicios.

Metas intermedias:

i) 60 matriculas de cursos cobradas al 30 de abril de 2013.

Plazo:

Meta final: 15/12/2013
Metas intermedias: 30/04/2013

Responsables:

Director de la Unidad de Administracién, Director del Area
Capacitacién y Extensién, Director del Area de Articulacion y
Proyectos.

Rango de cumplimiento:

(cuando
simultaneamente mas de una meta)

Ponderacién: deben cumplirse

10%

Observaciones: (antecedentes,
comentarios, descripcién o cualquier
informaciéon  adicional que se crea

oportuna).

El ingreso por matriculas, auspicios y servicios esta relacionado a la
evoluciéon econdmica del sector y a la demanda del publico.




Ficha: Meta F (Comunicaciones)

Objetivo :

Mantener una politica activa de comunicacién con el publico
objetivo.

Indicador

Forma de calculo:

Fuentes de informacion:

Informes presentados por la Unidad de Comunicacion

Envio de 50 mailings informativos sobre actividades del IPA.

Valor base:
Promover el uso de la informacién de la pagina web de por lo
menos 3 medios del interior del pais, haciendo las adaptaciones que

Meta: correspondan (edicién de audio, video, etc), de manera de mejorar
la difusién de herramientas para el manejo en ganaderia vacuna.
Envio de 60 mailings informativos sobre actividades del IPA.

Plazo: 30/11/2013

Responsables:

Director de la Unidad de Comunicaciones.

Rango de cumplimiento:

Ponderacion: (cuando deben

simultdneamente mas de una meta)

cumplirse

10%

Observaciones: {antecedentes,
comentarios, descripcién o cualquier
informacién  adicional que se crea

oportuna).




Ficha: Meta G (Formacidn de recursos humanos)

Objetivo :

Mantener una politica activa de formacion de recursos humanos del
IPA.

Indicador

N°® de técnicos actualizados
N° de trabajos en congresos.

Forma de calculo:

Fuentes de informacion:

Informes de participacién en seminarios y jornadas de actualizacién

profesional.
Valor base:
Participacién de 7 técnicos en cursos de posgrado, seminarios y
jornadas de actualizacidon profesional en Instituciones reconocidas
Meta: como Universidad de la Republica, INIA, IICA, etc.
Presentar 3 trabajos en Congresos referidos a la tematica abordada
por el Plan Agropecuario.
Plazo: 30/11/ 2012

Responsables:

Directores del Area de Capacitacién y Extensién y del Area de
Articulacidn y Proyectos.

Rango de cumplimiento:

Ponderacién: {cuando deben

simultaneamente mas de una meta)

cumplirse

15%

Observaciones:

(antecedentes,

Los técnicos estudiando posgrado son 7, a diferencia del ano
anterior que eran 10. Dos técnicos terminaron sus posgrados y un

comentarios,  descripcion 0 cualquier | técnico renuncié a la Institucién. Las capacitaciones incluyen
informacién  adicional que se crea | acuerdos con Institutos de investigacion de CIRAD (Francia),
oportuna). AgResearch (Nueva Zelanda), Universidad de Buenos Aires e INTA
{Argentfna)y EMATER (Brasil)
.
Ing.Agr. Mario Ing.Agr. e Aguerre

Presidente Plan Agropecuario

Ministro Ganaderia, Agricultura y Pesca

Montevideo, 15 de febrero, 2013




