Compromiso de Gestion entre el

Instituto Nacional de la Leche y el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca.

Ao 2013

| Tipo de Compromiso

Institucional.

Partes firmantes

Organo Comprometido: Instituto Nacional de la Leche (INALE) o
Contraparte: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

Objeto

Partidas Presupuestales a transferir por parte del MGAP al INALE, en
funcion de metas de gestion.

Periodo de Vigencia

1°de Enero de 2013 — 31 de Diciembre de 2013.

—

Normativa especifica

Ley N° 18.719 del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
Decreto N°® 044/009, 27 de julioc de 2009

Decreto N°® 526/009, 19 de noviembre de 2009

J Art. 15, de la Ley N° 18.242 del 27 de diciembre de 2007, ‘_J

ANTECEDENTES

1. Naturaleza Juridica del Instituto.

e El Instituto Nacional de la Leche es una persona de derecho publico no estatal, creada en el
articulo 6 de la ley 18.242 del Montevideo, 27 de Diciembre de 2007.

¢ Los cometidos segun lo establece la Ley 18242 son:

a) Asesorar al Poder Ejecutivo y a todo 6rgano de Gobierno en materia de politica

lechera.

b) Articular y promover el relacionamiento entre todos los agentes de la cadena lactea y

la coordinacién de acciones con las instituciones publicas y privadas relacionadas a [a

misma.

¢) Estudiar, planificar y promover el desarrolio de la produccion lechera a través de las

instituciones que correspondan, en particular en los siguientes aspectos:

Vi

vii.

Promocion de planes para atender la produccién familiar, las pequefias y
medianas empresas.

Promocion de la investigacion e innovaciéon tecnologica en toda la cadena
lactea.

Planes de capacitacién de los agentes vinculados al sector.

Programas que desarrollen el acceso a la tierra y a los medios de produccion
Apoyo al desarrollo industrial.

Fomento a la produccién artesanal.

Apoyo y promocion de las exportaciones
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d) Generar y difundir informacién sectorial, estudios especializados y publicaciones que
contribuyan al conocimiento del sector y a la transparencia en el relacionamiento de
los agentes involucrados. ’

e) Estudiar y proponer un programa para la erradicacién de venta de leche cruda.

f) Estudiar y sugerir un sistema de comercializacién de leche.

g) Implementar mecanismos que contribuyan a la transparencia de los precios de la
cadena lactea y vigilar e) buen funcionamiento de los sistemas de pago.

h) Proponer al Poder Ejecutivo los parametros de calidad de leche para su permanente
actualizacion.

i) Llevar un registro de empresas industrializadoras y comercializadoras de productos
lacteos.

j) Participar en la formulacién, administracion, seguimiento y evaluacién de los fondos
de inversion, financiamiento y fideicomisos, asi como en nuevos instrumentos
destinados al desarrollo de la cadena lactea.

k) Cumplir con los demas cometidas que le asigne el Poder Ejecutivo.

. Sobre el régimen financiero segun lo establece el articulo 15 la ley 18242, los recursos del

Instituto seran:

a. Las sumas que le sean asignadas por disposiciones presupuestales, las cuales no
podran ser inferiores a la recaudacion correspondiente al afio 2007 del impuesto del
tres por mil sobre el valor FOB a la exportacién de leche y de productos lacteos
establecido por el articulo 458 de la Ley N°® 16.226, de 29 de octubre de 1991.

b. Los fondos provenientes de convenios de préstamo que celebre con organismos de
crédito, sean nacionales o internacionales, u otras entidades publicas o privadas.

Los importes de los legados, herencias y donaciones que se efecttien a su favor.

d. Los frutos civiles o naturales y las rentas de sus bienes propios.

e. E! importe de los precios que establezca como remuneracién por actividades
econdmicas realizadas en competencia con la actividad privada, por la prestacién y
utilizacién de sus servicios provenientes de acuerdos que realice con empresas €
instituciones publicas o privadas.

f. El porcentaje que se le asigne por la ley o por contrato, por la administracion de los

fondos de inversion y financiamiento de actividades de lecheria.
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2. Gestion en el INALE y desafios presentados.

El Instituto comprometié entre sus metas planteadas en el Compromiso de Gestién para el afio 2012,
llevar adelante el proceso de Planificacion Estratégica Institucional (PE!) para el periodo 2012-2016.
El trabajo se inicid en base a antecedentes planteados en distintos documentos elaborados para la
construccion del INALE, entre los que se destaca el de “Lineamientos para una politica de Estado
para el Desarrollo de la Cadena Lactea”".

Se generd la necesidad de distinguir entre la Estrategia de la Cadena Lactea y la Estrategia del
INALE. Motivé generar un primer taller de Reflexion Estratégica con los grupos de interés vinculados
a la cadena lactea.

El PEI se realizé con una metodologia de trabajo participativa, en el primer taller realizado con los
grupos de interés vinculados a la cadena lactea se logro validar los lineamientos de la cadena lactea,
posteriormente el Consejo Ejecutivo de INALE Io ratifico. Los mismos se expresaron en el mapa de
lineamientos estratégicos de la cadena lactea (Figura 1).El mapa estratégico es la herramienta que
describe la estrategia de la cadena lactea. Se describen los objetivos estratégicos de la misma y sus
relaciones causa efecto, organizandose en cuatro perspectivas qgue se entendieron como los
aspectos claves de la cadena, las mismas son: Mercados, Competitividad, Sustentabilidad
Estratégica y Fortalecimiento institucional.
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Luego de la validacion de los lineamientos estratégicos de la cadena lactea, se comenzo6 a trabajar en
el PEI de INALE que dio como producto la reformulacién de la Mision y Vision del INALE con la
participacion del Consejo Ejecutivo y el equipo técnico del Instituto.

Mision

“Nuestra mision es impulsar el desarrolio sostenible de la cadena lactea en Uruguay.

Contribuimos en dicha sostenibilidad promoviendo la produccién de alimentos inocuos para el mundo,
la creacién y captacién de valor, la inclusién social y el cuidado de los recursos naturales del pafs.
Siendo el ambito de interaccién publico privado para la planificacién e implementacion de acciones de
la cadena, asesoramos en el disefio de politicas lecheras generando informacién y articulando ideas

para la toma de decisiones, e intervenimos con instrumentos de impacto directo.”

Vision

“Seremos el dmbito de conduccién y liderazgo de la cadena lactea, el espacio indiscutido de
asesoramiento en la elaboracién de politica lechera.

Seremos reconocidos por nuestro aporte en el desarrollo sostenible de la cadena en: el aumento de
la insercion internacional de sus productos, la mejora de la eficiencia a lo largo de toda la cadena, el
desarrollo social, y el cuidado de los recursos naturales. Este reconocimiento se basara en nuestro
compromiso, nuestro aporte técnico, nuestra transparencia y especialmente en nuestra eficacia como
entidad articuladora.

Los instrumentos de articulacién, como las comisiones y grupos de trabajo, seran valorados por el
sector como espacios efectivos de intercambio de ideas, de coordinacion, de generacion de politicas
e impulsién de proyectos, y de creacién de valor para la sociedad. Participar en ellos sera percibido
como un reconocimiento personal e institucional.

La informacién que generaremos sera de gran valor para la toma de decisiones. Por un lado, una
base de informacién amplia y detallada para la discusion y elaboracion de propuestas para el
desarrollo de politicas lecheras. Por otro, informes cuidadosamente disefiados y de difusién amplia
para aportar directamente en el desarrollo sostenible de la cadena.

Los proyectos que lideraremos tendran alto impacto en el desarrollo sostenible de la cadena, sin dejar
de atender sus necesidades emergentes. Nuestras intervenciones seran agilmente ejecutadas y muy

valoradas por la sociedad en su conjunto.”
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Mapa estratégico

El mapa estratégico es la herramienta que se ha utilizade pafé describir la estrategia del INALE. Se
trata de una representacion grafica de los objetivos estratégicos y sus relaciones causa efecto.
Dichos objetivos se presentan organizados en distintas perspectivas que permiten cubrir todos los
aspectos claves de la organizacién; en este caso se ordenaron por:

“LOGRAR”: objetivos vinculados explicitamente con el impacto de INALE en la cadena lactea.
“OFRECER”: objetivos que describen el valor creado directamente por el trabajo del INALE para los

distintos actores de la cadena lactea.

“CONTAR CON”; objetivos que describen los procesos, recursos y capacidades clave en los cuales el

INALE debe ser excelente.

A partir del mapa estratégico se deriva el cuadro de mando integral: indicadores, metas e iniciativas.
En un proceso participativo y con alto nivel de involucramiento de los distintos miembros de INALE,
se validé en el Consejo Ejecutivo el siguiente mapa estratégico, que describe la estrategia del

Instituto para los préximos afos:

Nuestra misién es impulsar el d ! ibie de la cadena ldctea en Uruguay.
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Figura 2 — Mapa de Estratégico del INALE

2 gegundo Entregable del Trabajo del Consuitor de INALE.
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En Montevideo, 15 de febrerc de 2013, por una parte el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca,
(en adelante MGAP), representado por el Sr. Ministro, Ing. Agr. Tabaré Aguerre con domicilio en
Constituyente 1476 y por la otra el Instituto Nacional de la Leche, (en adelante INALE), representado
por el presidente Ing. Agr. Manuel Marrero C.| 1.494.896-3, y el secretario Cr. Jorge Nemmer C.I.

1.655.900-5, acuerdan el siguiente Compromiso de Gestion:
Clausula primera: Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores que
redunden en un mejor cumplimento de los cometidos sustantivos del Organismo comprometido,
estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de las metas de

gestién
Clausula segunda: Periodo de Vigencia del Compromiso.

El presente compromiso de gestién tendra vigencia desde el 1 de enero de 2013 al 31 de diciembre

de 2013.
Clausula tercera: Normas especificas a aplicar.

e Ley N°18.719 del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
o Decreto N° 044/009, de 27 de julio de 2008.

e Decreto N° 526/009, de 19 de noviembre de 2009.

e Ley N° 18.242 del 27 de diciembre de 2007.

Clausula cuarta: Compromisos de las partes.

Para el afio 2013, el INALE se compromete al cumplimiento de las siguientes metas (detalladas en el
Anexo ), asociadas a cada objetivo estratégico (OE), aprobado por el Consejo Ejecutivo segun acta
N° 104, del 05 de noviembre de 2012:

1. Metas asociadas al OE: Aumento de la Insercion Internacional:

1.1 Evaluar el Informe "Anélisis de Mercados Internacionales para el Sector Lacteo 2012 y
Propuestas de Acciones para los Mercados Concretos" realizado por Cancilleria y
evaluado por el Consejo Ejecutivo.

1.2 Definir los "Linearﬁientos para un plan de accién de inteligencia de mercados lacteos".

2. Metas asociadas al OE: Cadena cada vez mas competitiva:
2.1 Informe del estudio de factibilidad realizado p'or experto, para instrumentar la trazabilidad

en la cadena lactea.
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3. Metas asociadas al OE: Sostenibilidad Social y Medioambiental:
3.1 Matriz de relevamiento elaborada con programas de apoyo y organismos involucrados en
el sector lacteo. 3
4. Metas asociadas al OE: Fortalecimiento Institucional:
4.1 Contar con 8 planes de fortalecimiento institucional presentédos y aprobados por el
comité de evaluacién del MGAP e INALE.
5. Metas asociadas al OE: Informacioén valiosa para la toma de decisiones:
5.1 100% de Empresas habilitadas y en tramite de habilitacion en la ASO, estaran inscriptas
en el registro del INALE.
6. Metas asociadas al OE: Programas y Proyectos de alto valor.
6.1 Informe de evaluacion de l[a aplicacién al primer afio del crédito, para el proyecto reserva
de granos y subproductos, publicado en la WEB de INALE.
6.2 Propuesta con criterios y pautas de formalizacién presentada BID/FOMIN
6.3 Informe de relevamiento internacional en la aplicacion de seguros climéticos y de precios,
presentado al Consejo Ejecutivo.
6.4 Informe de evaluacién y sistematizacién de 2 experiencias de colonizacién en lecheria
con recomendaciones.
7. Metas asociadas al OE: Politica Lechera alineada a los objetivos de la cadena l4ctea.
7.1 Presentacién de informe a Organismos financieros del producto financiero que atienda a
las necesidades de retencién de vientres, recria e intensificacion.
7.2 Validacion de las estrategias y programas de desarrollo para la cadena lactea
8. Metas asociadas al OE: Articulacién y coordinacion efectiva.
8.1 Informe presentado en MGAP, con la cuantificacion de las necesidades de inversion
adecuado a la normativa.
9. Metas asociadas al OE: Comunicacion Interna y Externa
9.1 Definir un Plan de Comunicacién de INALE para el afio 2013.
10. Metas asociadas al OE: Gestion Interna Efectiva
10.1 Linea base y metas, para indicadores de opinién del Cuadro de Mando Integrali

definidas.

Por parte del Poder Ejecutivo, a través del MGAP, transferird al INALE el total de las partidas
presupuestales correspondiente al afic 2013. El INALE decidira el destino final de la partida.

Clausula quinta: Forma de pago de la subvenciéon

Contra la firma del presente compromiso y el cumplimiento de las metas a diciembre que forman parte
del Compromiso de Gestién vigente para el ejercicio 2012, se habilitara el pago del 50% del crédito
de apertura del ejercicio 2013, el que se distribuira de acuerdo al cronograma acordado con el

Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca.
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El cumplimiento de fas metas al 30 de Junio habilitara el pago del saldo del crédito vigente, el cual se

abonara segun el cronograma establecido.

El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de noviembre de 2013, asi como la suscripcién
del compromiso 2014, seran condicionantes para liberar las partidas correspondientes a dicho
ejercicio 2014, en la forma y condiciones que se pacte en el compromiso que se suscriba para dicho

gjercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales, su pago

no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente clausula.
Clausula sexta: Comision de seguimiento y Evaluacion:

Se constituira una Comisién de Seguimiento y Evaluacién del Compromiso de Gestion, integrada por

las siguientes personas en caracter de titular:

Nombre | Institucion | email Teléfono institucional |
Ing. Agr Enzo Benech |  MGAP Lsubsecretaria@mqap.cub.uy ]
l Cr. Juan Ignatov INALE J jignatov@inale.org L23367709 1

Y los siguientes alternos:

Nombre ] Institucion email Teléfono institucional
[ Dr. Alberto Castelar |  MGAP acastelar@mgap.gub.uy
I
lfra. Flavia Fernandez INALE ffernandez@inale.org —[ 23367709
]

| I |

La Comisioén tiene como cometido,evaluar el grado de cumplimiento de las metas en los plazos

establecidos en el compromiso, a partir de la documentacién pertinente. El informe de la Comisién de
Seguimiento se emitird en un. plazo no superior a 45 dias luego de la fecha limite para el
cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comision Reguladora de los

Compromisos de Gestién.

El informe de [a Comisién de Seguimiento debera estar firmado por la totalidad de sus miembros.

La Comision Reguladora de"Compromisos de Gestidn podra solicitar en cualquier momento a la

Comision de Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del compromiso.
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Clausula séptima. Transparencia

El INALE se compromete a poner a disposicion toda informacion qué la Comision de Seguimiento y
Evaluaciéon requerira para el andlisis, seguimiento, y verificacion de los compromisos asumidos a
través del presente Compromiso de Gestion.

Por ofra lado, el INALE comunicara los resultados del presente compromiso al MGAP y los publicara

en su pagina WEB.
Clausula octava. Salvaguarda y excepciones

La Comision de Seguimiento y Evaluacion podra, por consenso y con previa aprobacion de la
Comisién Reguladora de Compromisos de Gestion, ajustar las metas establecidas en la clausula

cuarta si su cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

En casos de retrasos de hasta 30 dias de cumplimento de alguna meta sin que hubiere mediado
fuerza mayor, la Comisién de Evaluacién y Seguimiento podra considerar que la meta ha sido
cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta el 90% del monto originariamente asignado

a dicha meta.

Ing. Agr. g Aguerre
Ministro del MGAP

7hVUeI Marr“ero Cr. Jorge Nemmer
Presidente INALE Secretario INALE
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Objetivo Estratégico

Aumento de la insercién internacional.

Objetivo

Desarrollar inteligencia de mercados lacteos para la cadena lactea

Indicador

informe de evaluacién de documentos entregados por cancilleria, presentados
al Consejo Ejecutivo de INALE

Forma de Calculo

N/A

Fuente de
Informacién

Informe de evaluacién de documentos entregados por cancilleria, presentados
al Consejo Ejecutivo de INALE. Acta del Consejo Ejecutivo.

Valor Base: N/A
Evaluar el Informe "Anélisis de Mercados Internacionales para el Sector Licteo
Meta 1.1 2012 y Propuestas de Acciones para los Mercados Concretos" realizado por
Cancilleria y evaluado por el Consejo Ejecutivo.
Plazo 30/06/2013
Responsable S. Ejecutivo.

Rango de
Cumplimiento

Ponderacion

Observaciones




Indicador

Informe de Pre factibilidad

Forma de Calculo N/A j

Fuente de Informe presentado ante Consejo Ejecutivo de INALE. Acta del Consejo

Informacion Ejecutivo :

Valor Base: N/A

Meta 2.1 informe con estudio de pre factibilidad realizado por experto, para
instrumentar la trazabilidad en la cadena lactea en Uruguay.

Plazo 30/11/2013

Responsable S. Ejecutivo.

Rango de

Cumplimiento

Ponderacion

Observaciones

Objetivo Estratégico

Sostenibilidad Social y Medioambiental

Relevar los programas de apoyo a la lecheria familiar y los organismos

QRIS involucrados

Indicador Matriz de relevamiento elaborada

Forma de Calculo N/A

Fuente de ﬂ

Informacion

Informe publicado en la web de INALE, explicitando dicha matriz.

Valor Base: N/A

Meta 3.1 Matriz de relevamiento elaborada con programas de apoyo y organismos
involucrados en el sector lacteo.

Plazo 30/06/2013

Responsable Area Programas y Proyectos

Rango de

Cumplimiento

N/A

Ponderacidn

Observaciones

Objetivo Estratégico

Fortalecimiento Institucional

Objetivo

Fortalecer la gestién asociativa de gremiales y entidades lecheras

Indicador

N¢ de planes de fortalecimiento presentados y aprobados por el comité de
evaluacion MGAP e INALE

Forma de Calculo N/A _1
FuEptcs Acta de Comité de Evaluacion MGAP-INALE
Informacidn
Valor Base: N/A
Meta 4.1 Contar.con 8 planes de fortalecimiento presentados y aprobados por el
; Comité de Evaluacion MGAP e INALE
Plazo 30/11/2013

Responsable

Area Programas y Proyectos

Rango de
Cumplimiento

De 0 a 4 planes presentados y aprobados- 0% cumplimiento, De 5 a 7 planes
presentados y aprobados- 50% Cumplimiento, de > 8 planes presentados y
aprobados 100% cumplimiento.
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Ponderacién

Observaciones

Los componentes de los Planes de Fortalecimiento financiados por INALE son
los siguientes: Asistencia Técnica, Capacitacion e Incorporacion de
Profesionales (a medio término) :

Objetivo Estratégico

Informacién valiosa para la toma de decisiones

Objetivo

Generar el Registro de Empresas Integrantes de la Cadena Lactea - Etapa 1

% Empresas Elaboradoras y Transformadoras inscriptas en el INALE con

Cumplimiento

Indlcadel nimero asignado de identificacion

Forma de Calculo N/A

Feente d?, Listado de empresas registradas en el INALE.

Informacién

Valor Base: 40 empresas habilitadas y en tramite de habilitacion en la ASO, al 31-12-2012.
100% de Empresas habilitadas y en tramite de habilitacidon en la ASO, estaran

Meta 5.1 . . .
inscriptas en el registro del INALE.

Plazo 30/11/2013

Responsable Area de Informacién y Estudios Econémicos - Asesoria Legal.

Rango de

80 a 100 %, 100% cumplimiento

Ponderacion

Observaciones

Objetivo Estratégico

Programas y Proyectos de alto valor.

Cumplimiento

N/A

g Evaluar proyecto de reserva estratégica de granos y subproductos, destinado a
Objetivo - .
E produccion techera familiar |

Indicador Informe de evafuacion aprobado por el Consejo Ejecutivo del INALE

Forma de Calculo N/A

Buente d?, Informe de evaluacién publicado en la web de INALE.

Informacidn

Valor Base: N/A

Meta 6.1 informe de evaluacidn de la aplicacidn al primer afio del crédito, para el

proyecto reserva de granos y subproductos, publicado en la WEB de INALE.

| Plazo 30/11/2013

Responsable Area Programas y Proyectos

Rango de

Ponderacion

Observaciones

Objetivo Estratégico

Programas y proyectos de alto valor.

Objetivo

Determinar los criterios y pautas para desarrollar un plan de formalizacién de
| productores cruderos.

Indicador

E’resentacic’m de informe al BID/FOMIN

Forma de Calculo

| N/A

Compromiso de Gestion 2013 INALE-MGAP

13




Fuente de
Informacion

Confirmacidn de recepcion de propuesta, mesa de entrada del BID/FOMIN o
correo electrénico confirmando la recepcidn.

Valor Base:

N/A

Propuesta con criterios y pautas de formalizacidn presentada BID/FOMIN

Meta 6.2

Plazo 30/06/2013

Responsable Area Programas y Proyectos
Rango de

Cumplimiento

N/A

Ponderacién

Observaciones

Objetivo Estratégico

Programas y proyectos de alto valor.

Elaborar un informe de relevamiento internacional, de las aplicaciones de

Objetivo L . ;
seguros (climaticos y de precios) para la lecheria.
Indicador Informe presentado Consejo Ejecutivo.
Forma de Calculo N/A
r:fi::adc(iaén Acta de Consejo Ejecutivo confirmando abordaje de tema.
Valor Base: N/A
Meta 6.3 Informe de relevamiento internacional en la aplicacion de seguros climaticos y
de precios, presentado al Consejo Ejecutivo
Plazo 30/06/2013
Responsable Area Programas y Proyectos
Rango de

Cumplimiento

N/A

Ponderacién

Observaciones

Objetivo Estratégico | Programas y proyectos de alto valor.
Objetivo Sistematizar y evaluar las nuevas formas de colonizacion en lecheria J
Indicador Informe de eyaluacién.

Forma de Calculo

N/A

Informe presentado ante Consejo Ejecutivo de INALE y nota presentada a

Fuente de . ., . L
e autoridades en el INC, Informe de evaluacion y sistematizacion. Acta de
Informacién D ,
Consejo Ejecutivo.
Valor Base: N/A
Informe de evaluacién y sistematizacidn de 2 experiencias de colonizacion en
Meta 6.4 ) .
lecheria con recomendaciones.
Plazo 30/11/2013

Responsable

Area Programas y Proyectos

Rango de
Cumplimiento

N/A

Ponderacién

Observaciones
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Objetivo Estratégico

Politica lechera alineada con los objetivos de la cadena lactea.

Proponer un nuevo producto financiero que atienda a las necesidades de

Objetivo iy . oo e ot
retencidn de vientres, recria e intensificacion
Indicador Informe de propuesta. '
‘Forma de Calculo N/A
Fuente de o : . : :
= Acuse de recepcién del informe por los organismos financieros
Informacion
Valor Base: N/A
Meta 7.1 Presentacién de informe a Organismos financieros del producto financiero que
: atienda a las necesidades de retencion de vientres, recria e intensificacién.
Plazo 30/11/2013

Responsable

Area Programas y Proyectos

Rango de
Cumplimiento

N/A

Objetivo Estratégico

Politica lechera alineada con objetivos de la cadena.

Objetivo

Obtener una vision compartida sobre las estrategias para el desarrollo de la
cadena lactea

Indicador

Documento con estrategias y programas de desarrollo para la cadena lactea
Uruguay.

Forma de Calculo

N/A

puente dt.a’ Impresidn de documentos y publicacién en web INALE.

Informacion i

Valor Base: N/A

Meta 7.2 Validacién de las estrategias y programas de desarrollo para la cadena lactea
uruguaya.

Plazo 30/11/2013

Responsable S. Ejecutivo.

Observaciones

Metodologia: 1. Talleres para identificar las iniciativas de los actores de la
Cadena. 2. Trabajos Grupales para el mapeamiento y cuantificacién del
sistema productivo. 3. Planeamiento estratégico de acuerdo a las iniciativas
identificadas validadas por los grupos de interés.

Objetivo Estratégico | Articulacion y coordinacion efectiva
S Cuantificar las necesidades de inversion del sector lacteo para adecuarse a las
Objetivo . .
normativas de manejo de efluentes.
Indicador Informe de cuantificacién.
Forma de Calculo N/A
FUEntE d‘.e, Informe presentado en MGAP. Acuse de recepcidn del informe.
Informacion
Valor Base: N/A
Informe presentado en MGAP, con la cuantificaciéon de las necesidades de
Meta 8.1 : o :
inversion adecuado a la normativa
Plazo 30/11/2013
Responsable Area Programas y Proyectos
Rango‘de. N/A
Cumplimiento
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Observaciones

La cuantificacidn de necesidades de inversion esta condicionada a la
aprobacién de la nueva normativa sobre Criterios ambientales para Manejo de
Efluentes en los Tambos por parte de la DINAMA y el MVOTMA (modificacion
del Decreto 253/79, su reglamentacion o Guia de Manejo de Efluentes en
Tambos) la cual se encuentra al présente en etapa de negociacion entre el
MGAP y la DINAMA (MVOTMA).

Objetivo Estratégico | Comunicacion Interna y Externa

Objetivo Definir un plan de comunicacién de INALE

Indicador Documento con plan de comunicacion.

Forma de Calculo N/A

Fyshiee de' Resolucion aprobando plan de comunicacion 2013, por Consejo Ejecutivo.
Informacion

Valor Base: N/A

Meta 9.1 Definir un plan de comunicacion de INALE para el afio 2013,

Plazo 30/06/2013

Responsable S. Ejecutivo.

Objetivo Estratégico | Gestion Interna Efectiva

Objetivo Implementar el uso del Cuadro de Mando Integral.

Indicador Informe con cuantificacion de indicadores del CMI

Forma de Calculo N/A a
r:f?)?':::ai?én LActa de consejo con cuantificacion del CMI

Valor Base: N/A

Linea base y metas, para indicadores de opinién del Cuadro de Mando Integral

t g .

Meta 108 definidas.
Plazo 30/11/2013
Responsable S. Ejecutivo.
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