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Reptiblica Otiental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 14176 T Lo

Montevideo, 19 JUL 2019

VISTO: lo dispuesto por el articulo 210 de la Ley N? 19.355 de 19 de
diciembre de 2015 y su Decreto reglamentario N° 304/016 de 19 de
setiembre de 2016, referente a la compensacion por Compromisos de
Gestion en la Unidad Ejecutora 001 “Direccion General de Secretaria” del
Inciso 05 "Ministerio de Economia y Finanzas”.

RESULTANDO: 'I) que de acuerdo a lo establecido en el reglamento
aprobado por el mencionado Decreto, durante el mes de setiembre de 2018
se formularon propuestas de trabajo para los distintos equipos de la Unidad
Ejecutora. :

H) que con fecha 8 de octubre de 2018, la Direccion
General de Secretaria elevd a la Comision de Compromisos de Gestién,
integrada por representantes de AGEV, Oficina de Planeamiento vy
Presupuesto, Oficina Nacional del Servicio Civil, y Ministerio de Economia y
Finanzas, la propuesta de trabajo para el ejercicio 2019.

Ifl) que fueron incorporadas las sugerencias realizadas por
la Secretaria Técnica de la Comisién de Compromisos de Gestion.

IV) que de acuerdo al Acta de 17 de mayo de 2019, la
citada Comision resolvié aprobar la propuesta de la Direccion General de
Secretaria del Ministerio de Economia y Finanzas para el ejercicio 2019.

CONSIDERANDO: que corresponde expedirse, aprobando la propuesta de
Compromisos de Gestion de la Direccién General de Secretaria para el
gjercicio 2019.

ATENTO: a lo expuesto,

EL MINISTRQ DE ECONOMIA Y FINANZAS
RESUELVE:

1°) Apruébase la propuesta de Compromisos de Gestion de la Unidad
Ejecutora 001 “Direccion General de Secretaria” del Inciso 05 “Ministerio de

Economia y Finanzas” para el ejercicio 2019, que se detalla en el Anexo, el
cual forma parte de la presente Resolucion. :



2°) Comuniquese a las Unidades Organizativas de la Direccién General de
Secretaria, a la Comision de Seguimiento y Evaluacion de Compromisos de
Gestion de la Direccion General de Secrefaria y a la Comision de
Compromisos de Gestibn, Oficina de Planeamiento 'y Presupuesto.
Cumplido, archivese,

Banilo Agtord
Miristro de Economiia v Finanras
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Repiblica Oriental del Uruguay
Minlsterlo de Economia y Finarzas
Direccion General de Secretaria
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Repiblica Oriental del Uruguay
Ministerioc de Economia y Finanzas
Diraceidn General de Secretaria

1. ASESORIA DE POLITICA COMERCIAL

Objetivo :

Evaluar el estado de situacidn en relacién a una las nuevas
negociaciones comerciales iniciadas recientermente para Uruguay y

Indicador;

Documentos elevados sobre previstos

Forma de
caleulo:

Cantidad de documentos elevados

Fuentes de
infarmacion:

Informe sobre el cumplimiento de la meta aprobado por el Director.
Al informe se adjuntaran captura de pantalla de log documentos
publicables en web de la APC, 6 en caso de propuestas de caracter
confidencial, copia de la Nota de elevacion a la superioridad.

Valor base:

NC

Meta:

Elevacion de 3 documentos que supongan un analisis de situacion
de acuerdos, reglamentacién y propuestas de mejoras en
procedimientos de funcionamiento del comercio exterior, en
particular: ‘

Negociacion comercial de Uruguay
Analisis de alcance y evaluacién de impacto de al menos 1 de las
nuevas negociaciones comerciales internacionales en curso

implementacion del Sistema de Registro de
Exportadores (sistema REX).

El REX es al sisterna de cedificacion del origen de las mercancias
que se aplicara en el Sistema Generalizade de Preferencias (SPG)
para los paises que integran la Unidn Eurcpea. En el marco de este
sistema, para poder hacer una declaracién de origen, el operador
econémico debera estar registrado en una base de datos gestionada
por las autoridades competentes en este caso DGS/MEF ,del pais
beneficiario, convitiéndose asi en “exportador registrado”.

Evaluaci6n dal régimen sancionatorio en matetia de origen a cinco
afos de su creacion (Ley 19.111 y Decreto 64/014} y posibilidades
de su modificacion. Dicha evaluacién se realizara en base a la
consulta a las entidades emisoras, asi como a los posibles cambios
que introduce la cerificacion digital 6 Analisis del actual régimen de
origen del MERCOSUR y propuestas de Uruguay para su
madificacion

Plazo de
vencimiento:

31.10.2019

Responsable/s
de
cumplimiento:
Detalle
nompres de
todas las

Juan Labraga, Carla Spagnuolo, Paola Maerro, Verdnica Santini,
Gabriel Arimén, Graciela Altruda, Laura Da Cosla, Gabrigia Carrat,
Sofia Tuyaré, Valeria Brito, lgnacio Pereira, Pablo Tapié, Marta
Bolioli, Elsa Amado, Heber Martinez, Alfonso Sanchez, Florencia
Geolkiswsky
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Repiblica Criental del Uruguay
Ministerio ge Econamia y Finanzas
Direccion General de Secretaria

personas que
integran el
2guipo.

Responsable/s
del seguimiento
Yy supervision
del
cumplimiento:

Director y Coordinadares

Rango de
cumplimiento:

Seqin grados del indicador

Ponderacion:
(en caso de
milltiples
metas)

Observaciones:

Dada la importancia de las negociacionas comerciales
internacionales y el creciente interés de |a sociedad civil y de los
diferentes actores politicos del alcance de dichas negociaciones, la
Asesoria se ha planteado realizar y publicar cuando sea pertinente,
estudios de impacto de las negociaciones que en las que el pais
esta participando. '

En lo que hace a temas mas operativos, se espera que el REX y el
actual sistema de certificacion de origen basado en certificados de
origen Form A expedidos por las autoridades de los paises
beneficiarios y en declaraciones en factura realizadas bajo ciertas
condiciones por operadores econdmicosy lo reemplace en el futuro
por la autocertificacion.

Se considera importante evaluar los resultados logrados con la Ley
que establecio &l régimen sancionatorio en materia de origen &
cuatro afos de su aplicacién




Republica Qriental det Uruguay
Ministerip de Economia y Finanzas
Direccien General da Secrataria

del seguimiento
y supervision
del
cumplimiento:

2. ARCHIVO

Descripcion archivistica y Regularizacion de expedientes

Objetivo : comprendidos entre los afios 1978-20089, que por su naturaleza

L deberian estar custodiados en la empresa Storage.  _

Indicador: Porcentaje de expedientes a regularizar

Forma de Cantidad de expedientes a inventariar (250-300) (a Diciembre de

calcuio:
2018) |

Fuentes de )

infarmaciaon: Entrega de inventario anexado al informe.

Valor base: inventario descriptivo de todos los expedientes archivados.
90% de expedientes regularizados. La falta de espacio en el Archivo
genera que se tenga que custodiar en la Empresa Storage

Meta: documentacion que por su baja consulta no amerita fenerla en el

e Archivo del Mef. El inventario descriptivo en formato digital permite

recuperar la informacion de estos expedientes en forma rapida y
efectiva a traves de varos campos.

Plazo de

vencimiento: Octubre de 2018

Responsable/s

de Ranll Garcia, Elsa Desandalo, Jorge Caitano, Ana Laura Fernandez

cumplimiento:

Detalle

nombres de

todas las

personas que

integran el

- equipo.
.| Responsable/s

Ana Laura Fernandez

Rango de
cumplimiento;

Se cobra a partir del 0%, prorrateando, y & partir del 90% de
expedientes regularizados, se considera como cumplida la meta en
su totalidad.

Ponderacion:

No corresponde.

{en caso de
multiples
metas)
El ndmero de expediente puede llegar a variar ya que esta
Observacionas: | documentacion es de baja consulta pero puede darse que alguno de

estos expedientes se pida para consulta y demore en volver,
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Reputiica Griental del Uruguay
Ministerlo de Economia y Finanzas
biraccion General de Secretana

3. ARQUITECTURA Y MANTENIMIENTO

Objetivo :

Contribuir a sistematizar y documentar los procedimientos del
sector.

Indicador:

DOCUMENTO DEL PROCEDIMIENTO

Forma de
calculo:

Realizado Si/No

Fuentes de
informacion:

Constancia de recepcion por parte de la autoridad a la entrega de/
documento.

Valor base:

NO CORRESPONDE.

Meta:

'Redaccién del procedimiento de mantenimiento completo de

aberturas exteriores y fachadas del edificio sede del MEF.

Flazo de
vencimiento:

OCTUBRE 2019

Responsable/s
de
cumplimiento;
Detalle
nombres de
fodag las
personas que
integran el
equipo,

Sergio Basso / Carmelo Ochiuzzi / Yamila Segovia

Responsable/s
del seguimiento
y supervision
del
cumplimiento:

ROSA LOPEZ

Rango de
cumplimiento:

100 %

Ponderacién:
(en caso de
muitiples
metas)

Ohservaciones;

NO SE CUENTA CON ANTECEDENTES DEL PROCEDIMIENTO A

ELABORAR.
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Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de& Economia y Finanzas
Direccion General de Secrataria

4. COMAP /UNASEP

Realizar reuniones mensuales primordialmente para dar
conocimiento del nuevo régimen de presentacion de proyectos ante
la COMAP (Decreto 143/018), asi como con &l objetivo de unir
ambas oficinas, mejorar la comunicacion, conocimiento

Objetivo : informacion de todas las areas de temas en general. Incorporando a
UNASEP a las reuniones se lograria estar mas informado a cerca de
las consultas realizadas por los consultores, dado que ellos se
encuentran en constante contacto con los mismos.

Indicador: Cantidad de reuniones realizadas

Forma de Reuniones realizadas sobre previstas

calculo: ‘

Fuentes de Ordenes de! Dia, Actas y listas de asistencia.

informacion:

Valor base: 0

Meta: Al menos 8 reuniones en el periodo.

Plazo de 311018

vencimiento;

Responsable/s | Karina Pereira, Valeria Pereyra, Daniela Tato, Ana Hayrabedian,

de Estefania Peluffo, Janet Cukier, Valerta Sadres, Carla Garcia,

cumplimiento: Fernanda Llano, Mario Garcia, Laura Garrasino, Anahi Bermudez,

Detalle Cecilia Ucar, Lorena Reyna, Patricia Tapia, Clotilde Giambruno,

nombres de Sharon Hetbling. '

todas las

personas que

integran el

aquipo.

Responsable/s | Daniela Tato

.del seguimiento

|y supervision
del

cumplimiento:

Rango de
cumplimiento:

Meta no cumplida:
4 reuniones 0 Menos

Fago proporcional
A pariir de 5 reuniones

Ponderacion: No aplica
{en caso de
multiples
metas) _ -
Se abserva que proximamente va a estar ingresando personal para
Observaciones: las areas de evaluacion, control y seguimiento contable y control y

seguimiento de obra civil.
El personal debe asistir al 67% de lag reuniones realizadas.
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Raptblica Oriental dal Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzes
Direccion General de Secretaria

5. COMISION DE PROMOCGION Y DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Generar un documento para la evaluacion de las operaciones de
concentracion econdmicas en linea con las mejores pracicas
internacionales, elaborando una Guia para el analisis de operaciones de

seguimiento y
supervision del
cumplimientao:

Objetivo : concentracion horizontales. Este documento contribuira al cumplimiento
del nuevo cometido de autorizacion de actos de concentracion
econdmica de la Comision, proyectado en la reforma de la normativa a
§ estudio en el Pariamento.
Indicador: 1 Grado de avance del documento meta. (2 etapag)
Forma de Etapas cumplidas sobre previstas
céalculo:
Fuentes de Documento elaborado
informacion:
Valor base: No corresponde. :
Elabarar una Guia para el andlisis de operaciones de concentracion
horizontales. La misma contendré una propuesta para evaluar si una
operacién de concentracién econdmica entre competidores, actuales o
potenciales, infringe o puede infringir las disposiciones proyectadas en
ia reforma de la normativa de defensa de la competencia. Comprendera,
Meta: Ccomo minimo:
- una propuesta de analisis de! nivel de concentracion horizontal, de
evaluacion de efectos unilaterales y de efectos coordinados de una
operacian de concentracion.
- una propuesta de evaluacién de eficiencias productivas o dinamicas
L que surgen como consecuencia de una operacidn de concentracion.
Plazo de
vencimiento: 31/10/2019
Responsabla/s
1 de Fernando Anzuela, Marcelo Pereira, Gonzalo Ramos, Patricia
cumplimiento; | Rodriguez, Patricia Ordoqui
Detalle
nombres de
todas las
personas que
intagran el
equipo.
Responsablels
del Algjandra Giuffra, Luciana Macedo, Natalia Jul. (EXCLUIDOS)

Rango de
cumplimiento:

Presentacion de un informe de avance gue contenga, como minimo una
propuesta de analisis del nivel de concentracion horizontal, de
evaluacion de efectos unilaterales y de efectos coordinados de una
aperacion de concentracion.

Habilita el pago del 50%.

Al
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Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas
Direccidn General de Secretaria

Panderacion:
(en-caso de
miltiples
metas)

NC

Observaciones

Posible material a ser considerado:

‘“ICN RECOMMENDED PRACTICES FOR MERGER ANALYSIS",
disponible an:
hito: /s internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/doe 1107 pdf

ICN MERGER REMEDIES GUIDE, disponibie en:
hitp:/Avww. internationalcompetitionnetwork . argfuploads/library/doc1082 . pdf

ICN RECOMMENDED PRACTICES FOR MERGER NOTIFICATION
AND REVIEW PROCEDURES, disponible en:
hitp://www.internationalcompetitionneatwork. org/uploads/library/doci 108. pdf

“The Role of Economists and Economic Evidence in Merger Analysis”
Prepared by The Merger Working Group, ICN, disponible en:
bittp: v internationalcompetitionnetwork. orgfuploads/library/doc842. pdf

GUIA PARA ANALISE DE ATOS DE CONCENTRACAO HORIZONTAL
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, disponible en:
www cade. cov.br

Guia para el Analisis de Operaciones de Concentracion, FNE, disponible
en:
http:/fwww. fne.gob.cl/wp-content/uploads/2012/10/Gua-Fusiones. pf

Report on Country Experiences with the 2005 OECD Recommendation
on Merger Review, OECD, disponible en:

hitp:/www.oacd org/dai/compstition/ReporenExperiencaswithMergerReviewRe
cornmendation. pdf
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Ministerio de Economia y Finanzas
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6. COMUNICACION

Establecer un protocolo que establezea el procedimiento a seguir T
durante Ias visitas guiadas a instituciones educativas y/o sociales.
Realizar un conjunto de materiales para distribuir entre los vigitantes
en donde se cuente, Ia historia del edificio y una breve resefia de la
historia de! Ministerio de Economia y Finanzas, sus diversas

| del seguimiento
¥ SUpervision
del
cumplimiento;

Objetivo : Unidades Ejecutoras y de las divisiones de la Direccion General de
Secretaria. :
Sy fundamento radica en uniformizar la informacion a brincdar a los

B diferentes visitantes.
. Realizado SifNo

Indicador:;

Forma de Dicotémica Si/No T

calculo:

Fuentes de Docurmnento de Protocolo y materiales elaborados.

informacion:
No corresponde

Valor base: orresp
Flaboracion de un documento digital de protocolo a realizar durante
las visitas guiadas en el edificio.

Meta;
-Elaboracién de materiales gréficos y/o audiovisuales para entregar
yfo enviar a los visitantes.

vencimiento:

Responsable/s | Diego Pifieiro, Daniel Fiecchia, Fernando Estévez, Gabriel Fappa

de

cumplimignio:

‘Responsable/s | Gabriel Papa

Rangao de
cumplimiento:

Protocolo elaborado y materiales de difusion 100%

Ponderacion:

‘No corresponde

Observaciongs;

Esta meta se enmarca en e proceso iniciado luego de la integracion
de la identidad comunicacional del MEF, en donde se busca unificar
la comunicacion del Ministerio en su conjunto y potenciar la imagen
de la institucion.
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Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Egonpmia y Finanzas
Direccion General de Secrataria

7. ASESORIA JURIDICA

Objetivo :

A través de la revision y actualizacion de los requisitos de los
tramites de exoneraciones comprendidas en el articulo 69 de la
Constitucion de la Republica, se pretende resolver problemas
practicos para la mejor sustanciacion de los expedientes
relacionados a-dicha materia. ‘

Fortalecer las instancias de intercambio de la Asesoria Juridica con
los funcionarios de Mesa de Entrada, en relacion a la tematica
planteada.

Indicador:

Praductos realizados SI/NO

Forma de
calculo;

Productos realizados SIMNQ. El peso relative de cada producto esta
establecido en el "Rango de Cumplimiento”

Fuentes de
informacion:

Documento descriptiva de hallazgos principales y bases para la
elaboracian del instructivo. ‘

Listado de asistencia de reunidn con funcionarios de Mesa de
Enirada.

Proyecto de Instructivo y eventual listado de preguntas frecuentes.

Valor base:

instructivo de tramites elaborado en el ano 2015 en relacion a las
exoneraciones planteadas y el instructivo de tramites.gub.uy.

Relevamiento de informacion necesaria mediante entrevistas con
funcionarios de Mesa de Entrada

Meta;

Producto 1: Relevarmiento de la informacién necesaria mediante
entrevistas con los funcionarios de Mesa de Entrada. Identificacion y
descripcion de los hallazgos correspondientes. Sintesis descriptiva
de los diferentes problemas y cuestiones juridicas que se presentan
tanio en el inicio corne en la progecucion del framite
correspendiente.

Producte 2: Instancia presencial con los funcionarios de Mesa de
Entrada a efectos de la presentacion de los hallazgos principales y
de las bases para la elaboracion del instructivo que se proyectara.

Producto 3: Propuesta de nuevo Instructivo. Proyecto de Instructivo,
que podra contener de estimarse necesario, un listado basico de
preguntas frecuentes.

Plazo de
vencimierta:

31 de ociubre

Responsable/s
de
curmplimiento:
Detalle
nombres de

Alonso Rosaura, Antonaccio Florencia, Arocha Sandra, Fontes Ana,
Lioret Silvana, Stirling Graciela, Tapie Pilar, Yacobucci Giorgina.
Arredondg Cecilia, Mufioz Verdnica, Bazan Pablo
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Republica Oriental del Uruguay
Ministerlo de Economia y FinanZas
Direcclon General de Secrataria

todas las
personas que
integran el
equipo.

Responsable/s
del seguimiento
y supervision
del
cumplimiento:

Dr. Ricardo Pérez Blanco

Rango de
cumplimiento:

Producio 1: 40%
Producta 2: 20%

Producio 3: 40%

Ponderacion:
(&n caso de
multiples
metas)

No corresponde

Observaciones:
L.

Se cuenta con el apoyo de Mesa de Entrada.

Fagina 1144




=

S
]
ﬁ”#;-.;\.‘t"

Republica Qriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas
Direccion General de Secretara

8. DEPARTAMENTO CONTENCIOSO Y SECRETARIA JURIDICA

Objetivo :

Mejorar la interpretacién de las comunicaciones judiciales y las
acciones de repeticion, a efectos de construir el “Extracto” de los

expedientes administrativos, con los datos necesarios y suficientes
para una correcta sustanciacion.
. Producto realizado sobre lo previsto
Indicador:

Forma de célculo:

Realizado / Previsto

Fuentes de
informacion:

Informe sobre la cantidad y naturaleza de las comunicaciones
judiciales recibidas por Mesa de Entrada en el término de un mes.

listado de asistencia de reunién con funcionarios de Mesa de
Entrada.

Proyecto de Instructivo

Valor base;

0

Meta:

peculiaridades de las comunicaciones judiciales y acciones de
repeticion, dotandoles da instrumentos que les permitan efectuar una
correcia interpretacitn, asi como una sintesis exacta en el “Extracto”
de los expedientes administrativos que contribuya a dotar de mayor
eficiencia a la sustanciacion.

EASE 1.- Relevamiento de las comunicaciones judiciales y acciones
de repeticion recibidas por Mesa de Entrada, identificando lag
principales dificultades a la hora formalizar los expedientes y elaborar
los "Extractos” respectivos. (33,3 %)

FASE 2.- Planificacion y realizacioén de una instancia presencial con
funcionarios de Mesa de Entrada, para exponer log aspectos mas
relevantes de ias comunicaciones judiciales recibidas y acciones de
repeticion (diferanciacion, plazos, consecuencias de su
incumplimiento, posibles criterios de actuacion, etc.) (33,3%)

FASE 3.- Elaboracion de una guia de criterios de interpretacidn y
actuacion a ser empleador por funcionarios de la Asasoria Juridica -
Deparfamento Contencioso y de Mesa de Entrada (33,3 %)

Plazo de vencimiento:

31/10/2019

Responsable/s de
cumplimiento:

Detalle nombres de
todas las personas que
integran e equipo.

Blanca Maidana; Alicia Guidini; Daniel Gaggero; Erika Molinari;
Fabian Alvarez; Andrea Gonzalez; Adriana Blanco: Lucia Cristéfano,
Natalia Moreno; Viviana Delfino; Mario Rosas; Daniel Rios; Susana
Florindo; Rosarita Vecchio; Loreley Diaz, Radl Benitez, Sheila Braida

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
| cumplimiento:

Mario Rosas y Rall Benitez
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Rango de
cumplimiento:

Cada Fase corresponde al 33.3%

Ponderacion:
(en caso de muliiples
_metas)

NQ CORRESPONDE

Ohservaciones:

Se cuenta con el apoyo de Mesa de Entrada, quien facilitara el
cumplimiento de la fase 1 con la designacion de funcionarios que
proporcionen la informacion y se compromete a participar en Ia Fase
2 {instancia presencial).
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Repoblica Oriental del Uruguay
Ministeric de Economia y Finanzas
Direccion General de Secretaria

CRONOGRAMA
Reuniones con Enero : 1 informe con
integrantes de Mesa Febrero B. Maidana datos
de Entrada (6) Marzo A Gonzdlez estadisticos y
Abril F. Alvarez analisis que
E. Molinari gervira de apoyo
A, Guidini en la instancia
Refevamiento de 0. Gaggera presencial
comunicaciones A. Blanco (Comunicaciane
judiciales y N. Mareno 5 judiciales)
acciongs de L. Crigtofano
repeticion recibidas V. Delfine 1 informe can
por Mesa de Identificacion de tipos ' M. Rosas datos
Enfrada de comunicacién y de Mayo estadisticos y
dificultades analisis que
Gonzalo Ocampo; | servird de apoyo
Daniel Rios; en ta instancia
Bhsqueda, eleccion Junio Susana Florinde; | presencial
de casos y analisis Rosarito Vecchio; | (accicnes de
de expedientes ] Loreley Diaz y repeticién) |
relacionades Radl Benltez
Planificacion vy Reserva de Sala con A. Blanco 1.- Power Point
realizacion de una | cafign y micréfono (3 N. Moreno
instancia presencial | hs.) Julio L. Cristofano
con funcionarios de V. Delfing
Mesa de Entrada, Gonzalo Ocampo; | 2.- Guia de
para exponer los ‘ Daniel Rios: Pregentacion
If aspectos mas Susana Florindo;
relevantes de las Llave de cafa Rosarito Vecchio
comuricaciones
judiciales recibidas 3. Instancia
Guia de Presentacion B. Maidana Presencial
Agosto A. Gonzalez
F. Alvarez
E. Molinari 4.-
A Guidini Relevamiento
D. Gaggero de aportes
Realizacion de A. Blanco
instancia presencial N. Morana
L. Cristofano
V. Delfino
M. Rosas Gonzalo
Barida, Sheila
Rios; Susana
Florindo; Rosarito
Vecchio; Loreley
Dhiaz v Raul
Benitez
B. Maidana
HI Elaboracion de guia Setiembre A. Gonzalez
Elaboracion de una F. Alvarez 1.- Guia
guia de criterios de E. Melinari
interpretacion y A, Guidini
Conocimiento de D. Gagoero
Direccion General Octubre M. Rosas
Loreley Diaz y
|, Difusion Radl Benitez
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9. CONTROL DE ACUERDOS

Mantener y perfeccionar la base de datos ya formada, en
relacion a la elaboracion y control de los proyectos gue se
tratan en esta oficina, decretos, resoluciones y proyectos de
ley que pasan por esta unidad, provenientes de diferentes

Objetivo : Oficinas. Todos los datos seran orientados a una revision de
la trazabilidad de los tramites del nuevo producto, asi como
su comparacion estadistica con los resultados del afo
anterior.

Indicador: Realizado o no realizado

Forma de calculo:

Dicotomica Si/Nao

Fuentes de informacion;

Documento elaborado en base a Planilla Meta 2018 y Planilia
2019,

Valor base:

Bases de datos realizadas -

Meta:

Obtener un Informe Final, praducto del analisis comparativo
del 2018 y el 2019, a través de la base de datos ya existente
en la cual constan los proyectos de Resolucion, Decretos y
Proyectos de Ley elaborados y/o controtados por este
departamento; a su vez podremos obtener cifras anuales de
los proyectos recibidos, en relacién a cada oficina. Los
resultados obtenidos seran orientados a tomar acciones
positivas de relacion con las diferentes oficinas de la
Direccion General de Secretaria, por ejlemplo enviar los
grrores mas frecuentes.

Plazo de vencimiento:

01/01/2019 al 31/10/19

Responsable/s de
cumplimiento;

Detalle nombres de
todas las personas que
integran el equipo.

Dajana Garretano, Marcela Restaino, Elizabeth Acosta,
Diego Larrosa, Rosario Rodriguez, Margarita Barrios, Neison
Varela, Myriam Porta, Ana Meljem, Claudia Sastre.

Responsable/s del
sequimisnto y
supervision del
cumplimienio:

Myriam Porta

Rango de cumplimiento:

Base de datos completa 40%
Informe comparativo 60%

Fonderacion;
{en caso de muktiples
metas)

No corresponde

Observaciones;

Esta propuesta esté relacionada con las 2 (dos) Metas
anteriores, estableciendo una comparacion de lo planteado
en el taller “Formato de las Resoluciones” de la Meta 2017 y
la distancia en el tiempo con la base de datos 2018, y con la
nueva base de datos 2019, pudiendo de esta manera obtener
resultados comparativos y procesar la mejora o no de los
procesos, en las distintas oficinas de la Direccidn General de
Secretaria y tomar acciones en pro de esa mejora.
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Ministeric de Econornia y Finanzas
Direccion General de Secretaria

10. GESTION DE ACUERDOS

Obtener informacion descriptiva y cualitativa de los expedientes

cumplimiento;

Objetivo : Observados por Presidencia, como forma de evitar futuros errores y
~ mejorar la gestion de este Departamento.
Indicador: Realizado o no realizado
Farma de
calculo: No corresponde
!:uentes _c!e Captura de pantalla, y reporte de registros y campos que contiene.
informacion: :
Valor base: 0
: Mantener y perfeccionar la base de datos en “Expedientes
Meta: Observados por Presidencia”, de manera de poder ser utilizado mas
eficientemente por Control de Acuerdos en a mejora de la gestion.
FPiazo de
vencimiento: 31/10/19
Responsable/s .
de Nadia Barreto, Marcos Alvarez, Ariel Hernandez, Hugo Gonzalez,
curmplimiento: Marina Rodriguez y Sofia [bero.
Detalle
nombres de
todas las
parsonas due
integran el
aquipo.
Responsable/s
del seguimiento | Myriam Porta
'y supervision
i del

Rango de
cumplimiento:

Datos cargados hasta ef 31 de julio de 2019 (60%).
Datos cargados hasta el 31 de octubre de 2019 (100%).

Fonderacion:
(an caso de
mltiples
metas)

No corresponde

Observaciones:
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Republica Criental del Uruguay
Ministerla de Economia y Finanzas
Directién General de Secretaria

11. DIVISION CONTARILIDAD Y FINANZAS

] N . - - |
Actualizar la normativa relacionada a modificaciones presupuestales

Objetivo : e instruir, a {ravés de un taller, a la_s unidades ejec.utoras del ir_u:iso
' sobre la misma y sobre los procedimientos a seguir para tramitar
refuerzos y trasposiciones de créditos. ‘
indicador. Taller realizado o no. |
Fartma de Dicotomica SifNo
célculo:
Fuentes de Listado con firma de asistentes al Taller y recopilacion del material
informacion: utilizado.
Valor base: Normativa apterior (sin actualizar). ‘
Brindar un Taller de créditos presupuestales a las unidades
gjecutoras del Inciso, para instruir sobre actualizaciones de ia
normativa y tramites correspondientes de modificaciones
presupuestales. El taller tendra una duracion minima de 2 horas,
dependiendo de |a cantidad y del interés de los asistentes. E incluird
Meta: los siguientes aspectos:
Normativa actualizada
Procedimientos de gestion de refuerzos y trasposiciones
presupuestales
Ejemplos practicos
Preguntas de los asistentes ]
Plazo de 31 de octubre de 2019
vencimiento:
Responsable/s | Natalia Pereira, Michae! Pérez, Sebastian Garcia, Alvare Lucian,
de Marcos Teles, Irina Cardoso, Sofia Alexandre, Stefany Rossi, Diego
cumplimiento: Peluffo, Irane Alves-Becerra, Beatriz Quian, Patricia Rampoldi,
Detalle Andrea Barrena, Fernando Infante.
nombres de
.| todas las
personas que
integran el
equipo. ]
Responsable/s | Beatriz Quian
del seguimiento
y supervision
del
cumplimiento;
Rango de No aplica
cutmplimiento:
| Ponderacion: No corresponde
{(en caso de
multiples
| metas)
| Observaciones:
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Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Econamia y Finanzas
Direccion General de Secretaria

12. INTENDENCIA

Revisar, auditar, actualizar, planificar y sugerir mejoras en las fareas

cumplimiento:

Objetivo : desarrolladas por todos los integrantes del departamento (choferes,
porteria, cafeteria)

Indicador: Realizado o no realizado

Forma de

calcule: No corresponde.

Fuentes de

informacion: Captura de pantalla de la planilla confecciohada.

Valor hase: 0
El resultado de la auditoria sera volcado a una pianilla en que se

Meta: vislumbran las tareas desarrolladas por la Division, quiénes las

) realizan, quién subroga y mejoras que s proponen para un

desempefo mas eficiente,

Plazo de

vencimiento: 01/01/2019 al 31/10/19
Jose Aveiro

Responsablefs Antonio Olivera

de Jorge Burlando

cumplimiento; Jony Cabre‘_ra

Detalie ' Roberto Lujan

nombres de Estetgan Maghfn

todas las Vr::lerla Pereira

'personas que Gimena Pereyra

integran &l Me.uuro Nu_ﬁez

equipo. Lms_Perewa
Daniel Larrosa

. Marcela Tapia ]

1 Responsablels

del seguimiento | Gabriela Giannotti y Nadia Barreto

y supervision

del

Rango de
cumplirniento:

Componente realizado vale: 100%

Ponderacion:
{&n caso de
multiples
metas)

Mo comresponde

Observaciones:

Piagina 18|44



N
LA A
o
Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas
Direcsidn General de Secretaria

13. UCA
’_ Realizar Sugerencias de Mejora respecto de los proéedimientos
Objetivo: aprobados en el marco del Sistermna de Gestion de Calidad (SCG) de
. la UCA. ‘ ‘
. Cantidad de sugerencias de mejora por grupo de trabajo.
Indicador: 9 Jora porgrie j
Forma de Conteo
caloulo:
Fuentes de Informe conteniendo las propuestas de Sugerencias de Mejora
informacion: aprobadas por la Direccién Ejecutiva.
Val ) Sugerencias realizadas durante el 2018: se cumplié con la meta de
alor base: 2 sugerencias minimo por cada Sector.
Froponer y obtener la aceptacion de al menos 10 Sugerencias de
Meta: Mejora; al menos 2 por cada grupo de trabajo (Sector insumaos
’ Madicos, Sector Alimentos, Asesoria Juridico Notarial, Asesoria
Economica, Secretaria Administrativa),
Piazo de 3102019
vencimiento:
Responsable/s Solange Nogués, Ignacio Bafico, German Pearez, Carina Rial,

de
cumplimiento:

Ximena Albornoz, Bethania Fredes, Eleonora Britos, Marcela
Bustamante, Paulo Segovia, Virginia Tarradas, Maria de Fatima
Goncalves, Graciela Pérez, Ana Pera

Responsable/s
del sequimiento
y supervision
del
cumplimiento:

Direccion Ejecutiva

Rango de
cumplimiento:

La mitad de la meta cumplida dard lugar al cobro del 50% de ia
meta. El total de la meta propuesta alcanzada dara lugar al cabro del
100% de la meta. En caso de existir Sectores que no aporten a las
metas del equipo de la misma se reducira en la proporcion de la
meta no cumplida.

Ponderacion:
En e! marco de |a mejora continua de los procesos previsto en al
Sistema de Gestion de Calidad (SGC) bajo las Normas 180,
implementado en la UCA en el afio 2009 mediante convenio con el
LATU y tal como se ha evaluado y aprobado en afios anteriores en
Observaciones, | relacion a los Compromisos de Gestion, se entiende perinente

continuar esta linea de trabajo, ya que es uno de los objetivos de |a
Organizacion y ha dado resultados concretos. Se adjunta como
referencia del SGC el Manual de Calidad, Mapa de Procesos,
Mision, Vision y Valores de la UCA, aprobados oportunamente.
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14. ORGANISMOS MULTILATERALES

Contar con informacion fiable y oportuna para el analisis y -

Objetive : seguimiento de préstamos con organismos multilaterales.
. Realizado Si/No

Indicador:

Forma de Si/No (dicotomico)

calculo:

Fuentes de Reporte de la planilia

informacisn: Captura de pantalla

Valor base: 0 (cero)
Planilla que contenga datos consolidados de la Deuda de Uruguay
con los Organismos Multilaterales de Crédito (amoerizaciones,
intereses y desembolsos), identificando ademas la parte que

Meta: corresponde al Gobierno. La misma va a ser intercambfada con_I:a

' Unidad de Deuda, a los efectos de poder corroborar 1a informacién

que maneja dicha unidad provista por el Banco Central del Uruguay.
Debera contener datos de Banco Mundial, BID, FONPLATA y CAF,
Sera validado por la Direccion General.

Fiazo de 31/10/19

vencimiento:

Responsable/s | Maria Eugenia Vazquez, Mariella Maglia

de

cumplimiento:

Detalle

nombres de

todas las

personas que

integran &l

equipo.

Responsable/s | Mariefla Maglia

del seguimiento
¥ supervision
del
cumplimignto;

Rango de
cumplimiento:

tnventario parcial conteniendo informacion de al menos dos
organismos multilaterales= 50%

Inventario completo conteniendo informacidn de cuatro organismos
multilaterales= 100%

‘Ponderacion: No corresponde
(en caso de
miiltiples
metas)
, 5e adjunta formato basico de la planifla
Observaciones:

gl
[IA]
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Raplblica Criental del Uruguay
Ministerio de Econamia y Finanzas
Direccion General de Secretaria

15. INFORMATICA

Continuar los procesos de profesionalizacion de |as tareas ]
Objetivo : técnicas: documentacion.
Analisis y generacién de informacién para la toma de decisiones.
, % de procedimientos realizados ‘
Indicador:

Dicotomico: Evaluacion Realizada Si/ No

Forma de calculo:

Cantidad de procedimientos realizados sobre 10 por 100
Dicotémico Si/ NO
(Se pondera asignando igual peso a cada componente.)

Fuentes de
informacian:

Constancia de la realizacion (informe interno aprobado por |a
autoridad)

Valor base:

No corresponde

Meta:

1- Procedimienios y procesos

Definir/ reformular/actualizar los procesos y procedimientos de
soporte de la oficina.

Meata: documentar 10 procedimienios

2- Evaluacion de un sitio remoto

DGS cuenta con 4 sitios de trabajo fuera del edificio sede, se
propone analizar y evaluar la infraestructura de uno de los sitios
remotos de la DGS; documentacion, opciones de mejora,
conectividad.

Meta: evaluar un sitio remoto

Plazo de
vencimienio:

31102019

Responsable/s de
cumplimiento:

Alejandra Dominguez, Angela Ortiz, Ethel Tuset, Fabian Sellanes,
Karen Biquez, Hernan Aguirrezabala, Leonardo Barrios, Nicolas
Gonzalez, Radl Chiesa, Rosina Cirillo

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Ethel Tuset
Rosina Cirilio

Rango de
cumplimiento:

Para cada una de las metas, de acuerdo a la ponderacion
indicada.

Meta total = 100 %

Metas intermedias

50 % meta = 50 %

75% meta =75 %

Ponderacian:

50% - punto 1 - Procedimientos y procesos
50% - punto 2 - Evaluacion de un sitio remoto

Observaciones.
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16. ASESORIA MACROECONOMICA Y FINANCIERA / COYUNTURA

Mejarar gl set de indicadores periddicos para el seguimiento, analisis
y proyecciones respecto de la coyuntura econdmica. Se hara

Objetivo . especial énfasis en la elaboracion de indicadores de avance y de
comnpetitividad-precio de la economia.

Indicador: Documento entregado Si/No

F?rma de Dicotémico SifNo

calculo:

Fuentes de

informacion: Docurnento Elaborado

Valor base: N/C
Elaboracion de Documento metodologico y construccion del modeio
para la elaboracion del{los) indicador(es), basado en series

Meta: estadisticas de diferentes organismos (INE, Uruguay XXI, BCU,
series observadas de institucionas privadas) y eventualmente alguna
serie de elaboracion propia.

Plazo do 31/10/2019

vencirmiento:

Responsable/s

de Juan Benitez

cumplimiento: Carolina Steneri

Detalle

nombres de

| todas las

personas que

integran el

eguipo.

Responsablef/s

del seguimiento | Christian Daude

y supervision

del

cumplimiento;

Rango de

cumplimiento: N/C

Ponderacion:

(en caso de N/C

muitiples

meias)

Observaciones:
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17. ASESORIA MACROECONOMICA Y FINANCIERA - FISCAL

Mejorar la calidad de la informacion disponible para la evaluacion de

del seguimiento
'y supervision

| del
gumplimienta;

Objetivo : la sostenibilidad de la politica fiscal en el mediano plazo (5-10 afios).

Indicador Entregado Si/No

Forma de NC

calculo:

Fuenies de informe del supervisor analizando el cumplimiento de la meta. No se

informacion: presentaran los decumentos por contener informacian reservada.

Valor base: NE

Elaborar un diagnéstico del punto de partida y determinar las lineas

en las que es necesario avanzar para la elaboracion de un MFMF,

Meta: los recursos Necesarios y un cronograma tentativo para la
implementacion. Hoja de ruta para la elaboracion de un Marco Fiscal

» de Mediano Plazg (MFMF).

Plazo de 31 de octubre de 2019,

vencimiento:

Responsable/s | Juan Martin Chaves, Maria Fernanda Diaz, Ana Inés Morato, Sofia

de Falipez.

cumplimiento:

Dretalle

nombres de

todas las

personas que

integran el

equipo.

Responsable/s | Christian Daude

Rango de NC

cumplimiento;

Ponderacion: NC

{en caso de

muitiples

metas)
La realizacién de un MFMP implica proveer proyecciones macro-
fiscales de mediano plazo y precisar los compromisos de gasto, los
riesgos y contingencias fiscales.

Observaciones: | Un MFMP actia como una herramienta de analisis del impacto

muliianual de nuevas propuestas de politica de ingreso y gasto
antes de ser adoptadas y permite una evaluacién més completa de
la sostenibilidad fiscal.
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18. ASESORIA MACROECONOMICA Y FINANCIERA — INCLUSION FINANCIERA

Analizar las politicas de promocion y regulacion de las Fintech en los
paises mas avanzados en la materia, identificar los aspectos criticos

del seguimienta
y superviaion
dal
cumplimiento:

Obijetivo para et desarrollo de la innovacién financiera en dichos paisesy
evaluar la relavancia de dichas experiencias para el caso de
Uruguay.
Indicador: 100% en caso de entregar el mencionado informe, 0% en otro caso.
Forma de
calculo;
Fuentes de NOTA del Director de la Unidad dando cuenta del cumpiimiento de
informacién; entrega del Informe por tratarse de informacion confidencial.
Valor base:
Elaborar un informe en el que se analicen las politicas de promocion
y regulacion de las Fintech en los paises mas avanzados en la
Meta: materia, se identifiquen los aspectos criticos para el desarrolio de la
innovacion financiera en dichos paises y se evalie ia relevancia de
dichas experiencias para el caso de Uruguay.
Plazode | 34 4e diciembre de 2019
vencimiento;
Responsable/s
de
cumplimiento:
Detalle
nombres de Florencia Lopez y Ariel Cancio
todas las
personas que
‘integran el
equipo.
Responsable/s

Martin Vailcorba y Christian Daude

Rango de
cumplimiento:

FPonderacion;
{en caso de

1 multiples
metas)

Observaciones:
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Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas
Direccion General da Secretaria

19. ASESORIA MACROECONOMICA Y FINANCIERA - SALUD

Obijetivo :

Meia 1: contribuir a |a difusion de los principales resultados de la
consultoria, e identificar potenciales mejoras a partir de la puesta en comun
con el equipo de asesores del MEF.

Meta 2: contar con informes que contribuyan al segmmlento sistematico del
sector

Indicador:

1. Porcentaje de talleres realizados
2. Informes entregados: Sio No

Forma de
calculo;

1. x/2*100
2. Dicotdmica 3 informes entregados: 5 o No

Fuentes de
informacion:

Nota de Director de la Unidad dando cuenta de lo realizado, por tratarse de
informacion confidencial,

A efecios de 1os talleres, se adjuntara tambien el listado de particlpantes

1 Presentacion realizada {de caracter confidencial) y lista de participantes.
2 Informes entregados a los responsables del rea (de caracter
confidencial).

Valor base:

No aplica

Meta:

1 Realizar dos talleres para todos los integrantes de la Asesoria Macro y
otros integrantes del MEF vinculados a la temética, presentando 102
resultados de! avance y finales de |la consultoria llevada adelante entre
el MEF, el MSP y el programa . Salud UY con el ebjetivo de desarroilar
mecanismos de pago alternativos a los prestadores integrales de $alud
por parte del Seguro Nacional de Salud (5NS) con sus respectivas
estrategias de implementacion.

2  Elaboracion de informes cuatrimestrales conteniendo los principales

indicadores del sector de prestadores integrales de salud, el
seguimiento del resultado FONASA, asi como otros eventuales temas
que puedan ser pertinentes en el periode comprendido por el informe.

Plazo de
vencimiento:

31 de octubre de 2019

Responsable/s
de
cumplimiento:
Detalle nombres

| de todas las
perscnas que
integran el
equipa.

Braulio Zelko, Leticia Zumar, Magdalena Terra y Rodrigo Gonzélez

Responsable/s
del seguimiento
y supervigion
del
cumplimiento:

Martin Vallcorba y Christian Daude

Rango de
cumplimiento:

De acuerdo & la ponderacion indicada.

Meta 1; 100% en cazo de realizarse los dos talleres, 50% en caso de
realizarse un taller, 0% en caso de no realizarse ninguno.

Meta 2: 100% en caso de entregar los 3 informes, 0% en ofro caso.

Ponderacion:
{en caso de
multiples metas)

50% cada una

Ohbservaciones:
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2. ASESORIA MACROECONOMICA Y FINANCIERA -SOCIAL

Estimar el efecto del sistema tributario uruguayo en la distribucion de
los ingresos de la poblacion, tomando en cuenta las modificaciones
realizadas al IRPF en 2016 y ia nueva politica de inclusion

del seguimiento
y supervision
del
cumplimiento:

Objetivo - financiera. Realizar esiudios de sensibilidad que serviran para
pensar posibles modificaciones que mejoren &l sistema tributario
uruguayo en & sentido de reducir la desigualdad de ingresos.

) Documento Entregado Si/No

Indicador:

Forma de Dicotdmica

caleulo:

Fuentes de Dacumento Elaborado

informacion:

Valor hbase: No aplica
Documento t&cnico sisternatizando 1a propuesta analitica, asi como

) los resultados del estudio deimpacto redistributivo. Tomando

Meta: informacion de la Encuesta De Gasios e Ingresos de los Hogares

1 del INE, Registros administrativos de la DGI.

Plazo de 31 de octubre de 2019

vencirmianto:

Responsable/s | Victoria Novas

de

cumplimiento:

Detalle

nombres de

fodas las

personas que

integran el

equipo.

"Responsable/s | Christian Daude

Rango de
cumplimiento:

No aplica

Ponderacion:
(en caso de
multiples

No aplica

Obszervaciones.
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21. ASESORIA MACROECONOMICA Y FINANGCIERA - SECRETARIA

L Mantener actualizado &l sistema de expedientes dando cuenta dela |
Objetivo . ubicacion real de! expediente.
. % de informes realizados
indicador:
Forma de Informes realizados sobre previstos *100
}iéiculo:
Fuentes de Informes
informacion:
Valor base: NG
En base expedientes correspondientes a 2018y 2019, alos que da
Meta: tramite o archivo, elaborar 3 informes de caracter trimestral y un
; informe final anual, que detalle los expedientes archivados ¥ los
expedientes en curso.
Plazo de 31 de Diciembre de 2019
vencimiento:
Responsable/s | Graciela Pereyra
de
cumplimiento:
Detalle
nombres de
todas las
personas que
integran el
equipo. ]
Responsable/s | Christian Daude
del seauimiento
| y supervision
1 del
cumplimiento: |
Rango de Segun porcentaje logrado
cumplimiento.
Panderacion: NC
(en ¢aso de
muitiples
metas)
Observaciones:

L B e
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22. ATENGION AL USUARIOQ

Objetivo :

REGULARIZACION EN EL ADL DE LOS EXPEDIENTES
CONTENIDOS EN HASTA 80 CAJAS PROVENIENTES DE LA
COMAP

Indicador:

% de cajas regularizadas

Forma de
calculo:

| CANTIDAD DE CAJAS REGULARIZADAS/E8

Fuentes de
informacion:

LISTA IMPRESA POR COMAP Y ADJUNTA A LA CAJA
DETALLANDO EL CONTENIDO DE CADA UNA / RESULTADRO
DEL PROCESQ DE REVISION FISICA DE CADA CAJA POR
PARTE DE LOS FUNCIONARIOS DE LA OFICINA

Valor base:

No corresponde

Meta:

Regularizacién exclusivamente en el sisterna adl de los expedientes
contenidos en hasta 88 cajas provenientes de la COMAP.
Consistira : :

Abrir la caja,

Revisar cada expediente que contenga la misma

Regularizacion en el adl: ya sea por creacion, agregacion o pase y
archivo. En caso de creacion impresion del carpetin o en aquellos
casos que no contenga el carpetin se imprimira uno junto con los
pases.

En caso de discrepancia o no con el contenido de cada caja, al
rerito proveniente de la COMAR se le estampara fecha y firma del
funcionario que reviso [a misma.

En caso de alguna observacion se detallara en el propio ramito.
Formara parte de la documentacion para esta meta:

Una copia del remito tal cual fue enviado por la COMAP

Una copia del remito proveniente de la COMAP donde se incluira la
fecha y firma del funcionario de atencion al usuario que revisé y
regularizo la misma conteniendo las observaciones realizadas o no
Una copia de la boleta emitida por el sistermna adl con destino al
archivo de esa caja.

Al archivo se remitira: la caja con una de las boletas de la COMAP
adherida a la caja y las observaciones o no realizadas por los
funcionarios de atencion al usuario al momento de [a revision y
boleta emitida por el adl con destino al 30 (archiva)

A la COMAP se remitira: uno de los remitos provenientes en la caja
con las observaciones o no realizadas por el funcionario que fechara
y firmara la misma mas una copia del remito realizado al archivo de
los referidos expedientes.

Plazo de
vencimiento:

31/10/2018

Responsable/s
de
cumnplirniento:
Detalle

Magna Bramajo, Andrea Buscasso, Adriana Curto, Virginia De
Sauza, Olga Delgado, Ernesto Lettieri, Rossana Pereira, Luciana
Peluffo, Lil Recuero, Elisa Sosa, Walter Sute Y Marta Vilar, Dahiana
Méndez
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nombres de
todas las
pErsoOnas que
integran el
equipo.

Responsable/s
del seguimiento
y supervisién
del
cumplimiento:

Lil Recuero , Andrea Buscasso

Rango de
cumplimiento:

40 CAJAS 50% , 60 CAJAS 80 % , 80 CAJAS 100%

Ponderacion:

{en caso de

multiples

meias)
Hasta |a fecha no se comparte el mismo sistema de expedientes con
la COMAP que el que lleva el resto de la Direccion General de
Secretarfa, por lo que esto s una forma de regularizar masivamente

Observaciones: | los expedientes contenidos en las cajas.

CLAUSULA DE SALVAGUARDA: En caso de disminuir la cantidad
de funcionarios o por razones de indole laboral que hagan modificar
o rectificar la meta propuesia.
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Replblica Oriental del Uruguay
Ministerio de Econemia y Finanzas
Direccion General de Secretaria

Objetivo : Coordinacion del proyecto del Programa de Fortalecimiento de
la Gestién Presupuestaria, dando seguimiento a los planes de
| trabajo. _
| Indicador: Cumplido Si/No

Forma de calculo:

Dicotémica.

Fuentes de Nota del Director de la Unidad de Presupuesto Nacional

informacion: dejando constancia.

Valor base;

Meta: Estrategia de evolucion del producto GRP definida y
documentacda '

Plazo de 30/11/2019

vencimiento:

Responsablef/s de Marta Abilleira

cumplimniento:

Responsable/s del
seguimiento y
supervision del
cumplimiento;

Michael Borchardt

Rango de
curmplimiento:

Ponderacion:

100%

Observaciones:
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24. UNIDAD DE PROYECTOQS DE PARTICIPACION PUBLICO PRIVADA

Contar con una Matriz de Riesgos y correspondiante Informe de
Andlisis de dichos riesgos para dos proyectos de Participacion
Fublico Privada. ‘

Este analisis se enmarca dentro de uno de los cometidos que &l
Decreto Reglamentario 017/012 de la Ley No. 18.786 de 19 de julio
de 2011, asigna a la Unidad PPP del MEF: art. 8° fiteral ¢ "Evaluar
los riesgos asociados a los proyecios”.

Segun las recomendaciones del Banco Mundial y siguiendo las
mejores practicas en la materia, se entiende necesario profundizar

Objetivo en el analisis de los riesgos de los proyectos PPP, dado el alto
impacto fiscal futuro de los mismos.
Como insumo clave se utilizara el PFRAM, desarroliado por &l
Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, para ser
utilizado por fas Unidades PPP de los Ministerios de Finanzas. Se
trata de una herramienta analitica para cuantificar las implicacionas
macro-fiscales de los proyectos de PPP.
Los proyectos en analisis serén:
Unidad de Personas Privadas de Libertad N™1
Corredor Vial “Rutas 21-24"

Indicador. Porcentaje de etapas cumplidas

Forma de :

caleulo: X = Etapas cumplidas sobre previstas

Fuentes de . )

informacion: Informie avalado por el responsabte y constancia de recepcion de

: ' la Direccion de la Unidad de Gestion de Deuda.

Valor basé: X = 0 (ninguna etapa cumplida)
Matriz de Riesgos y correspondiente Informe de Analisis de dichos
riesgos de dos proyectos de Participacion Publico Privada,
cumpliendo con las etapas que se detallan a continuacion:

Meta: 1) Matriz de Riesgos del proyecto Unidad de Personas Privadas de
Libertad N*1
2) Informe de Riesgos del proyecto Unidad de Personas Privadas
de Libertad N°1
3) Matriz de Riesgos del proyecto Corredor Vial “‘Rutas 21-24"
4) Informe de Riesgos del proyecto Corredor Vial "Rutas 21-24"

Plazo de

vencimiento: 31/10/2019
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Responzable/s
de cumplimiento;

Silvina Panizza / Luisa QOlivera / Pia Zinola / Verdnica Baldovino /
Thiage Tinoco / Gabriela Tobias

Responsable/s
del seguimiento y
supervision del

| cumplimiento:

Silvina Panizza

Rango de
cumplimiento:

X = 100%, cumplimiento hasta etapa 4. Meta cumplida.
X = 80%, cumplimiento hasta etapa 3.

X = 50%, cumplimiento hasta ctapa 2.

X = 25%, cumplimiento hasta etapa 1

X = 0%, sin avances. Meta no cumplida.

Ponderacion: No corresponde
El objetivo de estos informes es plasmar y visibilizar los riesgos
potenciales de los proyectos para que todos los tomadores de
decisién cuenten con informacién robusta e integral.
Observaciones:

El cumplimiento de Ia mata en su totalidad requiere esfuerzos por
parte de la Unidad de PPP de caracter multidisciplinario, sumando
diferentes expertises, incluyendo aspectos juridicos, contables y
economico-estadisticos.
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25. DIVISION RECURSOS HUMANOS

Armonizacion de practicas en relacion a faltas médicas y tramites de |

del seguimiento
Y sUpervision
del
cumplimienio:

Objetivo : imposibilidad fisica.

indicador: Realizado: SifNo

Forma de Realizado: Si/No

célculo:

Fuentes de informe y proyecto de instructivo elevado a la Direccion General.

informacion:

Valor base: -
Conformacién de grupo de trabajo para el analisis de la casuistica
de falias medicas y tramites por imposibilidad fisica, y proyecto de
instructivo para &l Inciso 05.
A tales efectos se mantendran reuniones de equipo, para e! analisis
de la normativa, Juntas Médicas ASSE, Juntas Medicas BPS,
casuistica y dictamenes referidos al tema, asi como la revisidén de

Meta: casos propios del inciso, y se podran mantener reunionas con otras

' oficinas de gestion humana del inciso.

Comao productos, se elaborard un informe documentando €l proceso
de frabajo v un proyecto de instructivo que luego pueda ser
sometido a validacion y aprobacion.
El producto se elevara a la Direccion Generat para su pasterior
aprobacién, previo analisis juridico. Esta Gltima etapa, excede la
propuesta d e meta.

Plazo de 31/10/19

vencimiento:

Responsable/s | Ana Scaglia, Laura Font, Teresa Dominguez, Silvana Andrada,

de Beatriz Salvo, Meire Schiera, Graziella Torron, Silvia Leyes, Natalia

cumplimierto: Reboledo, Rita Bessio, Mercedes Cobas, Amauri Guisoli, Johana

Detalla Gonzalez, Carmen Fernéndez, Andrea Nacimiento, Francisco

nombres de Forteza, Tiffany Garcia.

todas las

personas gque

integran el

equipo.

Responsable/s | Mercedes Cobas

Rango de
cumplirmiento:

100%

Ponderacion:
(en caso de
multiples
metas)

Cbservaciones:
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26, RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

A los efectos de mejorar el proceso del procedimiento de
Abastecimiento, incluir en los mismos la compra por Convenlo

Objetiva : Marco. ‘
Desarrofiar los procedimientos de viajes y vidticos al exterior e
interior.

, Para cada uno de los componentes:

Indicador;

Porcentaje de actividades realizadas

Forma de calculo:

Documentos elaborados/ documentos previstos (17)

Fuentes de Documentos elaborados

infarmacién:
No hay

Valor bage:
Se propone realizar actualizacion del proceso de
Abastecimiento y elaboracion de procedimiento de compra y
flujograma de Convenio Marco. (Total documentos 4)

Meta; Procedimientos de viajes y viaticos al exterior e interior. (Total
documentos 13).
Para ello la base de trabajo serén documentos existentes y
normativa de compras estatales vy de misiones oficiales.

Plazo de 31/10/2019

vencimiento:

Responsablels de
cumplimiento:

Mariana Prates, Gonzalo Qcampo, Virginia Rey, José |.obos,
Zulma Zapirain, Ricardo Veirano, Marisa Trotta y Gustavo
Elordi.

Responsables dal
seguimiento y
“supervision del

1 cumplimiento:

Rosa Lépéi

Rango de
cumplimiento.

Abastecimiento, procedimiento y flujograma (2)
Convenio Marco procedimiento y su flujograma (2)
Procedimientos de viajes y viaticos al exterior e interior (13)

Meta 100%, entre 14 y 17 documentos
Meta 75%: entre 10 a 13 documentos

Ponderacion;

Observaciones:
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27. SECRETARIA DE LA DIRECCION GENERAL

Obijetivo :

Mejorar seguimiento de notas recibidas que no seran ingresadas
como expediente ‘

Gestionar el servicio de estacionamiento brindado a los
funcionarios del MEF- U.E.: DGS, TGN Y CGN

Indicador:

Realizado SI/NO.
Porcentaje de inspecciones realizadas.

Forma de
caleulo:

SINO
Inspeccionas realizadas /20 x 100

Fuentes de
informacién:

Constancia de recepcion de la planilla proporcionada por el
programa de notas ingresadas, por la Directora General, ya que la
informacién que contiene este programa es reservado.
Presentacion de planillas de gestion de! estacionamiento: planiiia
actualizada de vehiculos autorizados, planilla de lista de espera,
planilla de inspecciones y comunicaciones de actualizacion de las
dos primera planillas en la intranet

Valor base:

no corresponde

Meta:

El uso de la aplicacion de ingreso de notas se considera
conveniente en las tareas diarias para realizar un seguimiento de
aquellos asuntos de los cuales no se asignan namero de
expediente, cada funcionario de la Secretaria de la Direccion
General ingresara las notas recibidas y/o actualizara el astado de
aquelias que hayan sido recibidas por ofras secretarias (Secretaria
del Ministro, Subsecretaria) :

Se procedera a ejecutar: dos controles aleatorios por mes de
autos presentes en el estacionamiento, recepcionar solicitudes de
ingreso a lista de espera, cambio de datos (altas, bajas, numero de
matricula) y mantener actualizada la lista publicada en intranet

Plazo de
vencimienio:

31/10/2018

Responsable/s

1 de cumplimiento;
Detalle nombres
de todas las
personas que
integran el
SQUipe.

Noelia Da Souza, Silvia Clancio, William Figueroa, Wilson Zuloaga
Y Gabrieia Giannotti, Ana JesUs, Nadia Barreto

Responsabie/s
del seguimiento y
supervision del
cumplimiento:

Nadia Barreto

Rango de
cumplimiento:

dos productos 100%
notas ingresadas - 50%
gestién de estacionamiento 50%

Ponderacion:
(en caso de
muitiples metas)

no corresponde

Observaciones:

—.
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28. SUBSECRETARIA

Basados en la Ley de Proteccion Integral de Personas con

del seguimiento
Y supervision
del
cumplimiento:

Objetivo : Discapacidad y teniendo en cuenta a persenas no videntes, facilitar

&0 lectura traduciendo informacion existente a Sistema Braille.
. Manuales realizados sobre previstos

Indicador:

Forma de x/3

calculo:

Fuentes de

informacién: Manuales para Atencitn al Usuario.
No corresponde

Valor basea:
Traducir e imprimir en Sistema Braille Manuales existentes para

Meta: Atencion al Usuario: N . ;

; Acceso a la informacion Pablica
importacion de vehiculo Ley 13.102
N Elementos Auxiliares

Plazo de 31/10/2019

vencimiento:

Responsable/s

de Marisa Silvera y Pablo Pascual.

cumplimiento:

Detalle

nombres de

todas las

personas que

integran el

equipn.

' Responsabla/s

Dra. Nadia Barreto,

Rango de
cumplimiento:

100%

Fonderacion:
(2n caso de
multiples
metas)

100%

Observaciones:

De ser necesario se requerira el apoyo a Division Informatica.
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29. SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Mantener actualizada la clasificacion de informacion tratada en las

Objetivo : diferentes oficinas de la DGS, en relacién con la Ley de Acceso a
{a Informacion Piblica.
) Realizado Si/No
indicador:

Forma de célculo:

Dicotomica

Fuentes de Documento elaborado.

informacion:;
Resoluciones vigentes de Informacion Reservada y Confidencial

Valor base: de la DGS .
Informe del relevamiento de la informacion tratada en las
diferentes oficinas de la DGS como insumo para revisar las
resoluciones de Informacién Reservada y Confidencial, en

Meta: relacion con la Ley de Acceso a la Informacion Pdblica,
generando un cuadro comparativo de la informacion tratada como
reservada y confidencial establecido en las resoluciones de la

L DGS con la informacién que surja del relevamiento.
Plazo de 31M10/2019
vencimiento:

Responsable/s de
cumplimiento:

Cyro Rios

Responsable/s del
seguimiento y
supervisidn del
gumplimiento;

Federico Monteverde

Rango de
‘cumplimiento:

Sélo da lugar a cobro, la meta completa.
Informe realizado y presentado

No corresponde

1 'Panderacidn:
[as resoluciones de Reserva y Clasificacion de la informacion de
la DGS son del afio 2013 y es una buena oportunidad para relévar
la informacion tratada en la DGS para actualizarlas en caso que
Observaciones: se llegue a la conclusion de la necesidad, o en su caso, para

tener la seguridad de que no se omite informacion relevante en
dichas resolucicnes.
El informe producido sera un insumo para ese proceso.
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30. ASESORIA TRIBUTARIA

Capacitar al area de Contencioso y/o Asesoria Juridica sobre las

Objetivo . nuevas normas que s emitan o en aquellas tematicas que resulten
de su interés como consecuencias de procesos judiciales.
. Instancias realizadas sobre previstas
indicador:
Forma de x/2
calculo:
Fuentes de Lista de asistencia y materiales utilizados
informacion:
| NC
Valor base:
Realizar al menos dos instancias de capacitacion (4 horas cada una,
para la division Contencioso y/o Asesoria Juridica, una sobre
Meta: INTERCAMBIO DE INFORMACION CON FINES FISCALES yla
) otra sobre termnatica a definir antes del 01/07/2018 que consideren,
teniendo en cuenta las nuevas normas tributarias emitidas durante el
periodo o log procesos judiciales en jos cuales se encuentren.
Plazo de 3102019
vencimiento:
Responsable/s | Pablo Cabrera
de Fernando Serra
cumplimiento: Martin Studer
Detaile Guillermo Testa
nombres de
todas las
personas que
integran el
equipo.
Responhsable/s | Fernando Serra
“del seguimiento
y supervision
del
cumplimiento:
Rango de Segun porcentaje de cumplimiento
cumplimiento;
Ponderacién;
(en caso de
multiples
metas)
En las referidas charlas la Asesoria Tributaria elaborara material en
formato presentacion para el mejor seguimiento y entendimiento de
, | la temética.
Observaciones:

Adicionalmente, y con finalidad de hacer un seguimiento, se
confeccionara un listado de asistentes.
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31. UNIDAD CQORDINADORA DE PROYECTOS

-

Objetivo : Gestionar los proyectos de la UCP a través del Sistema de Gestion
B Integral (5GI)

Indicador. Informe de cumplimiento Si/No

Farma de Dicotomica SifNo

calculo:

Fuentes de Nota de la Coordinadora de la Unidad Organismos Multilaterales

informacion: dejando constancia del cumplimiento

Valor base: Na disponible

Meta: 1 proyecto parametrizado en el Sistema de Gestion Integral (SGI)

Plazo de

vencimiento: 31/10/2019

Responsable/s :

de Luis Frondoy, Ricardo Figuerca

cumplimiento:

Detalle

normbres de

todas las

personas gue

infegran

equipe. ]

Responsable/s

del seguimiento
¥ supernvision
del
cumplimiento:

Matieila Maglia

Rango de
cumplimiento:

x1=1 = 100% cumplido

Ponderacion:
{an caso de No aplica
muliiples
meias)
Salvaguarda: la implementacion del $Gl en la UCP esté prevista
para noviembre de 2018, si existiera un retraso importante en su
Observaciones: | entrada en funcionamiento podria provocar que no se pueda cumplir

con la misma. En este caso habria una modificacion o sustitucién de
ta meta.
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32. UNIDAD DE GESTION DE DEUDA

Objetivo :

Consolidar en un docurnento guia las principales actividades que se
desarrollan en la Unidad.

Indicador:

Hito cumplido

Forma de
calcuio:

Curmplido sifno

Fuentes de
informacion:

Entrega de una copia simple de |a guia orientadora de procesos
para la consecucion de resultados eficaces y eficientes.

Las partes confidenciales de los documentos seran omitidas en
dicha entrega.

Valor base:

N/C

Mata:

Preparacién de documento llamado “Manuaf Practico de
Operaciones y Procedimientos de la Unidad de Gestion de Dauda”,
gue presentara informacién detallada, ordenada, sistematica e
integral sobre los procedimientos operativos, administrativos,
financieros y legales gue intervienen en las distintas actividades de
financiamiento y administracion de deuda del gobierno.

Contendra dos capitulos;

Capituio Financiero. Procedimientos y aspectos practicos asociados
a las etapas de disefio de estrategia, negociacion con contrapartes,
estructuracion, ejecucion, evaluacidn y cornunicacion de las
operaciones de emision y administracion de deuda en el mercado
local @ internacional. Ello incluye tanto las frangacciones de fitulos
como operaciones con instrurmnentos derivados.

Capitulo Legal. Aspectos legales y juridicos asociados a las
transacciones de titulos como operaciones con instrumentos
derivados en el mercado local & internacional, incluyendo detalle de
las etapas, documentacién necesaria, negociacion con contrapartes,
procesos administrativos y evaluacion juridica.

Plazo de
vencimiento:

A efectos de medir el cumplimiento de la meta se considerara el
periodo comprendido entre el 01-01-2019 v el 31-10-2015.

Sin embargo, el manual se mantendra vigente a futuro y debera ser
revisado anualmente durante el primer trimestre del afio, a efectos
de realizar ajustes si correspondiere.

Responsable/s
de
cumplimignto;

Victoria Buscio — Antonio Juambeltz — Rodrigo Sarachaga — Capituto
Econdmico-Financiero
Gonzalo Mufiiz — Fernando Scelza — Capitulo Legal

Responsable/s
del seguimiento
y sUpetvisién
del
cumplimiento;

Herman Kamil

Rango de
cumplimiento:

Capitulo Economico-Financiero corresponde 50%.
Capitulo Legal corresponde 50%.
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Ponderacién:
{en caso de
miiltiples
metas)

N/C

Observaciongs:

La Unidad de Gestién de Deuda, creada en 2005 por decreto, ha
determinado como parte de su estrategia financiera el manejo del
financiamiento del Gobierno Central que se inserta dentro de una
estrategia integral de manejo de activos y pasivos del sector piblico
consolidado, que busca reducir los costos de financiamiento y las
vulnerabilidades financieras del sector plblico en su conjunto. Ello
se sustenta en un analisis de 1a esiructura del balance financiero
global del sector publico, y una coordinacion estrecha entre el
Gohierno, &l Banco Central y las empresas publicas qua operan en
&l sector financiero y no financiero de la economia.

A los efectos de conformar la memoria institucional de la Unidad,
como herramienta orientadora gue propicie la continuidad de
procesos, facilite la toma de decisiones, favorezca la acumulacion y
transmision de conocimientos, se frabajard en este documento
integrando los capitulos legales, econormico- financieros, nota
metodolégica para la construccion de indicadores de monitoreo, de
capacitacion y gestion de procesos
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33, UNIDAD DE PRESUPUESTO NAGIONAL - SECRETARiA

Objetivo :

incrementar la participacion y colaboracion del area
Administrativa en 1as iareas sustantivas de la Unidad.

Indicador:

% de cumplimiento

Forma de calculo:

Productos cumplidos sobre previstos

Fuentes de
informacion:

Nota de aprobacion del Director de Presupussto Nacional.

Valor base:

Es el primer afo que el area administrativa realiza estas tareas.

Meta:

i) Generacion de una planilla que contenga los expedientes
recibidos por la oficina, con indicacion de si corresponde ono a la
misma y en caso de corresponder a la UPN incorporar la
explicacion de que factores son tomados en cuenta para
pronunciarse sobre el tema.

ii} Conciliacién de los datos de refuerzos de rubro registrados en
el SIIF, en el Bl y en |a planilla de refuerzo auxiliar que elabora la
Unidad de Presupuesto Nacional. La conciliacion debera
realizarse al menos en tres oportunidades en el aho.

iiiy Conciliacion de los datos del sistema SIPREF (Sistema de
Informacion Presupuestal y Financiera) y los disponibles en el BL

iv) Realizar una propuesta de reestructuracion de la base de
datas de informacidn.

Plazo de
vencimiento:

31/10/2019

Responsable/s de
cumplimiento:
Deatalle nombres
| de todas las
personas que
integran el equipo.

Blanca Silva y Daniela Novas

Responsable/s del
seguimientio y
supervision del
cumplimiento:

Director de ia Unidad de Presupuesto Nacional

Rango de De acuerdo a porcentaje de cumplimiento
cumplimiento:

Fonderacién: No se aplica

(en caso de

miultiples metas)

Observaciones:
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34. UNIDAD DE PRESUPUESTO NACIONAL

Objetivo :

Mejorar la reportabilidad y visibilidad de la Unidad de Presupuesto
Nacional.

Indicador:

% de cumplimiento

Forma de
calculo:

Productos realizados sobre previstos Dicotdmico Si/No

Fuentes de

informacion:

ii) capturas de pantalfé del Portal y weh implementada

Para las demas metas nota de aprobacion por parte del Director de
Presupuesto Nacional

Valor base:

i) viii) Informes de analisis presupuestal realizados en afos
anteriores y la informacion elaborada para la Exposicion de Motivos
y Tomo de Analisis Presupuestal que acompanha las propuestas del
Poder Ejecutivo de Leyes Presupuestales.

i} Propuesta de contenidos y definicién de requerimientos
propuestos como metas en 2018,

Para las demas metas no se cuenta con antecedentes.

Meta:

i) Elaboracion de 5 informes para el analisis y seguimiento de las
asignaciones y ejecuciones presupuestales de cada uno de los
Incisos y a nivel agregado, sobre el estado de situacion de la partida
de refuerzo y el vinculo de la ejecucion prasupuestal con el
resultado fiscal.

i} Implementacion de una web con reportes estandarizados de
informacion presupuestal a la gue tendra acceso el publico en
general y un portal de acceso exclusivo de los Incisos con
informacién de su propio organismo.

iii) Proyeccion de la ejecucién por tipo de gastos, del crédito de
remuneraciones, de la partida de refuerzos e imprevisios y de los
principales conceplos de recaudacion de la Financiacion 1.2
“Recursos con afectacion especial” y su incidencia en el cradito.

iv) Elaboracién de guias para la documentacion de procesos y
metodologias de trabajo en la UPN

v} Obtener reportes sistematicos de la variacion de activos y pasivos
financieros del Gaobierno Central que integre a partir de una misma
base de datos a informacion de disponibilidades y del resultado por
fuentes de financiamiento, cuantificande las diferencias de éaste
Gltimo con la medicion por arriba de la linea, elaborados en la
herramienta Sistema de Gestién de Disponibilidades (SIGED).

vi) Implementacion en el SIPREF y SPA de un modulo para la
elaboracion de la Linea de Base del Presupuesto Nacional.
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vii} Proyeccion en un sistema informatico de las partidas de
Intendencias. '

viil) Implementacién en un sistema de reportes de informacion no
financiera de insumos y productos.

Plazo de 31/10/2019

vencirnianto:

Responsable/s | Nancy Clavijo, Carlos Britos, Noemi Dollanarte, Maria Noel

de Radriguez, Adriana Coitinho, Ana Ines Arhiza, Pablo Redriguez,
cumnplimiento: Jessgika Mosteiro, Lucia Fajardo, Ana Amengual, Maria Noel
Detalle (Gonzalez, Ana Laura Hernandez, Diego Rodriguez y Leonor Casco.
nombres de

todas las

personas que

integran el

equipo. ‘

Responsable/s | Director de la Unidad de Presupuesto Nacional

del seguimiento
y supervision
del
cumplimiento;

‘Observaciones:

Rango de De acuerdo a porcentaje de cumplimiento

curmplimiento:

Ponderacion:

{en caso de

mitiples

metas) o

Las informes seran de uso interno del Minigterio de Economia y
Finanzas y en algunos casos de la Unidad de Presupuesto Nacional.
La meta iv) Incluye la estandarizacion de metodologias de
proyeccién de refuerzos, guia de criterios para el analisis de las

modificaciones presupuestales, entre otros informes.

iy, wi}, vii}, viii) requieren del trabajo con un tercero, por lo que en
¢aso de que no pudiera cumplirse, s& comunicara eporiunamente
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