Fe sV oenyc A

. MEVIR COro =004
MVOTMA LEN T
Ministerio de Vivienda SHEGIEB e :

Ordenamiento Territorial
y Medio Ambiente

Montevideo, 3 de julio de 2019.

SENORA PRESIDENTA DE LA
“"MEVIR-DOCTOR ALBERTO GALLINAL HEBER”
DRA.VET. CECILIA BIANCO

Paraguay 1321 Ap.101

0f£.973/2019

De mi mayor consideracion:

Adjunto a la presente 1 via original del
Compromiso de Gestién suscrito el 3 de julio de 2019, entre este
Ministerio y MEVIR Dr. Alberto Gallinal Heber, el cual tiene como objeto,
fijar de comun acuerdo, metas e indicadores que redunden en un mejor
cumplimiento de los cometidos sustantivos del Organismo
Comprometido, estableciendo la forma de pago de la contrapartida
correspondiente al cumplimiento de dichas metas de gestién.-

Saluda a usted atentamente,

Expte, 2019/007221
DGS/HG
MA



COMPROMISO DE GESTION
Entre el Poder Ejecutivo y M.E.V.L.R Dr. Alberto Gallinai Heber

ANO 2019
Tipo de Compromiso Institucicnal
Partes firmantes ‘Organo Comprometido: M.E.V.L.R Dr. Alberto Gallinal Heber
Contrapartes:

~ Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio Ambienta
(MVOTMA)

Objeto Partidas presupuestales del inciso 21 {subsidios y subvenciones) a
transferir por parte del MVOTMA a M.EVIR Dr. Alberto Gallinal

Heber, en funcidn de metas de gestion.

Periodo de vigencia del1° de enero de 2019 — 31 de diciembre de 2019

CG

Normativa especifica Ley N° 18.719 del 27 de diciembre de 2010, arts. 752,

Ley N° 19.148 de 24 de octubre de 2013, aris. 57 a 60
Ley 13.840 de Creacion de M.E.V.L.R
Ley 16.690 amplia competencias de M.E.V.LR. .

IArt. 394 Ley 18.362 Creacion de la Mesa Coordinadora, duracion del
mandato.

iConvenios Marco vy especificos MVOTMA-M.E.V.ILR 12/04/2011 v
30/11/2010.

|

Antecedentes

Desde el afio 1867 M.E.V.L.R viene contribuyendo a la solucion del problema
habitacional de la poblacidn rural pobre del Uruguay. En este largo proceso la
organizacién ha registrado {ransformaciones estructurales en procura de contemplar y
adaptarse a las exigencias y complejidades que suponen ias transformaciones socio-
produclivas y econdmicas que se producen en el pais.

Desde esta perspectiva ha sido relevante en la dindmica de su gestidn, el procesc de
planificacién estratégica que viene desarrollando anualmentea,

En este marco M.E.V.LR ha examinado y reafirmado su Visién y Misidn las que han
sido formuladas de la siguiente manera:;

Vision: MEVIR es reconocida por contribuir al desarrallo integral del pals y de su gente,
coordinando y compartiendo propésitos con otros actores promotores del desarrollo rural
politicas

x/’}, C/\‘\\/

e incidiendo en la planificacién, ejecucion, monitoreo y evaluacién de |

\




pUblicas territoriales.

Mision: Contribuir a la construccién de un habitat sostenible de la poblacion que vive ylo
trabaja en el medio rural, en el marco de las politicas de desarrollo integral (productivo,
social, ambiental, territorial) del quinquenio.

En el 2015 se comienza a ejecutar el Plan Quinguenal 2015-2020, destacandose una
nueva modalidad de Intervencién en Planes Integrales en regiones de prioridad de
acuerdo a las demandas existentes. También se disefian y comienzan a ejecutar nuevos
productos como refacciones de viviendas y mejoramiento de saneamiento (nuevas

conexiones y puesta a punto de sistemas en la norma ambiental)

Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestién se firma en Montevideo, el ..3.. de 7.de.2019
Clausula 2da. Partes que o suscriben,

El presente Compromiso de Gestién se suscribe, por una paite, por MEV.LR Dr.
Alberto Gallinal Heber, representado por su Presidenta la Dra. Cecilia Bianco y
Secretario, Arq. Gonzalo Balarini, con domicilio en Paraguay 1321 y por otra parte el
Poder Ejecutivo, representado por el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y
Medio Ambiente Arq. Eneida de Ledn, con domicilio en Zabala 1432,

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestién es fijar, de comin acuerdo, metas e
indicadores que redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del
Organismo - Comprometido, estableciendo la forma de pago de la contrapartida
correspondiénte al crumpIEmiento de dichas metés de gestion. - |

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestién tendra vigencia desde 1° de enero de 2019 al 31 de
diciembre de 2019.

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

Ley N° 19.149 de 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60
Ley N° 18.719 del 27 de diciembre de 2010, arts. 752.




Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

M.EVLR Dr. Alberto Gallinal Heber se compromete a cumplir con los siguientes
objetivos (detallados en el Anexo):

1 — Elaboracién de Flujo de Fondes

2 — Entregar 1000 soluciones habitacionales y mejoramiento del habitat.
3 — Gestion de la morosidad

4 — Aumentar escrituras de viviendas

5 — implementacion del Sistema Integral de Gestién

6 — Pagos centralizados de materiales y servicios de obra

7 — Presupuesto y costos integrales de proyecto

8 — Informe implementacién PIPLs

Por su parte el Poder Ejeculivo, a través del Ministerio de Vivienda Ordenamiento
Territorial y Medio ambiente (MVOTMA), transferira a M.E.V.LR Dr. Alberto Galiinal
Heber el {otal de las partidas presupuesiales incluidas en el inciso 21 (subsidios ¥y
subvenciones) correspondientes al afio 2019.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la firma del presente compromiso y el cumplimiento de |las metas fijadas para
noviembre y diciembre que forman parte del Compromiso de Gestidn vigente para el
ejercicio 2018, se habilitara el pago del 50% del crédito de apertura del ejercicio 2018, el

gue se distribuira de acuerdo al cronograma acordado con el MVOTMA,

El cumplimiento de las metas a febrero y julio de 2019 habilitara el pago del saldo del

crédito vigente, el cual se abonara segun el cronograma establecido,

~ Ei cumplimiento de las metas acordadas para noviembre y diciembre de 2019, asi como
la suscripcién del compromiso 2020, seran condicionantes para liberar las partidas
correspondientes al ejercicio 2020, en la forma y condiciones que se pacte en el

compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.

En lodos los casos, cuando existan partidas exiraordinarias para cubrir demandas
judiciales, su pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente

clausula,
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Clausula 8va. Comisién de Seguimiento y Evaluacién

Se constituira una Comisién de Seguimiento y Evaluacion del Compromiso de
Gestidn, integrada por las siguientes personas en caracter de titular:

Nombre Institucidén email Teléfono
institucional
Mario Piacenza MEVIR mpiacenza@moevir.org.uy 20026622 int.
120
Cora Alonzo MVOTMA calonzo@mvotma.gub.uy Fgﬂ 0710 int
F1 57

Y los siguientes alternos:

Nombre Institucién email Teléfono
institucional
Veronica Helbling MEVIR vhelbling@mevir,org.uy 29026622 int
| 177
Laura Moscone MVOTMA imoscone@mvotma.gub.uy 29170710 inf
2144

La Comisién tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas
en los plazos establecidos en el compromiso, a partir de ia documentacién pertinente. El
informe de la Comision de Seguimiento se emitird en un plazo no superior a 45 dias
luego de la fecha limite para el cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a

‘la Comision de los Compromisos de Gestion, ' ' '

El informe de la Comisidén de Seguimiento debera estar firmado por la totalidad

| de sus miembros.

La Comisién de Compromisos de Gestion podra solicitar en cualguier momehto a
la Comisidn de Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del

compromiso.
Clausula 9na. Transparencia

M.EVLR Dr. Alberto Gallinal Heber se compromete a poner a disposicion toda

informacién que la Comisién de Seguimiento y Evaluacion requiera para el analisis,




seguimiento y verificacién de los compromiscs asumidos a través del presente

Compromisc de Gestion.

Por otro lado, M.EV.I.R Dr. Alberto Gallinal Heber comunicara los resultados del
presente Compromiso al Ministerio de Vivienda Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente (MVOTMA) y al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), v los publicara en
la pagina web de la Institucion.

Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones

L.a Comisidon de Seguimienio y Evaluacion podra, por consenso y con previa aprobacion
de la Comisidn de Compromisos de Gestion, ajustar las metas establecidas en la
cldusula 62 si su cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos

. fortuitos.

En caso de refrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que hubiere
mediado fuerza mayor, ia Comision de Compromiso de Gestidn podra considerar que la
meta ha sido cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta un 97% del
mento criginaimente asignado a dicha meta.

Forman parte del presente contrato el Anexo.
Firma de las partes:

C/\V\ / ™

ECILIA ANCO ' Arq. onzalo: Balarini
pre. %RESIDEN A ECRETAH}“@"""’}

MEVIR ¥ MEVIR




ANEXO -
Cuadro de Metas

Objetivo

|

. Elaboracién de Flujo de Fondos

Objetivo EstratégicolMejorar' el uso eficiente y eficaz de los recursos asignados generando

12 herramientas de control de gestidn, planificacién y presupuesto hasadas en
valores de transparencia y accountability.
Indicador -Flujo dé Fondos cerrado def afic 2018, detallando los ingresos, los gastos y

saldos de disponibilidades.

rFlujo de Fondos mensual a octubre de 2019 detallando los ingresos, los gastos y
saldos de disponibilidades

-Proyeccion trimestral de Fondos 2020

Presentado ante MEF y MVOTMA,

Forma de célculo

Fuentes de informe aprobado por el responsable entregado a MVOTMA y MEF en la fecha
informacién acordada.
alor base Documentacion presentada para el ejercicio anterior en los plazos previstos
Meta |Prr—:sentar los flujos de fondos solicitados ante MEF y MVOTMA en tiempo y
forma.
Plazo Al 28 de febrero:

1) presentacion del Flujo de Fondos mensual del afio 2018 ante MVOTMA y MEF.
2) Presentacion de Flujo de Fondos proyectado trimestralmente para 2019 ante
MVOTMA y MEF.

Al 31 Julio:
presentacion de revisién de Flujo de Fondos mensual 2019 ajustado a datos
reales a junio 2019 y reproyeccion del segundo semestre ante MVOTMA y MEF.

_ Al 30 de noviembre: A
presentacién de revision de Flujo de Fondos mensual 2019 ajustado a datos
reales a octubre 2019 y proyeccién trimestral 2020 ante MVOTMA y MEF.

Si bien las proyecciones seran trimestrales se debe discriminar los aportes de
subsidios del MVOTMA de forma mensual.

Responsable

)

Gerente de Servicios

Rango de cumplim.

Ponderacién

10,00 %

Observaciones

Informacién cuantitativa de los movimientos financieros de la Institucién. Las
|proyec;c:iones dependeran de los plazos de pago de MVOTMA, DGI, BPS, etc.




Objetivo

2. Entregar 1000 soluciones habitacionales y mejoramiento dei habitat.

Lineamiento 1

Lineamiento 4

Lineamiento 5

MEVIR considera que el desarrollo rural del pais es posible mediante fa
sinergia y complementacién de diversas politicas sectoriales. En funcion de
esto y en tanto actor principal de este escenario, promovera la articulacion
institucional y el trabajo en redes de produccion y servicios que habiliten el
ejercicio del habitat sustentable a la poblacién invoucrada en su misién.

Al finalizar el afio 2025 MEVIR habra desarrallado polfticas de vivienda
inclusiva y ejercicio ciudadano, hacia la poblacién rural que vive en extrema
pobreza, abatiendo el ntimero de las familias que padecen estas condiciones
a cifras cercanas al cero,

MEVIR innovard en sus respuestas al déficit habitacional a efectos de
incorporar progresivamente mas soluciones que disminuyan el déficit
habitacional cualitativo, con elobjeto de minimizar la expansién de los centros
poblados, aprovechar el capital social instalado y mejorar los niveles de
integracién socio-urbana,

Indicador

Cantidad de soluciones entregadas

Forma de calculo

ia cantidad de soluciones habitacionales serd la suma de viviendas
nucleadas, por convenio, readjudicadas y refaccionadas; inlervenciones en
area rural; intervenciones en electrificacion e intervenciones en saneamiento
sobre viviendas existentes.—-

Fuentes de Informe de avance de obra aprobado por Gerencia de Produccion, donde se

informacion presente un resumen,de las soluciones habitacionales entregadas aprobado
por Mesa Coardinadora de MEVIR.,

Valor base 1071 entregadas en 2012, 1187 en el 2013, 1287 entregadas en el 2014 y
1120 entregadas en el 2015, 1225 entregadas en el 2016, 882 entregadas en
2017, 1076 entregadas en 2018,

Meta Entregar 1000 soluciones habitacionales. Las mismas se integfarén por:

- viviendas nucleadas y viviendas por convenio

- viviendas readjudicadas (inciuye las readjudicadas mediante llamados,
convenios BPS y MIDES)

- vivendas refaccionadas
- intervenciones en area rural
- intervenciones en electrificacion

- conexiones a saneamiento

Plazo

231219




Responsable

Gerente de Produccién

Rango de cumplimient,

Hasta 700 soluciones no cumplimiento, entre 700 a 1000 cumplimiento
proporcional, 1000 o mas soluciones ejecutadas meta cumplida.

Ponderacion

30,00 %

QObservaciones

Soluciones habitacionales incluye: unidades construidas en planes de
vivienda nucleada y viviendas consfruldas por convenio. También viviendas
refaccionadas y readjudicadas por MEVIR mediante illamados y las
conveniadas con el MIDES y el BPS, registrandose por separado.

Se comienza en el afio 2016 con refacciones de viviendas no MEVIR,

Por otro lado se incluyen planes en area rural, mejoras prediales, acceso a la
red de energlia eléctrica.

Se incorpora a partir del 2015 conexiones a saneamiento.

En el marco del Plan Quinquenal, MEVIR comienza a ejecutar los Planes
Integrales por Localidad, donde se hacen los llamados y las familias se
inscriben para todo lipo de soluciones {vivienda nueva, terreno propio,
refaccién de vivienda, construccién para la produccidn y conexion a
saneamiento). En el informe elaborado se discriminaran las soluciones por
tipo.

La meta esta sujeta a la planificacién en conjunto entre MEVIR y DINAVI




Objetivo

3. Gestidn de la morosidad

Se conlinda con indicador general y se define un indicador parciai

* Tasa giobal de morosidad financiera

*Reducir cantidad de morosos

Objetivo
Estratégico 12

Mejorar el uso eficiente y sficaz de los recuros asignados generando herramientas

de control de gestion, planificacién y presupuesto basadas en valores de
transparencia y accountability.

Indicador

Meta Intermedia:

Propuesta de Subsidio a la Permanencia aprobado por la Mesa
Coordinadora de MEVIR.

Cumplir con los siguientes indicadores:
1. Tasa Global de Morosidad Financiera < = 4,84%

2.Reducir cantidad de morosos en 196 casos, siendd al menos 98 casos de
morosos de mas de 12 cuotas )

Forma de calculo

1. Tasa Global de Morosidad Fin. = Saldo de Deuda Vencida no paga * 100
Saido de Deuda total pendiente

Saldo Deuda Vencida no Paga = I cuotas devengadas sin pagar

Saldo Deuda Total Pendiente = X cuotas a pagar

2. Sumatoria de participantes deudores con mas de 12 cuotas vencidas
recuperados. Se contabilizardn cuantos de estos corresponden a deudores de
mas de 12 cuotas.

Fuentes de Propuesta de Subsidio a la Permanencia aprobado por la Mesa Coordinadora de
informacién MEVIR .
Informe aprobado por el responsable, con detalle de los dos indicadores medidos
en la fecha de presentacion
Valor base
Valores al 30/11/2018:
Tasa Global de Morosidad Financiera = 4,84%
|Caratidad de Morosos a Noviembre 2018: 4864
Cantidad de Morosos de mas de 12 cuotas a Noviembre 2018; 3366
Meta

Al 31 de julio:

Propuesta de Subsidio a la Permanencia aprobado por la Mesa
Coordinadora de MEVIR,




Al 30 de Noviembre:
Cumplir con los siguientes indicadores

1.Tasa Global de Morosidad Financiera < = 4,84%

2.Reducir cantidad de morosos en 196 casos, 98 de eslos casos seran de
morosos de mas de 12 cuotas

Plazo 23/12/19

Responsable 'Gerente de Servicios

Rango de ' |Tasa Global de Morosidad Financiera <= 4,84% Meta cumplida,
cumplimiento asa Global de Morosidad Financiera > 4,84% y <= 5,30 % cumplimiento

proporcional
asa Global de Morosidad Financiera > 5,30 % Meta no cumplida

ICantidad de casos resueltos >= 196 (el 50% seran de morosos de mas de 12

|cuotas) :meta cumplida
Cantidad de casos resueltos entre 195 y 100 (el 30% seran de morosos de mas

|de 12 cuolas) : cumplimiento proporcional,

Cantidad de casos <a 100; meta no cumplida

‘Ponderacion

10% , 2% para la meta intermedia y 4% para cada indicador

Observaciones

iLa gestién de la morosidad implica procesos, formas de intervencion v
|seguimiento gque conjugan aspectos financieros, juridicos y sociales que deben

astar reflejados en los sistemas de informacion; involucrando diversas areas de la

Iinstitucién.

|MEVIR ha definido en el Plan Quinguenal una nueva modalidad de actuacién:\loa
|Planes. Integrales de Proyectos Locales, con énfasis en la mirada integral de las
iacciones en el nivel local. Esto implica modificar/ajustar todas dimensiones: social,
’ﬂsica, logistica, comunicacional, de informacion y presupuestal.

i

Existe un total de morosos de 4964 en tode el pals. Estan comprendidos los
morosos de mas de 8 cuotas (son 1598) vy los de mas de 12 cuotas {son 33686).

Como meta intermedia se propone elaborar y aprobar una Propuesta de
18ubsidio a la Permanencia, alineada con la politica habitacional
nacional con foco en la permenencia de los sectores mas vulnerables.

%Se priorizarén los casos con deudas de 12 o mas cuotas a partir de:
revision de subsidio, cambio contractual con permanencia de los

t

sectores vulnerables y recuperacion de la vivienda en los casos que

corresponda.

|Se entrevistaran y propondran acciones en el 10% de los casos.L.a meta serd la
resolucién de 196 casos en todo el pals, (aprox. 40% de los entrevistados)

Se realizard informe con los datos obtenidos del seguimiento de los casos que
hayan sido firmados hasia el 31 de octubre del 2018.




Objetivo

4. Aumentar escrituras de viviendas

Lineamiento 1

MEVIR considera que el desarrollo rural del pais es pesible mediante la
sinergia y complentacion de diversas politicas sectoriales. En funcion de esto y
en fanio actor principal de este escenario, promovera la arliculacion
institucional y el trabajo en redes de produccidn y servicios que habiliten el
gjercicio del hahitat sustentable a la poblacion invoucrada en su mision.

indicador

% de Viviendas Escriluradas sobre el {otal de las que hoy estan en
condiciones para MEVIR con deuda cancelada.

Forma de calculo

Viviendas Escrituradas/ Total de Viviendas puestas en condiciones
por MEVIR a Diciembre 2018 con deuda cancelada

Fuentes de Informe elaborado por responsable donde conste el porcentaje de viviendas a

informacion escrituradas del total de viviendas en condiciones de ser escrituradas de parte
de MEVIR, aprobado por Mesa Coordinadora.

Valor base Para el 2019 la cantidad de viviendas en condiciones con deuda cancelada es
de 423 viviendas.
Se escrituraron 321 en el 2018

Meta Escriturar el 80% de las viviendas que se encuentran en condiciones de
parte de MEVIR y con deuda saldada (son 423 viviendas) .
Informe con la situacién de las 2542 viviendas que no estan en
condiciones de ser escrituradas.

Plazo 23/12M19

Responsable Gerente de Produccién

Rango de 59% o menos viviendas escrituradas: no cumplimiento

Cicumplimiento

Entre 60% y 79% de viviendas escrituradas e informe de viviendas que no
estan en condiciones entregado: cumplimiento proporcional,

80% o méas viviendas escrituradas e informe de viviendas que no estan en
condiciones entregado: meta cumplida

Ponderacion

10,00 %

Observaciones

Se trata de favorecer instancias en que aquellos participantes que han
cancelado su deuda puedan firmar las escrituras de sus viviendas, y de
frabajar (junto a otros organismos publicos) para que en un mayor niumero
de programas se den las condiciones juridicas para escriturar.

El proceso de escrituracion de viviendas de manera sistematica es una
medida de gestién de incorporacidn reciente. Se escrituraron 441 en el
2015, 329 en 2016, 391 en 2017, 321 en 2018.




MEVIR ha realizado un esfuerzo para poner en condiciones 1102 viviendas
para el 2018, De esta cantidad 423 familias han cancelado sus deudas.
Existen impedimentos de parte de las familias participantes (sucesion,
divorcios, embargos, etc). Por lo tanto se propone escriturar el 80% de las
viviendas gue tiene todas las condiciones.

Por otro lado existen 2542 viviendas que han cumplido 20 aflos y no estén
en condiciones de ser escrituradas por ofros motivos. Enire ellos
principalimente temas dominiales y relacionados con la Direccién Nacional
de Catastro. Para este grupo se propone realizar un informe con anélisis
de los motivos y las acciones realizadas.




Objetivo

15, Implementacion del Sistema Integral de Gestién

Lineamiento 3

MEVIR consolida una politica de desarrollo organizacional sustentada en: a) un
sistema de informacion y comunicacion apropiado a la dinamica de la institucién; b}
a formacion yproactividad de los empleados en el mejoramiento permanente de I3
gestion; ¢) el cambio de paradigna cultural: en Mevir el cambio es necesariamente
constante,

Indicador Cantidad de etapa finalizadas
Forma de calculo  Se sumaran las etapas finalizadas
Fuentes de Informe firmado por responsable
nformacion
\Valor base No corresponde
Meta
Cumplir con 5§ etapas de implementacién del sistema integral de gestion
lanificadas para el 2019.
Plazo 30/11/19 -
Responsable Gerente de Servicios
Rango de 3 Etapas ejecutadas; No cumplimiento
cumplimiento 3 a b Etapas ejecutadas : Cumplimiento proporcional.
5 Etapas ejecutadas: Cumplido
Fonderacion 15,00 %
Observaciones Actualmente se funciona con varios sistemas y diferentes bases de datog

heterogéneas. Se adquirié un sistema integral que permite gest:onar los procesos
adminisirativos de la organizacion de forma orquestada.

Continuando con la implantacién del Sistema Integral de Gestion se planifica la
ejecucion de fas siguientes etapas:

/l.Carga inicial y desarrollos en produccién (40%): Estas etapas

corresponden a la carga de datos inicial a cargo de Mevir y al desarrollo de los
GAP relevados por parte de Nodum. (40%)

2.Entrega de prototipo (15%): Entrega formal de la versién de Nodum a sel
Fstalada en Mevir (Nodum — GAPs). Incluye Hardware como tarea.

ardware (éervidores): armado del ambiente de produccién donde se
nstalara Nodum. A cargo de Infraestructura

3.Ajustes a desarrollos (15%): Prueba y ajustes al desarrollo ‘realizado parg
cubrir los GAPs.

4.Capacitaciones (15%): Capacitacion a los usuarios finales de la aplicacién.

D.Pruebas Integrales (15%): Prueba del sistema con casos reales de forma
transversal a la organizacién.

Etapas previstas para el 2020:

*Preparacion y carga saldos: Migracién de los saldos iniciales para la salida en|
produccion.

¢Salida en vivo/produccién: Se libera el sistema para su uso en la Institucion.




IObjetivo

l

'6. Pagos centralizados de materiales y servicios de obra

{ineamiento 3

MEVIR consolida una politica de desarrollo organizacional sustentada en: a)
un sistema de informacion y comunicacién apropiado a la dindmica de Ig
institucion; b) la formacién yproactividad de los empleados en el mejoramiento
!permanente de la gestién; c) el cambio de paradigna cultural: en Mevir el
lcambio es necesariamente constante.

Indicador

i% de planes nucleados (que no sean autoconstruccion) donde se
Implementaron los pagos centralizados de materiales y servicios con respecto
al total de los planes nucleados que se iniciaron a partir de Febrero de 2018

Forma de calculo

Suma de planes nucleados donde se implementaron los pagos ceniralizados
de materiales y servicios

Fuentes de Informe de Gerente de Servicios en base a informacion Administracién

informacion Finanzas

Valor base N/A

Meta Implementar pagos centralizados de todos los materiales y servicios en
el 80% de planes nucleados {que no sean auto construccién) que se
inicien antes del 30 de setiembre de 2019-

Plazo 30/11/19

Responsable Gerente de Servicios

Rango de Implementacion en menos de 50% de obras nucleadas: No cumplimiento

cumplimiento Implementacién entre 50 y 80% de obras nucleadas: Cumplimiento
proeporcional
Implementacion en mas de 80%: cumplimiento

Ponderacion 10,00 %

Ebservaciones

Se trata de generar nuevos procesos, procedimientos y tareas que permitan eﬂ
pago centralizado del total de las compras de obra, buscando de esta forma
una mayor eficiencia en el uso y custodia de los recursos.

iES necesario mejorar los tiempos de registro, contar con la documentacién en
obra y capacitar a administrativos para una nueva tarea.

|Se excluyen las obras nucleadas por autoconstruccion, ya que son de menos

|de 10 viviendas, en terrenos remanentes de MEVIR




Objetivo

7.Presupuesto y seguimiento de costos integrales de proyectos

Lineamiento 3

|MEVIR consolida una politica de desarrollo organizacional sustentada en: a) un
|sis’tema de informacidn y comunicacién apropiado a la dindmica de la institucion; b)

|Ia formacién y proactividad de los empleados en el mejoramiento permanente de la
gestion; c) el cambio de paradigna cultural: en Mevir el cambio es necesariamente
constante,

Indicador

Documentos incluidos en meta realizados y entregados en plazo indicado.

Forma de calculo | No aplica

:Fu_entes de Informe elaborado y firmado por Administracion y Finanzas

informacién

Valor base iSe cuenta con presupuesto de Lascano y Solis IV aprobado y se estan realizando
seguimiento de costos.

Meta
#\plicacién de los protocolos de presupuesto y seguimiento de costos al 80 %
|de los planes nucleados ( que no sean autoconstruccion) que se inicien hasta
el 30 de setiembre del 2019 con Informe de analisis de desvios.

Plazo iSe entregaran informes el 30/11/19 firmado por responsable. Los mismos incluiran
el segitimiento de coslos y correccién de desvios de obras hasta el 30/08.

Responsable Gerente de Servicios

Rango de

icumptémiento Informes del 50% de los planes nucleados: No cumplimiento
Informes entregados con seguimiento de cosfos de entre 50% y 80 % de los planes
nucleado: cumplimiento parcial
Informe eniregade con seguimiento de costos del 80% o méas de los planes
nucleados: cumplimiento

Ponderacién 10%

Observaciones

Los protocolos de presupuesto y seguimiento de costos fueron parte dell
compromisc de gestion 2018. En el protocolo de seguimiento de costos esté'

Econsiderado la realizacion de un seguimiento fisico {avance real de la obra) y uq
geguimiento contable que surge de la contabilidad {lo realmente gastado). S
realizan cortes cuatrimestrales donde se comparan el seguimiento fisico y e

Econtab[e con andlisis de desvios.

|

Los informes recopilaran informacién y seguimiento hasta setiembre 2019. .

Sy,




Objetivo

8. Informe descriptivo de implementacién de los PIPLs por regién en
algunas dimensiones claves como: soluciones habitacionales,
participantes, personal de obra y acciones sobre el stock.

Lineamiento 2

MEVIR actualiza y completa todos los flujos funcionales, (productivos,
administrativos) mediante procesos documentados. Estos procesos incluyen
instrumentos como mapas de riesgos, manuales de buenas practicas, en Pre
obra, Obra y Post obra.

Indicador

‘Documento con andlisis de los principales indicadores que dan cuenta de fa

implementacién de los PIPLs por regidn,

. Forma de Calculo

Se constatara que el documento se haya realizado y que se encuentre
entregado.

Fuente de Informacion

Informe de andlisis de indicadores de implementacion por regién.

Documento con Analisis de la Implementamén de los PIPLs en aspectos

Valor Base como la apropiacién conceptual, la incorporacién de la metodologia y los
avances alcanzados, realizado en 2018.
Entregar documento con registro de indicadores que dan cuenta del

Meta proceso de implementacién de los PIPLs por regién desde 2015 a Junio
2019.

Plazo 30/11/2019

Responsable

Gerente Unidad de Evaluacién, Monitoreo, Acompafiamiento e Investigacion

Rango de cumplimiento

Informe no entregado: no cumplimiento.

Informe entregado hasta el 30/11: cumplimiento.

Ponderacion

5%

Observaciones

Desde el afio 2015 se viene implementado en la institucién la metodologia de
intervencion PLANES INTEGRALES (PIPL), donde el abordaje por region es
uno de los ejes fundamentales.

A través de esla regionalizacion del territorio se busca optimizar las
intervenciones que MEVIR realiza y aprovechar al maximo los recursos
instalados en cada zona, considerando las necesidades existentes y las
I6gicas locales que puedan presentarse.

En este marco, la informacién desglosada por regtén adquiere espec:al
relevancia a la hora de analizar dicha metodalogia de intervencién.

Algunas de los dimensiones que reflejan el proceso de mpiementacmn y que
seran ejes del estudio son:

A-_Soluciones habitacionales: programas, unidades entregadas y PIPLs en
ejecucion por regién,

B- Patlicipantes: caracteristicas de los hogares seleccionados, indicadores
de focalizacién de la politica e incidencia de los hogares seleccionados e
inscriptos en el total de hogares con necesidad de vivienda de cada region.

C- Personal de obra: distribucién del personal de obra empleado por ragidn.

[D-Accignes sobre el stock: vivienda escrituradas por regidn y acciones
judiciales efectuadas en cada regién con el objetivo de disminuir la
morosidad y constatar situaciones irregulares en el uso de la vivienda.

Finalmente, la informacién presentada carrespondera al perlodo 2015 (afio
de inicio de los PIPLs) - junio 2019




