COMPROMISO DE GESTION 2016 ENTRE EL PODER EJECUTIVO Y EL CENTRO
-

CEIBAL PARA EL APOYO A LA EDUCACION DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA

_— e e A AL LAVUNUELANINEZ Y LA ADOLESCENCIA

Tipo de Compromiso | Institucional

Partes firmantes Organo Comprometido: Centro Ceibal para el Apoyo a la
Educacion de la Nifiez y la Adolescencia (Centro Ceibal)
Contrapartes:

Ministerio de Educacion y Cultura (MEC)

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay

Objeto Partidas presupuestales a transferir por parte del Ministerio
de Economia y Finanzas al Centro Ceibal en funcién de
metas de gestion.

Periodo de vigencia | 1° de enero de 2016 — 31 de diciembre de 2016

Normativa especifica | Ley N° 18.719 del 27 de diciembre de 2010, art. 752
Ley N°19.149 del 24 de octubre de 2013, art. 57 a 60
Decreto 163/014 de 4 de junio de 2014

Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestién se firma en Montevideo el 10 de marzo de 2016.

Clausula 2da. Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestién se suscribe entre el Centro Ceibal para el Apoyo a la
Educacion de la Nifiez y la Adolescencia, en calidad de Organismo Comprometido,
representado por su Presidente Ing. Miguel Brechner y el Poder Ejecutivo representado por
el Sr. Secretario de Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay, Sr. Miguel Angel
Toma, Sra. Ministro de Educacién y Cultura, Dra. Maria Julia Mufoz y Sr. Ministro de
Economia y Finanzas, Ec. Danilo Astori.
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Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comun acuerdo, metas e indicadores
que redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos del Organismo
Comprometido, estableciendo la forma de pago de la contrapartida correspondiente al
cumplimiento de dichas metas de gestion.

El Compromiso de Gestién 2016 tendré particular énfasis en los cometidos centrales de
Ceibal vinculados a los productos y servicios tecnolégicos que brinda (laptops, tablets y
conectividad), la promocién e impulso de nuevas pedagogias y resolucién de desafios
educativos integrando la tecnologia (la red global de aprendizajes, la transformacion de los
laboratorios de informatica en Laboratorios de Tecnologias Digitales (LabTeD), la
ensefianza de inglés a través de Videoconferencia, el uso de plataformas) y finaimente a la
mejora y fortalecimiento de las capacidades internas de la institucion.

Por otra parte, a partir de la creacion del Plan Ibirapita a través del Decreto 130/15 del Poder
Ejecutivo y siendo su ejecucién y seguimiento encomendados al Centro Ceibal para el
Apoyo a la Educacion de la Nifiez y la Adolescencia, se ha incluido una meta especifica de
la gestion de este proyecto, relacionada con la entrega de tablets y la formacién de los

jubilados beneficiarios del Plan Ibirapita.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestion tendra vigencia desde 1° de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2016.

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

= Ley N° 18.719 del 27 de diciembre de 2010, art. 752
= Ley N°19.149 del 24 de octubre de 2013, art. 57 a 60
= Decreto 163/014 de 4 de junio de 2014
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Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

El Centro Ceibal se compromete a cumplir con las siguientes metas que se detallan en el
Anexo |:

A. METAS RELATIVAS A PRODUCTOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS
A.1 Entrega de tablets
A.2 Optimizacion de conectividad en locales educativos
A.3 Disponibilidad de la red
B. METAS SOBRE NUEVAS PEDAGOGIAS Y DESAFIOS EDUCATIVOS
B.1 Red global de aprendizajes
B.2 LABTED-Laboratorios de tecnologias digitales
B.3 Ceibal en inglés
B.4 Plataforma de matematicas
C. META DEL PROYECTO IBIRAPITA
C.1 Entrega de Tablets y talleres a beneficiarios del Plan Ibirapita.

D. METAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INTERNAS RESULTADOS

D.1 Incorporar una herramienta de Business Intelligence para la consolidacion de los datos
disponibles, para simplificar su analisis y ayudar a la toma de decisiones.

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Economia y Finanzas, transferira
al Centro Ceibal el total de las partidas presupuestales con destino a esa Institucion por
concepto de subsidio y/o subvencién, correspondientes al afio 2016,
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Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la firma del presente compromiso y el cumplimiento de las metas a noviembre que
forman parte del Compromiso de Gestion vigente para el ejercicio 2015, se habilitara el pago
del 100 % del crédito vigente para 2016.

En todos los casos, los pagos se distribuiran de acuerdo al cronograma a acordar con el
Ministerio de Economia y Finanzas.

El cumplimiento de los hitos intermedios y las metas a noviembre de 2016, asi como la’
suscripcion del compromiso 2017, seran condicionantes para liberar las partidas
correspondientes al ejercicio 2017, en la forma y condiciones que se pacte en el
compromiso que se suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir demandas judiciales,
su pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en la presente clausula.

Clausula 8va. Comisién de Seguimiento y Evaluacion

Se constituira una Comision de Seguimiento y Evaluacion del Compromiso de Gestion,
integrada por las siguientes personas en caracter de titular:

Nombre Institucion Mail Teléfono
Fiorella Haim Centro Ceibal | fhaim@ceibal.edu.uy 2601 5773
Patricia Marfurt Centro Ceibal | pmarfunt@ceibal.edu.uy 2601 5773
Gabriel Aintablian MEC direccion@dicyt.qub.uy 29014285
2916 1213
Jessika Mosteiro MEF jessica.mosteiro@mef.qub.uy 1712 2234
Diego Pastorin Presidencia diegopastorin@presidencia.qub.uy | 150 1737

Y los siguientes alternos:
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Nombre Institucion Mail Teléfono
Matias Mateu Centro Ceibal mmateu@ceibal.edu.uy | 2601 5773
Adriana Berrutti Centro Ceibal aberrutti@ceibal.edu.uy | 2601 5773

(En tramite de designacién) | MEC

Lucia Fajardo MEF lucia.fajardo@mef.qub.uy | 1712 2234

(En trdmite de designacién) | Presidencia

La Comisién tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas en los
plazos establecidos en el compromiso, a partir de la documentacién pertinente. El informe
de la Comisién de Seguimiento se emitira en un plazo no superior a 45 dias luego de la
fecha limite para el cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comision de
Compromisos de Gestion.

La Comisién de Compromisos de Gestién podra solicitar en cualquier momento a la
Comisién de Seguimiento informes sobre el avance en el cumplimiento del compromiso.

Clausula 9na. Transparencia

El Centro Ceibal se compromete a poner a disposicion toda informacién que la Comision de
Seguimiento y Evaluacién requiera para el andlisis, seguimiento y verificacién de los
compromisos asumidos a través del presente Compromiso de Gestién.

Por otro lado, el Centro Ceibal comunicara los resultados del presente Compromiso al
Ministerio de Economia y Finanzas, Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay y al
Ministerio de Educacién y Cultura, y los publicara en la pagina WEB de la Institucién.

Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones

La Comisién de Seguimiento y Evaluacién podra, por consenso y con previa aprobacién de
la Comisién de Compromisos de Gestion, ajustar las metas establecidas en la clausula 62 si
su cumplimiento fuera impedido por razones de fuerza mayor o casos fortuitos.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que hubiere

mediado fuerza mayor o acciones de terceros, la comisién de Evaluacion y Seguimiento
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podra considerar que la meta ha sido cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago del
95% del valor asignado para la misma.

Forma parte del presente contrato el Anexo |.

Firma de las partes

te del
Ceibal
Ec. Danilg Astori Ing. Miguel Brechner

Economia y'Finanzas
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ANEXO |
COMPROMISO DE GESTION
PODER EJECUTIVO - CENTRO CEIBAL

METAS Centro Ceibal

A partir de los cometidos de Centro Ceibal definidos por su ley de creacion, en 2015 se
formul6 su misién: “Promover la integracion de la tecnologia al servicio de la educacion para
mejorar su calidad e impulsar procesos de innovacion social, inclusién y crecimiento
personal.” Por otra parte, se le ha encomendado a Centro Ceibal la gestion del Plan
Ibirapita. En consecuencia, para 2016 se plantean los compromisos de gestion en cuatro
ejes:

1. Brindar los productos y servicios tecnolégicos que sirvan de soporte para las
estrategias y procesos de transformacién en la educacion.

2. Promover e impulsar programas y metodologias que apunten a la incorporacion y
reflexion sobre nuevas pedagogias y que resuelvan desafios educativos utilizando
tecnologias.

3. Brindar soporte tecnolégico y de capacitacién para lograr la inclusion digital de
jubilidados.

4. Mejorar las capacidades de la organizacion.

Estrategia Acciones Meta
Productos y servicios | Entrega de tablets A1
tecnoldgicos Conectividad A2

Soporte A3
Nuevas pedagogias vy | Red global de aprendizajes B1
desafios educativos Laboratorios de Tecnologias Digitales B2

Ensefianza de inglés B3

Plataformas B4
Plan Ibirapita Entrega de tablets C1
Fortalecimiento de | Herramienta de Business Intelligence D1
capacidades internas
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A. METAS RELATIVAS A PRODUCTOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

Centro Ceibal entrega y mantiene dispositivos (laptops, tablets), pone a disposicién redes de
conectividad inalambrica a internet y de videoconferencia, y da soporte a estas redes. Como
compromisos de gestion dentro de este eje se presentan tres metas:

A.1 Entrega de tablets alumnos de 1° Primaria 2016 — sin equipo.

Objetivo :

Entrega de tablets a alumnos de 1° Primaria — habilitados Ciclo
2016

Indicador

% Avance de entregas reales referido al total (alumnos 1° afio
habilitados) 2016 - sin equipo valido.

Forma de célculo:

Tablets entregadas / Total usuarios habilitados 2016 * 100

Fuentes de informacion:

Informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente
General del Centro Ceibal

Medici6n del indicador al 30/10/2015: 99.7% (38,620 tablets

Valor base: entregadas en Grado 1/ 38,727 beneficiarios habilitados sin
equipo*100)

Meta: Superior 80% del total usuarios habilitados 2016

Plazo: 31 de agosto de 2016

Responsables: Gerente de Planeamiento — Abastecimiento - Distribucién

Rango de cumplimiento:

Ponderacion:
Se tomara como referencia el total de usuarios confirmados,
(alumnos 1°) reportados por Primaria, en abril 2016 — y se
) definira /a demanda de usuarios habilitados considerando
Observaciones: - -
solamente a los que no tienen equipo.
Publico objetivo estimado: 40.000 mil alumnos (valor sujeto a
inscripciones reales en 2016).
El cumplimiento de la meta a noviembre de 2016 esta sujeto a la
e los equi iri ntes de m J
Clbusiias s llegada d equipos ya adquiridos a e mayo de 2016
En caso de constatarse que:
salvaguarda

e los equipos no llegan en tiempo (causas imputables al
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proveedor, fletes, etc) y/o

e en forma (llegan con falla, dafios o fuera especificaciones
que requiere re-trabajo previo a entrega o devolucion del lote
y reposicion fuera de plazo), y/o

e la ocurrencia de causas externas a Ceibal tales como
conflicto gremial en la educacién y/o trasporte/distribucién, o
causas derivadas de limitaciones en la distribucion
(inundaciones, corte rutas, etc) que afecte el normal
desarrollo de los procesos de entregas,

Se evaluara y propondra a la Comisién de Seguimiento, en
funcion del impacto (magnitud, duracién y momento de
ocurrencia) que registren los desvios identificados, un ajuste de
la meta propuesta o dar por cumplida la misma segun el grado
de avance registrado. No obstante, en caso de constatarse
retrasos en las entregas, las mismas se replanificaran, para
satisfacer la demanda de los beneficiarios que eventualmente
pudiera quedar pendiente.

La Comisién de Seguimiento hara su informe y lo enviara a la
Comisién de Compromisos de Gestion quien evaluarad la

pertinencia de las modificaciones planteadas.
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A.2 Optimizacién de la red de conectividad en locales educativos

Objetivo :

Optimizar la cobertura de conectividad Ceibal en los locales
educativos.

Indicador

Cantidad de locales educativos optimizados con Alta
Performance en 2016

Forma de calculo:

Numero de locales educativos optimizados en 2016

Fuentes de informacion:

Informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente
General del Centro Ceibal

378 locales optimizados con Alta Performance, de los cuales 62

Valor base:
locales corresponden a 2014 y 316 a 2015 (al 31/10/2015).
ki 175 nuevos locales educativos optimizados con Alta
' Performance.
Plazo: 30 de noviembre de 2016
Responsables: Jefe de departamento de Conectividad

Rango de cumplimiento:

Ponderacién:

Observaciones:

La solucioén Alta Performance incorpora nueva tecnologia de
access points (puntos de acceso a la red inalambrica) que
funcionan de forma inteligente, es decir que tienen la capacidad
de adaptar la sefial WiFi que emiten de forma dinamica de
acuerdo al requerimiento de los usuarios. Este comportamiento
se logra a través de una controladora centralizada que actGa
como cerebro de la red. Con estos equipos se logra mayor
capacidad y velocidad de navegacion para los usuarios que se
conectan a la red de Ceibal, ademas de una mejor gestion
remota de dichos equipos. Ademas esta solucion plantea un
cambio de arquitectura en la solucién de conectividad que
permite brindar un servicio de alta disponibilidad, es decir que
asegura la continuidad de servicios y del acceso a Internet en el
local frente a una falla del servidor.

Clausulas de
salvaguarda

El cumplimiento de la meta a noviembre de 2016 esta sujeto a la
disponibilidad de la compra de equipos antes de julio de 2016.
En caso de constatarse que:
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e los equipos no llegan en tiempo (causas imputables al
proveedor, fletes, etc) y/o

e en forma (llegan con falla, dafios o fuera especificaciones
que requiere re-trabajo previo a entrega o devolucion del lote
y reposicién fuera de plazo), y/o

e la ocurrencia de causas externas a Ceibal tales como
conflicto gremial en la educacion y/o trasporte/distribucién, o
causas derivadas de limitaciones en la distribucion
(inundaciones, corte rutas, etc) que afecte el normal
desarrollo de los procesos de instalacion y alta del servicio.

Se evaluara y propondra a la Comisién de Seguimiento, en
funcién del impacto (magnitud, duracién y momento de
ocurrencia) que registren los desvios identificados, un ajuste de
la meta propuesta o dar por cumplida la misma segun el grado
de avance registrado. No obstante, en caso de constatarse
retrasos en las instalaciones, las mismas se replanificaran, para
satisfacer la demanda de los beneficiarios que eventualmente
pudiera quedar.

La Comisién de Seguimiento hara su informe y lo enviara a la
Comision de Compromisos de Gestion quien evaluara la
pertinencia de las modificaciones planteadas.
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A.3 Disponibilidad de la red

Asegurar a los alumnos del sistema educativo una disponibilidad de red

Objetivo : .
superior al 95% mensual
Indicador: Disponibilidad de acceso a internet.
. 4 (Suma de la cantidad de alumnos del Sistema Educativo pertenecientes
orma de
il a locales con mas del 95% de disponibilidad mensual / Total de alumnos
culo:
en el Sistema Educativo)*100
Fuentes de Informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente General
informacion: del Centro Ceibal
% de alumnos con mas del 95% de disponibilidad
Valor base:
Ver tabla 1
73% de los alumnos — Marzo
Meta: . .
75% de los alumnos — Abril/Noviembre
Hito intermedio: 30 de junio de 2016
Plazo: ) i
Hito final: 30 de noviembre de 2016
Responsables: |Jefe de Depto de Soporte y Mantenimiento de la red
Rango de
cumplimiento:
Ponderacién:
Para poder garantizar el cumplimiento de estos objetivos es necesario no
solo monitorear la red para detectar fallas proactivamente sino también
Observaciones: ) ) .
coordinar todas las acciones necesarias, tanto remotas como en campo,
para la correcta resolucién de los incidentes detectados.
En caso de desastre natural o interrupciones de servicios ajenas a la
voluntad de Ceibal, no planificadas por parte del proveedor de acceso a
internet, de proveedores de equipamiento o servicios tecnolégicos,
medidas de funcionarios o docentes, sindicales y/o gremiales que
Clausulas de tiendan a intervenir el servicio o cualquier otro que no esté al alcance de
la resolucién del Plan, se evaluara no incorporar tales dias al calculo de
salvaguarda

disponibilidad del servicio de manera que los mencionados hechos
fortuitos no interfieran en la medicién del indicador ya que en esencia, en
dichas condiciones el servicio no se puede brindar de forma adecuada.
El ajuste en la forma de célculo del indicador, se propondra a la
Comision de Seguimiento quien evaluaré la adecuacién del cambio que
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se proponga.

La Comisién de Seguimiento hara su informe y lo enviara a la Comision
de Compromisos de Gestion quien evaluara la pertinencia de las
modificaciones planteadas.

Tabla 1

Mar-15 Abr-15 May-15 Jun-15 Jul-15 Ago-15 Set-15 Oct-15

78.9% 83.7% 80.7% 84.3% 80.1% 80.0% 86.7% 87.2%

B. METAS SOBRE NUEVAS PEDAGOGIAS Y DESAFIOS EDUCATIVOS

En 2016 Ceibal continuara focalizando su estrategia en proyectos de alto impacto educativo.
Por un lado apuntara a consolidar programas cuyo eje central esta en el desarrollo de las
competencias del siglo XXI, promoviendo practicas pedagoégicas innovadoras basadas en el
uso de tecnologia. Este es el caso del Programa LabTeD y de la Red Global de
Aprendizajes.

Por ofro lado, se continuara impulsando proyectos que apuntan a resolver desafios
educativos en las areas de Inglés y Matematica, como son el Programa Ceibal en Inglés y
Plataforma Adaptativa de Matematica (PAM).
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B.1 Red Global de Aprendizajes

Obietivo Relevar la cantidad de actividades de aprendizaje profundo
compartidas por los docentes en la plataforma SEA 2

Indicador Cantidad de actividades compartidas

Forma de célculo: Numero de actividades compartidas

Fuentes de Reporte del responsable del area a partir de la informacion

informacioén: disponible en SEA 2.

Valor base:
La meta en 2016 es relevar la cantidad de actividades

Meta: compartidas para poder establecer el valor de linea de base para
este indicador.

Plazo: 30 de noviembre 2016

Responsables: Responsable de la Red Global de Aprendizajes

Rango de

cumplimiento: WA

Ponderacion: NA
Dado que el médulo en SEA 2 todavia esta en desarrollo, en

Observaciones: caso de no tenerlo disponible, se consideraran las actividades
realizadas que sean compartidas en otras plataformas.

Clausula de

salvaguarda
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B.2 LabTeD

Transformar los tradicionales laboratorios de informatica de las

Objetivo : instituciones de Educacion Media en Laboratorios de Tecnologias
Digitales (LabTeD)
Numero de centros LabTeD que logran niveles de apropiacion de
las tecnologias LabTeD entre 3 y 6, siendo 1 a 6 la escala de
Indicador

apropiacion, y 6 el mayor nivel de apropiaciéon educativa que un
centro puede alcanzar,

Forma de calculo:

Numero de centros que han alcanzado un nivel 3 de apropiacién
o superior respecto al total de centros LabTeD.

Fuentes de Informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente

informacién: General del Centro Ceibal
Al 31/10/2015, 196 de 247 centros LabTeD se encuentran entre

Valor base: el nivel 3 y 6 de la escala de apropiacion educativa de
tecnologias LabTeD (79%)

Meta: Meta al 30/11/2016: 235 centros se ubican entre el nivel 3y el 6
de la escala de apropiacion educativa de tecnologias LabTeD.

Plazo: Hito final: 30 de noviembre de 2016

Responsables: Jefe de Laboratorios Digitales

Rango de

cumplimiento:

Ponderacion:
Se entiende por Centro LabTeD aquel que lleva adelante
proyectos que integren 2 o mas de las siguientes tecnologias
Ceibal: robética, sensores, impresoras 3D, kit audiovisual,
entornos de programacion.

Observaciones:

Se han definido los niveles de apropiacion en la tabla 3 adjunta.
En la actualidad se cuenta con 247 centros de Educacién Media
que son LabTeD, de un universo total de 422 centros de Media.
Cabe senalar que ambos numeros variaran de cara al afio
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préximo: el nimero de centros totales seguramente crezca, y
también figura dentro de la estrategia de Ceibal, no sélo
profundizar el nivel de apropiacién en los Centros LabTeD
actuales, sino ademas incorporar mas centros LabTeD al
programa.

Dado que la profundizacién en la transformacioén hacia LabTeD
depende de la voluntad de los docentes LabTeD (encargados de
Laboratorio en su mayoria), el cumplimiento de este objetivo
requiere que no se verifiqguen medidas gremiales generales o
Clausula de especificas que afecten las actividades del proyecto. Si se

detectan medidas que por su duracion y/o caracteristicas afectan
Salvaguarda las actividades previstas en el proyecto, se evaluara el impacto
que las mismas estan teniendo y se propondra a la Comisién de
Seguimiento y Evaluacion un ajuste de las metas establecidas en
este compromiso. Con el informe de la CSE se solicitara la
aprobacién de la CCG.

Tabla 2 - Grilla de Niveles de apropiacion LabTeD

Descripcién de nivel Nivel de Apropiacion

Integran 2 o més tecnologias LabTeD en diversas asignaturasy (6
niveles, en espacios curriculares y extracurriculares,
estableciendo proyectos colaborativos de docentes y alumnos en
forma innovadora

Implementan 2 tecnologias LabTeD. Una de ellas en el laboratorio | 5
de informatica y la otra tanto en laboratorio como en clase,
integrando diversas asignaturas

Utilizan por lo menos 2 tecnologias LabTeD, en el laboratorio de |4
Informatica

Implementa uno de los Proyectos LabTeD y esta en procesode |3
capacitacion de una segunda tecnologia LabTeD

Estan en proceso de capacitacion de alguna de las tecnologias 2
LabTeD en colaboracién con el equipo Ceibal

No utiliza la tecnologias LabTeD que tiene disponible 1
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B.3 Ceibal en Inglés

Lograr que los alumnos de 4to, 5to y 6to afio de escuelas

Objetivo : urbanas que no cuentan con el programa de Inglés
presencial, aprendan inglés a través de Videoconferencia
Porcentaje de grupos de 4to, 5to y 6to afio de Primaria de
A escuelas urbanas con fibra éptica y que no tienen programa
Indicador

de Inglés presencial, que participan del Programa Ceibal en
Inglés

Forma de calculo:

(Numero de grupos de 4to, 5to y 6to afio de Primaria de
escuelas urbanas con fibra optica, que participan del
Programa Ceibal en inglés a lo largo del afio lectivo/total de
grupos de 4to, 5to y 6to afio de Primaria de escuelas
urbanas con fibra éptica que no tienen programa de Inglés
presencial)*100.

Fuentes de informacion:

Informe del Responsable del objetivo aprobado por el
Gerente General del Centro Ceibal

Valor base: 91% de los grupos durante 2015
Meta: Al menos 90% de los grupos

Plazo: Hito final: 30 de noviembre de 2016
Responsables: Jefe de Programa Ceibal en Inglés

Rango de cumplimiento:

Ponderacioén:

Observaciones:

El programa es voluntario y cada afio los docentes eligen si
desean o no integrarse al mismo. El objetivo es tender a la
universalizacion de la ensefianza de inglés en 4to, 5to y 6to
afo escolar, contemplando conjuntamente los programas de
Ceibal en inglés y el Programa de ensefianza de inglés del
departamento de Segundas Lenguas de CEIP. Actualmente
el Programa de Ceibal en Inglés tiene 3344 grupos y el de
Inglés Presencial (Segundas Lenguas) tiene 1408. Ello
implica que un 90% de los grupos de 4° a 6° de escuelas
urbanas tienen programa de ensefianza de inglés, ya que el
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universo (sin considerar si tienen o no Fibra 6ptica) de 4to,
5to y 6to afio esta constituido por 5290 grupos de escuelas
urbanas.

Antecedentes: si bien la participacion en el programa es
voluntaria, en estos afios se han registrado abandonos por
parte de los docentes por diferentes motivos:
arrepentimiento, medidas gremiales especificas contra el uso
de recursos Ceibal, reclamos en materia de
compensaciones, entre otras.

El cumplimiento de dicho objetivo podréa darse siempre y
cuando no se registren medidas por parte de los docentes
que lleven al abandono transitorio o permanente del
programa. Si se detectan medidas que por su duracién y/o
Clausula de caracteristicas afectan las actividades previstas en el
salvaguarda proyecto, se evaluara el impacto que las mismas estan
teniendo y se propondra a la Comisién de Seguimiento y
Evaluacién un ajuste de las metas establecidas en este
compromiso. Con el informe de la CSE se solicitara la
aprobacion de la CCG.
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B.4 Plataforma de matematicas

Objetivo :

Fortalecer el uso educativo de las tecnologias disponibles por
parte de docentes y alumnos

Indicador

Cantidad de estudiantes que realizan ejercicios en la plataforma
adaptativa de matematica (PAM)

Forma de calculo:

Numero de estudiantes que realizan ejercicios en PAM

Fuentes de Informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente
informacién: General del Centro Ceibal
50.000 estudiantes en 2013
Valor base: 91.067 estudiantes en 2014
111.780 estudiantes al 17/11/2015
100.000 estudiantes realizan al menos 1 ejercicio en PAM (de
Meta: los cuales 45.000 realizan al menos 10 ejercicios
y 30.000 al menos 100 ejercicios)
Plazo: 30 de noviembre de 2016
Responsables: Jefe de Objetos y Plataformas
Rango de Se considerara cumplida de alcanzarse un 80% de la meta
cumplimiento: propuesta
Ponderacion:
En el informe de cumplimiento del hito se incorporara
informacion desagregada, considerando distintos niveles de uso
de la plataforma entre los beneficiarios que presentan actividad
en la misma.
En relacion a las metas, cabe sefialar que al iniciar un nuevo
_ afio, el esfuerzo por sumar estudiantes a la plataforma debe
Observaciones:

repetirse en igual medida e incluso mayor al realizado el afio
anterior. Los estudiantes que en un afio usaron PAM, no
necesariamente vuelven a usarla el afio siguiente (el 60% de los
estudiantes que usaron PAM en 2013 no ingresaron a la
plataforma en 2014). En forma preliminar se ha detectado que el
cambio de docente de un afio a otro juega un rol fundamental.
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El uso de PAM por parte de los docentes es voluntario. Debe
tenerse en cuenta que el cumplimiento de dicho objetivo podra
darse siempre y cuando no se registren medidas gremiales
generales o especificas al uso de plataformas. Si se detectan
Clausula de medidas que por su duracion y/o caracteristicas afectan las
actividades previstas en el proyecto, se evaluara el impacto que
las mismas estan teniendo y se propondra a la Comision de
Seguimiento y Evaluacién un ajuste de las metas establecidas
en este compromiso. Con el informe de la CSE se solicitara la
aprobacion de la CCG.

salvaguarda

C. META DEL PROYECTO IBIRAPITA

Definido como prioritario por el Poder Ejecutivo del Uruguay, el Plan Ibirapita tiene el
objetivo de promover la inclusién digital ofreciendo a los adultos mayores la posibilidad de
disfrutar los beneficios del uso de las TIC. En este marco se establece una meta de entrega
de tablets a los beneficiarios del Plan Ibirapita y su participacién en un taller formacion.

C.1 Entrega de Tablets y talleres a beneficiarios del Plan Ibirapita.

Entrega de tablet y realizacion de talleres para jubilados del

Objetivo : o
Plan Ibirapita
) Cantidad de tablets entregadas a jubilados beneficiarios del
Indicador il
Plan Ibirapita

Cuenta de la cantidad de tablets entregadas a beneficiarios
de Plan Ibirapita

Forma de calculo:

Informe del Responsable del objetivo aprobado por el
Gerente General del Centro Ceibal

Fuentes de informacion:

Valor base: 26000 tablets entregadas entre junio y diciembre de 2015
Meta: Entregar tablets y capacitar a mas de 50.000 jubilados
Plazo: 1° de octubre de 2016

Responsables: Gerente de proyecto Ibirapita

Rango de cumplimiento:

Ponderacion:
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Observaciones:

El cumplimiento de la meta de 2016 esta sujeto a la llegada
de los equipos ya adquiridos antes de Abril de 2016.
En caso de constatarse que:

e los equipos no llegan en tiempo (causas imputables

al proveedor, fletes, etc) y/o

e en forma (llegan con falla, dafios o fuera

especificaciones que requiere re-trabajo previo a

entrega o devolucion del lote y reposicion fuera de

plazo), y/o

e la ocurrencia de causas externas a Ceibal tales

como conflicto trasporte/distribucion, o causas derivadas
it de limitaciones en la distribucién (inundaciones, corte
- rutas, etc) que afecte el normal desarrollo de los

procesos de entregas,
Se evaluara y propondra a la Comision de Seguimiento, en
funcion del impacto (magnitud, duracién y momento de
ocurrencia) que registren los desvios identificados, un
ajuste de la meta propuesta o dar por cumplida la misma
segun el grado de avance registrado. No obstante, en caso
de constatarse retrasos en las entregas, las mismas se
replanificaran, para satisfacer la demanda de los
beneficiarios que eventualmente pudiera quedar pendiente.
La Comision de Seguimiento hara su informe y lo enviara a
la Comisién de Compromisos de Gestién quien evaluara la
pertinencia de las modificaciones planteadas.
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D. METAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INTERNAS

D.1 Incorporar una herramienta de Business Intelligence para la consolidacién de los

datos disponibles, para simplificar su andlisis y ayudar a la toma de decisiones.

Centro Ceibal cuenta con multiples fuentes de datos independientes. Estos datos refieren a

los beneficiarios, a los dispositivos, a las operaciones que se realizan y a la gestion interna

de los recursos. Es de interés de Centro Ceibal, analizar dichos datos de forma integrada,

pero la multiplicidad de fuentes de datos, no conectadas entre si, dificulta y enlentece su

analisis para la toma de decisiones.

Implementar una herramienta de Business Intelligence, que permita

Objetivo : integrar los datos provenientes de diversas fuentes, simplificando su
analisis.
) Cantidad de vistas de informacién integrada disponibles en la herramienta
it de Business Intelligence.
Forma de . _ . ;
cdiculo: Numero de vistas disponibles en sistema Business Intelligence
Fuentes de Informe del Responsable del objetivo aprobado por el Gerente General del
informacion: Centro Ceibal
Valor base: N/A
Meta intermedia:
- Una vista que integre la informacién de las plataformas PAM,
CREAZ2 y datos de beneficiarios provenientes de los subsistemas
(CRM)
Meta: - Definir la informacién a integrar a continuacion.
Meta final:
- Vista de informacion integrada segun las necesidades definidas en
meta intermedia.
Plazo: Hito intermedio: 30 de junio de 2016.
Hito final: 30 de noviembre de 2016
Responsables: | Responsable de Gerencia de Tl y Jefe de Desarrollo de Sistemas de
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Gestion.

Rango de
cumplimiento:

Ponderacion:

Con “vista” nos referimos a la posibilidad de acceder en cualquier
momento a los datos integrados que correspondan, permitiendo definir el
Observaciones: | periodo a consultar, y las dimensiones de analisis, como por ejemplo
subsistema educativo, grado, departamento, contexto socioeconémico,
etc.

Las fuentes de datos mencionadas incluyen sistemas de terceros, con los
cuales se debe negociar la disponibilizacién de dichos datos por
mecanismos automatizados. Debe tenerse en cuenta que el cumplimiento
de este objetivo podra darse siempre y cuando se logren los acuerdos
correspondientes con cada proveedor.

Clausula de Ademas, este proyecto requiere de la contratacion de un proveedor
salvaguarda especializado en el producto a implantar, para su ejecucion. De
comprobarse dificultades inherentes a la gestion del proveedor se
evaluara el impacto que las mismas generen, y se propondré a la
comisién de seguimiento y evaluacion un ajuste de las metas establecidas
en este compromiso. Con el informe de la CSE se solicitara la aprobacion
de la CCG.

Las metas detalladas a continuacién cuentan con hito intermedio el 30 de junio:

A.3 Disponibilidad de la red

C.1 Incorporar una herramienta de Business Intelligence para la consolidacién de los datos
disponibles, para simplificar su analisis y ayudar a la toma de decisiones.
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