Modelo de Contrato

COMPROMISO DE GESTION entre el Poder Ejecutivo y el Instituta
Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA)

ANO 2018

| Tipo de

: Institucional |
| Compromiso

| b | Organo Comprometido: INIA
partes firmantes |
| 'S | contrapartes: MGAP '

| |Part|das comprendidas en el Presupueslo nacional a
| Objeto | transferir por parte de MGAP * a INIA ¢, en funcion de |
| metas de gestion. e

| PF"Dd? de 1o de enero al 31 de diciermbre de 2018, |
vigencia del CG | b

| Ley N© 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752.
| | Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60. |
| Decreto N© 163/014, del 4 de junio de 2014.

| Normativa ) e i |
especifica Resolucion de la Comision de Compromisos de |
| | Gestion del dia 12 de junio de 2014,

| |Le1,r__,del_ de _l::ie___,anrl:.__4 |
| e __________|

Antecedentes ®

! pimisterio de Referencia y guien realiza las vransferencias (s este Gltimo es distinto al Ministerio de
Referancia).

! pinisterio gque realiza las translereneits.
* Qrganismo comprometido.

4 1 case de gue haya narmiativa especilica sobre 4 i para la insLiteiom,



Clausula 1ra. Fecha y lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo, el 09 de mayo
 de201B 5 — —

Clausula 2da. Partes que o suscriben.

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre INIA , en calidad de
Organismao Comprometido, representado por el Dr. José L. Repetto ’ en s5u
caracter de Presidente de la Junta Directiva C.L 1.263.570-0 y el Poder
Ejecutivo a través del MGAP?, representado por el subsecretario, Dr. Alberto
Castelar Rodriguez, C.1. 1.248.853-7.

Clausula 3ra. Objeto.

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comun acuerdo, metas
e indicadores que redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos
sustantivos del organismo comprometido, estableciendo la forma de pago
de la contrapartida correspondiente al cumplimiento de dichas metas de
gestion.

Clausula 4ta. Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestion tendra vigencia desde 19 de enero de
2018 al 30 de noviembre de 2018.°

Clausula 5ta. Normas especificas a aplicar.

= Ley N© 18.719, del 27 de diciembre de 2010, art. 752,10
= Ley 19.149, del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60,
« Decreto N2 163/014, del 4 de junio de 2014.

* preve informe en el cual se deseriban Jos antecedentes ¥ el punto e partida {situacion actualy del
CEZANIS N, 54 vision v mision, v la orma cn chmo se espera o entiende que ¢l Compromiso de Gestion
aetual heneficiard, o contribuird, a la consecucion de sus ohjclivos,

D existir CG anteriores debera informarse sohre su evaluacion final, y n caso que aln estén vigentes
deberd comentar sus avances.

® El compromiso debera suscribirse antes de finalizar el 41 rrimestre del afio civil,

' wombre, domicilio ¥ cdula

B Ministerio de Relerencia yio gquien vealiz Tas trunsferencias.
% La vigencia del Comprormiso die Gestion serd de un afio civil,
it {demn nota al pie 3 y 4, agregando otras normas pspecificas silas hay.



« Resolucian de la Comision de Campromisos de Gestion del dia 12 de
junio de 2014,
o N de___ @

Clausula 6ta. Compromisos de las partes.

El INIA !' se compromete a cumnplir con las siguientes metas, que se
detallan en el Anexo 1'% *"Compromiso de Gestion 2018"

1. - Ejecutar la cartera de proyectos de investigacion para todos los Sistemas de
produccion, alineados con la pgenda de Investigacion de INIA y dentro del
marco de las diferentes convocatorias a los fondos de proyectos. — 85% e los
fondos asipnados por presupuesto egjecutados al 30 de noviembre de 2018

2. — Apgenda de Investigacion 2016-2020 de INIA, ejecucion de proyectos y
evaluacion calidad cientifica - 2.1} 90% proyectos de la 12 convocatoria
inician la ejecucion, 2.2) 90% proyectos de la 2a convocatoria cumplieron el
proceso de evaluacion por pares.

3. — Fortalecimiento de las acciones en Campo Natural - 3.1} Proyecto de
investigacion de campo natural con inicio de ejecucion al 30-11-18, 3.2)
Experimento de large plazo para campo natural en sistemas pastoriles
formulado y a consideracion de la Direccion Nacional. 3.3) Convocataria publica
de contratacion de un investigador para el area de campo natural publicada.
3.4} Variedad de Lotus licenciada al 30/11/2018, para la ganaderia extensiva
para su incorparacion complementatia en tapices de campo natural.

4. — Monitoreo de la ejecucion de las convocatorias del Fondo de Promocion de
la Tecnologia Agropecuaria (FPTA) 2012 y 2015 — 4.1) FPTA 2012: 100% de los
proyectos aprobados revisados en su avance por los Comites Técnicos Asesores,
en al menos una reunion de seguimienta al ahio, 4.2} FPTA 2015: 100% de los
proyectos aprobados revisados en su avance por los Comités Técnicos Asesores
Regionales, en al menas una reunion de seguimiento al afio.

5. Alinear las capacidades de investigacion en temas identificados en la Agenda
de Investigacion Agropecuaria. Fortalecimiento lineas competitivas = 5.1,1)
Dos convocatorias Innovagro, una para la tematica Impacto ambiental y otra
para temas priorizados entre INIA-MGAP-ANI, publicadas, 5.1.2) Propuesta de
conwvacatoria FPTA, competitiva, a proyectos de investigacion en areas
tematicas a definir, formuladay a eonsideracion de la Junta Directiva. 5.2) 100%

1 (yrgano comprometido,
1 pedicar el nomero de Anexo donde se encuentran las metas (fichas,

U



10.

11.

12,

13.

del monto solicitado por la AN desembolsade por hasta 523.000.000: de pesos
para los proyectos de investigacion.

Fortalecimiento de RRHH en investigacion para el sector Apropecuario en
areas estratégicas — Al menas un profesional de posdoctorado incorporado
para cada uno de los proyectos de investigacion en. a) campo natural, b) salud

animal, ¢ recursos hidricos y d| recursos naturales.

Fortalecer la capacidad institucional nacional en investigacién e innovacion
para la gestion de los recursos hidricos — 7.1} Proyecto de investigacion con
abjetivos en hidrologia y manejo de cuencas para el apoyo de las politicas
publicas farmulado y presentado @ consideracion  de la Gerencia  de
Invastigacion, 7.2} Acuerdo entre INIA-IR] para gestion de recursos hidricos, con
el apoyo de la Universidad de Sidney, definido y a consideracion de la Junta
Directiva.

Fortalecer el area de investigacion en Salud Animal a través de la Plataforma
de Salud Animal [PSA) - 8.1} 94% ejecucion plan de ohra (ver anexo). 8.2) Dos
investigadores efectivamente contratados; uno para reproduccion animal en
ganado lechero y atro para epidemiologia.

Fortalecimiento a la cadena carnica y apoyo a las politicas publicas
relacionadas — 9.1) Proyecto investigacion  para “definir un sistema de
calibracion de la calidad y rendimiento de la canal” ¥y, 9.2) Proyecto para
sdefinir indicadores de calidad ambiental”, Ambos proyectos formulados y a
consideracion de las autoridades de INIA e INAC y definidas para |a panaderia
pastoril,

Fortalecimiento del sector Forestal a través de la articulacion publico privada
- Documento de acuerdo (*) de articulacion publico privado formulado y @
consideracion de autoridades del MGAP, INWA y SPF.

Transferencia de tecnologia al sector productivo y técnico - oot de las
actividades "destacadas” de transferencia cumplidas.

Fortalecimiento de la articulacion {INIA—Ude!aH—MGAP} en los Campus de INIA
Treinta y Tres e INIA Tacuarembd = Un proyecto de  investigacion
interinstitucional, formulado y pr esentado a Junta Directiva en cada uno de los
campus: Tacuarembd y Treinta y Tres,

Elaboracion de Flujo de Fondos — 13.1) Presentacion de proyeccion de flujo de
fondos mensual 2018 ante MGEAP y MEF, detallando ingresos, gastas ¥ saldos
de disponibilidades — 31 enero 3018, 13.2) Presentacion flujo de fandos



v

-~

chservado por el afio antenor (2017}, posterior al 31 de marzo (fecha de
aprobacian Estados Contables) — 15 mayo 2018. 13.3) Presentacion del fluje de
fondo del afo 2018 (con datos ceales a octubre) ante MGAP y MEF, = 30
noviembre 2008,

Por su parte el Poder Ejecutivo, a traves del MGAP'?, transferira a INTA' el
total de las partidas presupuestales con destino a esa Institucion por
concepto de subsidio yio subvencion, correspondientes al afio 2018.

Clausula 7ma. Forma de pago del subsidio.

Contra la firma del presente compromisa y el cumplimiento de las metas
fijadas para 2017 que forman parte del Compromiso de Gestion vigente
para el ejercicio 2017'%, se habilitara el pago del 92 %7 del crédito de
apertura del ejercicio 2018, el que se distribuira de acuerdo al cronograma
acordado con el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca. 12

El cumplimiento de las metas al 30 de noviembre del 2018 habilitara el
pago del saldo del crédito vigente, el cual se abonara segun el cronograma
establecido.

El cumplimiento de las metas acordadas para el mes de noviembre ,*° asi
como la suscripcion del COMmpromiso 20187, seran condicionantes para
liberar las partidas correspondientes a dicho ejercicio 20197, en la forma vy
condiciones gque se pacte en el compromiso gque Ss€ suscriba para dicho
egjercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cubrir
demandas judiciales, su pago no estara sujeto a las condiciones
establecidas en la presente clausula.

2 pinisterio que paga (puede o no ser el de Referencia)

i Qrganismo comprometido.

1 pqui se aclars las metas del compromise del afio anterior que condicionan el pago del crédito del ano
de vigencla del presente COMTCiso.

i pito de vigencia del compromiso anteriar.

7 porcentaje establecido segin se acuerde con el Ministerio cor respondiente.

I afia de vigencia del compromiso actual,

B pintsterio gue paga [puede o no ser el de Referencia).

M ga rpromienda gue las metas tengan plazn a woviembre de manera de poder realizar la correcta
evaluacian en el mes de diciembre, previa la firma del compromiso 2014,

i pfio de vigencia del compromiso del proximo ano,

% piio siguiente al de vigencia del COMpromiso.



Clausula 8va. Comision de Seguimiento ¥ Evaluacion®™

Se constituira una Comision de Seguimiento y Evaluacion del Compromiso
de Gestion, integrada por las siguientes personas en caracter de titular:

| Nnmbrtz: r‘lnstituciﬁn | email | Teléfono
Pt = ool SENNNSEET D
| Gonzalo Souto | MGAP____ | gsouto@mgap.gub.uy | 24126362
Lucia Salgade | MGAP | lsaigado@mgap.qub.uy | 2410453
Fablo Montossl__|INIA | fmontossi@inia.org.uy | 29020559
orge Urtiaga _|INIA | jurtisga@inia.org.uy 12902058 L
Marcelo Salvagno | INIA____| msalvagno@inia.org.uy | 29020558

La Comision tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las
metas en los plazos establecidos en el compromiso, a partir de la
documentacion pertinente. El informe de la Comision de Seguimiento se
emitira en un plazo no superior a 45 dias luego de la fecha limite para el
cumplimiento de la meta, remitiéndose inmediatamente a la Comision de
Compromisos de Gestion.

El informe de la Comision de Seguimiento debera estar firmado por la
totalidad de sus miembros.

La Comision de Compromisos de Gestion podra solicitar €n cualguier
momento a la Comision de Seguimiento informes cobre el avance en el
cumplimiento del COMpPromiso.

Clausula 9na. Transparencia

EL INIA ** se compromete a poner a disposicion toda informacion que la
Comision de Seguimiento Y Evaluacién requiera pard el analisis,
seguimiento Y verificacion de los compromisos asumidos a través del
presente Compromiso de Gestion.

Una vez aprobado el presente compromiso, se remitira copia digital a la

Comisian de Compromisos de Gestion y se publicara en la pagina web del
arganismao.

¥ Todas las partes que suscriben el CG deberan estar igualmente representadas. £n caso de gue de esa
farma e llegue a un nimero par de integrantes las distintas partes deberan ponerse de acuerdo para
nombrar a un integrante mas.

# Qrganismo comprometida.



Por otro lado, el INIA comunicara los resultados del presente Compromiso
al MGAP,?" y los publicara en la pagina Web de la Institucion.

Clausula 10ma. Salvaguardas y excepciones

La Comision de Seguimiento y Evaluacion podra, por consenso y con previa
aprobacion de 1a Comision de los Compromisos de Gestion, ajustar las
metas establecidas en la clausula 62 si su cumplimiento fuera impedido por
razones de fuerza mayor 0 Casos fortuitos.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin
que hubiere mediado fuerza mayor, la Comision de Evaluacion vy
Seguimiento podrd considerar que I3 meta ha sido cumplida
satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta un 90% del monto
originalmente asignado a dicha meta.”’

Forman parte del presente contrato el Anexo 17

Firma de las partes

| / u" —\ ,"| -'x__ﬁ:-?
Ay PIRLS
-|I\I:I'|II\II'I\I\ --;\;L___.- -
‘ L )/ a"l s
8 ALBERTO CASTELAR RODRIGUEZ
] 1 / Subsscratario
=0 REPETTO Miiisterio de Ganaderla, Agricultura y Pescs
JOSE LUIS

U PRESIDENTE
JUNTA DIRECTIVA

* prganismo comprometido,

2 Cppiraparles que suscriben

7 galvaguarda genérica; sustituye rangons de cumplimiento en las fichas,
£ caso de adjuntar uno o mas ANexos deberan mencionarse agui.



Fichas de Objetivos y Metas Compromiso

de Gestion 2018

MGAP-INIA

9/5/18



Ficha: metas: Afio 2018

Objetivo estratégico 1:

Excelencia cientifica y tecnoldgica sin perder cercania y
transferencia a la produccion.

Ejecutar la cartera de proyectos de investigacion para todos los
Sistemas de Produccidn, alineados con la Agenda de Investigacion

Objetivo 1:
) de INIA y dentro del marco de las diferentes convocatorias a los
fondos de proyectos.
_ Porcentaje de ejecucion financiera respecto a la prevista para
Indicador:

2018, para el total de proyectos de investigacidn internos y segin
presupuesto asignado al inicio de afio.

Forma de calculo:

(ejecucion presupuesto investigacion al 30/11 2018)/ Presupuesto
asignado al 01 de enero de 2018) *100.

Fuentes de informacion:

Informe de Direccién Nacional

(Fuente de datos: Sistema de gestidn Isokey y Magma)

Valor base:

76% al 30-11-17

Meta:

85% de los fondos asignados por presupuesto ejecutados al 30-11-
2018

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerente de Investigacién

Rango de cumplimiento:

X <50% = 0% cumplido

50 %<= X <= 85% cumplimiento proporcional

Ponderacidn:

10 %

Observaciones:

Se toma como valor base el presupuesto asignado en el POA 2018
para proyectos de investigacién ver anexo.

9/5/18




Ficha: metas: Ao 2018

Objetivo estratégico 1:

Excelencia cientifica y tecnolégica sin perder cercaniay
transferencia a la produccién.

Agenda de Investigacién 2016-2020 de INIA, ejecucidon de

Objetivo 2: . . o
proyectos y evaluacién calidad cientifica.
1) % de proyectos de investigacién con inicio de ejecucién 12
convocatoriay,
Indicador: 2) % de proyectos de 22 convocatoria evaluados por calidad

cientifica. Ambos corresponden a la agenda 2016-20 y son
internos.

Forma de célculo:

1) Cantidad de proyectos de la 1er convocatoria con inicio de
ejecucion/sobre total enviados a evaluacion.

2) Cantidad de proyectos de 2da convocatoria evaluados por
calidad cientifica/cantidad proyectos formulados de la 22
convocatoria.

Fuentes de informacién:

Direccidn Nacional en base a sistema isokey

Valor base: Cero
1) 90% proyectos de la 12 convocatoria inician la ejecucion.
Meta: 2) 90% proyectos de la 2a convocatoria cumplieron el

proceso de evaluacion por pares.

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerencia de Investigacion

Rango de cumplimiento:

Para ambas metas:
X <50% = 0% cumplido
50% <=x<=90%= cumplimiento proporcional

Ponderacidn:

10%, Cada meta pondera 50%.

Observaciones:

En adjunto se presenta el listado del proyectos de la 1 y 2
convocatoria.




Ficha: metas: Ao 2018

Objetivo estratégico 2:

Mayor focalizacién en los esfuerzos de investigacion y
transferencia, con mirada pais (reorientacidn, procesos de
revisiéon y decisién)

Objetivo 3: Fortalecimiento de las acciones en Campo Natural.

a) Inicio ejecucidon proyecto de investigacion.

b) Propuesta de experimento de largo plazo formulado y
Indicador: presentado.

c) Convocatoria publica de contratacion de un investigador.
d) Especies para campo natural licenciadas.

Forma de calculo:

No aplica

Fuentes de informacién:

Direccidon Nacional, reporte Isokey

Valor base: No aplica
a) Proyecto de investigacién de campo natural con inicio de
ejecucion al 30-11-18.
b) Experimento de largo plazo para campo natural en
sistemas pastoriles formulado y a consideracion de la
Meta: Direccidon Nacional.

c) Convocatoria publica de contratacién de un investigador
para el drea de campo natural publicada.

d) Variedad de Lotus licenciada al 30/11/2018, para la

para su incorporacién

ganaderia extensiva

complementaria en tapices de campo natural.

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerente de Investigacion

Rango de cumplimiento:

a) No aplica

Ponderacién:

10%, Cada meta pondera:
a) 30%
b) 30%
c) 10%
d) 30%.

Observaciones:

Lotus angustissumus




Ficha: metas: Ao 2018

L. L. Mas y mejor articulacién, con foco y orientada a la estrategia:
Objetivo estratégico 3: . o . .
interinstitucional e interdisciplinaria.

Monitoreo de la ejecucidon de las convocatorias del Fondo de

Objetivo 4: . , .
Promocidn de la Tecnologia Agropecuaria (FPTA) 2012 y 2015.
Seguimiento de proyectos aprobados en las convocatorias 2012 y
Indicador: 2015, en ejecucién en 2018 (%).

FPTA 2012: (N° de proyectos en ejecucion y cierre evaluados por
CTA con al menos un informe de avance semestral (IAS) /total
Proyectos en ejecucidon =54)*100

Forma de célculo: ] »
FPTA 2015: N° de proyectos en ejecucién evaluados por CTAR con
al menos un informe de avance semestral (IAS) /total Proyectos en
ejecucion =10)*100

FPTA 2012 y 2015: Informes de Direccién Nacional en base a
Fuentes de informacion: |sistema de gestion Isokey y actas de reunién de los seis Comités
Técnicos Asesores.

FPTA 2012: 100%
Valor base: FPTA 2015: no aplica

1) FPTA 2012:100% de los proyectos aprobados revisados en
su avance por los Comités Técnicos Asesores, en al menos
una reunién de seguimiento al afio.

Meta: 2) FPTA2015: 100% de los proyectos aprobados revisados en

su avance por los Comités Técnicos Asesores Regionales,

en al menos una reunién de seguimiento al afio.

Plazo de vencimiento: 30-11-2018

Responsables: Direccién Nacional

FPTA 2012: X < 60% = 0% cumplido, 60%<=x<=100% cumplimiento
proporcional..

FPTA 2015: X < 60% =0% cumplido, 60%<=x<=100%.
Cumplimiento proporcional.

Rango de cumplimiento:

Ponderacién: 5%, Cada meta pondera 50%.

En anexo se presenta la lista de proyectos del llamado en

Observaciones: ) .. )
ejecucion para la convocatoria FPTA 2012 y FPTA 2015.

9/5/18



Ficha: metas: Ao 2018

Objetivo estratégico

Mads y mejor articulacién, con foco y orientada a la estrategia:

3: interinstitucional e interdisciplinaria.
Alinear las capacidades de investigacién en temas identificados en la
Objetivo 5: Agenda de Investigacion Agropecuaria. Fortalecimiento lineas
competitivas.
a) Documento de convocatorias a proyectos competitivos en
. coordinacidn con otras agencias de financiamiento.
Indicador:

b) Desembolso presupuesto para proyectos Fondo Maria Vifias
(FMV).

Forma de célculo:

a) Numero de convocatorias publicadas sobre el total
comprometidas.

b) Monto desembolsado a la ANIl para FMV/total previsto
$23.000.000 .

Fuentes de
informacion:

Direccién Nacional de INIA y fuentes publicas.

Valor base:

1 convocatoria en 2017.

Meta:

a) al) Dos convocatorias Innovagro, una para la tematica Impacto
ambiental y otra para temas priorizados entre INIA-MGAP-ANII,
publicadas.
a2) Propuesta de convocatoria FPTA, competitiva, a proyectos
de investigacién en areas tematicas a definir, formulada y a
consideracion de la Junta Directiva.

b) 100% del monto solicitado por la ANIl desembolsado por hasta
$23.000.000: de pesos para los proyectos de investigacion.

Plazo de
vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Direccion Nacional

Rango de
cumplimiento:

No aplica.

Ponderacién:

10%,

Meta al) 50%, dividida en igual proporcién para ambas convocatorias.
Meta a2) 25% para el FPTA.

Meta b) 25%

Observaciones:

9/5/18
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Ficha: metas: Ao 2018

Objetivo estratégico 7:

Contribuir a la formacién de cientificos y técnicos de excelencia
en el area agroalimentaria

L. Fortalecimiento de RRHH en investigacion para el sector
Objetivo 6 : ] , .
Agropecuario en areas estratégicas.
Numero de profesionales con formacién de posdoctorados
Indicador: (posdocs) incorporados en proyectos de investigacion en las dreas

definidas.

Forma de calculo:

Cantidad de profesionales “posdoc” contratados e incorporados
en proyectos de areas estratégicas.

Fuentes de informacidn:

Informe del Area de RRHH de la Gerencia de Investigacién

Valor base: 1 posdoc contratado
Al menos un profesional de posdoctorado incorporado
para cada uno de los proyectos de investigacion en: a)
Meta: campo natural, b) salud animal, c) recursos hidricos y d)

recursos naturales.

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerente de Investigacién

Rango de cumplimiento:

Proporcional al nimero de posdocs contratados y con distribucion
en las cuatro areas.

Ponderacién:

10%, 25% cada posdoc

Observaciones:

Profesionales incorporados a INIA, con contrato de posdoc firmado
en 2018, de la convocatoria realizada en 2017.
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Ficha: metas: Ao 2018

Objetivo estratégico 2:

Mayor focalizacién en los esfuerzos de investigacion y
transferencia, con mirada pais (reorientacidn, procesos de
revisiéon y decisién)

Fortalecer la capacidad institucional nacional en investigacion e

Objetivo 7 : . ., . -
innovacion para la gestion de los recursos hidricos.
1) Proyecto de investigacidon formulado y a consideraciéon de
autoridades.
Indicador:

2) Documento de convenio para el fortalecimiento de la
vinculacion INIA-IRI a consideracion de la Junta Directiva.

Forma de célculo:

Proyecto de investigacion formulado y presentado.

Documento de fortalecimiento del convenio INIA-IRI a

consideracion de autoridades de INIA.

Fuentes de informacién:

Informe de la Gerencia de Investigacidn y Actas de Junta Directiva.

Valor base:

1) Proyecto de investigacion con objetivos en hidrologia y
manejo de cuencas para el apoyo de las politicas publicas
formulado y presentado a consideracion de la Gerencia de

Meta: Investigacion.

2) Acuerdo entre INIA-IRI para gestion de recursos hidricos,
con el apoyo de la Universidad de Sidney, definido y a
consideracion de la Junta Directiva.

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerente de Investigacién

Rango de cumplimiento:

No aplica

Ponderacidn:

10%, Cada meta pondera 50%.

Observaciones:
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Ficha: metas: Afio 2018

Objetivo estratégico 2:

Mavyor focalizacién en los esfuerzos de investigacién y
transferencia, con mirada pais (reorientacidn, procesos de
revisién y decision)

Objetivo 8 :

Fortalecer el area de investigacién en Salud Animal a través de Ia
Plataforma de Salud Animal (PSA).

Indicador:

1) % avance obra
2) Investigadores principales contratados

Forma de calculo:

1) USS ejecutados/total presupuesto obray equipamiento*
2) Numero de investigadores contratados en dreas definidas.

Fuentes de informacidn:

Informe de Administracién — Gerencia Operaciones

Valor base: No aplica
1) 94% ejecucidn plan de obra (ver anexo)
Met 2) Dos investigadores efectivamente contratados; uno para
eta:

reproduccion animal en ganado lechero y otro para
epidemiologia.

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerente de Operaciones

Rango de cumplimiento:

Meta 1) 50%<=x<=94% cumplimiento proporcional.
Meta 2) No aplica.

Ponderacién:

5%,
Meta 1) 40%
Meta 2) 60%, 30% para cada especialidad

Observaciones:

Ve anexo plan de obras segun ejecucién y presupuesto. El
presupuesto total es de US$ 3.045.397, el avance
comprometido en enero — noviembre de 2018 equivale a
completar el 94% del presupuesto total de la obra, esto
es US$ 2.851.625. Por tanto, esta sub meta requiere una
ejecucion de US$ 1.990.000 para el periodo citado. La
finalizacion de la obra se estima para abril de 2019.




9/5/18

Ficha: metas: Ao 2018

Objetivo estratégico 3:

Mds y mejor articulacién, con foco y orientada a la estrategia:
interinstitucional e interdisciplinaria.

Objetivo 9:

Fortalecimiento a la cadena cérnica y apoyo a las politicas publicas
relacionadas.

Indicador:

Proyectos de investigacidn, interinstitucionales, formulados y a
consideracion de autoridades de INIA.

Forma de célculo:

Cantidad de proyectos formulados

Fuentes de informacidn:

Gerencia de Investigacion

Valor base: No aplica
1) Proyecto investigaciéon para “definir un sistema de
calibracion de la calidad y rendimiento de la canal” v,
Meta: 2) Proyecto para “definir indicadores de calidad ambiental”.

Ambos proyectos formulados y a consideracion de las
autoridades de INIA e INAC y definidos para la ganaderia
pastoril.

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerente Investigacion

Rango de cumplimiento:

No aplica

Ponderacién:

10%, 50% para cada proyecto.

Observaciones:




Ficha: metas: Ao 2018

9/5/18

Objetivo estratégico 3:

Mads y mejor articulacién, con foco y orientada a la estrategia:
interinstitucional e interdisciplinaria.

Fortalecimiento del sector Forestal a través de la articulacion

Objetivo 10: o .

publico privada.

Documento de acuerdo formulado entre representantes del sector
Indicador: privado forestal, representado por la Soc Prod Forestales (SPF), el

MGAP e INIA.

Forma de célculo:

No aplica.

Fuentes de informacidn:

Informe de la Gerencia de Innovacién y Comunicacién.

Valor base:

No aplica

Meta:

Documento de acuerdo (*) de articulacion publico privado
formulado y a consideracién de autoridades del MGAP, INIA y SPF.

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerente de Innovacién y Comunicacion

Rango de cumplimiento:

No aplica.

Ponderacién:

10%

Observaciones:

(*) El acuerdo se formalizaria entre SPF e Inia y posiblemente
otros actores como Latu. EI documento base para un acuerdo
en formato Consorcio lo aportd Inia sin fijar ejes concretos. El
para qué del Consorcio o acuerdo fijaria en una instancia
especifica con participacion de decisores de las empresas, no
solo técnicos. Se acordod que se debe agregar valor a lo que se
viene haciendo y poner foco en cuellos competitivos de las
empresas. La duracién de estos acuerdos generalmente es por
5 afios prorrogables por acuerdo de partes.




9/5/18

Ficha: metas: Ao 2018

Objetivo estratégico: 5

Valorizar el aporte de INIA mejorando la comunicacién de los
logros de I+D.

Objetivo 11 :

Transferencia de tecnologia al sector productivo y técnico

Indicador:

Actividades de transferencia “destacadas” ejecutadas en fecha

Forma de calculo:

Numero de actividades “destacadas” de transferencia cumplidas
en relacion a las planificadas para 2018

Fuentes de informacidn:

Gerencia de Innovacion y Comunicacion e informe de UCTT

Valor base:

No aplica

Meta:

90% de las actividades “destacadas” de transferencia cumplidas

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerente de Innovacién y Comunicacion

Rango de cumplimiento:

<50%, cero cumplimiento
50%<=x <<=90%, cumplimiento proporcional.

Ponderacidn:

10%

Observaciones:

Anexo plan de jornadas destacadas.




9/5/18

Ficha: metas: Aho 2018

Objetivo estratégico 3:

Mas y mejor articulacién, con foco y orientada a la estrategia:
interinstitucional e interdisciplinaria.

Objetivo 12 :

Fortalecimiento de la articulacion (INIA-UdelaR-MGAP) en los
Campus de INIA Treinta y Tres e INIA Tacuarembd

Indicador:

Proyectos de investigacion interinstitucionales formulados

Forma de calculo:

Nimero de proyectos presentados a consideracion de la Junta
Directiva

Fuentes de informacion:

Informes de la Gerencia de Investigacion

Valor base: No aplica
Un proyecto de investigacidn interinstitucional, formulado
Vet y presentado a Junta Directiva en cada uno de los campus:
eta:

Tacuarembd y Treintay Tres

Plazo de vencimiento:

30-11-2018

Responsables:

Gerencia de Investigacion

Rango de cumplimiento:

No aplica.

Ponderacién:

5%, 50% para cada proyecto.

Observaciones:

El cumplimiento de esta meta esta sujeto a la efectiva integracion
de los drganos de gobernanza acordados en el convenio firmado
interinstitucional.




Ficha: metas: Ao 2018

Objetivo estratégico 6:

Diversificar las fuentes de financiacion.

Objetivo 13 :

Elaboracién de Flujo de Fondos

Indicador:

Flujo de fondo con datos reales a octubre, detallando los ingresos,
los gastos y saldos de disponibilidades para el afo.

Proyeccion de flujo de fondos mensual del afio 2018, detallando
los ingresos, los gastos y saldos de disponibilidades.

Forma de calculo:

No corresponde.

Fuentes de informacién:

Constancia de presentacién de ambos flujo de fondos ante MGAP
y MEF.

Valor base:

No aplica

Meta:

1) Presentacion de proyeccion de flujo de fondos mensual
2018 ante MGAP y MEF, detallando ingresos, gastos y
saldos de disponibilidades — 31 enero 2018

2) Presentacion flujo de fondos observado por el afio anterior
(2017), posterior al 31 de marzo (fecha de aprobacién
Estados Contables) — 15 mayo 2018

3) Presentacion del flujo de fondo del afio 2018 (con datos
reales a octubre) ante MGAP y MEF. — 30 noviembre 2018

Plazo de vencimiento:

Metas: 1) 31/01/18, 2) 15/05/18 y 3) 30/11/18

Responsables:

Gerencia de Operaciones

Rango de cumplimiento:

Proporcional y acumulativo para cada una de las tres metas.

Ponderacién:

5%, Proporcional para cada una de las tres metas.

Observaciones:

El Presupuesto y Flujo de Fondos de INIA se presenta anualmente
a los Organismos de control correspondientes, establecidos por
Ley.






