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Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 6g 0 7 _j.

Montevideo, ‘23 AGB ?.Uﬂ

VISTO: lo dispuesto por el articulo 210 de la Ley N° 19.355 de 19 de
diciembre de 2015 y su decreto reglamentario N° 304/016 de 19 de
setiembre de 2016, referente a la compensacion por Compromisos de
Gestion en la Unidad Ejecutora 001 “Direccion General de Secretaria” del
inciso 05 “Ministerio de Economia y Finanzas’.

RESULTANDO: ) que la Direccion General de Secretaria, elevo a la
Comision de Compromisos de Gestion integrada por representantes de
AGEV, OPP, ONSC y MEF, la propuesta de trabajo para los distintos
equipos de 1a Unidad Ejecutora, para el 2017. '

) que la Secretaria Técnica de la Comision de
Compromisos de Gestion sugirio modificaciones que fueron tomadas en
cuenta por el organismo. -

11} que por acta del 21 de junio de 2017, la Comision de
Compromisos de Gestion resolvié por unanimidad aceptar la propuesta de ia
Direccion General de Secretaria del Ministerio de Economia y Finanzas para
el ejercicio 2017.

CONSIDERANDO: que corresponde expedirse, aprobando la propuesta de
Compromisos de Gestion de la Direccion General de Secretaria para el
ejercicio 2017.

ATENTO: a lo expuesto,
EL MINISTRO DE ECQNOMiA Y FINANZAS
| RESUELVE:
1°) Apruébase el documento de Compromisos de Gestién de la Unidad
Ejecutora 001 “Direccion General de Secretaria” para el ejercicio 2017 que

se detalla en el Anexo, €l cual forma parte de la presente resolucion.

2°) Comuniguese. Cumplido, archivese.

anilo Astori
Ministro, de Economia y Finanzas
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1) DIVISION ADMINIST

RACION — GESTION DE ACUERDOS

rOb]eti\ro :

Estandarizar el formato de las Resoluciones de las oficinas de la Direccion
General de Secretaria que tienen relacion con Gestion de Acuerdos, con el
objefivo principal de optimizar fa calidad del proyecto final del acto administrativo
y acortar los tiempos de produccion para ia mejor racionalizacion de los
rECUrSOs.

lndi'cador:

CANTIDAD DE UNIDADES ORGANIZATIVAS ALCANZADAS SOBRE
PREVISTAS

Forma de calculo:

CANTIDAD DE UNIDADES ORGANIZATIVAS ALCANZADAS SOBRE
PREVISTAS

Fuentes de informacion:

Lista de asistencia a talleresireuniones mantenidas.

Valor base:

0

Meta:

Difusion del Formate de [as Resoluciones de la Direccion General de Secretaria,
que implique la utilizacion practica de los mismos, a través de talleres/ charlas
explicativas con cada unidad organizativa. La mefa pretende alcanzar al menos
10 de las siguientes Unidades Organizativas: Asesoria de Politica Comercial,
Asesoria Juridica, Recursos Humanos, Unidad Coordinadora de Proyectos
(Organismos Multilaterates), Comision de Aplicacion, Asesoria Tributaria,

Asesoria Macroeconomica, Contabilidad y Finanzas, Uca, Unidad de
Presupuesto Nacional, Direccion General de Secretaria, Recursos Materiales.

Plazo de vencimiento:

(12)
0170172017 al 311102017

Responsable/s de cumplimiento:

MARCOS ALVAREZ- Myriam Porta - Daiana Garretano- Marcela Restaino-
Efizabeth Acosta-Diego Larrosa -- Luciana Peluffo- Cynthia Irabuena - Nelson
Varela- Pafricia Rodriguez-Rosario Rodriguez- Titina Bafista — lsabel Masoller

Responsable/s del seguimiento y
supervisién del cumplimiento:

Marcos Alvarez/Myriam Porta

Rango de cumplimiento:

10 unidades (100%), 8 unidades: 80%

Pondetacidn:

No comesponde.

Observaciones:

La estandarizacion del “Formato de las Resoluciones” incluye entre otros, fuente
de letra, tamario, MArgenes, encabezado, pie de pagina, nlimero de pagina,
vocabulario, efc.

Se encuentra actualmente en Intranst Modelos de documentacion Genéricos,
entre ellos Resolucion Genérico desde hace afios, pero las oficinas en general,
las desconocen, utilizando formatos del afio 2000 y anteriores. También hay
Resoluciones Modelo especificos en nuestro link pero no las oficinas no los
usan. -

Compromisos de Gestidén
Direccion Geneval de Secretaria
Ministerio de Egonomia y Finanzas
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2) GESTION DE ACUERDOS

Republica Oriental del Uruguay

Ministerio de Economia 'y Finanzas

Objetivo

Mantener actualizada la informacion acerca de los documentos que requieren
refrendo de otros Ministerios y aquellos que necesitan firma de Presidencia
pero han sido observados.

Indicador:

El registro de los documentos que requieren refrendo debera estar actualizado
en todas las columnas que contengan \a informacion necesaria y conformen el
mismo (ver adjunto Anexo ).

El registro de los documentos que han sido observados por Presidencia
debera estar actualizado en todas las columnas que contengan la informacién
necesaria y corformen €l mismo (ver adjunto Anexo .

Forma de célculo:

Realizado Si /No (en ambos)

Fuentes de informacion:

Registros creados ¥ aclualizados, en sus versiones fisicas y virtuales.

Valor base: No corresponde. _

Meta: Crear un registro de expedientes que requieren refrendo, et cual sera
actuaizado por el personal asignado a gestion de acuerdos.
Actualizar el registro de los documentos observados por Presidencia.

Plazo de vencimiento: 01/01/2017 — 3111072017

Responsablefs de cumplimiento:

Margarita Barrios, Hugo Gonzélez, Ariel Hernandez, Marina Rodriguez.

Responsable/s del seguimiento y
supervision del cumplimiento:

Maria Titina Batista

Rango de cumplimiento:

100% realizado

Ponderacion:

No corresponde.

Observaciones:

Dado que el Ministerio de Economia y Finanzas se encuentra en continua
mejora de los procesos internos, se considera pertinente comenzar a implantar
registros para el seguimiento de los procesos.

En ese marco, teniendo en cuenta que ¢ Departamento de Acuerdos yen
especial la gestibn de acuerdos, requiere de un trabajo ordenado y.eficiente,
donde se respeten todos los pasos de los diversos procesos, se estima

oporiuno comenzar a establecer controles y memorias de los mismos.



3) ATENCION AL USUA

RIO (MESA DE ENTRADA)

Objetivo :

Como contribuion a fa buena gestion, y para mantener el movimiento y stock de
expedientes al dia, entre ol sistema y e recuento fisico, se propone realizar el
analisis de reportes de inventario de agosto de 2016,y ¢l correspondiente
rastreo y correccion en sistema, Y elaborar una propuesta de estandarizacion
para proximos inventarios.

indicador:

Cantidad de expedientes ubicados / previstos
Docurmento realizado SN0

Forma de calculo:

idem

Fuentes de informacion:

Listado inicial (Agosto 2016), ¥ fistado final (LOTUS)
Documento elaborado

| Valor base:

NC

Meta:

Revision de las planillas de inventario realizado al 17/08/2016 por las unidades
organizativas de 1a DGS, contra fa informacion que surge del sistema Lotus de
expedientes. La metaes la regutarizacion de al menos 100 y hasta 300
expedientes en el Sistema Lotus, dando cuenta de su ubicacion fisica. Se deja
constancia que en caso de no Ubicar fisicamente e! expediente, s€ completara el
campo Comentarios (LOTUS) con la informacion obtenida, y se ubicaran en el

canal 100 del sistema, comunicandolo a la oficina de la (itima localizacion.
Elaborar una propuesta de criterios y procedimientos para la realizacion de un
inventario anual de expedientes, de manera estandar en todas las oficinas.
Dicha propuesta incluira planifla tipo para stock fisico, y pautas para €l control en
el sistema. J

Plazo de vencimiento:

311072017

| Responsablefs de cumplimiento:

LIL RECUERO

Responsablels del seguimiento ¥
supervision del cumplimiento:

LIL RECUERO, ANDREA BUSCASSO, MARIA FIGUEROA, ROSSANA
PEREIRA, MARIA VILAR, ERNESTO LETTIERI, VIRGINIA DE SQUZA,
HERALDO SARDENA, OLGA DELGADO, ELISA SOSA, IRENE ALVEZ,
WALTER SULE, RICARDO KOVAGS, ADRIANA CURTO

Rango de cumplimiento:

A partir de 100 expedientes rastreados: 35%
Y se promatea hasta 300, que corresponde al 70%.

Documento elaborado: 30%

Ponderactm:

100%

Observaciones:

En relacion a la meta propuesta, surge a iniciativa de la Direccion, 1a necesidad
de realizacion de un inventario fisico de expedientes, y 1a regularizacion en el
sistema informatico. Se pretende analizar la informacion obtenida y que esta
experiencia sirva de base a posteriores inventarios, de caracter regular.

SALVAGUARDA: En el afio 2017, sé prevé la instalacion del sistema de gestion
de expedientes en linea, por 1o cual, se estima que gran parte de la tarea de

Mesa de Entrada, esté abocada a esto. No se propone cemo meta en esta
instancia, puesto que los plazos, Son ajenos a esta oficina, pero una vez
establecidos, debemos abocamos a ello. Por tanto, en ¢aso que fuera denfro
del periodo de metas 2017, podria dar lugar a una reformulacion de esta

propuesta 0 a una propuesta atternativa.

Compromisos. d8 Gestidn
Direccion General de Secretaria
Ministerio de Economia y Finanzas

2017
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Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas

4) MESA DE ENTRADA- ARCHIVO.

Objetivo .

indicador:

Descripcion archivistica de documentacion en custodia en archivo MEF
perteneciente a las diferentes Unidades, Macro Econdmica, Unidad de
Participacion Pablico Privada, Unidad coordinadora de proyectos, Organismos

multilaterales.
N° de cajas Inventariadas/N° de cajas totales para inventariar = >

Forma de célculo:

Cada caja contiene documentos diversos.

Fuentes de informacion:

Tnventarios someros de los documentos pertenecientes a los sectores antes
mencionados.

Valor base:
Meta:

N/A

Efaboracion de Inventario descriptivo e indice de documentacion perteneciente a
las Unidades: Macro economica, Unidad de Participacion Piblico Privado,
Unidad coordinadora de Proyectos, Qrganismos multilaterales.

Total de cajas a describir 31. El inventario descriptivo en formato digital permite
recuperar ia informacion en forma rapida y efectiva a través de varios campos.

Plazo de vencimiento:

11112017 al 3111072017

Responsablels de cumplimiento:

Responsablefs del seguimiento y
supervision del curnplimiento:

Rango de cumplimiento:

100% de la meta 31 cajas.
A partir del 50% de cajas inventariadas, da fugar a cobro parcial. Alcanzar el
90% de cajas inventariadas, da lugar al cobro del fotal,

['NC (meta (nica)

Ponderacion:
Observaciones:

\ Ranl Garcia, Elsa Desandalo, Jorge Caftano, Marta Pariz.
\ Lic. Marta Pariz




ASESORES

Objetivo

Establecer parametros para un revision de la carga impositiva de alimentos con

énfasis en la alimentacion saludable de la poblacion

indicador:

Informe realizado

Forma de calculo:

Dicotomico SifNo

Nota de aprobacion del informe por parte del responsable, por tratarse de
informacion de caracter confidencial. :

ruentes de informacion:

Valor base: No corresponde
Meta: Realizar un informe que analice Tas recomendaciones de os organismos
nacionales € infernacionales en la materia y las experiencias en paises '
referentes : 4\
Plazo de vencimiento: 3102017
Responsablefs de curnplimiento: Alejandro Zavala ¥ Fernando Estévez
Fesponsablels del seguimiento y Martin Vallcorba
supervision del cumplimiento:
Rango de cumplimiento: No corresponde
Ponderacion. No corresponde J
0 ]

bservaciones.

Compromisos de Gestidn

Direccién Genetad

L de Secretaria

Ministerio de Economia y Finanzas
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["Valor base: L

Reptblica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas

6) ASESORIA DE POLITICA COMERCIAL
Objetivo Generar informacion sobre el impacto de la nueva normativa internacional en
materia de facilitacion de comercio y proponer ajustes al Marco Normativo del

Comercio Exterior acorde a fos principios de contral y facilitacion del comercio

exterior.
Indicador: [ Ndmero de informes elevados.
Forma de calculo: | Cantidad de informes
Fuentes de informacion: Informe sobre €t cumplimiento de la meta aprobado por &l Director. Al informe se

adjuntaran los proyectos que 1o respalden.

Meta: Elevacion de 3 (res) informes que supongan un analisis de la reglamentacion
yfo mejoras en procedimientos 0 funcionamiento det comercio exterior, en

particular:
1 Estudio de situacion sobre o} Acuerdo de facilitacién de! comercio a nivel
nacional y su implementacion.
2 Analisis de un régimen especial de comercio y su impacto en materia de
facilitacion de comercio

3 Ajuste el funcionamiento de un régimen especial de COMETGio

21 de octubre de 2017
Juan Labraga, Carla Spagnuolo, Pacla Maerro, Veronica Santini, Claudia Costa,
Valeria Brito, ignacio Pereira, Pablo Tapié, Virginia Levrero, Heber Martinezm
Elsa Amado, Rocio Machado, Nse Corradi, Marta Botioli

Responsable/s del seguimiento y \ Director y coordinadores

supervision de! cumplimiento:

Rango de cumplimiento: \ Cada propuesta alevada constituye un 33,33% de la Meta. .

En caso de personal que participe en mas de una meta, se realizara ponderacion
simple.

La dinamica del comercio exterior del siglo xxi requiere un Marco normativo que
tenga en cuenta los aspectos tanto de control como de facilitacion del comercio.
En este sentido la Asesoria se plantea generar los insumos para implementar los
COMPromisos asumidos internacionalmente de forma eficaz.

Plazo de vencimiento.
Responsablefs de cumplimiento:

Panderacidn:

Ohservaciones.




ASESORIA DE POLITICA COMERCIAL

-Objefivo

Evaluar el impacto de los Acuerdos yfo Oportunidades Comerciales para
Uruguay

Indicador:

Forma de calculo:

Documentos de Trabajo conceptuales relativos al alcance de acuerdos
comerciales potenciales o vigentes de Uruguay ¥ evaluacién de su impacto
economico

Cantidad de Documentos de Trabajo

Fuentes de informacion:

| Pagina web dela APC. (se entregara captura de pantalia)

Valor base:

|2

Meta:

Elaboracion y publicacion en pagina web de 2 Jocumentos que sobre el alcance
y evaluacion de impacto de los Acuerdos Yo Oportunidades Comerciales en
futuros Acuerdos

[ Plazo de vencimiento:

[ 31 de octubre de 2017

Responsablefs de cumplimiento:

Juan Labraga, Gabriel Arimon, Graciela Altruda, Linda Rabbaglietti, Laura Da
Costa, Gabrigla Carratd, Soffa Tuyaré,

Responsable/s del seguimiento y
supervision del cumplimiento:

Director y coordinadores

Rango de cumplimiento:

Cada documento constituye un 50% de la Meta.

Ponderacion:

En caso de personal que participe en mas de una meta, se realizara ponderacion
simple.

Observaciones:

Un insumo imprescindible para mejorar ia capacidad negociadora del pais radica
en conacer la efectiva utilizacion de fas preferencias comerciales que se
negocian. Esto permite tener insumos para negociar condiciones mas favorables
para los exportadores en futuros acuerdos asi como promover mejoras en los
acuerdos existentes

Compromisos de Gestion

Dirgccidn General d
Minigterio de Teono
20617

e Secretaria
mia y Finanzas
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Republica Oriental de! Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas

8) COMAP
Objetivo : Efectuar la recomendacion de los proyectos de inversion de comercio y servicios
r | en un plazo maximo de 60 dias habiles y verificar el cumplimiento de los
compromisos asurmidos.
Indicador: Dias de demora en la evaluacion de los proyectos
Cantidad de informes vinculados a \a verificacion de cumplimiento de
COMPromisos
Forma de calculo:
No coresponde.
Fuentes de informacion: Planilla de tiempos de evaluacion.

Informes emitidos por Control y Seguimiento Contable y por Control y
Seguimiento de Cbra Civil.

Valor base: No se cuenta con medicion previa reciente de dias de demora en la evaluacion.
97 informes sobre verificacion de cumplimiento de compromisos (7 meses abril a
octubre 2016)
Meta: Que no se demore mas de B0 dias habiles en evaluar los proyectos que

dependen del MEF (comercio ¥ servicios).
Emifir 138 informes sobre verificacion de cumplimiento de COMPromisos.

31711012017

Plazo de vencimiento:
| Responsable/s de cumplimiento:

Karina Pereira, Valeria Pereyra, Ana Pera Fernanda Llano, Estefania Peluffo,
Daniela Tato, Ana Hayrabedian, Janet Cukier, Rodrigo Moran, Valeria Sadres,

Laura Garrasino, Rodrigo Erramuspe ¥ Nadia Feller.

Responsable/s del seguimiento y
supervision del cumplimiento:

Ricardo Gomez

Rango de cumplimiento:

Meta no cumplida:

Cuando mas del 20% proyectos no se ovalian en el plazo establecido como
meta.

Menos de 120 informes

Pago proporcionat:

Cuando més de 10% y hasta 20% proyectos no se evallan en el plazo
establecido como meta. Siempre gue el iempo de evaluacion de dichos
proyectos no exceda los 70 dias habiles.

Entre 121 y 129 informes.

Cumplimiento de la meta (pago del 100%):

Como maxima 10% proyectos no s€ evaliian en e plazo establecido como meta.
Siempre que el tiempo de evaluacion de dichos proyectos no exceda los 70 dias
habiles.

130 informes 0 Mas.

Ponderacion:

No aplica. J

Observaciones:

Respecto al computo del plazo de evaluacion:

Los 60 dias se computaran & partir de la fecha en que la empresa presenta toda
la documentacion requerida, ante 1a Ventanifia Unica de Inversiones, para que el
proyecto este en condiciones de ser evaluado. '

E| computo del plazo sera suspendido en caso de solicitar ampliacion de

informacion a la empresa.
El computo def plazo sera suspendido cuando se requiera el dictamen de otro
organismo, por ejemplo ANH, MTSS o MIEM.




9) COMISION DE PROMOCION Y DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Objefivo : Contribuir al proceso de revision y actualizacion de la normativa vigente en
materia de Promocion ¥ Defensa de la Competencia que esta llevando adelante la
Comision.
indicador: | Documentos realizados SilNo
Forma de céleulo: | Dicotbmico |
Fuentes de informagion: Constancia de recepcion de los informes respeciivos por fa Comision.
Valor base: No corresponde.

Meta: Elaborar y presentar a1 Comisien una propuesta de fortalecimiento del
Programa de Clemencia, que incluya antecedentes, fundamentacion y objetivos
de la misma, asi como 108 requisitos de acceso ¥ procedimiento de evaluacion y
aprobacion. Se acompaiiaré una presentacion en formato de articulado, pasible
de ser incorporado en un texto normativo. :
Plazo de vencimiento: i 311017
Responsable/s de cumplimiento: Alejandra Giuffra, Fernando Anzuela, Stephanie Lima, Marcelo Pereira, Gonzalo
Ramos, Patricia Ordoqui, Martin Thomasset . :

Responsable/s del seguimiento y
supervision del cumplimiento:
Rango de cumplimiento:

Adriana Riccardi, Luciana Macedo, Javier Gomensoro.

Presentacion de un Informe de avance gue contenga, Como minimo, un resumen
de antecedentes, enumeracion de objetivos € identificacion de los principales

1 cambios que Se proponen. Habilita el pago del 50%.

Documento final presentado y aprobado por la Comision, habitita el pago de!

100%
Ponderacion: | NC
OBSERVACIONES El Programa de Clemencia es un programa de delacion compensada establecido

por art. 17 delaLey N° 18.159 y reglamentado por arts.34 y 35 del Decreto N?
404/007. Consiste en la exoneracion de muitas y ofros posibles atenuantes en las
sanciones si un integrante de un cartel (acuerdo entre competidores para no
competir) aporta informacion suficiente para el desmantelamiento de! acuerdo ya
sancion de sus integrantes. Actualmente la Comision esta trabajando en ajustes
normativos, ¥ un objetivo es perfeccionar el Programa de Clemencia,

incorporando nuevas herramientas e incentivos que favorezcan la colaboracion,
de forma que se vuelva mas eficaz para el combate a los carteles.

Aclaracion: Elinforme se presenta @ aprobagion de los Comisionades, que no
participan de la meta. :

Compromisos dé Gestidn

Direccion General de Secretaria

Minigterio de Econpomia y Finanzas
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Repliblica Orientai del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas

10) UNIDAD DE COMUNICACION

Objetivo : Elaboracion de manual de estilo & identidad institucional del Ministerio de

Economia y Finanzas ¥ presentar las mismas opciones alas Unidades

Eiecutoras que no tengan una identidad gréfica definida.

Indicador. Manua! digital realizado y elevado para aprobacion

Forma de célculo: | Dicotomico SifNo

Fuentes de informacion: | Documento realizado y constancia de entrega a la Direccion.

Valor base: No corresponde

Meta: Elaboracion de Manual General de Estiloe identidad Institucional que incluya
sus distintas secciones: De estilo, De uso del logo instituional y De identidad

rafica.

Plazo de vencimiento: 21 de octubre de 2017

Responsablefs de cumplimiento: JOSE IBARBURU

Responsable/s del sequimiento Y Titina Batista

supervision del sumplimiento:

Rango de cumplimiento. Manual realizado y elevado - 100%

Ponderacion: | No corresponde

Observaciones: Esta meta se enmarca en el proceso iniciado luego de 12 integracion de la
identidad visual y comunicacional del MEF, a partir del Proyecto Portal, donde
se busca unificar comunicacion del Ministerio n su conjunto y potenciar la
imagen de la institucion y la accion de gobierno.
Cada funcionario de la oficina aportara los conocimientos, de acuerdo a la
experiencia correspondiente. Se tomara como fuente el Manual de Estilo de
Presidencia de la Repliblica.

Aclaracion: Ellogo institucional existe. La meta incluye la elaboracion de
manual de uso del mismo, por parte del equipo de Comunicacion.

"



LIDAD Y FINANZAS - SUELDOS

Analisis de procedimientos ¥ capacitacion para los integrantes de Contabilidad y
Finanzas, sobre el proceso de control de Sueldos de 1as Unidades Ejecutoras
nor parte de CYF.
Actividades realizadas / Actividades previstas (3 hitos consecutivos)
Actividades realizadas / Actividades previstas

Docurmentos elaborados

Listas de asistencia interna de CYF

NC

Se propone la realizacion de tres actividades:

Guia general de procedimientos

Anexos a la guia sobre normativa especifica de cada UE.

Realizar una capacitacion a10s integrantes de CYF sobre |a normativa y 10s
procedimientos que se realizan en la Division, que estan relacionados con &l
control de las remuneraciones de las UE del Ingiso.

0170172017 y el 31/10/2017
Sebastian Garcia, Patricia Rampoldi, Julio Fratelli, Irina Cardoso, Matalia
Pereira

Patricia Rampoldi / Diego Peluffo

11) DIVISION CONTAB!
Objetivo :

Indicador:
Forma de calculo:
Fuentes de informacion:

Valor base:

Plazo de vencimiento:
Responsablefs de cumplimiento:

Responsable/s del seguimiento y
supervision del cumplimiento:
Rango de cumplimiento:

Anexos por UE segin particutaridades (refiere a partidas propias, formas de
liguidarias) 50 %

Guia completa revisada 65%

Capagitacion realizada @ 1o integrantes de CYF 100%

Ponderacion: - | NC
Observaciones: Es de suma importancia para ta Division contar con procedimientos escritos que
documenten el control de las remuneraciones y las particularidades due
presentan las UE en su liquidacian, De esa forma, los integrantes actuales de
CYF fendremos acceso a 10s mismos y a futuro s& facilitara la tarea de
induccion para los nuevos funcionarios.

Compromises de Gestion
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12) UNIDADES (CYF)

Chjetivo . Conocer en profundidad fas actividades de tas Unidades Ejecutoras para
evaluar si estan correctamente expuestas en el SIFYP. Analizar y documentar
las actividades de las UE que tengan impacto en Contabilidad y Finanzas asf
como sugerir mejoras a los procedimientos actuales.

indicador: Informe realizado. _

Forma de calculo. Informe presentado Y aprobado por 2 Direccion de la Division.

Fuentes de informacion: Infarme.

Valor base: Relevamiento inicial de listado Je actividades informadas por as UE.

Meta: Informe completo de 1a Direccion Nacional de Aduanas con el siguiente
contenido:
introduccion
Descripcion de actividades procedimientos relacionados con CYF
Adecuaciones a las acfividades ingresadas en el SIFYP
Sugerencias de mejora sobre procedimientos relacionados con CYF

Plazo de vencimiento: 1/01/2017 al 31/10/2017

Responsable/s de cumplimiento: Melina Gonzélez, Alvaro Lucian , Stefany Rossi, Andrea Barrena, Sofia
Aexandre -

Responsable/s del seguimiento y
supervision del cumplimiento.

Patricia Rampoldi

Rango de cumplimiento:

informe preliminar elevado a a Direccion 60%
Informe completo actualizado con las modificaciones pertinentes (en caso de
existir) 80%

informe aprobado por la Direccion en su version final 100%

Ponderacién:

NG

Observaciones:

El SIFYP (Sistema de Informacion Financiera y Presupuestal) se desarrolio en
2016 con la empresa Quanam, con ol fin de mejorar los procesos de gestion y
seguimiento de [ ejecucion presupuestal y planificacion financiera del Inciso
05, 21 22 y 24. El sistema entrara en funcionamiento en el 2017 y gran parte
de su valor agregado sera la exposicién y proyeccion del gasto discriminado a
nivel de actividades. Cabe destacar que como primera unidad se eligibala
DNA por el gran volumen de actividades informadas en el relevamiento previo
a la puesta en marcha del sistema. La continuidad a largo plazo de la meta
ser4 evaluada una vez finafizada |a misma, de acuerdo a la disposicion de las
\JE para brindar ia informagcion y el aporte que los informes hayan generado
para la Division. :

El avance del informe se vera condicionado a 'a disposicion de las unidades a
brindar informacion.

13



13) UNIDAD DE GESTION DE

DEUDA

Objetivo:

Diversificar la base inversora, promaviendo los vinculos con los
inversores del continente asiatico.

Indicador:

Componente 1- Propuesta elevada y presentada, con analisis ¥
recomendacion sobre emision en yenes.

Componente 2- Realizacion de acfividades de difusion con bancos,
inversores, & instituciones piiblicas ¥ privadas de China (minimo 4).

Forma de calculo:

Componente 1 — Informe de diagnostico ¥ recomendacion sobre
potencial emision en Yenes= 50%,

Componente 2 - Realizacion de 4 contactos con agentes de la
comunidad inversora asiatica = 4 contactos corresponden a 50%

Fuentes de informacidn:

Valor base.

Presentacion de informes de diagnastico y de recomendacion, asi como
ofras evidencias de caracter piiblico de agendas de reuniones
mantenidas.

Por su caracter confidencial, @ efectos de medir el cumplimiento de esta
meta, se reportara la entrega del mismo ante la Secretaria del Sr.
Ministro. '
NC

Meta:

En el marco del acercamiento y diversificacion de la base inversora de
los bonos uruguayos, se plantea incorporar ala comunidad financiera
china, asi como promover la emision de bonas en Japon. Lameta
propuesta tend ra dos componentes:

Componente 1- Propuesta elevada y presentada, con analisis y
recomendacion sobre potencial emision en yenes.

Companente 2- Concertar al menos 4 actividades de difusion con
agentes de 1 comunidad inversora entre 08 cuales se destacan bancos,
inversores, € instituciones piiblicas y privadas de China.

| 01/01/2017 al 31/40/2017.

Responsablefintegrantes del grupo:

Integrantes: Victoria Buscio, Antonio Juambeliz, Gonzalo Mufiiz, Rodrigo
Sarachaga, Fernando Scelza

Responsable de sequimiento | Herman Kamil

Rango de cumplimiento:

Componente 1: 50%
Componente 2. 50%

aportuna)

Observaciones: (antecedentes,
comentarios, descripcion o cualquier
informacion adicional que e crea

Entre las lineas estratégicas definidas para la Unidad de Gestion de
Deuda para 2017, s& establecit como prioridad continuar profundizando
el relacionamiento con la comunidad inversora internacional.

Uruguay realizé emisiones de bonos en yenes en 2007y 2011, En
marzo 2017 se producira el vencimiento de los bonos emitidos en 2007,
por lo cual se analizaré la conveniencia de emitir nuevamente en el
mercado japonés. A tal fin, se llevaran a cabo reuniones con ‘
autoridades de Japon € inversores institucionales para explorar el apoyo
a una nueva emision de bonos en yenes, realizando analisis de
propuestas de agentes financieros que operan en esos mercados, asi
como también el resultado de reuniones con bancos japoneses que
tendran lugar con motivo de |a Asamblea Anual organizada en
Washington D.C. en octubre 2016 por el Fondo Monetario Internacional
y €} Banco Mundial.

Paralelamente, considerando que actualmente no existe un
relacionamiento fiuido con la comunidad inversora de China, s&
realizaran actividades de difusién/reuniones en €l marco del foro
internacional: "CHINA_LAC” en 2017, organizado por el Banco
Interamericano de Desarroflo y el Gobierno Uruguayo, COmo
antecedente se analizaran experiencias similares en ofros paises,
pariicularmente con la edicion 2016 del CHINA- LAC que se llevaraa
¢abo en China.

Compromisos de Gestidn
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uarda; El Poder Ejecutivo suscribié acuerdo con €l
e Comercio @ Inversion Internacional

para que Uruguay sea la sede de la cumbre empresarial durante 2017,
no obstante, al no estar definida la fecha de la misma, se propone
revision del cronograma en agosto 2017

Clausula de salvag
Presidente del Consejo Chino d
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14)DIVISION INFORMATICA

‘ﬁieﬁvo :

Se propone trabajar en tres objetivos simultaneos:

Apoyo en la gestion de |as oficinas de la DGS mediante aplicaciones
personalizadas/a medida.

Optimizacion en el uso de software.

Continuar procesos de documentacion, profesionalizacion de las tareas técnicas.

Indicador. Sumatoria de puntos segun listado de tareas adjunto
Forma de calculo: Idem ]
Fuentes de informacion: _ Disponibilidad de aplicaciones, instalaciones y documentacion.
Valor base. No corresponde
Meta: Surmar 100 puntos entre las tareas que s& indican en la tabla de las paginas 2y3
Se definieron puntajes segln el costo {horasftécnico) de |a realizacidn de cada
tarea.
Se eligieron tareas segun viabilidad, prioridades que indique la Direccion,
cumplimiento de metas de otras oficinas y oportunidad de la realizacién.
Plazo de vencimiento: 3111012017

Responsablefs de cumplimiento:

Alejandra Dominguez, Angela Ortiz, Ethel Tuset, Fabian Sellanes, Karen Biquez,
Hemén Aguinezabala, | eonardo Barrios, Nicolas Gonzalez, Radl Chiesa, Rosina
Cirillo

F{esponsableis del seguimiento y
supervision del cumplimiento:

Ethel Tuset
Marcelo Duclos
Rosina Cirilio

Rango de cumplimiento:

% de cumplimiento segdn % realizacién
Meta totat = 100 puntos
Metas intermedias = porcentual (50 p- 50% meta, 75 p- 75% meta)

No corresponde.

Ponderacion:
Observaciones:

Se especifican en cada tarea.

TAREAS que integran las metas de la Division Informatica

La meta de la Division informatica es alcanzar 100 puntos realizando las tareas que s indican a continuacion.

Se incluyen tareas gque Son pedidos de otras oficinas que regui

eren apoyo técnico informitico.

Las tareas pueden clasificarse en: apoyo al cumplimiento de metas de ofras oficinas, de mejora en el uso de las
herramientasflicencias, de reingenieria y procedurales / gdocumentales.

Puntaje | Descripsion

40 Tramites

gstrategia DGS.

Tramites es una de las metas del Estado, proyecto que abarca el periodo 2016 & 2020
Desde el 2016 se esta trabajando en el inicio de los tramites, el alcance 017 se define en el marco de [

|

20 Procedimientos y procesos

Objetivo - continuar profesionalizando el trabajo técnico
Continuar definiendo los procesos ¥ procedimientos de soporte técnico {en todos log aspectos que maneja la
oficina, en particular en lo relacionado a administracion, soporte y telefonia IP)
Minimo: actualizar 10 procedimientos

20 Telefonia IP

Definir reportes de monitoreo de funcionamiento y reportes @ medida.
Minimo: definir un reporte de monitoreo por edificio y un reporte personalizado automatizado de costos

20 Monitoreo de servicios en servidores externos a edif. sede
Objetivo - deteccion temprana de incidentes
Definir monitoreo de alerta de servicios activos y eventuales caidas.

Compromisos de Gestidn
Direccion General de Secretaria
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1 5)INTENDENCIA
Objetivo : Mejorar gestion del control de los recursos, a fravés def registro y seguimiento 4‘

sisternatico, en conjunto con reorganizacion de tareas.

Indicador. 4 planillas realizadas.
Farma de caleulo: SilNo
Fuentes de informacion: Planillas

Valor base: No hay
Meta: Al finalizar el periodo de meta, debera contarse con planillado compleio que
incluya informacion hasta el 15/1012017:

Planillas de lavado de vehiculos de Ministro, Subsecretario y Direccion General.
Planilta de control de consumo
Nuevo sistema de agenda de salas, incluyendo los insumos necesarios ¥
realizando las coordinaciones con Recursos Materiales e Informatica, de acuerdo
a la necesidad de cada oficina.
Planilla de control de limpieza {dos auditorias mensuales)
Plazo de vencimiento: 0170112017 al 31/10/2017

Responsablels de cumplimiento: César Folch
José Aveiro
Delcio Ballestero
Alberto Maubrigade
Maria Chaparro
Esteban Machin
Yony Cabrera
Jorge Burlando
Nelson Ofivera
Luis Pereira
Roberto Lujan
Daniel Larrosa
Mauro Nufiez
Valeria Pereira
Gimena Pereyra
Pablo Pascual
Responsable/s def seguimiento ¥ Titina Batista
supervision del cumplimiento:
Rango de cumplirmiento: Dos actividades realizadas ~ 30%
' Tres actividades realizadas — 60%
Cuatro actividades realizadas, 100%
Ponderacion: | NC '
Observaciones: La gestion de reserva de salas, pasara a control de a intendencia. Actualmente
se encontraba en la secretaria del Subsecretario. (6 salas)
Actuaimente no se controla la carga de combustible con los tickets contra lo que
se paga en Recursos Materiales.
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16)ASESORIA JURI

DICA / CONTENCIOSO / ABOGADOS Y. PROCURADORES

i Mejorar la coordinacion de jos sectares contenciosos de las Asesorias Juridicas de los
Incisos dei Presupuesto Nacional, a fin de unificar criterios de liquidacion y facilitar el
Objetivo. procedimiento de pago de sentencias de condena establecido en el articulo 400 del
CGP, luego de sus modificaciones.
Cantidad de actividades sobre las previstas ( 3 actividades: dos reuniones y un
indicador: protocolo)
| Forma de Calculo: Realizado / Previsto

Euentes de informacion:

Invitaciones a los Departamentos Gontenciosos Je fas Asesoria Juridicas de los Incisos
del Presupuesto Nacional.

Actas de las Instancias de Coordinacion.

Informes de las actividades desarroliadas.

Valor Base:
Concretar 2 instancias de coordinacion y elaborar un protacolo de actuacion que oriente
Meta: la gestion en el marco de la normativa vigente y permita adecuarse rapidamente a la
casuistica. '
{era. Instancia de Coordinacion, con intercambio de informacion (ultima regulacion y
dificultades practicas que provoca el cumplimiento), fecha tentativa 31/7/2017
24 |nstancia de Coordinacion y elaboracion de un protocolo acordado, fecha tentativa
212017,
Plazo de vencimiento 04/01/2017 al 31/10/2017
Responsables del Daniel Gaggero, Alicia Guidini, Blanca Maidana, Andrea Gonzalez, Erika Molinari, Fabian
cumplimiento Alvarez, Lucia Cristofano, Natalia Moreno, Viviana Delfino, Adriana Blanco
Responsables del Mario Rosas
seguimiento y supervision del :
cumplimiento . '
50%
Rango de cumplimiento 28 Coordinacion concertada 30 % ¥ protocolo acordado 20 %
Ponderacion:
Tas refteradas modificaciones legales al procedimiento de pago de sentencias de
condena contra los Incisos del Presupuesto Nacional, han generado dudas en ios
abogados y jueces en cuanto a:
qué requerir en las instancias de liquidacion de una sentencia;
Cbservationes: qué informacion se debe controlar que se encuentre incluida en los oficios judiciales que
ordenan el pago;
sise deben comunicar las sentencias de condena al MEF antes de que éste reciba la
arden de pago;
como debe comunicarse las sentencias al MEF, ete.
La meta propuesta dara certezas a los involucrados sobre lo que s pretende ¥
contribuira a ta mejora continua del procedimiento de pago.
(Contindia}
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ACTIVIDADES PRODUCTO
1 \ \ identificar datos estadisticos de nterés (cantidad de expediente de pago recibidos, \ DATOS j
2

montos abonados, unidades o incisos mas condenado, etc..}
Relevar datos estadisticos de interés con relacion & cantidad de expedientes de pagos INFORME
que se reciben, unidades mas condenadas, montos estimados, acciones de repeticion
que se_promueven, efc., en ef dltimo afio
(3 | |Estimarla - robable asistencia (dos representantes por inciso o Unidad Ejecutora

4 Determinar fechas probables les de las instancias de coordinacion INFORME
5 | | Reservar las Salas del MEF para las dos instancias de coordinacion | RESERVA l
6 Relevar las principales dificultades que plantea &l rocedimiento y posibles soluciones \ INFORME
7 Elaborar material de presentacion del procedimiento de pago LAMINAS |
'8 Efectuar invitaciones y programa (Departamentos Contenciosos de los Incisos) | CORREQS
P Identificar los requerimientos teonicos e informaticos para las instancias de INFORME
coordinacion '

1~ | Elaborar material que permita recoger las impresiones de los nvolucrados sobre €l \ FORMULARIO
pracedimiento y fas dificultades que plantea (12 Instancia) ,
| 12 Instancia de Coordinacion

o 1

1 | Oradores PROGRAMA
2 | Facilitadores
Recoger las impresiones de los involucrados | FORMULARIO
Analisis de las impresiones de los involucrados ¥ sistematizacion | INFORME

Elaborar material que permita exponer as impresiones de los involucrados y posible LAMINA

solugiones
Elaborar proyecto de protocolo de procedimiento : PROYECTO
7 | Elaborar material para que los asistentes incorporen aportes_al borrador FORMULARIO
14 \ [dentificar los reguerimientos técnicos e informaticos para las instancias de INFORME
coordinacion
\; 1| Efectuar invitaciones y programa de 22 Instancia | CORREQS
15 | | 2% Instanciade Coordinacion
|1 [ Oradores _‘ PROGRAMA
2 | Facilitadores
16 Protocolo PROTOCOLO
ACORDADQO
17 informes de avance | INFORME

|1 [Informe de avance |

19



CRONOGRAMA DE ACT IVIDADES Y RESPONSABLES

Febrer | Marz | Abril Eyo \ Junio \ Juliof 13 Agosto | Setiemb | Cctu Novierm
0 0 e bre |rel?
M. Rosas \ 6 8 ‘ 7 \ 17 \ 10.1 1213 | 134 15.41
: 16/17.1
Guidini 5 |6 |7 | 10.1 1213 134 154116
D. Gaggero 6 6 |7 [10.1 (1213 _ | 131 15.1116
Gonzalez 6 5 |7 | 10.1 71213 | 131 15.1116
E. Milinari 6 B 7 1101 2743 _ | 134 151116
F. Alvarez B 6 7 10.1 12113 | 134 154116
i Maidana 1 12 2 2 10.1 12A3 1131 | 154116
['N. Moreno 3 |4 |5 8 102/ 11| | [14.1 | 15.2/16
| V. Delfino 13 RE | 8 0211 i 141 1152
L. Cristofano | 3 IFE | 8 0411 | \ 141 152
Blanco \ T ‘ - ‘ 8 9 ) 10.2/ 11 ‘ 132/ | 144 \ 162
14
Compromisos dg Gestion

Direccidon Genera
Ministerio de Econom

2017

| de Secretaria
ig y Finanzas

psgina 20143



&
=

Republica Criental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas
Direccion General de Secretaria

17)ASESORIA JURIDIC
Objefivo :

A - ADMINISTRATIVA

Registrar la gestion realizada por cada Asesor, con el ingreso y egreso de
expedientes diarios, acorde al volumen, la tematica y el tramite que sé leda
a cada expediente.
indicador. Planila actualizada dfa a dia

Forma de calculo: Realizado SilNo ‘
Fuentes de informagion: Planilla con informacion cargada, a la fecha de cierre del periodo de
Compromisos de Gestidn
Valor base: l’
Meta: Disefiar y cargar una planilla de registro y s sequimiento diario, que

contenga la siguiente informacion:
Asunto o materia (Exoneraciones, Lisiados, Acciones de repeticion, firmas
extranjeras, free shops, Zonas francas, Uruguayos, Sumarios, Recursos,
Otros)

Fecha

Asignacién al asesor

Tramite a realizar (Resoluciones, vistas, pases, efc.}
Destino

Salida _

01/0172017 al 3111012017

Gonzalo Ocampo, Rosarito Vecchio, Susana Florindo, Loreley Diaz, Teresa
Spillere y Ral Benitez ‘

Ralil Benitez

Plazo de vencimiento:
Responsablefs de cumplimiento:
Responsable/s del seguimiento y

supervision del cumplimiento:
Rango de cumplimiento: Planilla realizada y com letada 100%

Ponderacion: No coresponde
Obsetvaciones: Esta planilla aporta datos que no se pueden obtener del Lotus Notes, como

la cantidad de expedientes que entran y salen de cada Asesor de esta
Juridica, ademas de tener la cantidad por materia, Y administrar mejor la
carga de trabajo de la Asesotia.

Aclaracion: No se llevaba planilta. Habia que rastrear sobre ef sistema de
expedientes, y parte de la informacion no se obtenia. Es importante que s€
realice y se tenga al dia, por o que se cobrara si esta completa y al dia.




18)ASESORIA JURIDICA
Objetivo Relevamiento de 1as axoneraciones de las personas de derecho publico ﬂ

estatal y Fideicomisos .

Planilla disefiada y datos cargados.

Forma de célculo: ) No

Fuentes de informacion: Base de datos completa

0

Meta: Disefiar y cargar una planilia con informacion de los expedientes de

exoneraciones otorgadas alas personas de derecho pliblic no estatal y @

los fideicomisos, €on informacion al 30/09/2017.

Plazo de vencimiento: [ 3110/2017 '

Responsable/s de cumplimiento: Dra. Giorgina Yacobucci, Dra. Sandra Arocha, Dra. Ana Fontes, Dra.
Graciela Stirling, Dra. Pilar Tapie, Dra. Rosaura Alonso, Dra. Florencia
Antonaccio, Dra. Silvana Lioret, Dra. Nadia Barreto, Esc. Veronica
Cassinelli, Esc. Verénica Mufioz, y Esc. Cecilia Arredondo.

Responsabtefs del seguimiento y Dra. Nadia Barreto y Dr. Ricardo Pérez Blanco
supervision del cumplimiento: ‘

Ranqo de cumplimiento: Final: 100%

Ponderacion: NC

Permitira tener un relevamiento acabado de las exoneraciones que s&
otorgan a personas de derecho plblico no estatal y Fideicomisos.

Observaciones:

Aclaracion: No se realizaba esta planilla, ni habia un registro sistematico.
Es importante que esté al dia.
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19)ASESORIA MACROECONOMICA Y FINANCIERA

4.
{8

Repuiblica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas
Direccién General de Secretaria

Obietivo : Contar con informacion relevante que permita evaluar la situacién economica
del pals, el disefio de la politica macroeconomica y ef cumplimiento del plan
de gobierno
Indicador: Informes que permitan evaiuar distintos temas vinculados a la Asesoria
Macroecondmica 'y que sirvan de insumos para la toma de decisiones
Forma de célculo: Informes entregados / Informes previstos

Fuentes de informacion:

Informe del supervisor analizando el cumplimiento de la meta. No se
presentaran los documentos de base por contener informacién reservada

Valor base:

No aplica

Meta:

Informe de sequimiento de programa financiero-cierre proyectado 2017
Informes trimestrales coyuntura macroecondmica que sirvan de insimo para
el Comité de Coordinacion Macroeconomica

Informe de avance del plan de infraestructura 2015-2020

Informe de evaluacion de presupuestos de Empresas Plblicas 2017

Informe de evaluacion de beneficios fiscales a otorgar e impacto econdmico
del proyecto de instalacion de planta de celulosa de UPM

informe de evaluagion de incorporacion de colectivos al FONASA y su
impacto financiero

informe del proceso de avance del programa de inclusion financiera y
establecimiento de metas para siguiente afio

informe de implementacion de la reforma del Servicio de Refiro de las FE.AA.
Informe de la participacion del MEF en diversos ambitos vinculados al sector
agropecuario: INALE, SUL, Comision sectorial de Arroz, JUNAGRA, efc.
Informe de evaluacion subsidio por enfermedad, construccion, otras
prestaciones activas del BPS y programas MIDES que conforman la red de
proteccion social.

Plazo de vencimiento:

31.10.2017

Responsable/s de cumplimiento:

Maria Carnevale, Victoria Novas, Oriana Montti, Magdalena Terra, Braulio
Zelko, Leticia Zumar, Carolina Steneri, Fiorencia Lopez, Martin Valicorba,
Rodrigo Gonzélez, Ana Inés Morato, Fernanda Diaz, Jorge Nemmer, Maria
Laura Arismendi

Responsablefs del seguimiento y
supervision def cumplimiento:

Andrés Masoller

Rango de cumplimiento:

10% cada informe

Ponderacin:

NC

Ohservaciones:




Objetivo : eguimiento ¥ control de stock de Expedientes en la Unidad Organizativa

Indicador: Planilla y control realizado mes & Mes.
Forma de calculo: Dicotomico SIN

Fuentes de informacion: \ Balance mensual de Stock de expedientes.
Valor base: 0

Realizacion de halance mensual de expedientes en [a unidad organizativa,
verificando stock fisico contra stock en sistema LOTUS al cierre de cada
mes, y realizacion movimientos que corresponda a efectos de mantener
informacion ajustada a la realidad.
31/10/2017

Graciela Pereyra — Alicia Elordi

Plazo de vencimiento:
Responsable/s de cumplimiento:

Responsable/s del seguimiento ¥ Andrés Masoller
supervision del cumplimiento:

Rango de cumplimiento:
Ponderacion:
Ohservaciones:

Balance de los 10 meses del periodo realizado, 100%
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21)UNIDAD DE RELACIONAMIENTO CON ORGANISMOS MULTILATERALES

Fjeﬁvo :

Inventario de los coniratos de préstamo enviados a archivo en la Tesoreria y

disefio de la pianilla para registrar el inventario.

Indicador: La totalidad de los préstamos de los itimos & aﬁoé inventariados (afios 2012

a 2016). J
Forma de calculo: Cantidad de afics inventariados I
Fuentes de informacion: Rases de datos desde 2012a 2016
Valor base. 0 (cero) :
Meta: Todos los préstamos firmados entre 2012 y 2016 incorporados a la pianilla.
Plazo de vencimiento. 311017

Responsablefs de cumplimiento:

Maria Eugenia Vazquez, Raguel Cid y Marielia Maglia

Responsable/s del seguimiento y
supervision del cumplimiento:

Mariella Maglia

Rango de cumplimiento:

Tnventario parcial= 50%
Inventario completo= 100%

Ponderacion:

Meta 100%

Observaciones:

Hasta el presente se archivan los compro
una carpeta y ademas hasta hace tres afios esta ta
sector del Ministerio (Secretaria de Direccidn Gener
un inventario para asegurarnos qué todos los origina
estan correctamente archivados y que queden regist
donde se visualice foda la informacion.

bantes de entrega a 12 Tesoreria en
rea se hacia en ofro

al). El objetivo es hacer
les de los contratos
rados en una planilla




22)UNIDAD DE PROYECTOS DE PARTIClPACIf)N PUBLICO-PRIVADA
Objetivo : Organizar un evento de capacitacion interinstitucional donde participarian todos los
organismos involucrados en el proceso de Participacion Piblico — Privada (OPP,
CND, otros Ministerios) sobre alguno de los temas mas relevantes en el area PPP
como pueden ser. Renegociacion de Contratos, Modificaciones a la Normativa
PPP, Iniciativas Privadas, Tratamiento contable, Financiamiento, Anéfisis de
Riesgos, otros.

Indicador: | Etapas cumplidas sobre previstas

Forma de céloulo: ] X = porcentaje de avance = etapas cumplidas / etapas previstas

Fuentes de informacion: Invitacion cursada a los participantes, agenda definitiva del evento, lista firmada por
los participantes, presentacion power point de las exposiciones realizadas en el
evento.

Valor base. X = 0 (ninguna etapa cumplida)

Meata: Organizar un evento de capacitacion interinstitucional para todos los organismos
involucrados en PPP cumpliendo con las etapas que se detallan a continuacion:

1) Lista de participantes definida (OPP, CND, Administraciones Publicas)

2) Expositores definidos

3) Agenda del evento definida

4) Lugar Definido

5) Invitaciones cursadas

6) Capacitacion realizada ' J
Plazo de vencimiento: 31/10/2017

Responsables de cumplimiento: | Silvina Panizza / Luisa Olivera / Pia Zinola

Responsable del seguimiento y Silvina Panizza
supervision del cumplimiento:
Rango de cumplimiento: X = 100%, cumplimiento hasta etapa 6. Meta cumplida.
X = 95%, cumplimiento hasta etapa 5.
X = 80%, cumplimiento hasta etapa 4.
X = 50%, cumplimiento hasta etapa 3
X = 0%, sin avances. Meta no cumplida,

[ Ponderacion: | No corresponde
Observaciones: “El objetivo propuesto se enmarca &n la necesidad de fortalecer las capacidades

institucionales de todos fos organismos involucrados en el desarrollo del Programa
de PPP. Si bien el pais cuenta con capacidades desarrolladas en las Unidades mas
especializadas (OPP, CND, MEF), es vital con una masa critica de recursos
humanos capacitados a nivel de las Administraciones Publicas Contratantes. El -
objetivo propuesto podra hacer foco en 1as Administraciones Piiblicas que ya
cuentan con refativo involucramiento en el Proceso de PPP (MTOP, ANEP, INAU,
MINT), asi como tambign incorporar nuevas, en un contexto de potencial desarrollo
de nuevas areas de infraestructura que podrian implementarse utilizando el
mecanismo de PPP (por ejemplo nfraestructura hospitalaria).

El cumplimiento de fa meta en su totalidad requiere esfuerzos por parte de la
Unidad de PPP de caracter multidisciplinario, sumando diferentes expertises. Para
financiar los gastos que emerjan de la organizacion de fa actividad, se cuenta con
financiamiento a través de un Préstamo BID para Fortalecimiento Institucional de la
Unidad PPP. No obstante lo anterior, podra requerirse apoyo de otros organismos

como por ejemplo agencias multilaterales con interes en confribuir con el desarrolio
del Programa de PPP (GAF, Banco Mundial, BID, ofros).

Aclaracion; Se enfiende que la Capacitac'i(')n podria postergarse 0 bien faltar por
cfros imprevistos, perc que es crucial la preparacion en 1a que se desglosé.

Compromiscs de Gestion

Direccidon General de Secretaria

Ministerio de Fconomia y Finanzas

2017 . paginea 26]43



& | o
»."“"

Republica Oriental del Uruguay
Ministetio de Economia y Finanzas
Direccién General de Secretaria

23)GESTI()N INTERNA, ARQUITECTURAY MANTENIMIENTO, RECURSOS
MATERIALES Y SERVICIOS

Ficha Inicial:
Metas para Compromisos de Gestidn 2017 - DGS IMEF

Fecha

Nombre de 1a Division | Departamento | Equipe de Trabajo:
GEGTION INTERNA, ARQUITECTURAY MANTENIMIENTO, RECURSOS
MATERIALES Y SERVICOS
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24)DPTO. GESTIONY DESARROLLO HUMANO - DEPARTAMENTO DE CUENTAS

PERSONALES (RRHH)
Objefivo . Fortalecer las areas de gestion humana Je fas Unidades Ejecutoras del Inciso, a través del
' intercambio de informacion y 1a actualizacion de contenidos pertinentes ala gestion, tanto

normativos como operativos, propiciando el vinculo fluido entre las mismas.

Indicador: Porcentaje de actividades realizadas (7 actividades previstas: sondeo, 5 encuentros,
encuesta final)

Forma de calculo: | Actividades realizadas sobre previstas, por 100

Fuentes de Lista de asistencia y documentos (presentaciones, actas, resultados de sondeo inicial y

informacion: encuesta final)

Valor base: I NG

Meta: ’ Sondeo inicial de tematicas de interés

Realizar al menos ¢inco encuentros dirigidos a responsables e integrantes de los equipos de
GH de las UE, coordinados por el Departamento de GyDH del Inciso, atendiendo a ios
siguientes temas, sin perjuicio de otros que surjan del sondeo:

Estructura organizativa: qué es, como se divide, normativa vigente, organigrama del MEF,
cHMo se compone. :

Estructura de cargos. qué es un cargo, gué son las funciones, definicion de puesto y plaza,
estructura escalafonaria.

Ingreso: modalidades de ingreso. Proceso de contratacin (analisis de necesidades,
solicitud, definicion de perfiles. bases, efc...). Uso de listas de prelacion (como se hace,
decreto 223, efc.)

Movimientos {pases en comision, traslados): Normativa de aplicacion en general,
inferpretaciones respecto a la antigiiedad en cada ¢aso.

Transformaciones de cargos ocupados y vacantes, requisitos y normativa de aplicacion.
Rotacion y traslado, decreto 218/016.

Tramites jubilatorios: comunes, incapacidad fotal y parcial, cese, caracteristicas del tramite,
plazos, efc.

Otros tramites frecuentes (licencias especiales, capacitacion, efc.)

Encuesta de satisfaccion con ias actividades y proceso.

["Entre ¢l 1 de enero y el 31 de octubre de 2017.

Plazo de vencimiento:
\ﬁsponsabhels de

cumplimiento:

Reatriz Quian, Ana Scaglia, Mercedes Cobas, Laura Font, Silvia Leyes, Rita Bessio, Natalia
Reholedo

Responsablefs del
seguimiento ¥
supervision del
cumplimiento:

Maria Chiarizia / Mercedes Cobas

Rango de
cumplimiento:

Sondeoy3delas actividades, da lugar al 70% del cobro
Sondeo y 5 actividades: 95%
Total de actividades: 100%

Ponderacitn:

NC

Ohservaciones.

El resultado de la encuesta de satisfaccion servira de insumo para actividades posteriores.
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25)DEPARTAMENTO GESTION DE PERSONAL, SECTORES SUELDOS, Y

REGISTRO Y CONTROL
Obietivo . Mantener actualizada 1a informacion de legajos, con 1 verificacion necesaria de
datos para la historia laboral, & inclusion de informacion faltante.
indicador: 38% de legajos actualizados de funcionarios activos en sistema SLH y copia de
deciaraciones en sus legajos. (120 legajos revisados) :
Forma de célculo: Cantidad de legajos hechos x 100

Cantidad legajos
Cantidad de func. verificados ylo modificados X 100
Cantidad funcionarios vinculados con DGS
Cantidad de funcionarios ubicados en SLH sobre el total, por 100 {de los legajos
actualizados)
Fuentes de informacion: -Legajo / Declarado en Historia Laboral / Resoluciones / Formularios
_informacién suministrada por R & C de ubicacion de funcionarios
Valor base: —Existencia de legajos
_Funcionarios actives en la DGS
Habilitaciones presentadas de formulario 3100 y beneficios sociales
P\/Ieta: ~ Actualizacion de legajos del personal de DGS, que incluira copia de Declaraciones

- 4 —

Juradas y formulario 3100 ¥ beneficios saciales. A lafecha hay 316 legajos la

meta es alcanzar 50% del total, que corresponden a 158 legajos.
- Verificacion y modificacion de datos para Historia Laboral 2017-2018 de
funcionarios que mantienen 0 mantuvieron aigln vinculo con DGS, en el rango de
55 a 70 afios para tramite jubilatorio. Ala fecha se mantienen 114 vinculos en ese
rango, pretendiendo alcanzar un 70%, gue corresponden a 80 funcionarios.
- Actualizacion en el Sistema SLH de las oficinas donde prestan servicios l0s
funcionarios, alcanzando a ubicar 0% de funcionarios en oficinas
correspondientes, de los mismos casos tomados para los legajos.
- Elaboracion de cartila de verificacion de legajo, que sirva para estandarizar, asi
como para disparar un aviso al funcionario cuando algo esté faltando.

Plazo de vencimiento: | 31 de octubre de 2017 _ _

Responsablels de cumpliriento: | Carmen Fernandez / Johana Gonzélez T Andrea Nacimiento / Beafriz Saivo / Magna

' Bramajo / Scfia ibero / Graziella Torrdn

Responsablefs del seguimiento \ Carmen Femandez y Beatriz Salvo

y supervision del cumplimiento: | Psic. Maria del Carmen Chiarizia

Rango de cumplimiento: A partir 25% (79 legajos) de legajos actualizados se considera que se alcanzo la
mitad y se promatea. En 35% (110) se considera alcanzado el total en &l indicado
Ubicacion de funcionarios en SLH. A partir de 50% de funcionarios ubicados, se
prorratea, y a partir de 80% de funcionarios, s& considera que se alcanzo el fotal en
este indicador. '

Ponderacion: I NC

Chservaciones: Se han constatado diferencias en la fecha de ingreso de los funcionarios a la DGS,
entre los legajos que se llevan en Registro y Control y la informacién que maneja
Sueldos, en la Historia Laboral (BPS). Esta disparidad se plantea cuando se debe
realizar la Prestacion al momento de realizar &l reconacimiento de servicios para su
tramite jubilatorio.
E! rango actualizar se prevé que sera entre jos 70 y 55 afios.
Se cred formulario de verificacion de legajo para unificar criterios, y esquema de
contenido de formutarios 3100, Hogar Constituido, Asignacion Familiar, Prima por
matrimonio — nacimiento, FONASA.
En 2018, se prevé continuar con ios legajos.




26)DIVISI(')N REC!JRSOS HUMANOS/ DPTO. GESTION DE PERSONAL/ MA.
TERESA DOMINGUEZ
Objetivo Fortalecer la gestion de aspectos vinculados a la Saluden la DGS, a traves
de la generacion sistematica de informacion y de la promacion de [as
acciones existentes.

En particular, se busca integrar formalmente Ja gestion del Club de Donantes
de Sangre de DGS - MEF, a los cometidos del Departamento de Gestitn de
Personal.

Actvidades realizadas (2 bases de datos, aclividades de promocion ¥
difusion de Club de Donantes Sangre
Actividades realizedas sobre previstas por 100
Base de datos de CERCA-MEF.

Banco de Sangre MEF

Correos electronicos 0 material de difusion realizado
No existe informacion sistematizada

_Relevamiento actualizado de funcionarios que realizaron la Capacitacion en
RCB con el CERCA MEF, armando una base de datos que pueda
mantenerse en el futuro.

indicador:

Forma de calculo:
Fuenies de informacion:

Valor base:

- Club de Donantes de Sangre: a) creacion de base para el registro de
integrantes y de donaciones; b) promogion de |a donacion voluntaria de
sangre a fravés de 1 charla, publicacion en intranet y carteleras,
comunicacion directa con s integrantes).
Plazo de vencimiento: | 31/10/2017

Responsablels de cumplimiento: | Dra. Ma. Teresa Dominguez
Responsable/s del seguimiento y Maria Chiarizia

supervision del cumplimiento:

2 bases de datos: 60%
Actividades de promacion: 40%
Total: 100%

NC
En 2016 se cred ef Centro de Ensefianza en Resucitacion Cardiaca del MEF.
No existe un registro actualizado de funcionarios capacitados en RCB, que
es necesario mantener actualizado de acuerdo ala normativa (LEY 18360 de
2008 y su Decreto Reglamentario 330/09).

El Banco de Sangre DGS WEF es una organizacion solidaria que surgio
entre los funcionarios, a partir del 2009. El departamento de Gestion de
Personal asumira su gestion, generando l0s registros correspondientes ¥
promoviéndolo entre ol funcionariado, a fin de llegar a los minimos
establecidos por el Servicio Nacionzl de Sangre para una organizacion de
estas caracterisficas.

Rango de cumplimiento:

Ponderacion:
Observaciones:
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27 SECRETARiA DE LA DIRECCION GENERAL
Objetivo : Implementar dos nuevos procedimientos para lograr una mayor eficiencia en
las tareas de 'a oficina respecto a seg uimiento y control de expedientes, &

informacion diaria.

indicador: Planifla de movimientos de expedientes realizada, y registros en el calendario.

Forma de calculo: | No corresponde

Fuentes de informacion para Presentacion en formato digital de la herramienta Calendario y de la planilla

verificacion del cumplimiento de 1a | de movimientos de expedientes.

meta::

Valor hase: No corresponde

Meta: Herramienta Calendario {del programa Thunderbird) compartida entre fodos
los integrantes de 1a oficina: procesar informacion de reuniones, novedades e
informacién diaria relevante de la oficina.
Registrar en una planilla de Excel los movimientos de expedientes solicitados
por funcionarios ajenos ala Secretaria de la Direccion General y que no
manejan sistema Lotus Notes. Ademas registrar los que ingresan
directamente, provenientes de otros Organismos detallando: fecha de ingreso,
asunto, si confieng 0 N0 antecedentes, origen y framite asignado.

Plazo de vencimiento. 131 de octubre de 2017

Responsablefs de cumplimiento: | William Figueroa, Wilson Zuloaga, Silvia Ciancio, Noelia Da Souza.

1 "Responsable/s del seguimientoy | Titina Batista
supervision del cumplimiento:

Rango de cumplimiento: 2 procedimientos — 100%
Calendario 40%
Planilla Excel 80%
Ponderagion: | 100%
Observaciones: El uso de la herramienta Calendario surge a partir de la necesidad de mejorar

la comunicacion entre los integrantes de la Secretaria de la Direccion General.
En dicha herramienta se registraran las novedades diarias que sucedan
respecto a asuntos relevantes de la oficina. ‘

El uso de la planilla Excel surge a los efectos de realizar un doble seguimiento
de expedientes: por un lado aguellos cuyos movimientos son soficitados por
funcionaros de ofras oficinas, ya qué ol Lotus notes registra quién realiza el
movimiento, pero no.quién lo solicito, para asi evitar inconvenientes. Por otro
lado, aquellos asuntos que ingresan de otros Qrganismos, directamente a esta
Secretarfa, que ameritan urgente diligenciamiento, y €n ocasiones no se les
da un “ingreso formal”. Cada funcionatio de fa Direccion General registrara en
la planilla de Excel los movimientos de expedientes solicitados por
funcionarios ajenos aesta Secretaria y que no manejan sisterna Lotus Notes,
ademas de Yos que ingresan directamente en esta Secretaria provenientes de
otros Organismos.




28)SECRETARiA MINISTRO Y SUBSECRETARIO

\ﬁ)}eﬁvo :

Optimizar el procedimiento preparatorio para viajes al exterior

Documento elaborado SiNo

Indicador: .

Forma de calculo: Dicotomico

Fuentes de informacion: Documento elaborado

Valor base: NC

Meta: Elaborar una guia ordenada parala preparacion de viajes al exterior, que sirva
como instrumento de verificacion y de planificacion.

Plazo de vencimiento: 31/40/2017

Responsablefs de cumplimiento:

\ Cristina Puga, Marisa Silvera, Victoria Faroppa

ﬂ

vesponsableis de! seguimiento Y Titina Batista

supervision del cumplimiento:

Rango de cumplimiento: \ 100%

Ponderacion: 100%

Observaciones: Si bien existe un procedimiento Yoito, se entiende que para asegurar .

resultados y generar formas de transmision de conocimiento en la
organizacion, es (1l sistematizar 'a experiencia, generando una guia que
pueda contemplar distintos escenarios si los hubiera, ¥ servir de apoyo @
quignes se integren a la tarea en el futuro.

|
ﬂ
|
ﬂ
J

Gompromiscs de Gestidn

Direccion General d
Ministerio de Egono
2017

e Secretaria
mia y Finanzas
pagina 32143



A
&‘I‘

Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia y Finanzas .
Direccion General de Secretaria

29)SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y TRANSPARENCIA

Fijetivo:

estadistico.

Rase de datos de seguimiento tematico y plazos de solicitudes de
Acceso a la Informacion Pdblica de la DGS e informe analitico ¥

-

registrados en la base

Base de datos completa y ayalada (en Excel) - 100% de expedientes

Indicador: informe de analisis y estadistico de Acceso a la Informacion Publica de
|a DGS realizado y presentado.

Forma de célculo: Expedientes registrados  Solicitudes de Acceso * 100

Fuentes de informagion: Solicitudes de acceso ala informacion publica presentadas ante la DGS

Valor base: 31 solicitudes de acceso @ partir del 01/01/2016 hasta 17/10/2016
Base de datos actualizada con las solicitudes de acceso ante a laDGS

Meta: Informe de anélisis ¥ estadistico de Acceso ala Informacion Publica de
laDGS

Plazo: 31/10/2017

B

‘;esponsablelintegrantes del grupo:

Seguridad de la Informacion y Transparencia

Meta intermedia:

Totalidad de las solicitudes registradas (en base al estimativo de
crecimiento anual {incremento aprox. 25 solicitudes/afio)

Rango de cumplimiento:

Solo da lugar a cobro, la

meta completa.

Base actualizada al 3111012017 (100%).
Informe realizado y presentado al 31/10/2017.

Observaciones: {antecedentes,
comentarios, descripeién o cualguier
informacion adicional que se crea
oportuna)

L

permite tener un registro
informacion sobre temas

62%

La hase de datos de solicitud

clasificado de los tramites, pudiendo extraer
mas solicitados, actores frecuentes, tasa de
crecimiento, tiempos de gestion procuracion st correspondiere.
Ejemplo: la tesa de crecimiento de solicitudes de acceso a la

informacion publica presentadas ante 1a DGS entre 2015

es de acceso a la informacion plblica

y 2016 es de



30)ASESORIA TRIBUTARIA

Cbietive |

Proponer al Ministro de Economia y
aincluir en el proyecto de la leyde

ejercicio 2016.

Rendicion de Cuentas correspondiente al

Finanzas las normas de caracter tributario
dieran surgir durante €l proceso

indicador: Presentacion al Ministro de las normas
Realizacion de los ajustes que pu
parlamentario
Forma de célculo. No corresponde. 1
Fuentes de informacion: Fecha de presentacion del documento a la Direccion General de Secretaria, |
Valor base: No corresponde
Meta: Presentacion al Ministro de Economia y Finanzas de las normas de caracter
tributario a incluir en el proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas del ejercicio
2016 y realizacion de gjustes que pudieran surgir durante e! tramite
parlamentario.
Plazo de vencimiento: 3171012007

Responsablels de cumplimiento:

Fernando Serra, Gonzalo Aguiar, Pablo Cabrera, Daniela Lavin, Martin Studer,

Guillermo Testa.

Responsable/s def sequimiento Y
supervision del cumplimiento:

Fernando Serra.

Fango de cumplimiento:

Proyecto presentado 100%
Proyecto no presentado 0%

Panderacion:

100%

Observaciones:

Los ajustes del proyecto de ley se realizaran hasta que la misma resulie

aprobada, lo cual podria exceder

el 31/10/2017

j
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Objetivo :

Republica Oriental del Uruguay
Ministerio de Economia ¥ Finanzas
Direccion General de Secretaria

Realizar Sugerencias de Mejora respecto de los procedimientos aprobados en
el marco del Sistema de Gestion de Calidad (SCG) de la UCA.

El cociente entre fa cantidad de Sugerencias de Mejora aprobadas porla DEy
la cantidad de Sugerencias de Mejoras propuestas.

Total de Sugerencias de Mejora aprobadas / Total de Sugerencias de Mejora
propuestas

indicador:

Forma de calculo:
Fuentes de informacion:
Valor base:

Informe conteniendo las propuestas de Sugerencias de Mejora aprobadas por
la Direccion Ejecutiva.

N/C

Weta:

Proponer y obtener la aceptacion de al menos 10 Sugerencias de Mejora; al
menas 2 por cada grupo de trabajo (Sector Insumos Médicos, Sector
Alimentos, Asesoria Juridico Notarial, Asesoria Econdmica, Secretaria
Administrativa).

Plazo de vencimiento:

[ 31/10/2017

Responsablefs de cumplimiento:

Funcionarios de los Sectores Insumos Medicos, Alimentos, Asesoria Juridico
“Notarial, Asesoria Economica y
Secretaria Administrativa.

Direccion Ejecutiva

L a mitad de la meta cumplida dara lugar a1 cobro del 50% de la meta. El total
de la meta propuesta alcanzada dara fugar al cobro del 100% de la meta. En
caso de existir Sectores que no aporten a las metas del equipo de trabajo, fa
misma se reduciraen la proporcion de la meta no cumplida.

Responsable/s del seguimiento y
supervision del cumplimiento:
Rango de cumplimiento:
Ponderagion:

Observaciones:

Se asocia a uno de los objetivos de trabajo de la Organizacion, que busca
fomentar la mejora continua en a calidad de los procesos, €n el marco del
Sistema de Gestion de Calidad bajo las Normas IS0, implementado en 12 UCA
en el afio 2009 mediante convenio con el LATU. Se adjunta como referencia
del SGC el Manual de Calidad aprobado oportunamente.

Se propone que 1as sugerencias de mejora sean realizadas por cada uno de
los Sectores, a partir de un analisis conjunto en el seno de cada Sector por
parte de los funcionarios que alli trabajen. Esas sugerencias de mejora seran
elevadas a la Direccion Ejecutiva por parte del coordinador de cada Sector.
Una vez aprobadas por la DE, se comunican en la interna de 1a Unidad y se
aplican.




32)UNIDAD COORDINADORA DE PROYECTOS (UCP)

Objefivo . Definicion de los Requerimientos Funcionales que debe cumplir ¢! Sisterna de
Cestion de Proyectos a sef implementado en la UCP.

1 - Contar con el Documento de Requerimientos Funcionales que debe cumplir

ol Sisterna de Gestion de Proyectos a ser implementado en ia UCP, que

especifique en forma priorizada los requerimientos obligatorios, requerimientos

Jeseables, comportamiento del sistema y caraceristicas de disefio.

Indicador.

Forma de célculo: \ “No corresponde’ J
Fuentes de informagion: x 1: Documento de Requerimientos Funcionales del Sistema de Gestion de
Proyectos a ser implementado en la UCP.
Valor base: 0 {cero)
<\ Elaborar un Documento de Requerimientos Funcionales para el Sistema
de Gestion de Proyectos a sel implementado en la UCP.
Plazo de vencimiento. 31102017 '

Responsablefs de cumplimiento:

Ana Uslenghi, Luis Frondoy, Gustavo Pizzomo, Alfonso Sanchez, Ricardo
Figueroa

Responsable/s del seguimiento ¥ Mariella Maglia

supervision del cumplimiento:

Rango de cumptimiento: x1=1 = 100% cumplido
Ponderacion: ‘ No Aplica
Observaciones: \
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33)UNIDAD DE APOYO AL SECTOR PRIVADO UNASEPY EQUIPO UNASEP
Objefivo - Elaborar y actualizar estudios y bases de datos que constituyan un valor
agregado para {a evaluacion del régimen de Promocion de inversiones, la toma
de decisiones Y la implementacion de politicas.

Hacer més facil la comprension del Régimen mediante a formulacion de un
procedimiento administrativo del proceso de la promacion de inversiones Ley
16.906. :

Productos realizados/ productos previstos
a = Base de datos de Resoluciones
b = Guia de Procedimiento Administrativo

¢ = Informe de Evaluacién Dto. 002/2012

Indicador:
Forma de calculo:

No corresponde formula matemética para el calculo de los indicadores
propuestos.

Informacion sensible- Constancia de recepcion de Directora
Docurmentacion elaborada.

Informacion sensible — Constancia de €
Base completa a Diciembre de 2015
No corresponde :

informe de Evaluacion de Funcionamiento Dto. 002 a octubre 2014.

Construir una Base de Datos a partir de Resoluciones publicadas €n ¢l periodo
1112016 al 30/6/2017. '

Elaborar una Guia explicativa del Procedimiento Administraivo para &l acCceso
al Régimen de Promocion de lnversiones Ley 16.906

Elaborar un informe de Evaluacion del Funcionamiento de! Decreto 002/012a

unio 2017.
_ubre 2017
Responsablefs de cumplimiento: Fernando Infante, Lorena Reyna, Patricia Tapia, Cecilia Ucar, Francisco
Forteza.

Maria del Carmen Peaguda

Fuentes de informacion: de UNASEP

nvio a Sub- Secretario de MEF.

Valor hase:

Responsablefs del seguimiento Y
supervision del cumplimiento:
Rango de cumplimiento: 1 producto = 33%
2 productos = 70%

3 productos = 100%

Ponderacion.
Observaciones:

Este afio se detecta la necesidad de hacer mas facil la comprension del
régimen mediante la generacion de un informe sobre €} procedimiento
administrativo del proceso de la promacion de inversiones. Asimismo s& decide
dar continuidad aa actualizacion de la base de datos de resoluciones de
Promocion de inversiones publicadas y & la investigacion y realizacion de
informes sobre temas de caracter relevante para a implementacion de
politicas piblicas.

| as fuentes de informacion para el cumplimiento de los productos definidos
son:

a) Resoluciones de! Poder ejecutivo aprobando inversiones que se
encuentren publicadas.

b) Normativa y procesos de agesoramiento, presentacion, evaluacion y
control y seguimiento de los proyecios de inversion.

¢) Base UNASEP de proyectos recomendados por 1 COMAP (MEF,




34)UNASEP - META INDIVIDUAL: CLOTILDE GIAMBRUNO

‘Ebjetivo :

Pl

Brindar un panorama de los incentivos a la inversion vigentes en otros paises,
a los efectos de comparar condiciones de competitividad, y constituir una
herramienta eficaz para asesorar sobre polificas en la materia.

Indicador: Un informe con contenidos descriptos en Observaciones.

Forma de calculo: Realizado Sif No

Fuentes de informacion: Documento.

Valor base: No corresponde

Meta: Elaborar un Informe de Mecanismos de Incentivos a la inversion en Paraguay
con los contenidos minimos que se sefialan en Observaciones.

Plazo de vencimiento: Qctubre 2017

Responsablels de cumplimiento:

Clotilde Giambruno

Responsablefs del seguimiento y
supervision del cumplimiento:

Maria del Carmen Peaguda

Rango de cumplimiento:

Sin cumplimientos parciales

Ponderacion:

No corresponde

Observaciones:

Contenidos del Informe Incentivos a la Inversion en Paraguay, que s hasara
en investigacion de material bibliografico sobre et fema y olros:
Descripcion de Regimenes de Incentivos.

Para cada Régimen:

Obijetivos

Beneficios a los inversores, tasas de exoneracion efc.

Requisitos

Quienes acceden

Qué tipo de inversiones son elegibles

Sector 0 area de Acfividad

Vigencia

Organismo que 1o gestiona

Otras especificidades

Reglamentacion con links a PDF.

Bibliografia.

Se seleccionaron como posibles paises sujeto a estudio, aguellos que
compiten con Uruguay en radicacion de Inversiones, y/o aquelios que han
experimentado un dinamismo importante en las inversiones en los Uitimos

afios, ubicados en América del Sur. El primero para ésta ficha individual se
considera puede ser Paraguay.
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35)UNIDAD DE PRESUPUESTO NACIONAL - AREA ADMINISTRATIVA

Objefivo : Contar con informacion presupuestal en formato digital para la sequridad de
la misma
Indicador. -’Afchivos digitalizados :

No corresponde

Forma de célculo:
Fuentes de informacion: Nota del Director de fa Unidad de Presupuesto Nacional dejando constancia
e que los documentos fueron digitalizados

d
Valor base: No hay antecedentes

_ Digitalizacion de documentos Jesdo 2005 a 2015 y definicion de criterios

nara el archivo de 10s miSmos.
Plazo de vencimiento ﬂﬂﬂﬂi"
Responsable/s de cum plirniento:

Area Administrativa = Blanca Silva
Responsable/s del seguimiento ¥ Michael Borchardt
supervision del cum nlimiento:

Rango de cumplimiento. 100%
100%

Se trata de documentacion de todos 108 Incisos de! Presupuesto Nacional y
otros organismos. NO 58 cuenta con una medida precisa del volumen pero
para dar una nacion los documentos se encuentran contenidos en 6 cajas
completas de 50x25.

Observaciones:




36)UNIDAD DE PRESUPUESTO NACIONAL

Objetivo estratégico : Contar con informagion sistematizada de analisis presupuestal y sobre las
principales variables con impacto presupuestal en los incisos de! Presupuesto
Nagional, que esté disponible de forma oportuna y eficiente para la toma de
decisiones.

indicador: Propuesta: Relacion de productos realizados sobre productos esperados.
Productos realizados/9

Fuentes de informacion: Nota del Director de la Unidad de Presupuesto Nacional aprobando los informes ¥
los flujos de fondos definidos

Debido a la sensibilidad de la informacién los informes seran de uso iniermo.
Valor base: 6 informes de analisis presupuestal 2015 Y 9 variables definidas en 2015
Para las demas metas no hay antecedentes

1- Informes de analisis presupuestal de 3 Incisos
2.Definicion de un conjunto de variables cuantitativas (financieras y no .
financieras) para el analisis y seguimiento periddico de aspectos sustanciales de

3 incisos de! Presupuesto Nagional, a efectos de su inclusion en una base de
Jatos en el sistema SIPREF. _

3-Analisis de los principales conceptos de ingresos de 2 Incisos (1.2 recursos de
afectacion especial y 1.8 fondos de terceros dectarados por Ley)

4-Apertura'de datos de rubro 0 y andlisis para el disefio de reportes a obfener en
el sistema SIPREF

5-Sistematizacion de la normativa de ordenamiento financiero para ANEP,
UDELAR, UTEC e INAU.

6-Definicion de requerimientos de acuerdo a las necesidades de informacion de la
Unidad de Presupuesto para los flujos de fondos de 5 organismes gue perciben
subsidios, que seran cargados en un nuevo sistema de software gestionado por ia
Gerencia Financiera de! MEF.

7-Propuesta de modificacion en la presentacion de ta informagion presupuestal a
incorporar en &l capitulo “Gesfion Presupuestal” dela Exposicion de Motivos de
la Rendicion de Cuentas y Balance de Ejecucion Presupuestal. Elaboracion de
informes para la posterior inclusian de los nuevos reportes en el sistema SIPREF.
8-Elaboracion de criterios metodologicos para obtener informacion estandarizada
de obligaciones no pagas de afios anteriores, en coordinacion con fa Tesoreria
General de la Nacion. Elaboracion de informe para la incorporacion de dicha
informacion en los Reportes Resumen TGN-UPN en el SIPREF, el cual es el
principal tablero de control gue sintetiza el proceso que parte desde las
asignaciones presupuestales hasta Ja proyeccion de la programacion financiera.
9- Mejorar la medicion de! resultado fiscal de! Gobierno Central (GC), a través del
desarrollo de una metodologia que contemple todas fas particularidades del caso
uruguayo, en el macro de establecido en el Manual de estadisticas fiscales del
FML. Esta mejora se obtendra a través del establecimiento de l0s procedimientos
de conciliacion entre &l resultado fiscal del GC por debajo y por arriba de lalinea,
a partir de la informacion que estara disponible en el nuevo desarrollo informatico
para sistematizar 1a informacion de activos asivos del GC (SIGED).

Siazo de vencimiento: | 31/10/20107

Fesponsab!e!s de “jessika Mosteiro, Lucta Fajardo, Ana Amengual, Andrea Peralta y Maria Noet. J
cumplimiento: Gonzalez — Analia Ardente '
Responsable/s del Michael Borchardt
seguimiento y
supervision del
| cumplirniento: '
Rango de cumplimiento: | Sino se realiza el producto indicado se considera 0% de cumplimiento.
Pondaracion: Meta 1-15%
Meta 2 - 15%
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Meta 3 - 15%
Meta 4 - 9%
Meta 5-9%
Meta 6 - 9%
Meta 7 - 15%
Meta 8 - 9%
Meta 9 —4% ‘

-Los principales contenidos de los informes presupuestales seran, una
caracterizacion general del Inciso y sus principales lineas de accion, andlisis de 1a
estructura presupuestal, evolucion historica del crédito y la ejecucion,
proyecciones de crédito, recaudacion, cupos de tesoreria y nivel de deuda,
préstamos de organismos internacionales, analisis de recursos humanos €
identificacion de presiones presupuestales ¥ oportunidades para la mejora de 12
calidad del gasto.

Desde ¢! afio 2015 la Unidad de Presupuesto Nacional esta trabajando en
desarrollo de un Sistema de Informacion Presupuestal y Finangiera (SIPREF).
Este sistema permitira obtener reportes de asignacion de créditos, ejecucion
presupuestal e informacion diversa de interés especifico de algunos incisos del
Presupuesto Nacional.

Observaciones:




37)UNIDAD DE PRESUP

UESTO NACIONAL - UPN/ PFGP

[ Objetivo : i

Contribuir al fortalecimiento de los equipos encargados de la gestion de
proyectos en &l marco del Programa.

Indicador:. Capacitacion Realizada Si/No

Forma de célculo: Dicotdmico

Fuentes de informagion: 11STA DE ASISTENCIA (firmada o emitida por la enfidad de
capacitacion)

Valor base: NC

Meta: Capacitacion realizada del personal asignado a los nueves proyectos
con inicio de ejecucion en 2017, en aspectos de gestion 0 sistemas de
informacion. Se pretende alcanzar un minimo de 20 personas, aunque
esta cantidad podréa variar en funcion de los proyectos que s aprueben.

Plazo de vencimiento: 311072017

Responsablefs de cumplimiento:

Marta Abilleira.

Responsable/s del seguimiento y
supervision del cumplimiento:

Michael Borchadt

Rango de cumplimiento:

Realizada sifho

Ponderacion:

100%

Ohservacicnes:

El Programa de Fortalecimiento de Ia Gestion Presupuestaria es un
programa de financiamiento y gestion conjunta de proyectos que

contribuyan a la mejora de la gestion presupuestaria.
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Se incluye Nueva meta, informada oportunamente:

38) MESA DE ENTRADA - CYF

Objetivo |

Mejorar el funcionamiento de mesa de entrada de la Division, que
incluye que la documentacion que ingresa sea lievada a destino
mejorando los tiempos, colaborando asi con el mejor desempefio de
la Oficina en general. Asi como controlar los diferentes
procedimientos que ingresan de las unidades ejecutoras a esta
Division, manteniendo un registro actualizado de los mismos para su
mejor seguimiento.

Indicador:

1. Promedio de tiempo de envio de la documentacion a las
oficinas de las auditorias respectivas, desde la fecha de ingreso
en esta Division.

2 Promedio de tiempo de envio de la documentacion a las
unidades ejecutoras, desde que s devuelta por las oficinas de
contralor (auditorias).

Forma de calculo:

e Lotes: tiempo de envio alas auditorias medido en dias héblles

o Lotes: tiempo de envio alas unidades ejecutaras medida en
dias habiles

Fuentes de informacién:

Planillas Excel con control y cierre semanal.
Archivo papel de formularios firmados por receptor.

Valor base: No hay
Meta: 1 Promedio de 2 dias en el tiempo entre que ingresa la
documentacion y se lleva a intervencion de auditorias.
2. Promedio de 2 dias en el tiempo entre que vuelven los lotes
intervenidos y se envian a la unidad ejecufora.
Plazo de vencimiento: 01/05/2017 - 31/10/2017

Responsable/s de cumplimiento:

Irene Alves Becerra — Sonia Amaro

Responsablels del seguimiento y
supervision del cumplimiento:

Patricia Rampoldi

Rango de cumplimiento: Meta 1 - 60%
Meta 2-100%
Ponderacion:
Observaciones: La Mesa de Entrada de la Division Contabilidad y Finanzas, estaba

a cargo de un contrato de arrendamiento que fue rescindido,
conformandose con dos funcionarias presupuestadas a partir de
marzo de este afio.

La Sra. Amaro retornd a la DGS el 20 de febrero, se encontraba en
Comision de Servicio fuera del organismo.

La Sra. Irene Alves pas6 a partir del 16 de marzo al Sector,
proveniente de otra Unidad Organizativa de la DGS. J




