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VISTO: lo dispuesto por el articulo 220 de la Ley N° 19.355 de 19 de diciembre de
2015.-

RESULTANDO: [) que la mencionada norma crea en la Unidad Ejecutora 003
“Auditoria Interna de la Nacién” del inciso 05 “Ministerio de Economia y Finanzas”
como "Incentivo”, de acuerdo a lo que dispone el articulo 51 de la Ley N° 18.172 de
31 de agosto de 2007, una compensacién por compromisos de gestion, la que se
abonard al personal que cumpla efectivamente funciones en el organismo,
cualquiera sea su vinculo funcional, condicionado al cumplimiento de metas
anuales de desempefio.-

CONSIDERANDOQ: 1) que la Comision de Compromisos de Gestién ha informado
favorablemente en relacion al Compromiso de Gestion proyectado.

1) que el articulo 220 de la Ley N° 19.355 dispone que el
Ministerio de Economia y Finanzas a propuesta de la Auditoria Interna de la Nacién
reglamentara la referida norma.

ATENTO: a lo precedentemente expuesto y a lo dispuesto por el articulo 220 de la
Ley N° 19.355 de fecha 19 de diciembre de 2015.-

EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS
en ejercicio de atribuciones delegadas,
E ELVE:

1°) Apruébese el Compromiso de Gestion de la Unidad Ejecutora 003 “Auditoria
interna de la Nacién®, del Inciso 05 “Ministerio de Economia y Finanzas', para el
afio 2017, que luce agregado en el Anexo de la presente resolucion.-

2°) Comuniquese y pase a sus efectos a la Auditoria Interna de la Nacion.
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Elemento de Disefio Caracteristica

Tipo de Compromiso Funcional

Organo comprometido Auditoria Interna de la Nacién (AIN) Unidad Ejecutora del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Objeto Metas a cumplir por los funcionarios vinculadas a las
tareas de la AIN como condicién para el cobro del
incentivo

Periodo de vigencia del CG | Desde el 1° de enero de 2017 al 31 de diciembre de
2017

Normativa Ley de Presupuesto N° 19.355 de fecha 19 de diciembre

de 2015, articulo 220

Clausula 1°.- Fecha y lugar de suscripcién

El presente Compromiso de Gestiéon para el afio 2017, se firma en Montevideo
el...

Clausula 2°.- Partes que lo suscriben

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre Auditoria Interna de la
Nacién (AIN), representado por la Auditora Interna de la Nacion Cra. Maria del
Carmen Rua y los funcionarios de la Auditoria Interna de la Nacién que constan
en la Nomina que se adjunta y es parte integrante del presente.

Clausula 3*.- Objeto

El objeto de este Compromiso de Gestion es fijar, de comun acuerdo, metas e
indicadores que redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos
del organismo comprometido, estableciendo la forma de la contrapartida
correspondiente al cumplimiento de dichas metas de gestion.

Clausula 4°.- Periodo de vigencia del compromiso

El presente Compromiso de Gestion tendra vigencia del 1 de enero de 2017 al 31
de diciembre de 2017.
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Clausula 5°.- Normas especificas a aplicar

« Ley No. 18.718, del 27 de diciembre de 2010, art. 752

» Ley No. 19.149 del 24 de octubre de 2013, art 57 a 60

» Decreto No. 163/014 del 4 de junio de 2014

o Ley No. 19.355 de fecha 19 de diciembre de 2015, articulo 220

Clausula 6°.- Definicién de los integrantes de los grupos

Participaran en el sistema de incentivo por cumplimiento de metas de
desempefio, el personal que cumpla efectivamente funciones en el organismo,
cualquiera sea su vinculo funcional.

Los grupos se conformaran con sus integrantes, al principio del periodo. Sin
perjuicio de ello, el personal que ingrese al grupo posteriormente o egrese del
mismo antes de finalizar el perfodo de evaluacién, recibira el incentivo en forma
proporcional a dicho lapso.

Quienes participen en mas de un grupo en el periodo seran evaluados por el
tiempo de trabajo en cada uno de los grupos.

Para cada periodo de evaluacion se ajustara la conformacién de los grupos,
debiendo la AIN presentar un listado de los integrantes de cada grupo
respectivamente.

Cléusula 7°. - Compromiso de los funcionarios de la Auditoria Interna de la
Nacién.

Los funcionarios de la AIN, se comprometen a realizar las acciones necesarias,
con la finalidad de alcanzar un grado de cumplimiento del orden establecido
respecto a cada una de las metas asociadas a los Objetivos Estratégicos
comprometidos para el ejercicio 2017, que se detallan en el Anexo | “Ficha de
Metas” y se resumen a continuacion:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar la fiscalizacién preventiva de las
Cooperativas, promoviendo la identidad cooperativa, a través de dos metas: Meta
1. Fiscalizar 19 cooperativas, seleccionadas en funcion del analisis de riesgos
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efectuado por la Division Cooperativas. Meta 2. Redisefar los procesos de control
de asambleas y de visacion de EECC y sancionatorio.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar los procesos de control de las sociedades
anénimas, a través de tres metas: Mela 3. Resolver 1750 expedientes de
disoluciones en tramite. Meta 4. Realizar actuaciones de control de cumplimiento
Ley 18.930. Meta 5. Mejorar el tiempo promedio de respuesta dentro de la

Division S.A. en tramites de comunicaciones de variaciones de capital, ingresados
en el afo 2017,

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar los procesos de control de los Organismos
de la Administracion Central, a través de tres metas: Meta 6. Cantidad de
actuaciones incorporadas a la bitacora del ejercicio 2015 y 2016. Meta 7. Mejorar
la calidad de las auditorias. Meta 8. Realizar reuniones con UAl y Autoridades y
aprobar 1 Norma Técnica, con el objetivo de coordinar y estandarizar las
actividades de auditoria fortaleciendo las UAI en las organizaciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Fortalecer la Central de Balances Electronica (CBe),
como contribucion a la transparencia de la informacion, a través de dos metas:
Meta 9: Actualizar las taxonomias de la CBe. Meta 10. Definir el proceso de
fiscalizacion para Sociedades Comerciales y realizar cuatro fiscalizaciones en el
segundo semestre.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Brindar el soporte necesario para el cumplimiento de
los cometidos asignados a la Unidad Ejecutora, a través de cuatro metas: Meta
11. Mejorar la gestion de los expedientes depurando la bandeja ‘En espera” del
Sistema de expedientes - APIA, de expedientes con antigledad mayor a 1 afio.
Meta 12. Definir procedimientos y controles internos sobre el sistema de respaldos
de los activos de informacidn digital. Meta 13. Centralizar la tarea de
Administraciéon interna del SGH 2.0 en el Departamento de RRHH. Meta 14.
Formulacién, implementacion y aplicaciéon de los procedimientos de recaudacion y
controles necesarios para los trémites en linea.

Clausula 8*.- Compromiso por parte de la Auditoria interna de la Nacién
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La Auditoria Interna de la Nacién se compromete abonar a cada funcionario que
cumpla funciones en el organismo, en las condiciones establecidas en las
clausulas 6° y 7*, la suma establecida en la tabla del Anexo Il que forma parte del
presente Compromiso de Gestion. El crédito presupuestal a utilizar sera el
asignado a la Unidad Ejecutora con ese destino para el ejercicio 2016.

Clausula 9*.- Forma de pago del incentivo

El incentivo se hara efectivo en los meses de agosto de 2017 y febrero de 2018
supeditado al rango de cumplimiento de las metas al 30 de junio y 31 de
diciembre, a la aprobacién por la Comision de Seguimiento y Evaluacion (CSE) y
al informe favorable de la Comision de Compromisos de Gestion (CCG).

A cada importe individual calculado, se le descontara la cuota parte
correspondiente al total de dias por las inasistencias injustificadas que superen
las 10 anuales (5 por semestre).

Las inasistencias por licencias ajustadas a derecho, tales como licencias
reglamentarias legales, licencia generada por horas a compensar, licencias
gremiales, licencias médicas, paros, asistencia a capacitacién oficial, que superen
la mitad del periodo a evaluar, daran lugar al cobro de la partida descontandose a
prorrata las inasistencias que superen dicho periodo. No se aplicara este régimen
de liquidacién en aqueilos casos en que la mayoria simple de los integrantes del
grupo manifiesten su voluntad de no considerar la ausencia del funcionario, por no
haber afectado al grupo en el cumplimiento de la meta. La voluntad de grupo
debera manifestarse a través de nota remitida a la CSE, previo a la evaluacién del
cumplimiento de las metas.

Las licencias sin goce de sueldo implicaran un descuento proporcional de la
partida por los dias no trabajados, aun si la licencia fuera inferior a la cuarta parte
del periodo a evaluar,

Los montos que se descuenten por cualquiera de los conceptos antes detallados
a un funcionario, se distribuirdn entre los restantes integrantes del grupo, en forma
igualitaria.
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Clausula 10*. Comisién de Seguimiento y Evaluacién.

La CSE se compondra por un representante de la Direccién, un representante de
los responsables del seguimiento y supervisién de las metas y un representante
de la Asociacion de Funcionarios de la Auditoria Interna de la Nacién (AFAIN).
Cada representante deberd contar con un alterno. Dicha Comisién debera
encontrarse constituida dentro de ios diez primeros dias de aprobado el'presente
Compromiso de Gestion, debiendo comunicarse su integracién inmediatamente a
la CCG. La Comisién debera evaluar el grado de cumplimiento de las metas a
partir de los informes que se presentaran a los cinco dias habiles de finalizado los
meses de junio y diciembre de 2017. El informe de la CSE se emitira en un plazo
no superior a 30 dias luego de la fecha limite para el cumplimiento de la meta,
remitiéndose inmediatamente a la CCG.

Clausuia 11°. Transparencia

La AIN se compromete a poner a disposicion toda informacién que la CSE
requiera para el analisis, seguimiento y verificacién de las metas asumidas a
través del presente Compromiso de Gestién.

Por otro lado, la AIN comunicara los resultados del presente Compromiso al
Ministerio de Economia y Finanzas y los publicara en la pagina Web de la
Institucion.

Clausula 12°. Salvaguardas y excepciones

La CSE podra, por mayoria consenso y con previa aprobacion de la CCG, ajustar
las metas establecidas en la clausula 7* si su cumplimiento fuera impedido por
razones de fuerza mayor, casos fortuitos o bien acciones de terceros de las que
dependan aquelias.

En caso de retrasos de hasta 30 dias en el cumplimiento de alguna meta sin que
hubiere mediado fuerza mayor, la CSE podra considerar que la meta ha sido
cumplida satisfactoriamente, habilitando el pago de hasta un 80% del monto
originalmente asignado a dicha meta.
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Clausula 13°. Exclusion del sistema

Si algun funcionario demostrara en forma sistematica y contumaz una actitud
negativa respecto al cumplimiento de las metas del grupo que integra, al grado de
poner en riesgo su logro, el procedimiento de exclusion sera el siguiente:

1. Se podra pedir la exclusion:
- por mayoria simple de los funcionarios del grupo mediante nota firmada y
enviada a CSE, con una antelacién minima de 60 dias corridos anteriores a la
culminacion del periodo de evaluacion;
- por los responsables de seguimiento y supervision del grupo podran solicitar
la exclusion mediante informe escrito, elevado a la CSE;
- por La Direccién de la AIN mediante informe escrito enviado a la CSE.

2. La CSE debera citar al funcionario involucrado para una instancia de debida
defensa y luego debera realizar un informe donde justificar la exclusion o no del
funcionario.

3. En los casos en que uno de los integrantes del grupo manifieste, por razones
fundadas, su imposibilidad de aportar su esfuerzo al cumplimiento de las metas
del grupo, y no aceptando el cambio de grupo -excepcionaimente-, la direccion
podréa solicitar a CSE la exclusién del funcionario del Compromiso de Gestion.

4. Bajo ningun concepto se excluird a un funcionario sin que se cumpia con las
instancias previstas en la presente reglamentacion.
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Objetivo: Promover la identidad cooperativa, a través |Mejorar los procesos para el control de
de una fiscalizacién preventiva, cumplimiento de las obligaciones de las

cooperativas.

Indicador: Cantidad de cooperativas fiscalizadas, Procesos de control de asambleas,
seleccionadas en funcién al andlists de aplicacién de sanciones y visacién de EECC
riesgos efectuado por la Divisién relevados, redisefiados y aprobados.
Cooperativas.

Forma de cdiculo: | Numero de cooperativas fiscalizadas N/C

fuentes de APIA Documento que contiene el diagnéstico y

informacién: documento con el proceso rediseflado y

aprobado.

Valor base: 15 cooperativas N/C

Meta: Fiscallzar' 19 cooperativas, seleccionadas en |1er semestre:
funcidn del andlisis de riesgos efectuado por
la Divisién Cooperativas. ¢ Proceso sancionatorio aprobado.

o Diagnéstico del proceso de control de
ler semestre: 8 asambleas.
o Diagndstico del proceso de visacién de
29 semestre: 11
EECC
29 semestre: 2
e Redisefio del proceso de control de
asambleas aprobado
e Redisefio del proceso de visacién de
EECC aprobado.

Plazo de Medicién Semestral al 30/6/2017 y Medicién Semestral al 30/6/2017 y

vencimiento: 31/12/2017. 31/12/2017

Responsable/s del | Funcionarios de la Divisién Cooperativas Funcionarios de la Divisién Cooperativas

cumplimiento:

Responsable/s del | Coordinacién y supervision de la Divisién Coordinacién y supervisién de la Division

seguimiento y Cooperativas Cooperativas

supervisién del

cumplimiento:

1 Fiscalizar: Actuacién en la oficina 0 "in situ” en la sede de la cooperativa para analizar el

estado de cumplimiento de las obligaciones para ante AIN.
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Rango de PRIMER SEMESTRE PRIMER SEMESTRE
cumplimiento: e X <6 no corresponde incentivo e Proceso sancionatorio aprobado=
¢ 68X <8, 75% del incentivo no cobra incentivo
e X28, 100% del incentivo ¢ Proceso sancionatorio aprobado;
diagndstico del proceso de control
SEGUNDO SEMESTRE de asambieas = incentivo 75%
¢ X <9 no corresponde incentivo ¢ Proceso sancionatorio aprobado;
o 9gX<11,75% del incentivo diagndéstico del proceso de control
¢ X211, 100% del incentivo de asambleas y del proceso de
visacién de EECC= incentivo 100 %
SEGUNDO SEMESTRE
e Redisefo del proceso de control de
asambleas aprobacio = 75%
incentivo
e Redisefio del proceso de control de
asambleas aprobado y de visacién
de EECC aprobado.= 100% incentivo

Ponderacién: 50 % Divisién Cooperativas. 50 % Divisién Cooperativas.

Observaciones La cantidad base de dicha meta fue realizada | La cantidad base de dicha meta fue realizada
con 17 funcionarios. Las metas se gicanzardn | con 17 funcionarios. Las metas se alcanzardn
teniendo en cuenta la misma cantidad de teniendo en cuenta la misma cantidad de
funcionarios. En caso de modificar la funcionarlios. En caso de modificar la
cantidad de los mismos, los valores metas cantidad de los mismos, los valores metas
seran prorrateados. serén prorrateados.
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Metas:  [Metad 000 Metad4 = (Meta5
Objetivo: Resoiver el conjunto de Control de cumplimiento en | Mejorar el tiempo promedio
expedientes relativos a el marco de los cometidos de respuesta dentro de la
disoluciones en trdmite en la | asignados a AIN por la ley Division S.A. en trdmites de
Divisién S.A., que al amparo | 18.930 comunicaciones de
del art. 8 Ley 19.288 dieron variaciones de capital,
clausura por cese de ingresados en el afio 2017, a
actividades en DG, para partir del redisefio de
lograr una eficiente gestion procesos realizado en el afio
i | de los cometidos atribuldos. | | 2016. )
Indicador: Porcentaje de expedientes Cantidad de actuaciones Tiempo promedio de
| jresueltos =~ 0 | respuesta en la Divisién S.A.
Forma de Cantidad de exp. Resueltos | Cantidad de actuaciones Tiempo
chlculo: Disoluciones a resolver rom.r ini
Tiempo prom.resp.exp.inic
] i) 1 2016
fuentes de Sistema de exptes Apia Sistema de exptes Apia Sistema de exptes Apia
informacién: Sistema de exptes A.l.N. Planillas Excel Coordinacién
L | (anterior a Apla) e —
Valor base: N/C N/C 52 dias
Meta: Resolver 1750 exptes de | Realizar actuaciones de Primer semestre:
disoluciones en tramite: | control de cumplimiento ley | Mejorar en un 10%el
Primer semestre: 18.930: tiempo promedio de
Resolver 700 expedientes de | Primer semestre: respuesta respecte al valor
disoluciones en trdmite Realizar 10 actuaciones base
Resolver 1050 expedientes | Realizar 15 actuaciones Mejorar en un 10% el
de disoluciones en tramite tiempo promedio de
respuesta respecto al valor
base
Plazo de Medicién semestral: Medicién semestral: Medicion semestral;
| Vencimiento: | 30/6/17 y 31/12/17 30/6/17 y 31/12/17 | 30/6/17 y31/12/17
Responsable/s | Funcionarios de {a Divisién funcionarios de 1a Divisién Funcionarios de la Divisién
del S.A. S.A, S.A.
| cumplimiento: | i Il
Responsable/s | Coordinadores y Coordinadores y Coordinadores y
del supervisores de la Division supervisores de la Divisién supervisores de la Division
seguimientoy | S.A. S.A, S.A.
supervisién del
_cumplimiento:
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B Rango de
cumplimiento:

[ Ponderacién:
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Primer semestre:

X<50% - meta no cumplida
(incentivo = 0)

50%<X<100% - meta

parcialmente cumplida
{incentivo = 75%)

X= 100% - meta cumplida
{100% incentivo)

Serunto semestre:

X<50% - meta no cumplida
{Incentivo = 0)

50%<X<100% - meta

parcialmente cumplida
{incentivo = 75%)

X= 100% - meta cumplida

(100% incentivo)

Te  100% Grupo 1S.A.

X<50% - meta no cumplida
(Incentivo = 0)
50%<X<100% - meta
parcialmente cumplida
{incentivo = 75%)
X= 100% - meta cumplida
(100% incentivo)

Segundo semestre;

X<50% - meta no cumplida
(Incentivo = 0)

50%<X<100% - meta

parcialmente cumplida
(incentivo = 75%)

X= 100% - meta cumplida
(100% incentivo)

Te  100% Grupo 2 S.A.

AUDITORIA INTERNA
DE LANACION

Primer semestre:

X<50% - meta no cumplida
{Incentivo = 0)

50%<X<100% - meta

parcialmente cumplida
{incentivo = 75%)

X= 100% - meta cumplida
(100% incentivo)

Segundo semestre:
X<50% - meta no cumplida
{Incentivo = 0)
50%<X<100% - meta
parciaimente cumplida
(incentivo = 759%)
X= 100% - meta cumplida
{100% incentivo)

s  100% Grupo 3S.A.
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Objetivo: Conformar una bitdcora de | Mejorar la calidad de las Promover el fortalecimiento
hallazgos de auditorfa auditorfas de las UAl en las
organizaciones y
estandarizar las actividades
de auditoria
Indicador: Cantidad de actuaciones Cantidad de documentos Cantidad de Reuniones con
incorporadas a la bitécora del proceso de auditorfa UAl y Autoridades y
del ejercicio 2015 (1er. revisados, validados e herramienta para
Semestre) y 2016 (2do. implementados. estandarizacién de la
semestre). funcién,
Forma de Cantidad de actuaciones ler. Semestre: Cantidad de Reuniones con
célculo: incorporadas en |a bitdcora | Cantidad de documentos los organismos, y
del ejercicio/ Cantidad de revisados y validados. Resolucién de Auditora
informes definitivos Interna que aprueba la
comunicados al Organismo | 2d0. Semestre: Norma técnica.
auditado en el ejercicio. implementacién de
documentos validados en
las actuaciones iniciadas en
el periodo.
Fuentes de Bitdcora de Hallazgos. ¢ Validacion de los Documento de acreditacién
informacién: documentos: Informe de | de las Reuniones realizadas,
relevamiento, matrizde | Resolucién de Auditora
riesgos, programa y Interna que aprueba la
cuadro de resultados. Norma técnica.
e Papeles de trabajo de las
actuaciones iniciadas en
el segundo semestre que
acrediten la aplicacién
de los mismos.
Valor base: N/C N/C N/C
Meta: incorporar actuaciones en ] 1er. Semestre: Revisién y Realizar reuniones con UAI
la bitdcora del ejercicio validacidn de Informe de y Autoridades y Norma
2015y 2016. relevamiento, matriz de técnica como herramienta
riesgos, programa y cuadro | para estandarizacion de la
ler. Semestre: 100% de resultados. funcién.
informes definitivos 2015
2do. Semestre:; ler. Semestre: 2 Reuniones,
2do. Semestre: 100% implementacién de los 1 Norma técnica aprobada
informes definitivos 2016 | gocumentos validados en el | por Resolucién.
100% de las auditorias
iniciadas en el segundo 2do. Semestre: 4 Reuniones
semestre.
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Plazo: Medicién Semestral al Medicién Semestral al Medicién Semestral al
30/6/2017 y 31/12/2017. 30/6/2017 y 31/12/2017. 30/6/2017 y 31/12/2017.
Responsable/s | Funcionarios de la Divisién Funcionarios de la Divisién | Funcionarios de la Division
del Sector Publico Sector Publico Sector Publico
cumplimiento:
Responsable/s | Coordinacién y supervisién | Coordinacién y supervision | Coordinacién y supervision
del de la Divisién Sector de la Divisién Sector de la Divisién Sector
seguimientoy | Publico. Publico. Publico.
supervisién del
cumplimiento:
Rango de PRIMER SEMESTRE | PRIMER SEMESTRE | PRIMER SEMESTRE
cumplimiento: | e X <75%, no corresponde | ® 4 documentos revisados, | ® X< 1 Reuniény 1 Norma
incentivo no corresponde Técnica: 0% del incentivo
o 75 < X< 100%, 75% incentivo e X:1Reuniény 1 Norma
incentivo s 4 documentos revisados Técnica 75% del
o X 2100%, 100% del y 2 validados, 75% incentivo
incentivo incentivo e X: 2 Reuniones y 1 Norma
SEGUNDO SEMESTRE s 4 documentos revisados Técnica 100% del
* X<75%, ho corresponde iyﬂ::l;%a\{clos , 100% del incentivo
incentivo SEGUNDOQ SEMESTRE
s 755 X< 100%, 75% SEGUNDO SEMESTRE o X< 2 Reuniones 0% del
incentivo » |mplementados en incentivo
o X2 100%, 100% del menos del 75%, no s X: 3 Reuniones 75% del
incentivo corresponde incentivo incentivo
¢ implementados entre el | » X 24 Reuniones 100% del
75% actuaciones y 99%, incentivo
75% incentivo
o limplementados en
100% actuaciones, 100%
del incentivo
Ponderacién: 33.33% Division Sector 33.33% Divisidn Sector 33.33% Divisién Sector
Publico. Publico. Publico.
"Observaciones: | El valor meta se define para los 29 funcionarios del sector y se prorrateara en funcién de
la permanencia de los mismos.
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Fortalecimiento de la Central de balances
Electrénica (CBe) resultante de la

AUDITORIA INTERNA
DE LANACION

Fortalecimiento de la Central de balances
Electrénica (CBe) resuitante de la

gs?:tizzim' transformacién del Registro de Estados transformacién del Registro de Estados
1 Contables, como contribucién a la Contables, como contribucién a la
transparencia de la informacion. transparencia de la informacion.
Objetivo: Actualizacidn de taxonomias para la CBe Implementacion y Ejecucién del proceso
de fiscalizacién
Indicador: Primer Semestre: Un formato de Primer Semestre: Proceso de fiscalizacién
informacién financiera definido para una de Sociedades Comerciales definido
taxonomia. Segundo Semestre: Fiscalizaciones
Segundo Semestre: una taxonomia realizadas
formulada
Forma de X primer semestre= N* de formatos de X primer semestre = proceso de
chiculo: informacién financiera definidos fiscalizacion de Sociedades Comerciales
X segundo semestre= N° de taxonomias definido
formuladas X Segundo Semestre= N° de Fiscalizaciones
realizadas
Fuentes de Pégina Web de la AIN y Expediente Expediente Electrénico Apia
informacién: Electrénico Apia i
Valor base: N/C N/C
Meta: Actualizar las taxonomias de la CBe. Definir el proceso de fiscalizaciéon para
Primer Semestre: Definir el formato de Sociedades Comerciales y realizar cuatro
informacién financlera a ser considerado fiscalizaciones en el segundo semestre
en un modelo de informacién para la
actualizacion de una taxonomia.
Segundo Semestre: Formular una
taxonomla
Plazo de Medicién Semestral al 30/06/2017 y Medicion Semestral al 30/06/2017y
vencimiento: 31/12/2017 31/12/17
Responsable/s | Funcionarios de la Divisidn Estudios Funcionarios de la Divisién Estudios
del Técnicos y del Departamento Técnico Legal | Técnicos y del Departamento Técnico Legal
Cumplimiento: 1
Responsable/s | Coordinacién y sub coordinacién de la Coordinacidn y sub coordinacién de la
del Divisién Estudios Técnicos Divisién Estudios Técnicos
seguimientoy | Supervisién de la Division Estudios Supervisién de la Divisién Estudios
supervision del | Técnicos. Técnicos.
cumplimiento:
Rango de PRIMER SEMESTRE PRIMER SEMESTRE
cumplimiento: | X < 1, no corresponde incentivo. » X < 1, no corresponde incentivo.
eX 2 1, 100% del incentivo e X= 1, 100% del incentivo.
SEGUNDO SEMESTRE SEGUNDQO SEMESTRE
¢ X <1, no corresponde incentivo. ¢ X < 1, no corresponde incentivo.
X 2 1, 100% del incentivo. e 1< X <4,75% del incentivo
s X> 4,100% del incentivo
Ponderacién: Divisién Estudios Técnicos: S0 % Divisién Estudios Técnicos 50 %
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Meta 11 Meta 12
Objetivo: Mejorar la gestion de los expedientes que | Mejorar los controles y procedimientos
encuentran a la espera. Internas del Departamento de Informética.
En esta instancia se pretende mejorar los
procedimientos y controles internos sobre
el sistema de respaldos de los activos de
informacién digital.
indicador : % de expedientes depurados de la bandeja | Nuevo procedimiento definido
“en espera” con antigliedad mayor a 1 allo | Funcionarios capacitados
Pruebas de restauracién mensual exitosas
Revisiones diarias de resultados de backups
nocturnos
forma de Cantidad de expedientes depurados de la No corresponde
célculo : bandeja “en espera” con antigliedad mayor
a 1 afio / cantidad de expedientes “en
espera” al 31/12/2016 con antigledad
mayor a 1 afio * 100
Fuentes de Sistema APIA Reportes de bovedado
informacién: informes mensuales de restauraciones
exitosas
Reportes de backup diarios de Tivoli
Valor base: 0 0
Meta: Depurar la bandeja “En espera” del Sistema | Definir procedimientos de Bovedado y de
de expedientes-APIA, de aquellos Revisién diaria de reportes/informes de
expedientes que cuentan con una backup y controles internos sobre ei
antigiedad mayor a 1 afio: sistemna de respaldos de los activos de
informacién digital.
::;us::r:::tre: 40% de expedientes 1ar, Sarmestre:
g ¢ Nuevo procedimiento de Bovedado
:::j:g\oesstre. 609% de expedientes docimnentads
e Capacitacién del 50% de los
funcionarios del departamento en
Bovedado, restauracion, ravisién y
control de reportes de respaidos
2do. Semestre:
¢ Informe mensual de ejecucion de
bovedados, reportes dlarios y prueba
de restauracién mensual
e Capacitacién del restante 50% de los
funcionarios del departamento
Plazo de 1er. Semestre: 30/06/2017 1er. Semestre: 30/06/2017
vencimiento: 2do. Semestre: 31/12/2017 2do. Semestre: 31/12/2017
Responsable/s | Funcionarios de Mesa Reguladora de Funcionarios del Departamento de
del Trémitesy Archivo Informadtica
Cumplimiento:
Responsable/s | Encargada de la Sub coordinacién de la Encargada del Departamento Informatica
| del | Divisién Planificacién y Desarrolio Encargada de la Sub-Coordinacion de la
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seguimiento y

Encargada del Departamento de

Divisién Planificacién y Desarrollo

parte de cada Divisién, facilitando Ila
autogestion de los funcionarios que

supervision del | Administracién y Finanzas
cumplimiento: | Encargada de Mesa Reguladora de
Trémites
Rango de ler. Semestre: ler. Semestre:
cumplimiento : o X<20% no corresponde ¢ X < procedimiento documentado:
incentivo No corresponde incentivo.
o 20% < x<40% corresponde el e Procedimiento documentado £ X <
75% 25% de funcionarios capacitados;
e X240% corresponde el 100% Corresponde el 75% del incentivo.
2do. Semestre: s X = procedimiento documentado y
¢ X < 60% no corresponde incentivo 50% de funcionarlos capacitados:
e  60% < x <100 corresponde el 75% Corresponde el 100% del incentivo.
X 2 100 corresponde el 100% 2do. Semestre:
¢ X<informes mensuales: No
corresponde incentivo
s Informes mensuales, reportes
diarios y pruebas de restauracién §
X <capacitacién del 75% de
funcionarios: Corresponde el 75%
del incentivo
e X = informes mensuales, reportes
diarios, pruebas de restauracién y
100% de funcionarios capacitados :
Corresponde el 100% del incentivo
Ponderacién : 100% Mesa Reguladora de Trédmitesy 100% Departamento de Informética
Archivo
Meta 13 Meta 14
Objetivo: Centralizar la tarea de Administracion | Asegurar la integridad e identificacién de la
interna del SGH 2.0 en el Departamento de | recaudacién, por el impacto de los tramites
RRHH. en linea.
Indicador : Cantidad de Divisiones capacitadas y e Procedimiento de recaudacién
funcionando con la nueva operativa redisefiado.
s Total de funcionarios capacitados.
o Un control mensual de la aplicacién de
e los procedimientos.
Forma de Numero de Divisiones capacitadas y
célculo ¢ funcionando con la nueva operativa
Fuentes de Listados del personal capacitado. Documento de redisefio de procedimientos
informacién: Reportes del SGH 2.0. y capacitacidn de los funcionarios.
Valor base: N/C N/C
Meta: Asumir las tareas de los Responsables de | ler Semestre:

¢ Formulacion de los procedimientos de
recaudacion y controles diseflados, con
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cumplen tareas fuera de la oficina:
ler Semestre:

e (Capacitar a los funcionarios en el uso
del SGH 2.0 de 2 Divisiones.

o Asumir la tarea de Responsables de
Partes de dos Divisiones, incorporando
al registro de marcas en tiempo real a
los funcionarios que realizan tareas
externas.

22 Semestre:

o Capacitar a los funcionarios en el uso
del SGH 2.0 de las 2 divisiones
restantes.

e Asumir la tarea de Responsables de
Partes de las restantes Divisiones
incorporando al registro de marcas en
tiempo real a los funcionarios que
realizan tareas externas.

asignacion de funciones Y

responsabilidades.

o (apacitacién de los funcionarios
involucrados

2% Semestre:

¢ Implementacién de los procedimientos
y aplicacién de los controles.

cumplimiento :

e X$1 Divisidn de la cual se asume
el rol de Responsables de parte y
se capacita a sus funcionarios: No
corresponde incentivo

o 1< X<2Divisiones de las cuales se
asume el rol de Responsables de
parte y se capacita a sus
funcionarios: Corresponde el
75% de incentivo

e X 22 Divisiones de las cuales se
asume el rol de Responsables de
parte y se capacita al total de sus
funcionarios: Corresponde el 100%

2do. Semestre:

o X< 1 Divisiones de las cuales se
asume el rol de Responsables de

Plazo de 1er. Semestre: 30/06/2017 ler Semestre: 30/6/2017
vencimiento: 2do. Semestre: 31/12/2017 2do. Semestre: 31/12/2017 -
Responsable/s | Funcionarios del Departamento de RRHH Funcionarios de Administracién y Finanzas
del {Contadurfa y Tesoreria)
Cumplimiento:
Responsable/s | Encargada de la Sub Coordinacién de | Encargada de La sub-Coordinacién de
del Division Planificacion y Desarrollo Planificacién y Desarrollo
seguimiento y Encargado del Departamento de Recursos | Encargada de Administracion y Finanzas
supervisiéon del | Humanos
_cumplimiento:
Rango de ler, Semestre: ler. Semestre:

s X < procedimientos formulados y
controles diseftados: no corresponde
incentivo.

* Procedimientos formulados y controles
diseftados £ x < funcionarios capacitados:
Corresponde el 75%.

« X = procedimientos formulados y
funcionarios capacitados: Corresponde el
1009%.

2do. Semestre:

¢ X < Implementacién del 100% de
procedimientos y controles: No
corresponde incentivo.

* X = Implementacién del 100% de
procedimientos y controles: Corresponde
el 1009%.
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parte y se capacita a sus
funcionarios : No corresponde
incentivo

e 1< X< 3 Divisiones de las cuales se
asume el rol de Responsables de
parte y se capacita a sus
funcionarios : Corresponde el 75%

e X =3 Divisiones de las cuales se
asume el rol de Responsables de
parte y se capacita a sus
funcionarios : Corresponde el 100%

Ponderacion :

100% Departamento de RRHH

100 % Departamento Administracion y
Finanzas (Contaduria y Tesoreria)

Observaciones :

€l cumplimiento del 100% de la meta estd
supeditado a que las licencias especiales no
afecten el perfodo a evaluar,

El objetivo estd sujeto ademds a que se
cuente hasta el final del periodo con el
personal que se tiene actuaimente en el
Departamento de RRHH.
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1. La partida asignada para incentivos del Compromiso de Gestién tendra la
siguiente distribucion:

Responsables del seguimiento y supervisién Entre 20% y 22%

Responsables del cumplimiento Entre 78% y 80%

g >

% g s Coordinacién
2

2E %

§ g' 3 Supervisioén

Responsables de equipos de trabajo o con participacidn sustantiva

para el cumplimiento de la meta.

Responsables de tareas con incidencia para el cumplimiento de la

Responsables del
cumplimiento

meta

2. Dentro de cada categoria se asignara el incentivo en 2 niveles, manteniendo una
relacion de al menos el 10% entre un nivel y otro.





