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Revision
Documental

Analisis del estado del
arte normativoy
estratégico (Planes
Nacionales
Ambientales, END 2050,
compromisos
internacionales).

Entorno e
Instrumentos

Evaluacion de
capacidades
habilitantes, marcos
regulatorios, e
infraestructura de
gobernanza ambiental
disponible.

Capital Natural

Consulta
Multiactoral

Trabajo de campo
prospectivo. Foco de este
informe:  entrevistas
semiestructuradas a
referentes clave del
ecosistema para validar
hipotesis y construir
CcoNsensos.




Punto de partida. Una Plataforma, Activos
estrategicos y vulnerabilidades criticas.

Activos Estrategicos Vulnerabilidades Criticas

Capital Natural .1, | Dependencia Hidrometeoroldgica:
.ﬁ\-— Alta sensibilidad economica a
sequias/inundaciones (agro, energia,

agua).

Energia

Deterioro de Bienes Publicos:
Exceso de nutrientes y degradacion
Capac en cuencas clave (Rio Santa Lucia,
Rio Negro).

Presion Ecosistémica: Competencia
territorial por expansion urbana,

Posicionamiento : e
agricola y turistica.




EL MUNDO ESTA CAMBIANDO

Cuatro transformaciones simultaneas estan reescribiendo las reglas del desarrollo.

Vectores de Convergencia /]

Cambio climatico y Nuevos estandares ﬁx |
@ pérdida de capital ambientalesdel (-
natural. \\ comercio. 12
LAS NUEVAS . e e
REGLAS DEL
DESARROLLO
C E’ - Transformacion Cambio en los flujos y
vl tecnologica e |A. criterios de inversion.
Necesidad

EL VIEJO MODELO: EL NUEVO ESTANDAR:

La sostenibilidad como Condicion Deseable La sostenibilidad como Condicion de Competitividad
(Opcional, Relaciones Publicas, Costo). (Estrategia Core, Retorno de Inversion, Supervivencia).




El cambio de paradigma

La Historia Ahora: el vinculo con el desarrollo

Politica ambiental —

! |

Mitigar impactos @@‘ |
l Capital 'b

i ) Natural /
Cumplir normativa

| —— R ]

¢, Como Uruguay convierte sus ventajas ambientales en ventajas competitivas?

La sostenibilidad es una dimension estratégica del desarrollo



La Secuencia de Creacion de Valor

: o nocimiento lor : \
Capital Informacion Conoc d10 Mercados Desarrollo
Natural (Medicion y

e Innovacion Agr‘é'gadn {_F'r;n, eedor ) (Prosperidad

(Ciencia, IA, (Traz%bilidad. sujs'fé__nibie nacional
Bioeconomia) / Circtlaridad) global)

(La base fisica) datos publicos)

En esta secuencia la conservacion deja de ser un costo regulatorio
para ser una inversion con retorno comprobable




;s Donde estan las oportunidades?

Estrategia Nacional de Desarrollo:
Piramide de la Transformacion Sostenible

oy Prosperidad
A \& nacional resiliente
: Uruguay como proveedor
internacional de bienesy

servicios sostenibles

r

Descarbonizacion y

Bioeconomia @ 7 \%

5 P . 'ﬁ“ s
N

Economia Circular y
@S@? Finanzas Sostenibles

Capital Natural

< = Gobernanza
y Seguridad Hidrica &

A5t Institucional Integrada



El Portafolio de Transformacion: 16 Lineas, Un Solo Sistema

~ T — = o lllINgGobernanza

: : Cienclagstcl:
Nivel 3: tecnologialell ,
Aceleradores y
habilitadores

2

" Nivel 2:
Transformaciones

t Sumideros
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[ Nivel 1:
Transformaciones
ambientales y

" territoriales

o Capital natural:

Conservacion y gestion

No son iniciativas aisladas: es un ecosistema interdependiente.
Remover una capa detiene el motor de la competitividad.




Nivel 1: La Base del Valor (Transformaciones Ambientales y Territoriales)

Agua

Seguridad hidrica integral. Gestion de
cuencas estrategicas, saneamiento y
eficiencia como base para la
resiliencia poblacional y productiva.

Adaptacion

Resiliencia territorial. Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SbN)
integradas en la planificacion urbanay
rural frente al riesgo climatico.

Capital Natural

Conservacion y restauracion. El suelo,
la biodiversidad y los ecosistemas
gestionados como infraestructura

critica del desarrollo.

Energia
Matriz resiliente y baja en carbono.

Segunda transicion energética
enfocada en asegurar el abastecimiento

interno sustentable.



Nivel 2: El Motor Competitivo (Transformaciones Productivas)
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[ Proveedor ||
. Sostenible

La sintesis que consolida ’
a Uruguay como socio  #* T
: :

Clrcularldad

Productividad
de materiales.

confiable

Descarbonizacion

| Reduccion de huella
en cadenas
_ exportadoras.

Gestion climatica
como activo
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Nivel 3: Aceleradores y habilitadores

Ciencia, Tecnologia e IA |

Inteligencia ambiental y
monitoreo avanzado.

| Ejecucion
Poder de compra del Estado | | e
para crear demanda. ¢

Transicion justay

— | Arquitectura interinstitucional

- F
Informacion

Datos ambientales como
bienes publicos accesibles.

—_——

—

Taxonomias y movilizacion
de capital privado.

BN

.
N covermana

reconversion laboral. =

adaptativa.




MATRIZ DE PRIORIZACION ESTRATEGICA

Las transformaciones sistémicas requieren esfuerzos sostenidos, mientras que los
aceleradores reducen barreras y movilizan recursos para escalar.

ACELERADORES TRANSFORMACIONES SISTEMICAS

- Trazabilidad ~Agia
- Energia
Prioridad - 1A - Capital natural
alta = lnfﬂrmac|f}n - Bioeconomia
b - Circularidad
- Finanzas - Descarbonizacion
NIVEL DE
PRIORIDAD
ki - Compras publicas - Gobernanza
uncion » :
transversal Instrumeqtus : s Capa?'q?d?S
- Insercion internacional - Transicién justa

Esfuerzo relativamente menor Esfuerzo alto / muy alto
NIVEL DE ESFUERZO



IMPLICACIONES PARA LA ESTRATEGIA
NACIONAL DE DESARROLLO

Cuatro transformaciones estan cambiando las reglas del desarrollo.

OBJETIVO: transformar activos ambientales y capacidades nacionales

en productividad, valor agregado, resiliencia y competitividad.
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DIRECCION

Prioridades y resultados
de largo plazo.
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ACTIVOS

Agua, capital natural, resiliencia,
Energia, Posicionamiento y
Capacidades.
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INFORMACION

Datos, trazabilidad,
MRV, IA.
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INVERSION

Finanzas sostenibles e
instrumentos econémicos.

CAPACIDADES

Ciencia, tecnologia,
formacidn e innovacion.

GOBERNANZA

Coordinacion, seguimiento,
evaluacion y adaptacion.




Horizontes de Implementacion

Uruguay consolidado
internacionalmente como
Proveedor Sostenible, con un
tejido productivo totalmente
integrado y resiliente.

Expansion masiva de la
Bioeconomia, adopcién de la
Economia Circulary
descarbonizacion profunda
de cadenas productivas.

Despliegue de habilitadores
transversales (Gobernanza,
Finanzas, Trazabilidad, IA) y

recuperacion urgente de cuencas

(Agua).
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/ | Horizonte Il (Largo Plazo):

/4 Consolidar Resultados
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Horizonte Il (Mediano Plazo):
Escalar Transformaciones

| —————
Horizonte | (Corto Plazo):

Construir Capacidades



La oportunidad de Uruguay

Convertir el capital natural, el conocimiento y las capacidades
del pais en ventajas competitivas sostenibles.

Mas productividad
Mas innovacion
Mas valor agregado
Mas bienestar



] T 4
La Vision
Consolidar a Uruguay como lider exportador global de alto valor agregado,
cimentado en la sostenibilidad ambiental s o
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